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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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وابســته اســت کــه از آن میــان ارتقــای ســطح 
ــن  ــتانداردهای بی ــه اس ــیدن ب ــا رس ــتانداردها ت اس
المللــی از طریــق ایجــاد آمادگــی لازم جهــت دریافــت 
ــطح  ــش س ــن و افزای ــای نوی ــوژی ه ــرد تکنول و کارب
ــتری  ــت بیش ــان از اهمی ــنل و کارشناس ــش پرس دان
برخــوردار اســت. بــه مــوازات آن بایــد شــرایط بــرای 
ــی و  ــای احتمال ــف و آســیب ه ــاط ضع شناســایی نق
ــا در یــک فرآینــد تعییــن  رفــع آنهــا فراهــم باشــد ت
شــده نقــاط قــوت تقویــت گردنــد. خروجــی مجموعــه 
ایــن اقدامــات، توانمندســازی کیفــی و کمــی شــرکت 
ــه شــرکت  ــا ب ــل آنه ــای بخــش خصوصــی و تبدی ه
هایــی بــا تــراز بیــن المللــی اســت کــه مــی تواننــد در 
ــر  ــوی و موث ــز حضــوری ق ــی نی بازارهــای بیــن الملل

ــند. ــته باش داش
ــا  ــاری« ب ــت حف ــه »صنع ــان ماهنام ــن می     در ای
ــت و  ــل اس ــود قائ ــرای خ ــه ب ــالتی ک ــه رس ــه ب توج
ــا توجــه بــه اهمیتــی کــه موضــوع فــوق  همچنیــن ب
الذکــر بــرای تمامــی فعــالان صنعــت بالادســت نفــت 
دارد تــاش مــی نمایــد تــا کمــاکان بــا تولیــد محتــوا 
ــر  ــت در ه ــی ثاب ــا و صفحات ــش ه ــاص بخ و اختص
ــالان  ــولان و فع ــان مس ــاری رس ــتیار و ی ــماره دس ش
ــری از  ــتفاده حداکث ــت اس ــی در جه ــش خصوص بخ
ــی و  ــعه کم ــد توس ــرای رش ــده ب ــش آم ــرایط پی ش
ــد. خاطرنشــان  ــت کشــورمان باش ــت نف ــی صنع کیف
مــی شــود کــه موضوعــات فــوق الاشــاره از اهمیتــی 
بســیار بــالا در صنایــع بالادســتی نفــت بــه خصــوص 
ــه همیــن  در صنعــت حفــاری برخــوردار هســتند و ب
ــز  ــه نی ــوری ماهنام ــی و مح ــرد اصل ــب، رویک ترتی
متمایــل بــه آن اســت تــا مــوارد زیــر بیش از همیشــه 

ــد؛ ــرار گیرن ــد ق ــورد توجــه و تاکی م

الــف( تجــارب موفــق کشــورهای مختلــف در ایــن 
ــران و  ــم گی ــای تصمی ــد راهنم ــی توان ــه م ــوزه ک ح
ــتر  ــایه آن بس ــا در س ــد ت ــل باش ــای عام ــرکت ه ش
مناسبــی بــرای تقویــت تــوان داخلــی فراهــم گــردد.

ب(معرفــی مــدل هــای رتبــه بنــدی و ارزیابــی 
شــرکت هــای خدمــات فنــی و مهندســی بــه منظــور 
ــرای تحقــق  کمــک بــه مســولان و تصمیــم گیــران ب
ایــن امــر در صنعــت بالادســت نفــت کــه نتیجــه اش 
ــه  ــا ب ــروژه ه ایجــاد شــفافیت بیشــتر در واگــذاری پ

شــرکت هــا مــی شــود و از ســودجویی شــرکت هــای 
ــد. ــه عمــل مــی آی کاغــذی و دلال ممانعــت ب

ج( معرفــی تکنولــوژی هــای نویــن  و جدیــد تریــن 
روش هــا و متــد هــای ارائــه شــده بــرای حــل 
مشــکاتی کــه گریبانگیــر بخــش هــای مختلــف 
ــری  ــکل گی ــن ش ــا ضم ــت ت ــاری اس ــت حف صنع
فضــای تبــادل آرا بتــوان راهکارهــای غلبــه بــر 
مشــکات موجــود را اســتخراج نمــود و خــرد جمعــی 
ــژه در  ــه وی ــت ب ــت نف ــت بالادس ــان صنع کارشناس

ــت. ــت گرف ــه خدم ــاری را ب ــوزه حف ح
در  حفــاری«  »صنعــت  ماهنامــه  اســت  گفتنــی 
دوشــماره پیشــین بــرای نخســتین بــار در تاریــخ ایــن 
صنعــت بــا بهــره گیــری از تــوان کارشناســان در اتــاق 
ــش  ــا و چال ــیب ه ــی از آس ــند جامع ــر، س ــای فک ه
هــای صنعــت حفــاری را منتشــر نمــود تــا از آن بــه 
عنــوان مبنایــی بــرای انجــام اقدامــات بعــدی اســتفاده 

کنــد.

ــار  ــا انتش ــی ب ــار اطاعات ــای انحص ــتن فض د(شکس
مســتمر آمــار دکل هــای فعــال در خشــکی و دریــا و 
ســایر بخــش هــا و ســرویس هــای حفــاری کــه مــی 
ــه فعــالان و ســرمایه  ــداز صحیحــی ب ــد چشــم ان توان

ــه نمایــد. گــذاران ارائ
ــگاه منســجم و دقیقــی کــه  ــه پشــتوانه ن ــون و ب اکن
از آســیب هــا و چالــش هــای صنعــت حفــاری شــکل 
ــه بیــان راهکارهــا  ــه بعــد ب گرفتــه، از ایــن شــماره ب
ــن راســتا  ــم پرداخــت. در همی ــا خواهی و راه حــل ه
بخــش هــای فنــی ماهنامــه نیــز توســعه یافتــه و دو 
قســمت »مهندســی و راندمــان حفــاری« و »عملیــات 
ــر آن  ــد ب ــده و قص ــزوده ش ــه آن اف ــداری« ب و دکل
اســت تــا در میانــه ســال بــه ســایر مقــولات و 
ــته  ــز ورود داش ــت« نی ــع بالادس ــات »صنای موضوع
ــه مباحــث اکتشــاف، مدیریــت، مطالعــات  باشــیم و ب
مخــازن و تکمیــل و بهــره بــرداری چــاه هــای نفتــی 
ــرکت هــای E & P کــه در  ــه ویــژه مبحــث ش ب
ــی از اهمیتــی شــایان  ــد قراردادهــای نفت مــدل جدی

ــم. ــت، بپردازی ــوردار اس برخ

مهیــا مــی ســازد.   
ایــن وضعیــت عمومــی و نقــاط امیــد بخشــی کــه در 
دورنمــای اقتصــاد کشــور مــی درخشــند، بــر صنعــت 
ــر آنکــه  ــز ســاری و جــاری اســت مضــاف ب نفــت نی
ــد  ــدل جدی ــل از م ــال قب ــی س ــای پایان ــاه ه در م
ــش  ــذاری در بخ ــرمایه گ ــه س ــی ک ــای نفت قرارداده
ــد را  ــوژی هــای جدی بالادســت نفــت و جــذب تکنول
تشــویق مــی کنــد رونمایــی شــده و ایــن خــود مزیــد 
بــر علــت شــتاب گرفتــن رونــد توســعه و رشــد ایــن 
صنعــت محســوب مــی شــود. بــر ایــن اســاس انتظــار 
مــی رود فرصــت هــای جدیــدی در ایــن عرصــه 
ــت  ــت نف ــی صنع ــش خصوص ــالان بخ ــراروی فع ف
ایجــاد شــود کــه بهــره گیــری و بهــره منــدی از آن 
مســتلزم برنامــه ریــزی و ارزیابــی هــای دقیــق اســت. 
ایــن برنامــه ریــزی هــا بایــد در دو ســطح بــه شــرح 

ــرد؛ ــر صــورت گی زی

نهادهــای  ســطح اول شــامل سیاســتگذاری در 
راســتای  در  نفــت  وزارت  جملــه  از  حاکمیتــی 
ــوان داخــل بصــورت  »کمــی  ــی ت شناســایی و ارزیاب
جملــه  از  مختلــف  هــای  بخــش  در  کیفــی«  و 
پیمانــکاری، خدمــات فنــی و مهندســی، ســاخت 
کالا و تجهیــزات اســت. تــا افــزون بــر تعییــن میــزان 
ــه ای از  ــرآورد دقیــق و واقــع بینان ــازار، ب عرضــه در ب
حجــم تقاضــای خدمــات یــا کالا در بــازه هــای هــای 
زمانــی مشــخص و در بخــش هــای مختلــف بصــورت 
ــزان  ــوان می ــا بت ــرد ت ــورت پذی ــی ص ــی و کیف کم
خــاء و گــپ موجــود میــان عرضــه و تقاضــا تخمیــن 
ــب  ــن و تصوی ــن تدوی ــذر آن و همچنی زده  و از رهگ
قوانیــن و دســتورالعمل هــای عملیاتــی در مراجــع ذی 
ــطح  ــای س ــی و ارتق ــوان داخل ــت از ت ــاح، حمای ص
ــن صــورت اســت  ــن نمــود. در ای ــی آن را تضمی کیف
کــه دســتآوردهای کارشناســان و متخصصــان داخلــی 
کــه در ســال هــای گذشــته بــه دســت آمــده حفــظ 
شــده و بــه عنــوان مبنایــی بــرای توســعه توانمنــدی 

ــرد. ــی گی ــرار م ــورد اســتفاده ق ــی م ــای داخل ه
ــرکت  ــات ش ــزی و اقدام ــه ری ــه برنام ــطح دوم ب س
ــری  ــت پذی ــوان رقاب ــش ت ــرای افزای ــی ب ــای داخل ه
ــازار  ــود از ب ــهم خ ــعه س ــظ و توس ــور حف ــه منظ ب
بازمــی گــردد. بــدون تردیــد افزایــش قــدرت رقابــت 
شــرکت هــای داخلــی بــه فاکتورهــای مختلفــی 

    در ابتــدای نوشــتار بایــد آغــاز ســال جدیــد را کــه 
ــام  ــز ن ــدام و عمــل« نی ــی، اق ســال »اقتصــاد مقاومت
ــواده  ــه و خان ــرم ماهنام ــان محت ــه مخاطب ــه ب گرفت
بــزرگ صنعــت نفــت کشــور تبریــک گفتــه و از درگاه 
ــق و  ــروزی و توفی ــگان آرزوی به ــرای هم ــد ب خداون
ســامت داشــته باشــم. از آنجــا کــه توفیقــی دســت 
ــار  ــتان و در کن ــت دوس ــو را در معی ــال ن ــا س داد ت
کارشناســان و کارکنــان خــدوم در مناطــق عملیاتــی 
تحویــل کنیــم – کــه گــزارش تصویــری آن در همیــن 
ــد را شــاکریم و  شــماره منتشــر شــده اســت- خداون
ــه  ــن ماهنام ــان ای ــد می ــو پیون ــم در ســال ن امیدواری
ــان  ــران و کارشناســان و کارکن ــا متخصصــان و مدی ب
ــد. فعــال در صنعــت حفــاری تعمیــق و گســترش یاب

بــا چشــم انــدازی روشــن از آینــده ای درخشــان بــه     ســال گذشــته بــا تمام فــراز و فرودهایی که داشــت     
اتمــام رســید. همانطــور کــه فضــای عمومــی کشــور 
ــو  ــک س ــد، از ی ــال جدی ــن س ــای آغازی ــه ه در هفت
فضایــی برآمــده از امیــدواری هــای حاصــل از تــداوم 
ــای  ــم ه ــه گام تحری ــع گام ب ــام« و رف ــرای »برج اج
هســته ای اســت کــه از چنــد ســال پیــش بــا تحمیــل 
ــیر  ــیاری در مس ــای بس ــور، تنگناه ــاد کش ــر اقتص ب
فعالیــت بنــگاه هــای اقتصــادی و تولیــدی بــه وجــود 
ــادابی حاصــل از  ــاط و ش ــر نش ــوی دیگ آورده و از س
ــی  ــد م ــی را نوی ــفندماه، مجلس ــم اس ــات هفت انتخاب
ــع  ــع موان ــه تمــام همــت خــود را صــرف رف دهــد ک
ــت  ــا دول ــی ب ــم افزای ــی و ه ــاد مل ــش روی اقتص پی
ــر  ــن خاط ــه همی ــرد. ب ــد ک ــد« خواه ــر و امی »تدبی
ــد و  ــر »امی ــور ب ــوروزی امســال رییــس جمه ــام ن پی
تــاش« تاکیــد داشــت کــه نمــادی از »امیــد« بــرای 
گشــایش فضــای اقتصــادی و رونــق کســب و کار 
ــی در  ــای خارج ــذاری ه ــرمایه گ ــش س ــر افزای در اث
صنعــت نفــت و حفــاری اســت و همچنیــن »تــاش« 
ــه ثمــر رســاندن آن امیــد  ــه عنــوان رکــن اصلــی ب ب
را نیــز از نظــر دور نمــی دارد. بــه نظــر مــی رســد در 
ــد  ــه بیــش از همــه نیازمن چنیــن شــرایطی کــه البت
ثبــات و پرهیــز از تاطــم هــای غیــر ضــروری اســت، 
مــی تــوان بــه گشــایش هــای جدیــدی چشــم 
ــی  ــه واســطه تعامــل هــای بیــن الملل دوخــت کــه ب
ــد و  ــی ده ــی رخ م ــذاران خارج ــرمایه گ و ورود س
ــی  ــوزان واقع ــرای دلس ــل« را ب ــدام و عم ــه »اق عرص

سخن مدیر مسئول

مهدی علی اقدمامیر عابدپور

   گام نخســت برای رســیدن به این رشــد، استانداردسازی 
و پیاده ســازی روش هــا و متدهایــی اســت کــه در ســطح 
ــی  ــتانداردها و روش های ــود. اس ــرا می ش ــی اج بین الملل
کــه در ایــن رده وجــود دارنــد، حاصــل تجربــه صنعتگران 
ــب  ــر اســت کــه در قال ــن حــوزه در طــول ســده اخی ای
موثرتریــن و مطمئن تریــن روش هــا ارائــه شــده و مــورد 
ــن اســتانداردها و  ــرش عمــوم اســت. پیاده ســازی ای پذی
ــه  ــت ک ــی اس ــری روش های ــور، به کارگی ــول در کش اص
ــرای  ــی ب ــوان حداقل های ــده و به عن ــون ش ــر آزم پیش ت

رشــد و دســتیابی بــه نتیجــه مطلــوب وجــود دارنــد. 
ــرای  ــر اجــرای اســتانداردها، ســرمایه گذاری ب    عــاوه ب
ورود تکنولوژی هــای روز دنیــا، در عقــب نمانــدن از 
ــی  ــان ضرورت ــاری جه ــت حف ــریع صنع ــرات س تغیی
غیرقابــل چشم پوشــی اســت. هرچنــد توجــه بــه 
ــه لحــاظ اســتراتژیک  ــی برخــی قطعــات ب ــد داخل تولی
و اقتصــادي قابــل توجیــه اســت، امــا ســرعت تغییــرات 
در ایــن صنعــت به نحــوی اســت کــه ایســتادن در ایــن 
ــر  ــه پیش ت ــداع چرخــی اســت ک ــای اب ــه معن نقطــه، ب
اختــراع شــده اســت و در شــرایطی کــه زمــان زیــادی در 
اســتفاده حداکثــری از منابــع هیدروکربــوری برای کشــور 
ــه  ــازی هرآنچ ــر بومی س ــرار ب ــت، اص ــده اس ــی نمان باق
ــا ســرمایه  ــه و میلیارده ــا تجرب ــران دهه ه ــر دیگ پیش ت
ــی از  ــد، عقب ماندگ ــرف کرده ان ــا ص ــاخت آنه ــرای س ب

ــال دارد.  ــه دنب ــه را ب ــن قافل ای
   مرحلــه دیگــر بــرای ورود صنعــت نفــت و اجــزای آن به 
عرصــه بین الملــل، جایگزینــی مدیریــت ســنتی پروژه هــا 
بــا مدیریــت دانش محــور اســت. اســتفاده از دانــش 
مدیریــت پــروژه و قرارگیــری اصــول و دانــش مهندســی 
بــه جــای روش هــای آزمــون و خطــا در پیشــبرد پروژه ها، 
ــی را  ــای نهای ــه و هزینه ه ــت رفت ــان از دس ــش زم کاه
ــر  ــام شــرکت های معتب ــه تم ــه ای ک ــی دارد. مرحل در پ
ــگاه کنونی شــان از  ــه جای ــرای دســتیابی ب ــی ب بین الملل

ــد.    ــور کرده ان آن عب
   از جملــه لازمه هــای بین المللــی شــدن صنعــت 
شــرکت هایی  رشــد  و  ظهــور  کشــور،  حفــاری 
دســت کم  بتوانــد  کــه  اســت  فراملــی  قامتــی  در 
آورد.  دســت  بــه  را  منطقــه ســهمی  بازارهــای   در 
ــرای  ــاري ب ــت حف ــکاران صنع ــرکت ها و پیمان اراده ش
ــایی و  ــت در شناس ــت دول ــود و حمای ــازی خ توانمندس
اعمــال نفــوذ بــرای کســب ســهم در بازارهــاي منطقه اي، 

هموارکننــده ایــن مســیر اســت. 

  تولیــد تجــاری نفــت، نخســت بــرای آن بود کــه تاریکی 
ــر  ــا کشــف دیگ ــرور و ب ــه م ــا ب ــد، ام ــار بزن شــب را کن
خــواص آن، نفــت بــه کالایــی اســتراتژیک تبدیــل شــد 
کــه بــدون عرضــه مســتمر و مــداوم آن، ثبــات و امنیــت 

ــه خطــر می افتــد.  جهــان ب
   ایــران بــا داشــتن حــدود 10 درصــد کل ذخایــر 
نفــت خــام جهــان و بیــش از 18 درصــد کل ذخایــر گاز 
جهــان، به عنــوان چهارمیــن منبــع ذخایــر نفتــی و اولین 
منبــع گازی جهــان شــناخته مي شــود. ایــران در چنیــن 
موقعیتــي، بــا رعایــت اصولــی، می بایســت نقشــی بیــش 
از یــک مخــزن دار را در بــازار بــزرگ انــرژی بین الملــل بــه 

عهــده داشــته باشــد. 
   صنعــت نفــت، صنعتی بین المللی اســت که کشــورهای 
ــده نفــت و گاز به تنهایــی بازیگــران تاثیرگــذار ایــن  دارن
عرصــه نیســتند، بلکــه مصرف کننــدگان انــرژي نیــز کــه 
از قضــا بزرگ تریــن کشــورهاي تولیدکننــده و صنعتــي 
جهــان هســتند، از جملــه بازیگــران مهــم آن بــه شــمار 
مي آینــد. بــر ایــن اســاس اســت کــه بــرای حضــور موثــر 
در ایــن عرصــه، لاجــرم می بایســت قوانیــن بین المللــی 

ایــن صنعــت را پذیرفتــه و رعایــت کــرد. 
ــرای  ــن گام ب ــوان مهمتری ــز به عن ــاری نی    صنعــت حف
اســتحصال هیدروکربــور از ایــن قاعــده مســتثني نیســت 
و بــرای بین المللــی شــدن صنعــت نفــت، لازم اســت تــا 
ــن  اصــول و ســاختاری کــه مــورد اتفــاق صنعتگــران ای
حــوزه در دنیاســت، در صنعــت حفــاری کشــور رعایــت 

شــود. 
ــرای نقش آفرینــی در عرصــه جهانــی تجــارت نفــت     ب
ــترش  ــرای گس ــرژی ب ــی ان ــه دیپلماس ــه ب و گاز، توج
ــر  ــور و فرات ــادی کش ــی و اقتص ــدار سیاس ــوذ و اقت نف
رفتــن نفــت از یــک منبــع درآمــد صــرف بــرای مصــرف 
داخلــی، از ضرورت هــاي مدیریــت موثــر انــرژی در 
عرصــه بین المللــی اســت. امــا بــرای برون مــرزی شــدن 
ــگاه برون نگــر در تجــارت نفــت  صنعــت نفــت، حتــی ن
بــه منابــع هیدروکربــوری نیــز کفایــت نمی کنــد، بلکــه 
بــرای قــرار گرفتــن در جایــگاه قابــل اعتنــای بین المللی، 
ــا  ــت ب ــت رقاب ــا قابلی ــرکت هایی ب ــعه ش ــاد و توس ایج
ــد  ــت از بع ــت نف ــد صنع ــی و رش ــرکت های غیرایران ش
اکتشــاف و توســعه و پیمانــکاری و اجــرا نیــز لازم اســت. 
در ایــن مســیر حضــور شــرکت های ایرانــی در رویدادهــا، 
گردهمایی هــا و اجــاس مختلــف نفتــی دنیــا بــه لحــاظ 

گســترش ارتباطــات مفیــد اســت. 
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publish last information which is unique and 
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publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
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• Focus on management and 
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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تكمیل چاه در منطقه ازادگان در کمترین زمان ممكن سه  ساعت پس از 
ترخیص دستگاه با رعایت کامل نكات ایمني خوابانده شد .
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ایرانخـبرنامه؛

عملیــات کنترل چاه شــماره 5 موقعیــت A فــاز 13 پارس 
جنوبــی بــا محوریت شــرکت پتروگوهر فراســاحل کیش و 
پیمانــکاران داخلــی در اواخر اســفند مــاه 1394 با موفقیت 

بــه اتمام رســید.
ــاری ، دو کشــتی  ــک دســتگاه دکل حف ــروژه ی ــن پ در ای
ــاژ گل  ــت پمپ ــیدکاری جه ــتی اس ــک کش ــواص ، ی غ
و ســیمان ، یــک کشــتی جهــت تغذیــه ســیمان و مــواد 
مصرفــی مــورد نیــاز کشــتی اســید و یــک کشــتی تنــدرو 

ــع اضطــراری حضــور داشــتند . جهــت مواق
ایــن چــاه در 2فروردیــن 1394 در اثــر برخــورد نفتکــش 
نــروژی دچــار حادثــه شــده بــود . و 11 حلقــه چــاه بــا 33 
هــزار متــر حفــاری در موقعیــت بحــران قــرار گرفتــه بــود.

ــه  ــاری 40 حلق ــر حف ــزار مت ــش از 113 ه ــام بی ــا انج ب
چــاه در میــدان نفتــی آزادگان جنوبــی، پیشــرفت عملیــات 

ــرز 75 درصــد گذشــت. ــدان از م ــن می ــاری در ای حف
حفــاری ایــن چاه هــا از ســوی شــرکت متــن اوایــل ســال 
ــروژه از  ــده و پ ــذار ش ــاری واگ ــی حف ــرکت مل ــه ش 93 ب
مــرداد مــاه همان ســال بــا اســتقرار نخســتین دکل اجرایی 
ــر  ــزار مت ــش از 150 ه ــاه  بی ــه چ ــرای 40 حلق ــد. ب ش

ــت. ــده اس ــی ش ــاری پیش بین حف
ــل  ــرا و مراح ــت، اج ــد در دس ــورت کلی ــروژه به ص ــن پ ای
ــات  ــه خدم ــواد و ارائ ــن کالا و م ــت، تامی ــی، مدیری طراح
جانبــی بــه عهــده ملــی حفــاری اســت و بــا توجه بــه اعلام 
مســئولان ایــن شــرکت، حفــاری و تکمیــل ایــن چاه هــا در 

ــان می رســد. ــه پای نیمــه دوم ســال 95 ب
اجــرای طرح توســعه میــدان نفتــی آزادگان جنوبــی ، در دو 
فــاز تعریــف شــده اســت کــه در فــاز نخســت بــا حفــر 1٨5 
حلقــه چــاه، تولیــد320 هــزار بشــکه نفــت و 197 میلیــون 

فــوت مکعــب گاز در روز هدف گــذاری شــده اســت.

در ســال هاي اخیــر، نزدیــک شــدن بــه پایــان ســال همواره 
بــا زمزمه هایــي دربــاره تعدیــل نیــرو در شــرکت هاي 
ــي و  ــاي مال ــت. محدودیت ه ــوده اس ــراه ب ــاري هم حف
مشــکلات ناشــي از آن، در چنــد ســال اخیــر تعدیــل نیــرو 
ــل  ــاري تبدی ــرکت هاي حف ــاري در ش ــه اي ج ــه روی را ب

کــرده اســت. 
ــدم  ــروژه و ع ــان پ ــرو ناشــي از پای ــل نی ــواردي تعدی در م
ــه  ــتخدام هاي بي روی ــز اس ــد و نی ــاي جدی ــروع پروژه ه ش
ــرو  ــل نی ــن وجــود تعدی ــا ای ــوده اســت. ب ــرو ب ــازاد نی و م
ــروي انســاني شــاغل در صنعــت  ــان ســال نی ــه  پای دغدغ

حفــاري اســت. 
طــي ســال 94 در برخــي از شــرکت ها از جملــه حفــاري 
ــارس و برخــي از شــرکت هاي خصوصــي  شــمال، پتــرو پ
تعدیــل نیــروي قابــل توجهــي صــورت گرفــت. علي رغــم 
چشــم انداز مثبــت بــراي فعــال شــدن پروژه هــاي جدیــد 
حفــاري در ســال آینــده، به نظــر مي رســد ظرفیــت 
بســیاري از شــرکت ها بــراي حفــظ نیــرو بــه امیــد رونــق 

ــان رســیده اســت.      ــه پای ــده ب ــازار در ماه هــاي آین ب

قــرارداد اجــاره یــک دســتگاه دکل ایرانــی به منظــور 
حفــاری و توســعه میدان هــای شــرکت نفــت فــلات قــاره 
ایــران، میــان ســعید حافظــی، مدیرعامــل شــرکت نفــت 
فــلات قــاره ایــران و عــزت الله حجــازی، مدیرعامل شــرکت 

حفــاری شــمال بــه امضــا رســید.
ایــن قــرارداد به منظــور حمایــت و  به کارگیــری دکل هــای 
ایرانــی به جــای دکل هــای خارجــی و بــه ارزش 1600 
ــای آن مقــرر شــد دکل  ــر مبن ــال منعقــد و ب ــارد ری میلی
ــه شــرکت حفــاری شــمال در میــدان  ــق ب ســحر 2 متعل

مشــترک ســلمان مســتقر شــود.
بــه گفتــه حافظــي، مدیرعامــل شــرکت نفــت فــلات قــاره،  
دکل ســحر 2 متعلــق بــه شــرکت حفــاری شــمال ابتــدای 
ســال 95 یــا قبــل از شــروع ســال جدیــد بــه نــاوگان فلات 

قــاره ایــران اضافــه خواهــد .

شــرکت  مناقصــه  در   )CSOL( کاســل  شــرکت 
ــاري  ــاي حف ــن دکل ه ــراي تامی ــي ب ــات دریای تاسیس
ــد. ــده ش ــي برن ــارس جنوب ــاز 14 پ ــعه ف ــروژه توس پ

 Superior شــرکت کاســل دو دکل حفاري 400 فوتــي
ــروژه  ــن پ ــت در ای ــراي فعالی ــي Craft را ب و 375 فوت

بــه کار خواهــد گرفــت. 
ــت  ــرکت نف ــراي ش ــن ب ــش از ای دکل Superior پی
فــلات قــاره کار مــي کــرد کــه ابتــداي ســال گذشــته 
میــلادي بــا اتمــام پــروژه، بــه کشــور قطــر منتقــل شــد 
و اکنــون قــرار اســت مجــددا در فــاز 14 پــارس جنوبــي 
بــه کار گرفتــه شــود. دکل Craft نیــز در حــال حاضــر 
ــا  ــرکت دان ــراي ش ــي ب ــارس جنوب ــاز 1٨- 17 پ در ف
انــرژي کار مي کنــد کــه طــي ماه هــاي آینــده حفــاري 

ــد رســید. ــان خواه ــه پای ــاي آن ب چاه ه
نکتــه بســیار مهــم در ایــن قــرارداد، کاهــش نــرخ اجــاره 
ــر ٨0  ــه زی ــه دکل هــا )Daily Rate( ب ناخالــص روزان
ــر اســاس اســناد مناقصــه،  هــزار دلار در روز اســت و ب
قــرار اســت در یــک ســال اول انجــام پــروژه، هیچ گونــه 
پرداختــي بــه شــرکت تامین کننــده دکل انجــام نشــود. 
ــي  ــرکت چین ــدي Aban Offshore، ش ــرکت  هن ش
CPOE و شــرکت ژاپنــي JDC از جملــه شــرکت هاي 
خارجــي هســتند کــه در ایــن مناقصــه حضــور داشــتند.

حفــاري 22 حلقــه چــاه در دو موقعیــت پــروژه فــاز 14 
پــارس جنوبــي پیــش از ایــن از طــرف شــرکت نفــت و 
گاز پــارس بــه شــرکت تاسیســات دریایــي واگــذار شــده 
ــاه  ــه چ ــا 22 حلق ــروژه ب ــر پ ــت دیگ ــت. دو موقعی اس

ــه  ــرار دارد ک ــاري ق ــي حف ــار شــرکت مل ــز در اختی نی
ــام  ــه انج ــاه را ب ــاري 14 چ ــون حف ــرکت تاکن ــن ش ای

رســانده اســت.
ــاه، در  ــه چ ــاري 44 حلق ــام حف ــا اتم ــت ب ــرار اس ق
مجمــوع 2000 میلیــون فــوت مکعــب گاز از ایــن فــاز 

ــود.  ــت ش ــي برداش ــارس جنوب پ

پیشرفت 75 درصدی در میدان نفتی 
آزادگان جنوبی

زمزمه هاي تعديل نیرو در شركت هاي حفاري

 اتمام  موفقیت آمیز عملیات كنترل استقرار دكل سحر ٢ در میدان سلمان
 چاه شماره پنج  فاز 13 

تامین دكل فاز 14 پارس جنوبي به 
كاسل رسید

غرب كارون

فاز 14پارس جنوبیفاز 13پارس جنوبیمیدان سلمان

ــترش  ــور گس ــارگاد به منظ ــرژي پاس ــعه ان ــروه توس گ
توســعه،  و  اکتشــاف  در حــوزه  فعالیت هــاي خــود 
شــرکت جدیــدي را تاســیس کــرده اســت. ایــن شــرکت 
ــا  ــا مدیرعاملــي علي اکبــر وحیــدي آل آق ــرار اســت ب ق

ــد. ــت کن ــرکت E&P فعالی ــک ش ــوان ی به عن
ــراي ایجــاد  ــت ب ــه سیاســت هاي وزارت نف ــه ب ــا توج ب
ــر اســاس قراردادهــاي  شــرکت هاي E&P در کشــور ب
جدیــد نفتــي، برخــي شــرکت هاي فعــال نفــت و گاز در 
حــال فراهــم کــردن زمینه هــاي لازم بــراي فعالیــت در 

ایــن حــوزه هســتند.

تاسیس يك شركت جديد در زمینه 
اكتشاف و توسعه
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
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• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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   پنــج دســتگاه حفــاری خشــکی شــرکت 
تاسیســات دریایــی ایــران ایــران کــه در مدیریت 
شــده اند،  خریــداری  شــرکت  ایــن  قبلــی 

همچنــان بــدون اســتفاده مانده انــد. 
ــل قیمــت  ــه دلی ــه ب ــی اســت ک ــن در حال    ای
ــت  ــه قیم ــبت ب ــتگاه ها نس ــد دس ــالای خری ب
و  قیمت هــا  بین المللــی  کاهــش  واقعــی، 
نیــز نیــاز آنهــا بــه هزینــه مجــدد حداقــل 
و  آماده ســازی  بــرای  دلاری  میلیــون  پنــج 
ــه  ــا ب ــروش آنه ــتگاه ها، ف ــدن دس ــردی ش کارب
ــش روبروســت. ــا چال ــز ب ــر نی شــرکت های دیگ
   چنــد شــرکت حفــاری از جملــه شــرکت 
ــاری اســتوان کــش  ــاری، شــرکت حف ــی حف مل
و شــرکت گلوبــال پتروتــک از جملــه مشــتریان 
ــانس  ــا ش ــتند ام ــتگاه ها هس ــن دس ــد ای خری
شــرکت حفــاری اســتوان کیــش در ایــن میــان 

ــت. ــران اس ــش از دیگ بی
   بــدون اســتفاده مانــدن دســتگاه های حفــاری 
و انبــارش آنهــا به صــورت قطعــات جــدا از هــم، 
از  موجــب آســیب بخش هــای هیدرولیکــی، 
ــی  ــیدگی و خوردگ ــا، پوس ــن کابل ه ــن رفت بی
در بخش هــای مختلــف دســتگاه می گــردد و 
ــت  ــی را جه ــرداری، هزینه های ــدای بهره ب در ابت

ــد. ــل می کن ــرات تحمی تعمی

پایــان ســال 94،  بــه  نزدیــک شــدن  بــا   
مناقصــات تامیــن دســتگاه حفــاري و ارائــه 
ــه  ــه رشــي را تجرب ــد رو ب ــاري رون خدمــات حف

ــرد. ک
در همیــن راســتا شــرکت  ملــي نفــت )مدیریــت 
اکتشــاف(، شــرکت ملــي مناطــق نفت خیــز 
جنــوب و شــرکت نفــت فــلات قــاره در روزهــاي 
پایانــي ســال مناقصاتــي را در حــوزه تامیــن 
دســتگاه حفــاري و ارائــه ســرویس هاي حفــاري 
منتشــر کردنــد. همچنیــن شــرکت نفــت مناطق 
برخــي شــرکت هاي  از  بــا دعــوت  مرکــزي 
حفــاري، مناقصــه تامیــن شــش دســتگاه حفاري 

ــرد. ــزار ک ــدود برگ ــورت مح ــکي را به ص خش

مدیرعامــل شــرکت ملــی حفــاری ایــران از حفــر 
1٨٨ حلقــه چــاه هــای نفــت و گاز بوســیله 
ــق  ــال 94 در مناط ــرکت در س ــن ش ــاوگان ای ن
ــر  ــور خب ــی کش ــکی و دریای ــز خش ــت خی نف
ــعه ای  ــه توس ــاه 97 حلق ــداد چ ــن تع داد. از ای
ــه  ــافی و  ٨٨ حلق ــه اکتش ــه حلق ــی، س توصیف
تعمیــری بــوده اســت. وی بــا اشــاره بــه تحقــق 
356 هــزار و 290 متــر حفــاری چــاه هــای نفــت 
و گاز در ســال گذشــته، گفــت: شــمار چــاه هــای 
حفــاری شــده در ایــن مــدت 2٨ حلقــه نســبت 

ــش دارد. ــل از آن افزای ــه ســال قب ب

بهمنــی با اشــاره بــه انجــام موفق ٨ هــزار و 3٨9 
مــورد خدمــات فنــی و ویــژه در ســال گذشــته، 
ادامــه داد: در ســال گذشــته حفــاری 32 حلقــه 
چــاه 49٨ روز زودتــر از برنامــه تعریــف شــده از 
ســوی شــرکت هــای متقاضــی بــه پایــان رســید 
ــاه،  ــگام چ ــدن زودهن ــدی ش ــر تولی ــه از نظ ک
ترخیــص دکل و شــتاب بخشــی بــه اجــرای 
پــروژه هــای حفــاری از ارزش اقتصــادی بالایــی 

برخــوردار اســت. 

ایرانخـبرنامه؛ایرانخـبرنامه؛

قراردادهــای  در   11 فــاز  چــرا     
ــا  ــا ب ــد ت ــه نش ــی ارائ ــد نفت جدی
ســرمایه گذاری خارجــی انجــام شــود؟

ایــن فــاز هنــوز در IPC مطــرح نیســت و 
شــرکت های  توســط  را  آن  داریــم  تصمیــم 

داخلــی بــه انجــام برســانیم. 

       قــرار بــر ایــن بــود پرونــده پــارس 
جنوبــی تــا ســال 96 بســته شــود، آیــا 

هنــوز بــر ایــن نظــر هســتيد؟
ــم.  ــر دو شــرط داری ــن ام ــق ای ــراي تحق ــا ب    م
ــدرا. در  ــکل ص ــل مش ــول و ح ــن پ ــرط تامی ش
ــای 13  ــکوی فازه ــاخت 10 س ــر س ــال حاض ح
، 22-24 و یــک فــاز 17 و 1٨ معــادل پنــج فــاز 
پــارس جنوبــی برعهــده شــرکت صدراســت. ایــن 
ــی  ــاز کلان ــلاف ف ــد حــل شــود، اخت مشــکل بای
داریــم، در حالــی کــه بخــش پالایشــگاه های 
پیشــرفت  از   24-22 و   13 فازهــای  خشــکی 
 92 از   1٨ و   17 فــاز  و  درصــدی   ٨0 بــالای 
ــود  ــای خ ــر ادع ــا اگ ــد، ام ــدی برخوردارن درص
ــم، بخــش فراســاحل  ــرار دهی صــدرا را مــلاک ق
حــدود 60 درصــد پیشــرفت داشــته اســت. 
ــد ایــن اختــلاف  اختــلاف بزرگــی اســت کــه بای
ــران  ــریع تر جب ــه س ــدی هرچ ــش از 20 درص بی
شــود. بایــد زودتــر مشکلشــان را حــل کننــد. مــا 
ــا  ــا آنج ــروژه م ــتیم. پ ــان هس ــر پروژه هایم پیگی
ــاده و هرکســی هــم می خواهــد دلخــور  ــر افت گی
شــود، بشــود. پــروژه مــن، بــرای 5 فــاز و ده ســکو 
ــه  ــه اضاف ــم ب ــرارگاه خات ــت. ق ــاده اس ــر افت گی
خــود صــدرا هرچــه زودتــر بایــد ایــن مســئله را 

ــد.   حــل کنن

ــود  ــا وج ــد آنه ــع ی ــال خل        احتم
دارد؟

   در پروژه هــاي EPC خلــع یــد بــه ایــن 
راحتــی نیســت. 

ــن  ــوال بدتری ــن س ــوان آخری        به عن
ــارس  ــال 94 در پ ــات س ــن اتفاق و بهتری

جنوبــی چــه بــود؟
   بهتریــن آن افتتــاح فازهــای 15 و 16 بــود 
ــن،  ــن بهتری ــا ای ــت، ام ــی اس ــار مل ــه افتخ ک
ــه  ــا ب ــت ت ــرده اس ــیاری ب ــت بس ــلاش و زحم ت
ــی  ــز مشــکلات مال ــن آن نی انجــام برســد. بدتری
ــاد  ــی آن ایج ــه در پ ــت ک ــی اس و نارضایتی های

ــت. ــرده اس ــر ک ــا را درگی ــده و م ش

ــد کــرد،  شــدن اینکــه چــه کســانی ورود خواهن
ــم. ــاز داری ــه زمــان نی ب

نفتــی،  قراردادهــای جدیــد       در 
انتقــال فنــاوری و دانــش فنــی اهميــت 
دارد. همان طــور هــم کــه از ســوی 
ــاط  ــود، ارتب ــد می ش ــئولان تاکي مس
ــت  ــی می بایس ــرکت های خارج ــا ش ب
ــرای  ــد. ب ــاوری بينجام ــال فن ــه انتق ب
توســعه در ایــن چهــار ميــدان در کنــار 
ــراي  ــما ب ــه ش ــرمایه، برنام ــذب س ج

ــت؟ ــاوری چيس ــعه فن توس
   شــرکت های E&P شــرکت های تخصصــی 
و  مخــزن  مهندســی  و  اکتشــاف  زمینــه  در 
اینهــا  هســتند.  ســرمایه گذاری  تــوان  دارای 
شــرکت هایی نیســتند کــه خودشــان کار کننــد، 
ــرمایه گذاری  ــه س ــه شــرکت هایی هســتند ک بلک
ــع  ــور قط ــد و به ط ــام می دهن ــت را انج و مدیری
ایــن  بــا  بتواننــد  ایرانــی  شــرکت های  اگــر 
ــن،  ــر م ــد، از نظ ــرار کن ــاط برق ــرکت ها ارتب ش
بهتریــن فرصــت بــرای توســعه ماســت و بهتریــن 
ــا از  ــت ت ــی اس ــرکت های ایران ــرای ش ــت ب فرص
نظــر دانــش فنــی رشــد کننــد و روش هــای نویــن 
ــای  ــد و تجربه ه ــاد بگیرن ــعه را ی ــت توس مدیری

ــند. ــته باش ــد داش جدی

شــرکت های  می کنيــد  فکــر     
ــری  ــرای به کارگي ــی ب ــی تمایل بين الملل
نــاوگان موجــود حفــاری کشــور داشــته 

ــند؟ باش
   این سئوال را نباید از من پرسید.

بخــش  هــر  از  بيــش  شــما         
ــود  ــاری موج ــاوگان حف ــری از ن دیگ
ــا ســطح کيفــی  اســتفاده کرده ایــد و ب

هســتيد. آشــنا  دســتگاه ها 
ــا  ــرای م ــم. در هرحــال ب ــه راضــی بودی ــا ک    م

خــوب کار کرده انــد. 

        از نظر تعداد چطور؟ 
در حــال حاضــر 16 دکل در پــارس جنوبــی 
مشــغول بــه فعالیــت هســتند کــه بــا توجــه بــه 
اینکــه بیشــتر پروژه هــا از پیشــرفت قابــل قبولــی 
برخوردارنــد، بــه نظــر نمی رســد درآینــده نیــازی 
بــه اضافــه شــدن دکل در پــارس جنوبــی باشــد. 
ــی  ــارس جنوب ــده توســعه پ در حــال حاضــر عم
ــده  ــی مان ــدودی باق ــزان مح ــده و می ــام ش انج
ــن  ــاز 14 و همچنی ــکو از ف ــون دو س ــت. اکن اس

ــده اســت. ــاز 11 مان ف

     چهــار فــاز پــارس شــمالی، گلشــن، 
فردوســی و فــرزاد A بــر اســاس مــدل 
ــی  ــی معرف ــای نفت ــد قرارداده جدی
ــرمایه گذاری  ــرآوردی از س ــده اند. ب ش
در  خارجــی  شــرکت های  احتمالــی 

ــد؟ ــش داری ــن بخ ای
   هــدف از معرفــی ایــن میدان هــا در کنفرانــس 
تهــران، آوردن ســرمایه از ســوی شــرکت های 
خارجــی و مشــارکت آنهــا بــا شــرکت های ایرانــی 
ــن  ــار به کارگرفت ــر در کن ــارت دیگ ــت. به عب اس
توســعه  به دنبــال  خارجــی،  ســرمایه گذاری 
شــرکت ها و ایجــاد شــرکت هایE&P هســتیم. 
مــا ایــن فازهــا را عرضــه کردیــم و خواســت مــا 
ــا  ــند، ام ــه برس ــه نتیج ــه ب ــه هم ــت ک ــن اس ای
ــا  ــد. ب ــی می افت ــه اتفاق ــل چ ــد درعم ــد دی بای
ــم،  ــا داری ــه م ــی ک ــه شــرایط میدان های توجــه ب
جاذبه هــای بــازار ایــران وعلاقمنــدی ای کــه 
ــم  ــت، امیدواری ــران هس ــازار ای ــه ب ــرای ورود ب ب
کــه ســرمایه گذاری های خوبــی انجــام گیــرد. 

 
      تاکنــون مذاکراتــی بــا شــرکت های 
ــام  ــا انج ــن فازه ــورد ای ــی در م خارج

شــده اســت؟
   در کنفرانــس تهــران افــراد زیــادی ابــراز علاقــه 
کردنــد، امــا در هــر صــورت بــراي مشــخص 

بلاتکلیفی دستگاه های 
حفاری تاسیسات دریایی

 افزایش تعداد مناقصات 
در حوزه حفاري

حفر 188 حلقه چاه توسط 
شرکت ملی حفاری در 

سال 94

     در نخستين کنفرانس خدمات حفاری، فرصتی یافتيم تا در غرفه 
نشریه »صنعت حفاری« ميزبان علی اکبر شعبانپور، مدیرعامل شرکت 
نفت و گاز پارس باشيم. مجال کوتاه را غنيمت شمردیم و گفت وگوی 

کوتاهی کردیم که در ادامه می خوانيد.

 در حال حاضر 16 دکل در پارس 
جنوبی مشغول به فعاليت هستند 

که با توجه به اینکه بيشتر 
پروژه ها از پيشرفت قابل قبولی 

برخوردارند، به نظر نمی رسد 
درآینده نيازی به اضافه شدن دکل 

در پارس جنوبی باشد. در حال 
حاضر عمده توسعه پارس جنوبی 

انجام شده و ميزان محدودی باقی 
مانده است.

به شرط تامین پول و حل مشکل صدرا 

محمود عبدالهی

عادل یزدانی

علی نصر

حمید کاظمی
نشریه صنعت حفاری ضمن تسليت به 
خانواده های درگذشتگان یاد و خاطره 

این عزیزان را گرامی می دارد
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جهانخـبرنامه؛

   شــرکت شــلمبرژه اعــلام کــرد کــه کاتــر متــه از نــوع 
AxeBlade ridged diamond را ســاخته اســت 
کــه هندســه جدیــدی را دربخــش روبرویــی متــه ایجاد 
مــی کنــد. ایــن متــه نــرخ نفــوذ )ROP ( را بهبــود می 
بخشــد و همچنیــن در ســازندهای مختلــف و چاه هــای 

انحرافــی بســیار مناســب اســت.
ــنگ را  ــه س ــت ک ــن اس ــه ای ــوع مت ــن ن ــت ای    مزی
ــری را  ــروی کمت ــد نی ــته و 30 درص ــر شکس راحت ت
نســبت بــه مته هــای نســل قبــل نیــاز دارد و همچنیــن 
در چاه هــای جهــت دار کنتــرل بیشــتری می تــوان روی 
ایــن نــوع مته هــا داشــت  و در نتیجــه باعــث افزایــش 
ســرعت حفــاری و کاهــش هزینه هــای حفــاری خواهد 

شــد.

   در میــدان martin linge در کشــور نــروژ 
ــل    ــادی مث ــای زی ــش ه ــا چال ــال ب ــرکت توت ش
loss هــای زیــاد ، ســازند ناپایــدار و لــرزش هــای 
ــل  ــرای ح ــرکت ب ــن ش ــه ای ــود ک ــرو ب ــاد روب زی
ــه  ــاری wired ک ــای حف ــه ه ــن مشــکل از لول ای
توســط شــرکت NOV تولیــد شــده انــد اســتفاده 
نمــود. ایــن امــر باعــث افزایــش بهــره وری حفــاری 
ــش  ــه کاه ــان و درنتیج ــش زم ــن کاه و همچنی
هزینــه هــای حفــاری بــرای ایــن شــرکت در 

ــروژ شــد. ــروژه ن پ

کــه   Heatwave extreme LWD ســرویس     
توســط دو شــرکت شــورون و ودرفــورد ســاخته شــده 
اســت بهتریــن جایــزه را در صنعــت نفــت و گاز در 
برنامــه ســالانه E&P کــه توســط SPE در 26 فوریــه 

ــرد. ــود ک ــد، از آن خ ــزار ش ــد برگ در تایلن
ــت  ــا اس ــدی از LWD ه ــل جدی ــیله نس ــن وس    ای
کــه مقاومــت بالایــی در برابــر دمــا دارد. مقاومــت دمایی 
ایــن وســیله تــا 210 در جــه ســانتیگراد اســت کــه در 

نوامبــر 2015 رونمایــی شــده بــود.
ــر  ــورد خاط ــاری ودرف ــات حف ــش خدم ــس بخ    ریی
ــن دســتاورد  ــه خاطــر ای ــا ب ــه تنه ــه ن ــرد ک نشــان ک
ارزنــده بلکــه بــه خاطــر همــکاری نزدیــک بــا شــرکت 

ــی چــون شــورون بســیار خشــنود اســت. بزرگ

 Delphian Ballistics( شــرکت بالســتیک دلفــی    
 Inc.( تکنولــوژی منحصــر بــه فــردی بــا مهــار

 امــواج ضربــه ای، مشــبک کاری هــای عمیــق، منظــم و 
بزرگ تــری ایجــاد می کنــد. در آینــده نزدیــک شــرکت 
ــوژی  ــده تکنول ــرکت تامین کنن ــوان ش ــر وان به عن تای
»تــری اســتیم« در غــرب کانــادا بــا شــرکت دلفــی وارد 

همــکاری خواهــد شــد.
     ایــن تکنولــوژی جدیــد بــه نســبت مــوارد معمــول 
گلوله هــا،  فیزیــک  گرفتــن  نظــر  در  دلیــل   بــه 
ــا وارد  ــد داشــت. ب مشــبک کاری هوشــمندتری خواه
کــردن علــم بالیســتیک به مشــبک کاری ســنتی، تولید 
ــری اســتیم« به صــورت  ــوژی »ت از چــاه توســط تکنول
قابــل ملاحظــه ای افزایــش می یابــد و دینامیک شــکاف 
توســط مهــار امــواج ضربــه ای بهبــود می یابــد. در 
مشــبک کاری مرســوم از ســاختار یــک شــکل اســتفاده 
ــاختار  ــد از س ــوژی جدی ــن تکنول ــی در ای ــود ول می ش
ســه گانه و همگــرا اســتفاده می شــود. همیــن ســاختار 
باعــث منحصــر به فــرد بــودن ایــن تکنولوژی می شــود.

   

   شــرکت هالیبرتــون سیســتم subsea safety را بــرای 
 subsea safety tree هیدرولیکــی  الکتــرو  کنتــرل 
طراحــی و آمــاده کــرد. تــا پیــش از ایــن سیســتم توســط 
فشــار  هیدرولیکــی اعمالــی از ســطح کنتــرل می شــد که 
این سیســتم جدیــد ســرعت عکس العمــل را افزایــش داده  
ــد و  ــش می ده ــی را کاه ــای عملیات ــن هزینه ه و همچی

اطمینــان از عملکــرد را نیــز افزایــش می دهــد.
ــه  ــق در منطق ــای عمی ــی از چاه ه ــزار در یک ــن اب     ای
آمریــکای لاتیــن امتحــان شــده و بــه مــدت 400 ســاعت 
زمــان عملیاتــی را تجربــه کــرده اســت و ســرعت عملکــرد 
بهتــر و اطمینــان بهتری را نســبت بــه ورژن قدیمی نشــان 
داده اســت.همچنین کار کــردن بــا ایــن دســتگاه آســان تر 

از دســتگاه قبلــی اســت.

استفاده از Wired drill pipe توسط 
شرکت توتال در نروژ

شرکت های شورون و ودرفورد برای 
LWD  ساخت نسل جدید سرویس

جایزه SPE را گرفتند

 AxeBlade ساخت کاتر مته از نوع
ridged diamond توسط شلمبرژه

 subsea کنترل الکتروهيدروليکی
safety tree

استفاده از تکنولوژی جديد مشبك كاری 
»تری استیم« در غرب كانادا 

آمريکاآمريکانروژ

آمريکا

كانادا

   BP و Oman oil توافــق نامــه ای را بــرای توســعه 
ــه در  ــد ک ــازان امضــا کردن ــدان گازی خ ــاز دوم می ف
ایــن توافــق نامــه حــق BP بــه میــزان 60 درصــد و 
حــق Oman oil بــه میــزان 40 درصــد اســت. انتظار 
ــال 2017  ــا س ــدان ت ــعه می ــن توس ــه ای ــی رود ک م

نهایــی شــود.
   ایــن توافق نامــه بــه امضــای ســه طــرف بــاب دودلــی 
)مدیــر اجرایــی BP (و محمــد الرومــی )وزیــر نفــت و 
گاز عمــان( و جــان مالکولــم )مدیــر اجرایــی شــرکت 

oman oil ( رســید.
   ایــن میــدان یکــی از بزرگتریــن میادیــن گازی 
خاورمیانــه اســت کــه انتظــار تولیــد از هردوفــاز 1و2 

ــت. ــدازه bcf/day 1.5 اس ــه ان ب

شروع توسعه فاز دوم ميدان گازی خازان عمان

عمان
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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براي دستيابي به کاهش مداوم 
هزینه ها باید الگوهاي قدیمي 
در صنعت عوض شود و بيشتر 

استانداردسازي در فناوري به کار 
گرفته شود.
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   آمــار تعــداد دکل هــای دریایــی دنیــا همچنــان 
ــای  ــداد دکل ه ــد، تع ــی باش ــش م ــه کاه رو ب
دریایــی جهــان در مــاه ژانویــه ســال 2016، 
271 عــدد مــی باشــد کــه نســبت بــه دســامبر 
ســال 2015 ، ســه عــدد کاهــش یافتــه اســت و 
ــدد  ــداد 99 ع ــه تع ــه 2015 ب ــه ژاونی ــبت ب نس

ــه اســت. کاهــش یافت
   همچنیــن تعــداد دکل هــای خشــکی جهــان 
ــه  ــوده ک ــداد 1٨91 ب ــه تع ــه 2016،ب در ژانوی
نســبت بــه دســامبر ســال 2015 بــه تعــداد 7٨ 
عــدد کاهــش یافتــه و نســبت بــه ژانویــه 2015 

ــه تعــداد 141٨ عــدد کاهــش یافتــه اســت. ب

ــوان  ــن را به عن    شــرکت شــورون اســتفان گری
ــی  ــیا معرف ــه آس ــش E&P منطق ــس بخ ریی
کــرد ؛ شــورون در ایــن بخــش در 9 کشــور 
ــن  ــل از ای ــی کند.قب ــت م ــیا فعالی ــه آس منطق
آقــای گریــن رییــس ایــن کمپانــی در اندونــزی 
ــرد. ــی ک ــت م ــا 2011 فعالی ــال 200٨ ت از س

 Unocal قبــل از آن نیــز مدیــر اجرایــی شــرکت
تایلنــد بود.همچنیــن مســئولیت مدیرعاملــی 
ــه عهــده داشــته  ــی آســیا را نیــز ب بخــش حنوب

اســت.

اداره  طــرف  از   well control قوانیــن     
ــی و  ــه زودی نهای ــت ب ــط زیس ــی و محی ایمن
ــز  ــه آمی ــاق فاجع ــد.بعد از اتف ــد ش ــلام خواه اع
ــث  ــه باع ــک ک ــج مکزی ــزون در خلی دکل هورای
کشــته شــدن 11 نفــر و جــاری شــدن نفــت بــه 
داخــل دریــا بــه مــدت ٨7 روز شــد بایــد قوانیــن 
 well ــا جــدی و ســخت گیرانــه ای در رابطــه ب

ــود. ــن ش control تدوی
   ایــن قوانیــن بیشــتر بــر روی BOP هــا 
کــه یــک ابــزار ضــروری در کنتــرل فــوران 
چــاه مــی باشــد تاکیــد دارند.رییــس ایــن 
ایمنــی  کــه  کــرد  نشــان  خاطــر   مرکــز 
ــای  ــن بخش ه ــی از مهمتری well control یک
ایمنــی مــی باشــد و بایــد هــرروزه کامل تــر 

شــود.

   شــرکت هالیبرتــون پــس از گذشــت شــانزده 
مــاه از اعــلام تصاحــب ســرویس هــای حفــاری 
شــرکت بیکــر، اعــلام کــرد قصــد دارد بخــش 
دریایــی ســیالات حفــاری و تکمیــل بیکــر 
و بخــش عمــده ای از بخــش تکمیــل چــاه 
ــدف  ــذارد. ه ــروش بگ ــه ف ــرکت را ب ــن ش ای
ــه دو  ــا ب ــدن  آنه ــه ش ــروش و اضاف ــن ف از ای
ــه  ــن اســت ک ــه شــده، ای ــر فروخت واحــد دیگ
بــه وزارت دادگســتری  شــرکت هالیبرتــون 
ــه  ــه ب ــن معامل ــه ای ــد ک ــان ده ــکا اطمین  آمری
رقابت پذیــری بــازار صدمــه نمــی زنــد. بــا 
توجــه بــه عمومــی نشــدن ایــن معاملــه هنــوز 
مشــخص نیســت کــه ایــن معاملــه چقــدر مــی 

ــد واقعــی باشــد. توان
در نوامبــر 2014 شــرکت هالیبرتــون بــا خریــد 
ــه  ــارد دلار ب ــه ارزش 35 میلی ــر ب شــرکت بیک
ــرار  ــرد. ق ــت ک ــهام موافق ــدی و س ــورت نق ص
بــود ایــن معاملــه ســال قبــل نهایــی شــود کــه 
ــی  ــتری و نگران ــل ورود وزارت دادگس ــه دلی ب
هــای موجــود در ایــن بــاره بــه تعویــق افتــاد.

آمار تعداد دکل های 
دریایی و خشکی جهان

در ابتدای سال 2016

شورون رییس
 بخش E&P آسیایی 

خود را تغییر داد

قوانین جدید حفاری در دریا 
به زودی منتشر می شود

برنامه ریزی شرکت هالیبرتون 
برای فروش واحد دریایی 

سیالات حفاری بیکر

جهانخـبرنامه؛جهانخـبرنامه؛

تجاري بیشـتر در قسـمت عرضه و خدمات اسـت 
کـه مـن فکـر نمي کنـم این بهترین پاسـخ باشـد. 
مـا بایـد بـه نقـاط تلاقـي و مشـترکي کـه بیـن 
شـرکت هاي خدماتـي، عرضه کننـدگان تجهیزات 
و کارفرمایـان وجـود دارد، نـگاه کنیـم. در کـدام 
قسـمت  مسـئولیت ها، بـا هـم شـریک هسـتیم؟ 
دوبـاره کاري  از  مي توانیـم  قسـمت ها  کـدام  در 
قسـمت مي توانیـم  کـدام  در  کنیـم؟  جلوگیـري 
اثربخش تـر  را  تامیـن  چرخـه  و  عرضـه  بخـش 

؟ کنیم
زمانـي کـه افـراد بتواننـد در کلیـه سـطوح کاري 
بـا هـم »همـکاري و مشـارکت« کننـد ما شـاهد 
نمونـه  بـود. حفـاري  عالـي خواهیـم  عملکـردي 
خوبـي اسـت، ما در بخـش حفاري دریایي شـاهد 
ایـن بوده ایـم که از طریق »همکاري و مشـارکت« 
بیـن پیمانـکاران حفـاري، شـرکت هاي خدماتي و 
تامین کننـدگان تجهیـزات تعـداد روزهاي حفاري 

بـه طـرز مشـهودي کاهش پیـدا کرده اسـت.
و  »همـکاري  در  اصلـي  مباحـث  از  یکـي     
مشـارکت«، اقـدام سـریع و شـروع زودهنگام 
اسـت. چالش هایـي کـه در ایـن زمينـه وجـود 

کدامنـد؟ دارنـد، 
مـن ایـن فرصت را داشـتم کـه در بازبینـي برنامه 
اسـتراتژیک 2016 کارفرمایان که بخشـي از برنامه 
5 سـاله آنهاسـت، شـرکت کنم. آنها به این نتیجه 
رسـیده اند کـه سـاختار سـازماني آنهـا بزرگ ترین 
مانـع در راه رسـیدن به بهـره وري در چرخه تامین 
اسـت. کارفرمایـان ایـن موانـع را شـناخته اند و بـر 
شـرکت هاي خدماتـي و سـازندگان تجهیـزات نیز 

فشـار مي آورنـد تـا از ایـن موانع عبـور کنند.
مـن مي دانـم کـه هـر سـاختار سـازماني بـه نوبـه 
بایـد  مـا  مي کنـد.  ایجـاد  را  خـود  موانـع  خـود 

به عنـوان یـک صنعـت واحـد کار کنیم تـا نحوه  و 
سـطح مشـارکت مـورد نیـاز را بازسـازي کنیـم.

     نمونه هایـي از تغييـر ایـن مدل هـاي تجاري 
بـه کار گرفته شـده یـا ایجادشـده، کدام اند؟

در بخـش حفـاري ما شـاهد به کارگیـري مدل هاي 
خدماتـي غیرتبادلي شـده ایم. این اشـتیاق در بین 
آمـده  بـه وجـود  از شـرکت هاي حفـاري  برخـي 
اسـت کـه در گفتگو هـاي تخصصي قـراردادي، در 
مـورد عملکـرد مطلـوب و دل خـواه شـرکت کـرده 
و ریسـکي را کـه از سـوي تامین کننـده خدمـات 

ممکـن اسـت ایجـاد شـود، پیش بینـي می کننـد.
و  مشـارکت  بـراي  آمادگـي  ایـن  بـه  شـما  اگـر 
همچنین علاقمندي شـرکت پیمانـکار در پذیرش 
مسـئولیت اجرایـي نـگاه کنیـد، فکر مي کنـم این 

آمادگـي بـراي تغییـر دادن مـدل وجـود دارد.
چـه  اینکـه  قالـب  در  را  چهارچـوب  ایـن  اگـر 
کسـي چـه کاري را در هـر کـدام از شـرکت هاي 
زیرمجموعـه انجـام مي دهـد بشـکنیم، مي توانیـم  
بـا اسـتفاده از تکنولوژي هـاي موجـود، مدل هـاي 
تجـاري و روابـط، به طور مشـترک از کارمان سـود 

. یم ببر
      شـما چـه فرصت هایـي را در همـکاري بـر 
اسـاس نـوآوري فنـي مشـاهده مي کنيـد و چه 
چيـزي لازم اسـت تـا ایـن نـوع از همکاري هـا 

شـود؟   متعارف 
فرصـت،  دسـترس ترین  در  مـن  نظـر  بـه 
سـاختاربندي محصول و استانداردسـازي است. ما 
معمـولا مي بینیـم کـه کارفرمایان براي هـر زمینه 
درخواسـت  سفارشـي  حل هـاي  راه  مشـخصي 
مي کننـد. آنهـا مشـخصات دقیقي براي هـر زمینه 
خاصـي دارنـد ولـي از نظـر هزینـه اي به صرفه تـر 
خواهـد بـود اگـر بتوانیـم بـه راه حل اسـتانداردي 
نـگاه کنیـم که قبلا در سـایر برنامه هـا موفق ظاهر 

شـده اسـت. ایـن راه حل هـاي اسـتاندارد آنهایـي 
هسـتند کـه در بیـن سـایر صنایـع سـنگین کـه 
از لحـاظ ایمنـي مهـم هسـتند، متعارف  شـناخته 
بخش هـاي  در  مـن  آنچـه  اسـاس  بـر  مي شـوند. 
مختلـف شـرکت جي.ئي دیـده ام، حرکـت صنعت 
به سـوي محصولات و خدمات سـاختاربندي شـده 
اسـت کـه باعـث جهت گیـري بـه سـمت برنامه اي 

منسـجم، ایمـن و بهبـود هزینه هـا مي شـود. 
     بـه نظر شـما بـدون تحت فشـار قـراردادن 
آوردن  پایيـن  بـراي  خدمـات  تامين کننـدگان 
قيمت هـا، چه تغييراتـي در کارایـي و فرآیندها 

مي توانـد موجـب کاهـش هزینه هـا شـود؟
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و  کنیـد  نـگاه  انفجـار  از  جلوگیـري  تجهیـزات 
سـپس حفاظـت عملیاتـي را کـه بایـد از سـوي 
پیمانـکار انجام شـود، در نظـر بگیرید، ایـن امکان 
و  تجهیـزات«  »تامین کننـدگان  کـه  دارد  وجـود 
»شـرکت هاي خدماتـي« بتواننـد ایـن فعالیت ها را 
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تامین کننـده  شـرکت  یـک  به عنـوان  حفـاري 
خدمـات مي توانـد کارایي بیشـتري داشـته باشـد، 
مـورد اعتمادتـر باشـد و زمان منـد تـر عمـل کند. 
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صنعـت نیـز رعایـت شـود.
       شـما قبـلا اشـاره کرده بودید کـه اطلاعاتي 
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بهتـر  در  را  چالش هایـي  کـرد. چـه  مدیریـت 

کـردن مدیریـت داده هـا مي بينيد؟
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دسـته از داده ها مرتبط تر هسـتند.   
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شـود.  حاصل 
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در  را  فرصت هـا  ایـن  بایـد  باشـیم،  هزینه هـا  و 

کنیـم. جسـتجو  مشـارکت«  و  »همـکاری 
بـه  بـازار  بگوییـم کـه  نمي توانیـم  به راحتـي  مـا 
شـرایط قبلـي برمي گـردد و مـا از ایـن شـرایط 
بـار  ایـن  نیـز  فـردی  اقدامـات  مي کنیـم.  عبـور 
بازدهـي  مي توانیـم  مـا  بـود.  نخواهـد  پاسـخگو 
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ولـي بـه نظـر مـن تنهـا از طریـق »همـکاری و 
بـه فرصت هـاي  مشـارکت« اسـت کـه مي تـوان 

پایـدار رسـید.
     بخـش خدمات بـراي کاهش هزینه هـا در بازار 
فعلي چـه کمکي مي توانـد به کارفرمایـان بکند؟

پاسـخ آسـان ایـن اسـت که تصـور کنیم ریسـک 

کاهش قيمت نفت، بار دیگر موضوع کاهش هزینه ها و بهبود راندمان حفاری را در مرکز توجهات 
صنعت نفت و حفاری قرار داده است. این روزها بحث عمده شرکت های حفاری در سطح بين المللی 

کاهش هزینه هاست. در واقع افت قيمت نفت باعث افزایش ميل به اشتراك گذاري ایده ها و مشارکت 
بين ذینفعان شده است و مي تواند فرصتي براي یك تغيير پایدار ایجاد کند.

در همين زمينه نشریه دریلينگ کانتراکتور )Drilling Contractor( در شماره اخير خود مصاحبه ای 
را با »مایك بوئي«، مدیر منطقه اي و سيستم هاي زیردریایي نفت و گاز شرکت جي. ئي )GE( و 

مدیرعامل بخش خدمات حفاري انجمن بين المللی پيمانکاران حفاری )IADC( انجام داده است که 
بخش  اول آن را می خوانيد:

مترجم: فرناز صابری
شرکت گلوبال پتروتک کیش
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in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
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particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.
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economical and management sectors of 
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• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
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• Focus on management and 
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• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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مقايسه كارفرمايان از لحاظ حجم عملیات حفاری  خشکی به تفکیك پیمانکاران

 وضعیت موقعیت کارفرما مالک نام دکل ردیف
1 FATH20 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
2 FATH21 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
3 FATH23 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
4 FATH24 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصوری 
5 FATH25 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال پرنک 
6 FATH26 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
7 FATH27 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
8 FATH28 ملی حفاری ایران PEDEC فعال یاران 
9 FATH31 ملی حفاری ایران NISOC فعال لالی 

10 FATH32 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال آزادگان 
11 FATH33 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
12 FATH34 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
13 FATH35 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال آذر 
14 FATH36 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
15 FATH37 ملی حفاری ایران SAED فعال آذر 
16 FATH38 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
17 FATH39  ایرانملی حفاری NISOC فعال مارون 
18 FATH40 ملی حفاری ایران NISOC فعال پارسی 
19 FATH41 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
20 FATH42 ملی حفاری ایران IOOC فعال خارک 
21 FATH43 ملی حفاری ایران NISOC فعال قلعه نار 
22 FATH44 ملی حفاری ایران NISOC فعال گچساران 
23 FATH45 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
24 FATH46 ملی حفاری ایران NISOC فعال گچساران 
25 FATH47 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
26 FATH48 ملی حفاری ایران AOGC فعال سهراب 
27 FATH49 ملی حفاری ایران ICOFC فعال پایدار 
28 FATH50 ملی حفاری ایران NISOC لفعا پارسی 
29 FATH51 ملی حفاری ایران NISOC فعال پارسی 
30 FATH53 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
31 FATH54 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال دارخوین 
32 FATH55 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصور آباد 
33 FATH56 ملی حفاری ایران KEPCO فعال صوفیکام 
34 FATH57 یرانملی حفاری ا NISOC فعال دهلران 
35 FATH58 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
36 FATH59 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
37 FATH60 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آذر 
38 FATH61 ملی حفاری ایران PEDEC فعال کیش 
39 FATH62 ملی حفاری ایران NISOC فعال شادگان 
40 FATH63 فاری ایرانملی ح NISOC ZELOI فعال 

41 FATH64 ملی حفاری ایران NISOC فعال کوپال 
42 FATH65 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
43 FATH66 ملی حفاری ایران ICOFC فعال دهلران 
44 FATH67 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
45 FATH68 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
46 FATH69 ملی حفاری ایران PEDEC فعال کیش 
47 FATH70 ملی حفاری ایران NISOC فعال قلعه نار 
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1 FATH20 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
2 FATH21 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
3 FATH23 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
4 FATH24 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصوری 
5 FATH25 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال پرنک 
6 FATH26 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
7 FATH27 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
8 FATH28 ملی حفاری ایران PEDEC فعال یاران 
9 FATH31 ملی حفاری ایران NISOC فعال لالی 

10 FATH32 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال آزادگان 
11 FATH33 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
12 FATH34 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
13 FATH35 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال آذر 
14 FATH36 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
15 FATH37 ملی حفاری ایران SAED فعال آذر 
16 FATH38 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
17 FATH39  ایرانملی حفاری NISOC فعال مارون 
18 FATH40 ملی حفاری ایران NISOC فعال پارسی 
19 FATH41 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
20 FATH42 ملی حفاری ایران IOOC فعال خارک 
21 FATH43 ملی حفاری ایران NISOC فعال قلعه نار 
22 FATH44 ملی حفاری ایران NISOC فعال گچساران 
23 FATH45 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
24 FATH46 ملی حفاری ایران NISOC فعال گچساران 
25 FATH47 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
26 FATH48 ملی حفاری ایران AOGC فعال سهراب 
27 FATH49 ملی حفاری ایران ICOFC فعال پایدار 
28 FATH50 ملی حفاری ایران NISOC لفعا پارسی 
29 FATH51 ملی حفاری ایران NISOC فعال پارسی 
30 FATH53 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
31 FATH54 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال دارخوین 
32 FATH55 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصور آباد 
33 FATH56 ملی حفاری ایران KEPCO فعال صوفیکام 
34 FATH57 یرانملی حفاری ا NISOC فعال دهلران 
35 FATH58 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
36 FATH59 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
37 FATH60 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آذر 
38 FATH61 ملی حفاری ایران PEDEC فعال کیش 
39 FATH62 ملی حفاری ایران NISOC فعال شادگان 
40 FATH63 فاری ایرانملی ح NISOC ZELOI فعال 

41 FATH64 ملی حفاری ایران NISOC فعال کوپال 
42 FATH65 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
43 FATH66 ملی حفاری ایران ICOFC فعال دهلران 
44 FATH67 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
45 FATH68 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
46 FATH69 ملی حفاری ایران PEDEC فعال کیش 
47 FATH70 ملی حفاری ایران NISOC فعال قلعه نار 

 وضعیت موقعیت کارفرما مالک نام دکل ردیف
1 FATH20 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
2 FATH21 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
3 FATH23 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
4 FATH24 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصوری 
5 FATH25 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال پرنک 
6 FATH26 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
7 FATH27 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
8 FATH28 ملی حفاری ایران PEDEC فعال یاران 
9 FATH31 ملی حفاری ایران NISOC فعال لالی 

10 FATH32 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال آزادگان 
11 FATH33 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
12 FATH34 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
13 FATH35 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال آذر 
14 FATH36 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
15 FATH37 ملی حفاری ایران SAED فعال آذر 
16 FATH38 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
17 FATH39  ایرانملی حفاری NISOC فعال مارون 
18 FATH40 ملی حفاری ایران NISOC فعال پارسی 
19 FATH41 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
20 FATH42 ملی حفاری ایران IOOC فعال خارک 
21 FATH43 ملی حفاری ایران NISOC فعال قلعه نار 
22 FATH44 ملی حفاری ایران NISOC فعال گچساران 
23 FATH45 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
24 FATH46 ملی حفاری ایران NISOC فعال گچساران 
25 FATH47 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
26 FATH48 ملی حفاری ایران AOGC فعال سهراب 
27 FATH49 ملی حفاری ایران ICOFC فعال پایدار 
28 FATH50 ملی حفاری ایران NISOC لفعا پارسی 
29 FATH51 ملی حفاری ایران NISOC فعال پارسی 
30 FATH53 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
31 FATH54 ملی حفاری ایران NIDC EPD فعال دارخوین 
32 FATH55 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصور آباد 
33 FATH56 ملی حفاری ایران KEPCO فعال صوفیکام 
34 FATH57 یرانملی حفاری ا NISOC فعال دهلران 
35 FATH58 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
36 FATH59 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
37 FATH60 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آذر 
38 FATH61 ملی حفاری ایران PEDEC فعال کیش 
39 FATH62 ملی حفاری ایران NISOC فعال شادگان 
40 FATH63 فاری ایرانملی ح NISOC ZELOI فعال 

41 FATH64 ملی حفاری ایران NISOC فعال کوپال 
42 FATH65 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
43 FATH66 ملی حفاری ایران ICOFC فعال دهلران 
44 FATH67 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
45 FATH68 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
46 FATH69 ملی حفاری ایران PEDEC فعال کیش 
47 FATH70 ملی حفاری ایران NISOC فعال قلعه نار 

48 FATH71 ملی حفاری ایران NISOC فعال کوپال 
49 FATH74 ملی حفاری ایران NIOCEXP فعال کنارتخته 
50 FATH75 ملی حفاری ایران NISOC فعال نرگسی 
51 FATH78 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
52 FATH80 ملی حفاری ایران ICOFC فعال سروستان 
53 FATH81 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
54 FATH82 ملی حفاری ایران NISOC فعال دهلران 
55 FATH83 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
56 FATH85 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
57 FATH86 ایران ملی حفاری PEDEC فعال آزادگان 
58 FATH87 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
59 FATH88 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
60 FATH91 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
61 FATH92 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
62 FATH93 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصوریه 
63 FATH94 ملی حفاری ایران NIOCEXP فعال گچساران 
64 FATH89 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
65 FATH22 آماده به کار ملی حفاری ایران 

66 FATH29 آماده به کار ملی حفاری ایران 

67 FATH52 آماده به کار ملی حفاری ایران 

68 FATH79 آماده به کار ملی حفاری ایران 

69 FATH84 آماده به کار ملی حفاری ایران 

70 FATH95 آماده به کار ملی حفاری ایران 

71 NDC110 حفاری شمال ICOFC فعال شرهانی 
72 NDC112 حفاری شمال ICOFC فعال دهلران 
73 NDC113 حفاری شمال ICOFC فعال خانگیران 
74 NDC114 حفاری شمال ICOFC فعال شیراز 
75 NDC115 الحفاری شم ICOFC فعال سراجه قم 
76 NDC116 حفاری شمال ICOFC فعال شیراز 
77 NDC119 حفاری شمال ICOFC فعال پایدار غرب 
78 NDC111 حفاری شمال PEDEC فعال آزادگان 
79 NDC117 آماده به کار حفاری شمال 

 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری انرژی گستر پارس 201 80
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC فاری انرژی گستر پارسح 202 81
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری انرژی گستر پارس 203 82
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری انرژی گستر پارس 204 83
84 205- Workover آماده به کار حفاری انرژی گستر پارس 

85 O2 گلوبال پتروتک کیش SAED فعال رآذ 
86 O3 گلوبال پتروتک کیش SAED فعال آذر 
87 O4 گلوبال پتروتک کیش SAED فعال آذر 
88 O1 آماده به کار گلوبال پتروتک کیش 

 فعال یاران شمالی PEDEC حفاری تدبیر 301 89
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری تدبیر 302 90
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری تدبیر 303 91
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری تدبیر 304 92
93 DANA 1 فاری داناح NIOCEXP فعال جنوب اهواز 
94 DANA2 فاری داناح NGSC فعال نصرآباد 
95 DANA3 حفاری دانا NIOCEXP فعال جنوب اهواز 

48 FATH71 ملی حفاری ایران NISOC فعال کوپال 
49 FATH74 ملی حفاری ایران NIOCEXP فعال کنارتخته 
50 FATH75 ملی حفاری ایران NISOC فعال نرگسی 
51 FATH78 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
52 FATH80 ملی حفاری ایران ICOFC فعال سروستان 
53 FATH81 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
54 FATH82 ملی حفاری ایران NISOC فعال دهلران 
55 FATH83 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
56 FATH85 ملی حفاری ایران NISOC فعال اهواز 
57 FATH86 ایران ملی حفاری PEDEC فعال آزادگان 
58 FATH87 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
59 FATH88 ملی حفاری ایران NISOC فعال آغاجاری 
60 FATH91 ملی حفاری ایران NISOC فعال مارون 
61 FATH92 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
62 FATH93 ملی حفاری ایران NISOC فعال منصوریه 
63 FATH94 ملی حفاری ایران NIOCEXP فعال گچساران 
64 FATH89 ملی حفاری ایران PEDEC فعال آزادگان 
65 FATH22 آماده به کار ملی حفاری ایران 

66 FATH29 آماده به کار ملی حفاری ایران 

67 FATH52 آماده به کار ملی حفاری ایران 

68 FATH79 آماده به کار ملی حفاری ایران 

69 FATH84 آماده به کار ملی حفاری ایران 

70 FATH95 آماده به کار ملی حفاری ایران 

71 NDC110 حفاری شمال ICOFC فعال شرهانی 
72 NDC112 حفاری شمال ICOFC فعال دهلران 
73 NDC113 حفاری شمال ICOFC فعال خانگیران 
74 NDC114 حفاری شمال ICOFC فعال شیراز 
75 NDC115 الحفاری شم ICOFC فعال سراجه قم 
76 NDC116 حفاری شمال ICOFC فعال شیراز 
77 NDC119 حفاری شمال ICOFC فعال پایدار غرب 
78 NDC111 حفاری شمال PEDEC فعال آزادگان 
79 NDC117 آماده به کار حفاری شمال 

 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری انرژی گستر پارس 201 80
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC فاری انرژی گستر پارسح 202 81
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری انرژی گستر پارس 203 82
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری انرژی گستر پارس 204 83
84 205- Workover آماده به کار حفاری انرژی گستر پارس 

85 O2 گلوبال پتروتک کیش SAED فعال رآذ 
86 O3 گلوبال پتروتک کیش SAED فعال آذر 
87 O4 گلوبال پتروتک کیش SAED فعال آذر 
88 O1 آماده به کار گلوبال پتروتک کیش 

 فعال یاران شمالی PEDEC حفاری تدبیر 301 89
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری تدبیر 302 90
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری تدبیر 303 91
 فعال آزادگان جنوبی PEDEC حفاری تدبیر 304 92
93 DANA 1 فاری داناح NIOCEXP فعال جنوب اهواز 
94 DANA2 فاری داناح NGSC فعال نصرآباد 
95 DANA3 حفاری دانا NIOCEXP فعال جنوب اهواز 
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Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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IRAN RIG FLEET (OFFSHORE)

IRAN COILED TUBING UNIT COUNT

 

1  Aban 5 Aban offshore 

 
 
 
 

IOOC 

Active 
2  Forsight driller 5 

Forsight drilling 
Active 

3  Forsight driller 3 Active 
4  Alvand NIDC Active 
5  Deep driller4 Sinvest Active 
6  Modarres NIOC/NIDC Active 
7  Shengli10 Shengli offshore Active 
8  Snubbin unit Ocean Oilfields Active 
9  MD-1 MAPNA Active 
10  P-GULF NIDC Active 
11  Iran amirkabir NIOC/KEPKO KEPCO Active 
12  COSL strike 

COSL/DANA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

POGC 

Active 
13  COSL force Active 
14  COSL craft Active 
15  Deep driller2 Sinvest/NIDC Active 
16  Deep driller 6 Sinvest/POSCO Active 
17  NOAH Arc NIDC Active 
18  Rajaie NIDC Active 
19  CPOE9 

CNPC/PGFK 
Active 

20  CPOE10 Active 
21  CPOE15 Active 
22  Sahar1 NDC/PGFK Active 
23  Sahar2 NDC Active 
24  Pasargad100 PEDC Active 
25  Pardise1  Active 
26  Seaboss 

PGFK 
Active 

27  Westenlarisa-barge Active 
28  Sina1 Active 
29  Aban8 Aban offshore Active 
30  DCI1 

DCI 
Active 

31  DCI2 Oil layer 
32  Oriental1 GPT On transition to nosrat field 
33  Alborz NIOC/NIDC Inactive 
34  Forsight driller 9 Forsight drilling Inactive 
35  Passargad200 PEDC Under repair 
36  Sagadrill2 Japan drilling Inactive 
37  Karoon1 DANA Under repair 
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درصد مالکیت ناوگان حفاری خشکی
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21%

درصد سھم بازار ناوگان حفاری خشکی

بررسی شركت های حفاری از لحاظ مالکیت ناوگان حفاری

بررسی شركت های حفاری از لحاظ سهم بازار
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27 26Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING
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        روزهــای اوج مذاکــرات هســته ای را 
ــرات  ــای اوج مذاک ــون روزه ــم و اکن گذراندی
نفتــی اســت و شــاهد رفــت و آمــد هیات هــای 
ــه  ــتیم ک ــادی هس ــادی زی ــاری و اقتص تج
مقصــد اول شــان نفــت اســت. نفــت در ایــران 
ــوده، بنابرایــن  مهــم اســت و هــدف تحریــم ب
پــس از تحریــم هــم روزهــا و شــرایطی 
ــت.  ــد داش ــود خواه ــش روی خ ــد را پی جدی
ــی،  ــگاه بین الملل ــه از ن ــم ک ــم ببینی می خواه
نفــت  دوران جدیــد صنعــت  ویژگی هــای 
ــد  ــه می بینی ــا را چگون ــد از تحریم ه ــران بع ای
و فکــر می کنیــد در شــرایط جدیــد چــه 

ــدم،  ــه ش ــال متوج ــک س ــن ی ــه در ای ــه ک    آنگون
چالش هــای بزرگــی در ایــن زمینــه وجــود دارد. 
ــی کل  ــا دوراندیش ــرژی و ب ــا ان ــه ب ــدس زنگن مهن
امــا چندیــن  خانــواده نفــت را آمــاده می کنــد، 
ــی  ــه فرصت ــاز ب ــم زندگــی کــردن، نی ــا تحری ســال ب
دارد تــا مــا خودمــان را دوبــاره بــا محیــط اقتصــادی 
ــد  ــم. در چن ــم مطابقــت دهی ــدون تحری و سیاســی ب
مــاه گذشــته پــس از توافــق، دســت کم 100 ملاقــات 
ــرکت های  ــا ش ــت ت ــته ام؛ از وزرای نف ــی داش خارج
ــد و ارزش و  ــا آماده ان ــی. آنه ــک نفت ــزرگ و کوچ ب
فرصت هایــی را کــه نفــت، گاز و پتروشــیمی مــا فراهم 
ــه از  ــران در منطقــه خاورمیان می کنــد، می فهمنــد. ای

فرصت هایــی پیــش روی صنعــت نفــت ایــران 
ــت؟ ــد گرف ــرار خواه ق

ــی     پرســش مهمــی اســت. اگــر کســی پاســخ خوب
ــردی  ــن پرســش داشــته باشــد، حتمــا راهب ــرای ای ب
ــران می شــود. ســال گذشــته  ــت ای ــرای صنعــت نف ب
کــه وارد نفــت شــدم، در جلســه معارفــه آقــای زنگنــه 
و جــوادی بودنــد، گفتــم آمــاده باشــید بــه زودی 
ــا از  ــد م ــه گفتن ــوند. هم ــته می ش ــا برداش تحریم ه
ــد،  ــا را برداری ــن تحریم ه ــما ای ــم، ش ــروز آماده ای ام
مــا در فــردای تحریم هــا می دانیــم چــه کنیــم. یــک 
ــت  ــه نف ــدوارم ک ــی امی ــن خیل ــته و م ــال گذش س

ــد.  ــاده باش ــت آم ــدون محدودی ــی ب ــرای زندگ ب

        امیدواری به اجرای برجام کافی بود تا ساختمان وزارت نفت محلی برای حضور دیپلمات ها و هیات های تجاری از کشورهای مختلف جهان باشد و این بار بازی  برد- برد 
در زمین نفت پیگیری شود. گرچه پس از برجام هسته ای، برجام سیاست داخلی طرح شد و بر زبان ها افتاد اما در عمل این صنعت نفت بود که به عنوان قلب اقتصاد ایران، 

بی آنکه نام برجام اقتصادی به خود بگیرد، آوردگاه رویارویی با خارجی ها شد. گرچه اینجا هم مخالفانی از جنس مخالفان برجام هسته ای دارد اما تو گویی آنجا که پای 
خارجی ها در میان است -برخلاف سیاست داخلی- قوانین بازی حکم می کند که به راحتی نتوان دست رد بر سینه رقیب زد.

   دو روز مانده به اعلام رفع تحریم ها به دیدار دیپلماتی آداب دان، گزیده گوی و حرفه ای می رویم. او همه خصوصیاتی که از یک دیپلمات باسابقه انتظار می رود، دارد و با 
خوش رویی به پرسش هایمان پاسخ می دهد و با ذکاوت، از هر آنچه نمی خواهد پاسخ بگوید، می گذرد. داستان حضور هیات های تجاری در نفت را با نقل قولی چنین روایت 

می کند: »خدماتی مسوول آسانسور طبقه13 ساختمان وزارت نفت که ویژه مقامات و تشریفات است، یک روز  می گفت این آسانسور در مدت بیش از 30 سالی که او در 
ساختمان نفت کار کرده، به اندازه چند ماه اخیر رفت و آمد نداشته است.« 

   رفت وآمدهایی که بایست نفت را از یک منبع درآمدی صرف، به ابزاری استراتژیک و تاثیرگذار در عرصه بین الملل بدل کند. دستیابی به این هدف از مسیر مذاکرات پرپیچ  
خمی می گذرد که ابتدا باید به بازیابی جایگاه از دست رفته نفت ایران در بازار بین المللی نفت منجر شود. گفت وگو با »امیرحسین زمانی نیا«، معاون امور بین الملل و بازرگانی 

وزارت نفت و از بازیگران اصلی برجام نفتی را در ادامه بخوانید.

ــدم  ــد ق ــه چن ــده ک ــته ش ــردی نوش ــه رویک    اینک
بایــد بــرای رســیدن بــه ایــن هــدف برداشــته شــود، 
خیــر، امــا ایــن آگاهــی ایجــاد شــده و در ایــن جهــت 
اقــدام می شــود. قــرار اســت قراردادهــای جدیــد 
ــن اســتراتژی باشــد.  نفتــی زمینه ســاز و بسترســاز ای
ــه  ــرده و ب ــدا ک ــی بســط پی ــن آگاه ــه ای ــرای اینک ب
برنامــه اقــدام تبدیــل شــود، زمــان لازم اســت. نفــت 
در ایــن جهــت قــدم برمــی دارد. هماهنگی هــای نفــت 
و سیاســت خارجــی بــه مراتــب از ســال های گذشــته 
بیشــتر شــده و امــروزه دیپلماســی اقتصــادی و انــرژی 
موضــوع مطرحــی بــرای وزارت خارجــه و نفــت اســت.

ــک  ــه ی ــد ب ــه می فرمایی ــی ک ــن آگاه        ای
ــره  ــت. بالاخ ــوده اس ــه ادوار ب ــکلی در هم ش
اطــلاع از اینکــه توانمندی هــا و امکاناتــی کــه 
ــود،  ــل نمی ش ــرا بالفع ــت، چ ــور اس در کش
ــه  ــئله و دغدغ ــک مس ــوان ی ــه به عن همیش
مطــرح بــوده اســت. بــا توجــه بــه اینکــه مــا 
ــل  ــی در داخ ــدم قطعیت های ــری ع ــک  س ی
ــت  ــه وزارت نف ــی ک ــم، چالش های ــور داری کش
ــرای تحقــق ایــن هــدف در داخــل  ــت ب و دول

ــتند؟  ــه هس ــت، چ ــا آن روبه روس ــور ب کش
   اهــداف بــزرگ، همیشــه چالش هایــی هــم خواهنــد 
ــا  ــیاری ب ــی. بس ــم خارج ــی ه ــم داخل ــت؛ ه داش
برجــام مخالفــت می کننــد، بیشــتر از همــه عربســتان 
ــم کــه  ــد بدانی ــا بای ــن م ســعودی و اســراییل، بنابرای
ــم  ــادی خواهی ــای زی ــدمان چالش ه ــرای رش ــا ب م
ــته اند آن  ــون توانس ــت تاکن ــت و دول ــت. حکوم داش
ــرای  ــت ب ــن موفقی ــر م ــه نظ ــد و ب ــت کنن را مدیری
ایــران اجتناب ناپذیــر اســت. مــن نگــران چالش هــای 
داخلــی نیســتم. امتیــاز قانــون اساســی مــا ایــن اســت 
ــع  ــه نف ــی را ب ــا مســایل داخل ــری را دارد ت ــه رهب ک
ــم  ــون ه ــد و تاکن ــل کنن ــل و فص ــی ح ــع مل مناف
چنیــن بــوده اســت. ان شــاءالله خــدا بــه ایشــان عمــر 
ــا  ــا م ــن ســال دیگــر هــم باشــند ت ــه چندی دهــد ک

ــم.  ــود را انجــام بدهی ــن صع ــم ای بتوانی

       بخشــی از چالش هــای داخلــی بــه 
ــران  ــی ای ــداف بین الملل ــد اه ــکلی می توان ش
ــه  ــه ب ــاق حمل ــل اتف ــد، مث ــف کن را تضعی
ــی  ــه بین الملل ــه وجه ــتان ک ــفارت عربس س
ــا توجــه بــه اینکــه  نامناســبی ایجــاد کــرد. ب
جدیــد  قراردادهــای  مولفه هــای  از  یکــی 
نفتــی بلندمــدت بــودن آن اســت، آیــا چنیــن 
ــرمایه گذاری  ــر س ــی ب ــر منف ــی تاثی اقدامات

ــت؟ ــد داش نخواه

قراردادهــای جدیــد نفتــی بــوده اســت، امــا به 
نظــر می رســد مــا بــه سیاســتی بالاتــر از یــک 
بســته قــراردادی فقــط برای حــوزه بالادســتی 
نیــاز داشــته باشــیم. شــما به عنــوان دیپلمــات 
در نفــت حضــور داریــد، نفــت و انــرژی 
می توانــد قــدرت و امنیــت بیــاورد و پشــتوانه 
سیاســت خارجــی باشــد، بنابرایــن دیپلماســی 
ــی را  ــت نفت ــک سیاس ــد ی ــم بای ــت ه نف
نمایندگــی کنــد. آیــا ایــن سیاســت نفتــی در 
زنجیــره صنعــت نفــت تعریــف شــده اســت؟ 
 IPC ــز روی ــم تمرک ــا می بینی ــه م ــزی ک چی
اســت. آیــا پشــت آن، سیاســت نفتــی تعریــف 
ــدت  ــرای بلندم ــد ب ــه بتوان ــت ک ــده اس ش

جذب کننــده خارجی هــا باشــد؟ 
   آگاهــی و رویکــردی جدیــد در کل حکومــت ایجــاد 
شــده اســت و آن هــم ایــن اســت کــه همــه از اقتصــاد 
مقاومتــی حــرف می زننــد. شــاید هنــوز تعریــف خوبی 
از اقتصــاد مقاومتــی نشــده باشــد، ولــی نفــت ســهم 
عمــده ای در ایــن اقتصــاد مقاومتــی دارد. ایــن آگاهــی 

ــه  ــه وجــود آمــده کــه نفــت و سیاســت خارجــی ب ب
هــم پیوســته هســتند. نمی خواهــم بگویــم بــه خاطــر 
شــخص آقــای زنگنــه و شــخص آقــای ظریــف، بلکــه 
ایــن آگاهــی عمیق تــر از آن اســت. وجــود آقایــان بــه 
ایــن آگاهــی و تبــادل کمــک کــرده اســت. هم آهنگــی 
ــی بیشــتر شــده اســت کــه چطــور  و هم فکــری خیل
ــرژی  ــی ان ــرد دیپلماس ــرای پیش ب ــه ب وزارت خارج
همیــن  در  بــود.  خواهــد  تســهیل کننده  ایــران 
چارچــوب اســت کــه مــن امیــدوارم 10 ســال آینــده 
مــا چنــد شــرکت نفتــی بین المللــی داشــته باشــیم. 
یعنــی سیاســت و اســتراتژی نفــت، همچنیــن وزارت 
خارجــه و نظــام بــر ایــن اســت کــه صنعــت نفــت مــا 

توســعه پیــدا کنــد.

                
  

ثبــات سیاســی برخــوردار اســت. ثبــات نظــام سیاســی 
ــد،  ــرمایه گذاری کن ــد س ــه می خواه ــی ک ــرای کس ب
ــه  ــی دارد؛ ب ــت داخل ــن امنی ــت دارد. همچنی اهمی
ایــن معنــا کــه هــر روز در بخشــی از آن یــک لولــه را 
منفجــر نمی کننــد. در کنــار اینهــا، قوانیــن و مقــررات 
مربــوط بــه ســرمایه گذاری هــم مهــم اســت. قوانیــن 
ــا را  ــیم اینه ــه توانســته باش ــا اینک ــم، ام ــی داری خوب
ــم،  ــح دهی ــا توضی ــرای خارجی ه ــرده و ب منعکــس ک

ــوز جــای کار دارد.  ــه نظــر مــن هن ب
ــیله  ــی به وس ــرکت های خارج ــر ش ــال حاض    در ح
نماینــدگان و وکلایــی کــه اختیــار کرده انــد، در حــال 
تحقیــق در مــورد ایــن هســتند کــه ســرمایه گذاری بــا 
چــه قوانیــن حاکمیتــی روبــه رو خواهــد بــود، زیــرا مــا 
در عرضــه و ارائــه قوانیــن ســرمایه گذاری، خــوب کار 
ــن کار  ــه ای ــر دارم ک ــان خاط ــن اطمین ــم. م نکرده ای
موفــق خواهــد بــود. اطمینــان خاطــر دارم کــه صنعت 
ــوم  ــا کــه در دوران بیــش از 100 ســال مظل نفــت م
ــوده، در 10  ــه رو ب ــی روب ــا حواش ــه ب ــوده و همیش ب
ســال آینــده دوران شــکوفایی خواهــد داشــت. چنــد 
ــرمایه،  ــب س ــم؛ جل ــه داری ــن زمین ــتراتژی در ای اس
ــن  ــه ای ــرای رســیدن ب ــت. ب ــاوری و مدیری ــب فن جل
جدیــد  قراردادهــای  در  کــه  همان طــور  مــوارد، 
نفتــی هــم پیش بینــی شــده، کارهــا به گونــه ای 
ــش  ــازی بخ ــه توانمندس ــه ب ــد ک ــد ش ــام خواه انج
ــاوری  ــال فن ــود. انتق ــی ش ــران منته خصوصــی در ای
در قراردادهــای جدیــد نفتــی دیــده شــده اســت و در 
ــال  ــی انتق ــرای چگونگ ــاز و کاری ب ــن س ــال تدوی ح
ــده  ــال آین ــم در 10 س ــتیم. امیدواری ــوژی هس تکنول
ــی  ــی بین الملل ــرکت نفت ــد ش ــا چن ــک ی ــم ی بتوانی
ــران  ــا در ای ــد نه تنه ــه بتوان ــیم ک ــته باش ــوب داش خ

ــد.  ــران کار  کنن ــه خــارج از ای بلک
   صنعــت حفــاری یکــی از انتخاب هــای خوبــی 
ــد.  ــز کار کن ــران نی ــارج از ای ــد خ ــه می توان اســت ک
ــاز  ــاری نی ــت حف ــتر در صنع ــاوری بیش ــه فن ــا ب م
ــه در 10  ــتم ک ــن هس ــی خوش بی ــن خیل ــم. م داری
ســال آینــده ایــن فنــاوری منتقــل شــده و بــه خاطــر 
زمینــه و اســاس خــوب مهندســی کــه در ایــران داریم 
و بــا کشــورهای منطقــه غیرقابــل مقایســه اســت، این 
ــرای مــا و حفــاری مــا ایجــاد می شــود کــه  امــکان ب
بتوانــد به عنــوان یــک شــرکت بین المللــی نفتــی 

ــد. ــران کار کن ــارج از ای خ

      موضــوع همین جاســت. مــا طــی دو 
ســال گذشــته بــا تدویــن قراردادهــای جدیــد 
نفتــی بــرای شــرایط جدیــد آمــاده شــده ایم. 
برنامــه ای کــه مــا پیــش بردیــم، تهیــه 

ــرای ایــن         یعنــی برنامــه و ســاز و کاری ب
هــدف تهیــه شــده اســت؟

در حال حاضر شرکت های خارجی 
به وسیله نمایندگان و وکلایی که 

اختیار کرده اند، در حال تحقیق در 
مورد این هستند که سرمایه گذاری 

با چه قوانین حاکمیتی روبه رو 
خواهد بود، زیرا ما در عرضه و ارائه 

قوانین سرمایه گذاری، خوب کار 
نکرده ایم.
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از عربســتان گرفتــه تــا بحریــن در منطقــه بــه غیــر از 
قطــر  بــه گاز نیــاز دارنــد. دو یــا ســه ســال آینــده در 
موقعیتــی هســتیم کــه بــه آنهــا کمــک کنیــم و ایــن 
چســبندگی را بــه وجــود آوریــم و ایــن کار را خواهیــم 
کــرد. اینکــه می گوییــم ایــران جزیــره ثبــات و مبنــای 
ثبــات منطقــه اســت، ایــن فقــط یــک حــرف و شــعار 
ــران اقتضــا می کنــد کــه  ــع  منفعــت ای نیســت. به واق
بــه صلــح، امنیــت و ثبــات در منطقــه کمــک کنــد و 
به عنــوان کشــور بــزرگ منطقــه ایــن ظرفیــت را دارد.

        و نسبت به اروپا؟
   نســبت بــه اروپــا ملاحظــات نفــت بیشــتر اقتصــادی 
اســت. البتــه در موقعیتــی می توانیــم ملاحظــات 
سیاســی و اســتراتژیک هــم مدنظــر قــرار دهیــم، امــا 
ــازادی  ــا گاز م ــم م ــر ه ــده اگ ــال آین ــا 8 س در 7 ت
بــرای صــادرات داشــته باشــیم، ارســال آن بــه اروپــا تــا 
زمانــی کــه بــه یــک روشــی غیــر از روش خــط لولــه 
ــرای مــا منفعــت  بتوانیــم ایــن کار را انجــام دهیــم، ب
اقتصــادی نــدارد. بــرای مثــال اگــر ال ان جــی داشــته 

بســیاری از واکنش هــای کشــورهای منطقــه ای 
هــم در همیــن چارچــوب قابــل ارزیابــی اســت. 
ایــن تجربه هــا را مــا بــه نوعــی از ســر 
ــا  ــم احی ــاره داری ــروز دوب ــم و ام گذرانده ای
ــی،  ــی خارج ــم دیپلماس ــش مه ــم. بخ می کنی
تقویــت از داخــل و بــا سیاســت داخلــی اســت. 
به گونــه ای  داخلــی  هماهنگی هــای  یعنــی 
ــی  ــده دیپلماس ــه تقویت کنن ــد ک ــم آی فراه
ــری  ــان تغیی ــز هم ــی نی ــد و بخش ــرژی باش ان
ــود  ــه وج ــی ب ــگاه بین الملل ــه در ن ــت ک اس
ــود  ــتی وج ــته سیاس ــن بس ــا ای ــد. آی می آی

دارد؟
ــزی  ــرای آن برنامه ری ــود دارد و ب ــی وج ــن آگاه    ای
هــم شــده اســت کــه مــا به عنــوان یــک کشــور بــزرگ 
در منطقــه بایــد نقــش خــود را ایفــا کنیــم. این  طــور 
ــان  ــا هم ــرد، م ــی ک ــی عمل ــر کس ــه ه ــت ک نیس
ــم  ــزرگ ه ــورهای ب ــیم. کش ــته باش ــش را داش واکن
تحمل شــان بالاتــر اســت و هــم ظرفیت شــان. مــا بــه 
دنبــال آن چســبندگی اســتراتژیک در منطقه هســتیم. 

ــفم  ــیار متاس ــات بس ــک دیپلم ــوان ی ــن به عن     م
ــوع  ــن موض ــل در ای ــوق بین المل ــن و حق ــه قوانی ک
ــا  ــد ب ــم نظــام بای ــت نشــد و حتمــا فکــر می کن رعای
ــئله  ــا مس ــد. ام ــد و می کن ــورد کن ــئله برخ ــن مس ای
ــودی  ــد صع ــن رش ــه در ای ــت ک ــم نیس ــدر مه آنق
تاثیــر بگــذارد. مســائل داخلــی مــا از ایــن قبیــل بایــد 
ــر بررســی برجــام در مجلــس و  ــا ب کنتــرل شــود، ام
ــت  ــن دس ــائلی از ای ــات و مس ــدن اختلاف ــرح ش مط
ــرا نظــام مــا نظامــی نیســت  ایــرادی وارد نیســت، زی
کــه رهبــر مــا چیــزی بگویــد و تصمیم گیــری کنــد، 
ــاع  ــا اجم ــف، کشــور ب ــورد مســایل مختل بلکــه در م
ــرای  ــه ب ــی اســت ک ــا هزینه های ــی رود. اینه ــش م پی
ــس در  ــت. پ ــد پرداخ ــالار بای ــت مردم س ــک حکوم ی

ــدارد.  ــری ن ــدت تاثی ــای بلندم قرارداده

ــه در  ــای زنگن ــت آق ــل مدیری        در دوره قب
ــه  ــی در منطق ــت چندجانبه گرای ــت، سیاس نف
ــادرات گاز  ــت، ص ــواپ نف ــد؛ س ــال می ش دنب
بــه هنــد و صــادرات گاز بــه امــارات و ... ، ایــن 
سیاســت ها بــا تغییــر دولــت متوقــف و کامــلا 

کنــار گذاشــته شــد.
   همــه را داریــم شــروع می کنیــم. بــا رهبــری خــود 
ــا  ــری هســتیم. ســواپ ب ــه در حــال پیگی ــای زنگن آق
ــر  ــود. وزی ــاز می ش ــه زودی آغ ــتان ب ــیه و قزاقس روس
انــرژی و نفــت پاکســتان را دعــوت کردیــم که مســئله 
آی پــی را پیــش ببریــم. چینی هــا را در زمینــه خــط 
ــا هندی هــا در  ــه پاکســتان مشــارکت می دهیــم. ب لول
ــرای  ــه عــراق ب ــه ب حــال صحبــت هســتیم. خــط لول
انتقــال گاز بــه بغــداد و بصــره پیــش مــی رود. از طــرف 
ــم.  ــش می بری ــرات را پب ــم مذاک ــان ه ــا عم ــر ب دیگ
مطالعــات آن در حــال انجــام اســت. مســئله گاز 
ــار  ــی تاســف ب ــاد مصــرف داخل ــزان زی ــه خاطــر می ب
ــب  ــر مکع ــون مت ــه 700 میلی ــک ب ــا نزدی ــت. م اس
ــداری  ــر از مق ــه غی ــه را ب ــم و هم ــد می کنی گاز تولی
ــل  ــم، در داخ ــتان می دهی ــه و ارمنس ــه ترکی ــه ب ک
ــی  ــار بین الملل ــچ معی ــا هی ــه ب ــم ک ــرف می کنی مص
ــای  ــای همکاری ه ــی از زمینه ه ــت. یک ــازگار نیس س
ــت  ــرژی اس ــرف ان ــازی مص ــا بهینه س ــی م بین الملل
ــه  ــن زمین ــروژه در ای ــارد دلار پ ــدود 20 میلی ــه ح ک
داریــم. آنچــه را کــه  چندجانبه گرایــی نامیدیــد، 
ــن  ــده همی ــال آین ــک س ــت در ی ــت نف ــد صنع قص
اســت و شــما خواهیــد دیــد کــه در ســال آینــده ایــن 

ــد. ــد ش ــی خواهن ــا عملیات پروژه ه

      بــه نظــر می آیــد تغییــر پارادایمــی کلی تــر 
هــم در نظــام بین الملــل در حــال وقــوع اســت. 

          بــا توجــه بــه پاییــن آمدن قیمت نفــت، ورود 
یــک میلیــون بشــکه جدیــد بــه بــازار می توانــد 
باعــث کاهــش مضاعــف قیمــت شــود. سیاســت 
ــه  ــان ب ــی ورود نفت م ــرای چگونگ ــی ب خاص

بازارهــا داریــم؟

   بــه همیــن خاطــر گفتــم کــه به تدریــج وارد می کنیــم؛ 
در یــک بــازه زمانــی یــک ســاله.

ــه ورود  ــی ب ــد، نگاه ــرایط جدی ــا در ش        آی
ــازار  ــت در ب ــد نف ــی و تری ــای جهان ــه بورس ه ب

ــد؟ ــورس داری ب
   بلــه. بلافاصلــه بعــد از تحریم هــا انجــام خواهــد شــد. بــا 
یکســری تریدرهــا در تمــاس بودیــم و اگــر شــرکت ملــی 

نفــت هــم همــکاری کنــد، در حــال انجام اســت. 

       مشــخص اســت کــه چــه حجمــی وارد ایــن 
بازارهــا خواهــد شــد؟ 

ــم. وارد  ــلام نمی کنی ــالا اع ــا از ح    مشــخص اســت، ام
ــوم. ــات نمی ش جزیی

        آیــا برنامــه ای بــرای ســرمایه گذاری در 
خــارج از کشــور بــا اســتفاده از طلب هــای نفــت 

ــود دارد؟ ــا وج ــدن پول ه و آزاد ش
پروژه هایــی را دنبــال می کنیــم کــه تــا 2-3 ســال آینــده 
انجــام شــود. در اروپــا، آفریقــا، برزیــل و هنــد، ایــن کارهــا 
ــوان  ــا ت ــت، ام ــکار اس ــان بده ــم. یون ــام می دهی را انج
ــه روش  ــا ب ــم ت ــی می کنی ــدارد و بررس ــش را ن پرداخت
ــال روش هــای  ــاء آن برســیم. به دنب ــرای احی مناســبی ب

جایگزیــن هســتیم. 

          سرمایه گذاری ها در چه زمینه ای هستند؟
   جزییــات را نمی توانــم بگویــم، امــا می خواهیــم 

بازارمــان را بــه دســت آوریــم.

         مثلا با خرید یا تاسیس پالایشگاه؟
ــم  ــن ه ــتند. ای ــودآور نیس ــولا س ــگاه ها معم    پالایش

ــت.  ــت اس ــدی در نف ــه ای ج ملاحظ

ــگاه  ــد پالایش ــرای خری ــردی ب ــی رویک        یعن
ــدارد؟ ــود ن وج

ــرای نفــت  ــه ای کــه ب    آن هــم مــد نظــر اســت؛ به گون
خــام خودمــان بــازار ایجــاد کنیــم.

اطلاعاتــی بــرای تصمیم گیــری پیــدا کننــد. خیلــی از 
ــران  ــازار ای ــم در ب ــی پیشــتر ه شــرکت های بین الملل
ــن و پروژه هــای  ــا میادی حضــور داشــتند و مقــداری ب
ــه  ــار علاق ــا اظه ــه همان ه ــتند و ب ــنا هس ــران آش ای
ــد زمــان مناســب فراهــم شــود و نفــت  می کننــد. بای
بتوانــد ایــن اطلاعــات را فراهــم کــرده و فعالیت هــای 

ــد. ــروع کن ــی را ش بین الملل
ــا  ــد ت ــول می کش ــدر ط ــما چق ــر ش ــه نظ        ب
ــه قــرارداد  فرصت هــای زیــاد توســعه میــدان را ب

ــل کنیم؟ تبدی
   ایــن اطلاعــات آمــاده می شــود و بعــد بایــد تیم هــا بــرای 

مذاکــره آماده شــوند.

ــش  ــن کار را پی ــد ای ــه می خواهن ــانی ک        کس
ببرنــد، مگر کســی غیــر از نهادهــا و ســازمان هایی 
ــه  ــه ب ــد. چ ــور دارن ــل حض ــه در داخ ــتند ک هس

لحــاظ اجرایــی و چــه بــه لحــاظ مذاکــره ای؟
   نــه همین هــا قــرار اســت انجــام دهنــد. در حــال 
آماده ســازی تیم هایشــان هســتند و راهبری شــان بــا 
مدیریــت خود شــرکت ملی نفــت خواهد بــود. کار بــزرگ و 
ــتند. ــم هس ــر ه ــازمان های ناظ ــت. س ــری اس وقت گی

         میــزان اطــلاع همیــن شــرکت های زیرمجموعه 
ــت؟ نفت از IPC چقدر اس

 در یــک ســطح خــاص و بــا تیم هــای محــدود 20-30 نفره 
کار می کننــد و دارنــد تیم هایشــان را بــرای ایــن کار آمــاده 

می کنند. 

ــده و  ــاد ش ــی ایج ــه جهان ــی در عرص        تحولات
ــه در  ــی ک ــد. جابجای ــر کرده ان ــم تغیی ــا ه بازاره
ــت،  ــده اس ــاد ش ــرژی ایج ــدگان ان مصرف کنن
بــازاری کــه در اوپــک بایــد ایجــاد کنیــم، بازاریابی 
ــا  ــرد، اینه ــام گی ــد انج ــت بای ــرای نف ــه ب ک
ــوزه  ــک در ح ــای دیپلماتی ــه ای از تلاش ه منظوم
ــگاه  ــه جای ــرای بازگشــت ب ــرژی را می طلبــد. ب ان
قبلــی ایــران در بــازار نفــت چــه مــدت زمــان لازم 

ــت؟ اس
   مدیریــت امــور بین الملــل شــرکت ملــی نفــت، تــلاش 
ــان را  ــج بازارم ــم به تدری ــا بتوانی ــه م ــد ک ــود را می کن خ
پــس بگیریــم. بــرای مثــال در اروپــا یــک فرصــت 200 هزار 
بشــکه ای ایجــاد کرده ایم. ولی خوشــبین هســتیم در عرض 
چنــد مــاه کوتــاه به تدریــج بازارمــان را پس بگیریــم. چالش 
بزرگــی اســت، امــا غیرممکــن نیســت. درحــال حاضــر 3.5 
میلیــون بشــکه تولیــد می کنیــم. اگــر یــک میلیون بشــکه 
دیگــر هــم در عــرض 6 مــاه تولیــد کنیــم، بــه ایــن ســقف 

می رســیم. در حــال کار بــر روی بــازار نفــت هســتیم.

ــا  ــه اروپ ــیم ک ــی باش ــکان دارد در موقعیت ــیم، ام باش
هــم یکــی از بازارهــای مــا باشــد. اروپایی هــا بــه 
ــری  ــات دیگ ــتند. ملاحظ ــد هس ــث علاقه من ــن بح ای
ــود دارد،  ــادی وج ــات اقتص ــر از ملاحظ ــه غی ــم ب ه
ــا و  ــط م ــت و رواب ــیه اس ــرای روس ــازاری ب ــا ب اروپ
ــا هــم  ــد ب ــا بای ــه م ــه ای اســت ک روســیه هــم به گون
هماهنگی هایــی انجــام دهیــم، امــا در هــر حــال اروپــا 
می توانــد در میان مــدت بــالای 5-6 ســال آینــده، 

ــا باشــد. ــرای م ــازاری ب ب

ــرات  ــد مذاک ــاره کردی ــه اش ــور ک        همان ط
بســیار زیــادی در چنــد وقــت گذشــته انجــام 
خواســت های  و  انتظــارات  اســت،  گرفتــه 

ــت؟ ــولا چیس ــی معم ــای خارج طرف ه
ــد  ــن می خواهن ــورد میادی ــی در م ــتر اطلاعات    بیش
ــه  ــت ارائ ــر نیس ــی حاض ــر کس ــال حاض ــه در ح ک
کنــد. اظهــار علاقــه بــه پروژه هــای به خصوصــی 
ــا  ــد. ام ــی باش ــد رقابت ــررات بای ــق مق ــه طب اســت ک
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــود را می کنن ــلاش خ ــام ت ــد تم دارن



سال دوم، شماره سوم و چهارم  - اسفند 94و فرودین 1395

چالش های صنعت حفاریپرونده؛
سال دوم، شماره سوم و چهارم - اسفند 94و فرودین 1395

چالش های صنعت حفاریپرونده؛

31 30Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

        در ســال هاي اخیــر کــه دسترســی 
ــوژی  ــه تکنول ــور ب ــت کش ــت نف صنع
روز محــدود بــود، نیازهــاي آن بــه 
ــور  ــما چط ــد. ش ــن می ش ســختی تامی
مدیریــت  را  دوران  ایــن  توانســتید 

ــد؟  کنی
ــتیم.  ــواری داش ــخت و دش ــته س ــا گذش ــا واقع   م
ــت. در  ــی اس ــواری، راحت ــر دش ــس ه ــد در پ هرچن
ــاری  ــت حف ــی در صنع ــرکت خارج ــته 46 ش گذش
 99 شــرکت،   46 ایــن  از  می کردنــد.  کار  ایــران 
درصــد شــرکت های آمریکایــی و اروپایــی بودنــد کــه 
ــه  ــک قطع ــی ی ــتند. یعن ــیاری داش ــل بس آزادی عم
ــد از  ــد، بع ــا می کردن ــار هواپیم ــدن ب ــح از لن را صب
ظهــر اهــواز ســر دکل بــود. پشــتیبانی مالــی عظیمــی 

و بــه اســارت گرفتــه شــدند. دوران ســختی بــود، امــا 
ــب  ــیاری کس ــارب بس ــختی تج ــا در س ــا ایرانی ه م
کرده ایــم. همیــن امــر عاملــی بــود کــه توانســتیم بــا 
همــه ایــن گرفتاری هــا بــر کارمســلط شــویم. وقتــی 
ــم کــه  ــه ایــن فکــر افتادی ایــن خــلاء ایجــاد شــد، ب
ــت و  ــا مدیری ــم و ب ــت را راه بیندازی ــن صنع ــد ای بای
ــی  ــک صنعــت بوم ــن صنعــت را ی ــی، ای ــش ایران دان
کنیــم. بــر ایــن اســاس ارتبــاط بــا دانشــگاه ها 
ــه  ــری از جمل ــگاه های معتب ــا دانش ــت، ب ــکل گرف ش
ــم و  ــران، عل ــریف، دانشــگاه ته ــي ش دانشــگاه صنعت
صنعــت، جنــدی شــاپور و ... قراردادهایــی بســته شــد 
ــاط دانشــگاه  ــاز شــد و ارتب ــری در دانشــگاه ب و دفات
و صنعــت به طــور واقعــی در صنعــت حفــاری ایجــاد 
ــرکت  ــی ش ــش فن ــر دان ــه از نظ ــرای اینک ــد. ب ش

ــت  ــارات نف ــن اعتب ــم، تامی ــان ه داشــتند. در آن زم
ــت را  ــای نف ــت هزینه ه ــه نخس ــود ک ــه ای ب به گون
ــه  ــر اضاف ــا، اگ ــه هزینه ه ــد از هم ــتند، بع برمی داش
بــود در صنــدوق دولــت ریختــه می شــد. همــه چیــز 
بعــد از انقــلاب عــوض شــد، یــک مرتبــه شــرکت ها 
رفتنــد و امکانــات خــود را هــم بردنــد. معــدل 
ــود، تعــداد اندکــی  ــان ســیکل ب ــا در آن زم ســواد م
ــتند.  ــور داش ــتادی حض ــای س ــانس در بخش ه لیس
ــش  ــه دان ــی ب ــلط کاف ــع تس ــی به واق ــش فن در بخ
ــگ  ــا، جن ــن خارجی ه ــس از رفت ــتیم. پ ــی نداش فن
آغــاز شــد. در دوره دفــاع مقــدس همــه امکاناتــی کــه 
از آنهــا بــه جــا مانــده بــود، ســر و ســامان دادیــم. در 
زمــان جنــگ تعــدادی از کارکنــان اســیر، مجــروح و 
شــهید شــدند و بیــش از 2000 نفــر مجــروح، جانبــاز 

             »حیدر بهمنی« از نام آشناترین مدیران صنعت حفاري کشور است. او سال ها تجربه فعالیت در مناطق عملیاتي کشور را دارد و 
سه دوره مدیرعامل بزرگ ترین شرکت حفاري ایران بوده است. بهمني اولین بار در فاصله سال های 13۷۷ تا 13۸1 و سپس از سال 13۸۴ 
تا 1391 به عنوان مدیرعامل شرکت ملي حفاري ایران انتخاب شد. پس از ورود مجدد »بیژن نامدار زنگنه« به وزارت نفت، بهمني در سال 

1393 برای سومین بار سکان هدایت شرکت ملی حفاری ایران را در دست گرفت. 
بهمني در طول سال هاي فعالیت خود در مناطق عملیاتي و حدود 13 سال مدیرعاملي بزرگ ترین شرکت حفاري ایران، سرد و گرم این 

صنعت را از نزدیک تجربه کرده است و اکنون مي گوید، سال 9۴ سخت ترین سال فعالیت صنعت حفاري در سال هاي اخیر بوده است. 
با این وجود وقتي او را در ساختمان هشتم نفت در تهران ملاقات کردیم، مطابق همیشه از توانمندی های شرکت ملی حفاری و آنچه به 

صنعت حفاری کشور اعطا کرده است، سخن گفت. توانمندی هایی که در آستانه آزمونی قریب قرار دارد.  

        آیــا از نظــر شــما چنیــن مدیریــت 
ــود  ــت وج ــت نف ــزی در صنع و برنامه ری

دارد؟
ــا  ــر م ــد اگ ــد بدانن ــئولان بای ــم. مس ــد کار کنی بای
ــا کنیــم،  ــق اقتصــادی را در کشــور احی بخواهیــم رون
ــروز  ــا ام ــرا م ــم. زی ــزی داری ــن برنامه ری ــه ای ــاز ب نی
ــناخته  ــه ش ــی در خاورمیان ــدرت فن ــک ق ــوان ی به عن
ــه  ــت ک ــه نیس ــوری در خاورمیان ــچ کش ــده ایم. هی ش
ــوری  ــا کش ــد. تنه ــت را اداره کن ــت نف ــودش صنع خ
کــه ایــن صنعــت را 100 درصــد در اختیــار دارد، 
ایــران اســت. ایــن شــرکت ها نیــز در هــر حــال منافــع 
ــال ســود بیشــتر  ــه دنب ــد و ب ــال می کنن خــود را دنب
هســتند. بایــد بیــن خودمــان هماهنگــی ایجــاد شــود. 
ســازمان های نظارتــی مــا در کشــور بایــد توجــه کننــد 
ــه اینکــه  ــد ن ــه دنبــال کارهــای انجام نشــده بگردن و ب
برونــد دنبــال کار انجــام شــده. در هــر حــال کاری کــه 

انجــام شــده اســت، ممکــن اســت ایــراد هــم داشــته 
باشــد. مــن نمی گویــم اینهــا را از نظــر دور کننــد، ولی 
همــه هــم وغــم ایــن نباشــد. بایــد ببیننــد ایــراد کار 
مــا چیســت و کمک مــان کننــد. در مجلــس قوانینــی 
وضــع شــود که صنعــت حفــاری کشــور مــورد حمایت 
ــادر  ــی ص ــل آیین نامه های ــت در عم ــود، دول ــع ش واق
ــت  ــود. جمعی ــک ش ــت کم ــن صنع ــه ای ــه ب ــد ک کن
زیــادی در ایــن صنعــت مشــغول بــه کار هســتند. بــا 
ــراي توســعه، اگــر بخواهیــم  ــه نیــاز کشــور ب توجــه ب
ــه  ــد ب ــد برســیم، بای ــون بشــکه تولی ــرز 5 میلی ــه م ب
ــم.  ــاه بروی ــه چ ــالای 2000 حلق ــاری ب ــمت حف س
ایــن مبلــغ، شــامل پروژه هــاي بســیار عظیمــی اســت 
ــد  ــن بای ــد. بنابرای ــادی ایجــاد می کنن و شــغل های زی
حواســمان را جمــع کنیــم. بــا رفــع موانــع و تحریم هــا، 
ــل در  ــرای آزادی عم ــده ایم؛ ب ــت ش ــروز راح ــا ام م
ــالات، در  ــا نقــل و انتق ــاط ب ــا، در ارتب ــا دنی ــاط ب ارتب
ــا ســمینارهای فنــی، آوردن تکنولوژی هــای  ــاط ب ارتب
ــت  ــورد حمای ــر م ــی اگ ــده ایم. ول ــد و ... آزاد ش جدی
قــرار نگیریــم، رفــع تحریــم هــم ممکــن اســت خیلــی 
بــه نفــع صنعــت حفــاری نباشــد. مــا کمیته هــا 
و گروه هــای فنــی پســاتحریم تشــکیل داده ایــم و 

دوران پساتحریم را به واقع پروسه 
سختی می دانم و تصور می کنم برای 

ما از زمان تحریم خیلي آسان تر 
نباشد. رقبای سرسخت و قدری از 

نظر مالی و تکنولوژی وارد می شوند و 
ما باید با آنها رقابت کنیم.

مي دهیــم.  انجــام  را  پســاتحریم  برنامه ریزی هــای 
بــه نظــر مــن شــرکت های حفــاری خصوصــی و 
شــرکت های حفــاری دولتــی نیــاز بــه حمایــت دارنــد.

         بــرای حفــر 2000 حلقــه چاهــی که 
ــتگاه  ــداد دس ــه تع ــد، چ ــاره کردی اش
حفــاري نیــاز اســت بــه نــاوگان حفاری 

کشــور اضافــه شــود؟
در آینــده حداقــل 200 دســتگاه حفــاری در خشــکی 
بایــد کار کننــد. اکنــون حــدود 120 دســتگاه کار 
ــد  ــود، بای ــن ش ــی تامی ــات مال ــر امکان ــد و اگ می کنن
بــالای 200 دســتگاه باشــد. در حــال حاضــر صنعــت 
حفــاری کشــور بــا ایجــاد شــرکت های دکل دار و 
ــور  ــاری، به منظ ــی حف ــات جانب ــدگان خدم ارائه کنن
پاســخگویی بــه نیازهــای صنعــت نفــت کشــور فعالیت 
ــت  ــد. در بخــش دکل داری، سیاســت های صنع می کن
ــر اســتفاده از دکل هــای ایرانــی اســت  نفــت کشــور ب
کــه در حــال حاضــر بیــش از 120 دســتگاه حفــاری 

ــه کار هســتند. ــا مشــغول ب در خشــکی و دری
ــد  ــی، نیازمن ــات جانب ــرویس های خدم ــش س در بخ
ــد،  ــای جدی ــری تکنولوژی ه ــاوگان، به کارگی توســعه ن
افزایــش کیفیــت خدمــات و آمــوزش بــه منظــور ارتقاء 
کیفیــت خدمــات هســتیم. در ایــن صنعــت اســتفاده از 
دانــش و فــن آوری روز بســیار بــا اهمیــت اســت زیــرا 

ــی تکنولوژی محــور اســت. ــن صنعــت، صنعت ای
ــا به کارگیــری 75  ــران ب  در شــرکت ملــی حفــاری ای
ــش از 60  ــی، بی ــکی و دریای ــاری خش ــتگاه حف دس
ــازار  ــد ب ــش از 70 درص ــور و بی ــاری کش ــد حف درص
ــم و 40 درصــد از  خدمــات جانبــی را در اختیــار داری
ــار بخــش خصوصــی اســت.  ــاری کشــور در اختی حف

ــود  ــای موج ــن دکل ه ــا ای ــا ب        آی
ــي از  ــد و برخ ــي دارن ــر بالای ــه عم ک
آنهــا فرســوده شــده اند، دســتیابی بــه 
ــت؟ ــر اس ــر امکان پذی ــدف موردنظ ه

دکل هــای موجــود بــه نوســازی و بازســازی نیــاز 
ــازی  ــه بازس ــا ب ــات م ــه امکان ــع هم ــد. در واق دارن
نیــاز دارنــد کــه لازمــه آن ســرمایه گذاری اســت. 
ــتوانه  ــا پش ــورت ورود، ب ــي در ص ــرکت هاي خارج ش
عظیــم مالــی وارد کشــور می شــوند در حالــي کــه مــا 
ــم، در  ــد از تحری ــم. بع ــی نداری ــی چندان ــات مال امکان
ــویم.  ــی وارد می ش ــخت بین الملل ــت سرس ــک رقاب ی
شــرکت  به نوعــی  هــم  حفــاری  ملــی  شــرکت 
ــت  ــرف نف ــه از ط ــا ن ــه م ــت و بودج ــی اس خصوص
تامیــن می شــود و نــه از طــرف دولــت، بلکــه قوانیــن 
دولتــی بــر مــا ناظــر اســت، زیــرا ســهامدار مــا نفــت 

را تقویــت کنیــم، آموزشــگاه تکنولــوژی حفــاری 
را ایجــاد کردیــم و اگــر تحریــم و جنــگ نبــود، 
ــه  ــم ک ــمتي می رفتی ــان س ــه هم ــا ب ــود م ــن ب ممک
بــه  را  توانمندی هــا  و همــه  رفته انــد  خارجي هــا 
دســت می آوردیــم. بــه هرحــال بــا ســختی هایی 
کــه وجــود داشــت، ایــن صنعــت را راهبــری کردیــم 
و رقیــب سرســخت آنهــا شــدیم و فعــل »خواســتن« 
و »توانســتن« بــه معنــای واقعــی توســط حفارمــردان 
ــه  ــا هم ــه ب ــم ک ــت کردی ــد و ثاب ــا ش ــی معن ایران
ــل  ــان را ح ــکلات خودم ــم مش ــا می توانی گرفتاری ه
ــون تمــام شــرکت های خصوصــی کــه در  ــم. اکن کنی
ایــران کار می کننــد، نیــروی کارشــان از شــرکت ملــی 
حفــاری تامیــن شــده یــا در آنجــا آمــوزش دیده انــد. 
ــاری  ــه حف ــود ک ــن ب ــا ای ــی م ــداف اصل ــی از اه یک
ــاری  ــی حف ــرکت مل ــم. ش ــی کنی ــران بوم را در ای
ــر  ــا حف ــاه در دری ــه چ ــک 500 حلق ــون نزدی هم اکن
و تعمیــر کــرده اســت. تکمیــل یــک حلقــه چــاه در 
ــا 40 میلیــون دلار، حــدود 120  ــا نزدیــک 35 ت دری
میلیــارد تومــان هزینــه دارد. بعــد از انقــلاب نزدیــک 
ــر و  ــکی تعمی ــا و خش ــاه در دری ــه چ ــه 500 حلق ب
تکمیــل شــده اســت. در حــال حاضــر مــا را به عنــوان 
یکــی از شــرکت های معتبــر حفــاری در دنیــا قبــول 

ــد.  دارن

         بــا برداشــته شــدن تحریم هــا و باز 
شــدن دروازه هــای صنعــت نفــت ایران 
ــه روی شــرکت های خارجــی، فضــاي  ب
رقابتــي بــراي شــرکت های ایرانــی بــه 
وجــود خواهــد آمــد. پیش بینــی شــما 
ــي  ــاري ایران ــرکت هاي حف ــده ش از آین

ــت؟  ــا چیس ــا خارجي ه ــت ب در رقاب
بــرای  تحریــم،  رفــع  پــی  در  کــه  خطــر  ایــن 
شــود،  ایجــاد  مشــکلاتی  داخلــی  شــرکت های 
ــات  ــا امکان وجــود دارد. ورود شــرکت های خارجــی ب
بــه روزی کــه دارنــد، نیازمنــد برنامه ریــزی مســئولان 
ــه ای کــه هــر شــرکتی کــه وارد کشــور  اســت، به گون
مي شــود، حتمــا بایــد شــریک داخلــی داشــته باشــد. 
شــرکت های بین المللــی پشــتوانه مالــی عظیــم و 
ــوان  ــران ت ــد. در ای ــرفته ای دارن ــای پیش تکنولوژی ه
مهندســی و دانــش فنــی وجــود دارد و معضــل 
ــا  ــوژی روز دنی ــه تکنول ــی، دسترســی نداشــتن ب اصل
اســت. ایــن کمبــود نبایــد عاملــی شــود کــه در زمــان 
ــوژی،  ــب تکنول ــی  صاح ــرکت های بین الملل ورود ش
ــون  ــد. اکن ــه وارد کن ــی لطم ــرکت های داخل ــه ش ب
بیــن ارگان هــا و نهادهــا هماهنگــی نباشــد، قطــع بــه 

ــا نباشــد.  ــع م ــه نف ــن اســت ب ــن ممک یقی
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ــه  ــي ک ــه آمادگي های ــه ب ــا توج        ب
کســب کرده ایــد، پیش بینــی شــما   
ــه  ــده ک ــال آین ــا دو س ــک ت ــراي ی ب
ــرکت هاي  ــور ش ــار حض ــوان انتظ مي ت

ــت؟  ــت، چیس ــي را داش خارج
ــود.  ــاز می ش ــا ب ــه روی م ــادی ب ــق اقتص دروازه رون
ایــن بــاز شــدن یــک امتیــازات خاصــی بــرای مــا دارد. 
ــر  ــا میس ــای روز دنی ــه تکنولوژی ه ــا ب ــی م دسترس
می شــود. از طرفــی پیامدهایــی هــم دارد کــه تنظیــم 
ــر  ــد. اگ ــا برنمی آی ــده م ــی از عه ــردن آن به تنهای ک
بخواهیــم به واقــع روزی صاحــب قــدرت حفــاری 
شــویم و بخــش عظیمــی از بــازار حفــاري خاورمیانــه 
ــد.  ــه را می طلب ــت همه جانب ــد، حمای ــا باش ــت م دس
ــان  ــه راندم ــه فاصل ــد ک ــد بپذیری ــم بای ــی ه از طرف

شــرکت های داخلــی و خارجــی زیــاد اســت.
ــلاب،  ــش از انق ــرکت ها پی ــن ش ــت. ای ــور نیس این ط
20 دســتگاه حفــاری داشــته اند. 1000 یــا 1100 
حلقــه چــاه در فاصلــه 50 ســال حفــاری کرده انــد، امــا 
پــس از انقــلاب مــا نزدیــک بــه 4000 حلقــه چــاه در 
فاصلــه 30 ســال حفــاری کرده ایــم. راندمــان حفــاری 
مــا بــا شــاخص های بین المللــی فاصلــه زیــادی نــدارد. 
ــا  ــش اینج ــا آن دان ــا را ب ــدارد آمریکایی ه ــکان ن ام
بیاوریــد و بــا امکانــات مــا بتواننــد بــه همیــن راحتــی 

ــا  ــی در دنی ــش فن ــر دان ــا از نظ ــد. ایرانی ه کار کنن
ــارس  ــج ف ــی را در خلی ــرکت های خارج ــد. ش نخبه ان
ــت.  ــا ایرانی هاس ــان ب ــب مدیریت ش ــد، اغل ــگاه کنی ن
ایرانی هــا  دنیــا  در  آمریکایی هــا می گوینــد  خــود 
بعــد از مــا حــرف اول را می زننــد. پیچیده تریــن 
ــت 1500  ــم. در کوی ــا داری ــا را م ــی دنی ــازن نفت مخ
ــران  ــود. در ای ــاری می ش ــه حف ــن و ماس ــر در ش مت
پیچیده تریــن مخــازن ) آذر( را داریــم کــه هیــچ 
ــزار  ــق 4 و 5 ه ــا عم ــخت، ب ــدارد؛ س ــا ن ــای دنی کج

متــر. 

       بــرای حضــور در بازارهــاي منطقه اي 
ــه ای دارید؟  برنام

مــا پیشــتر ایــن کار را کرده ایــم. در ترکمنســتان 
حــدود 20 ســال اســت کــه ورود کرده ایــم. در لیبــی 
تــا زمانــی کــه انقــلاب شــد، مــا کار می کردیــم. حتــی 
ــات  ــوک گازی عملی ــک بل ــرای ی ــای شــمال ب در دری
ــتیم.  ــاه را داش ــاری چ ــزی و حف ــی، برنامه ری مهندس

ــم.    ــن رابطــه داری ــی در ای تجربیــات خوب

      برای آینده چطور؟
وقتــی در شــرایط ســخت ایــن کار را کردیــم، خــوب 
ــت،  ــاز اس ــان ب ــه رویم ــا ب ــه درب ه ــرایطی ک در ش

ــال ها  ــط چــون س ــم. فق ــم کار کنی ــر مي توانی راحت ت
ــم، در بعضــی از  ــرار گرفتی ــت ق ــم و محدودی در تحری
تکنولوژی هــا فاصلــه داریــم. بایــد دســت اندرکاران 
ــاز  ــاص نی ــت خ ــه حمای ــا ب ــه م ــند ک ــه باش متوج

ــم.  داری

       بــه عنــوان آخریــن ســوال بفرمایید، 
ســال 9۴ چگونــه ســالي بــراي شــرکت 

ــاري بود؟ ــي حف مل
ســال 94 ســخت ترین ســالی بــود کــه مــا پشــت ســر 
ــد.  ــا را قفــل کــرده بودن گذاشــتیم، از همــه طــرف م
ــا را  ــه م ــد. البت ــته بودن ــل بس ــال را کام ــل و انتق نق
بــه امکانــات داخلــی متکــي کردنــد، امــا در هــر حــال 
ــه  ــال تجرب ــی 50 س ــازنده خارج ــه س ــه ای را ک قطع
ســاخت آن را داشــت، می خواســتیم یک ســاله در 
ایــران بســازیم. مــا صدمــات زیــادی در بحــث قطعــات 
دیدیــم، تاخیرهــای زیــادی هــم داشــتیم. هزینــه اش 
را پرداخــت کردیــم ولــی ســمت و ســوی ســازندگان 
داخلــی را بــه ایــن جهــت کشــاندیم و آنهــا را بــا بحث 
ســاخت قطعــات داخــل آشــنا کردیــم. ســال ســختی 
ــی  ــارات مال ــن اعتب ــث تامی ــژه در بح ــا به وی ــرای م ب

بــود.                

    قرارداد IPC فرصت 
ارزشمندی برای شرکت ها و 

پیمانکاران داخلی مهیا می کند تا 
با ایجاد تعامل و مشارکت، توان 

فنی و تکنولوژی خود را افزایش 
دهند و از پیمانکاری محض داخلی 

به پیمانکار منطقه ای ارتقاء یابند.

ــت  ــه حمای ــاز ب ــت و نی ــاده ای نیس ــن آن کار س تامی
ــرار  ــاط برق ــا ارتب ــا بانک ه ــم ب ــر بخواهی ــم. اگ داری
ــم، قوانیــن بســیار ســخت و دســت وپاگیر اســت.  کنی
مــن به عنــوان مدیرعامــل نمی توانــم بــا بانــک راحــت 
ــر یــک  ــن امضــا زی ــد چندی ــرار کنــم. بای ارتبــاط برق
نامــه بگیــرم کــه بتوانــم بــا بانــک ارتبــاط برقــرار کنم. 
بنابرایــن سیســتم های نظارتــی هــم بیــش از حــد مــا 
را تحــت کنتــرل دارنــد. یعنــی بــه جــای اینکــه جــاده 
ــع درســت  ــدام مان ــم، م ــا بدوی ــا م ــد ت را صــاف کنن
ــع رد شــویم،  ــا مــا بخواهیــم از ایــن موان می کننــد، ت
ــه انجــام می رســاند و  شــرکت خارجــی کار خــود را ب

مــی رود.

ــه  ــرای ورود ب ــرکت ها ب ــود ش         خ
ــی  ــه پیش نیازهای ــاتحریم چ دوران پس

را بایــد رعایــت کننــد؟
بایــد تــلاش کنیــم تــا بــه دانــش روز حفــاری 
مجهــز شــویم. آموزش هــای لازم را بــرای پرســنل 
ــنا  ــا آش ــوژی روز دنی ــا تکنول ــا را ب ــزی و آنه برنامه ری
کنیــم. از روزی کــه مذاکــرات آغــاز شــد، مــا خودمــان 
ــم  ــاده ه ــم. آم ــاده کردی ــتان آم ــن داس ــرای ای را ب
ــا بیــش از 20 شــرکت خارجــی مذاکــره  هســتیم و ب

ــد.  ــا کار کنن ــا م ــد ب ــل دارن ــه تمای ــم ک کرده ای

خارجي هــا بــه مــرور زمــان جایگزیــن شــوند. به طــور 
ســهم   IPC قراردادهــای  تنظیم کننــدگان  قطــع 
ــت از  ــرای حمای ــی ب ــل توجه ــیار قاب ــارکتی بس مش
ــی در بخش هــای مختلــف حفــاری،  شــرکت های ایران
خدمــات فنــی مهندســی و تولیدکننــدگان ایرانــی در 
ــمندی  ــت ارزش ــرارداد IPC فرص ــد. ق ــر گرفته ان نظ
بــرای شــرکت ها و پیمانــکاران داخلــی مهیــا می کنــد 
تــا بــا ایجــاد تعامــل و مشــارکت، تــوان فنــی و 
ــکاری  ــد و از پیمان ــش دهن ــود را افزای ــوژی خ تکنول
محــض داخلــی بــه پیمانــکار منطقــه ای ارتقــاء یابنــد. 
ــتفاده از  ــی و اس ــرکت های بین الملل ــا ش ــارکت ب مش
ــوان شــرکت های  ــا، ت ــی آنه ــش و تجــارب مدیریت دان
ایرانــی را در بخــش بازاریابــی در عرصــه رقابــت بیشــتر 
ــزرگ  ــرکت ب ــار ش ــردن در کن ــت ک ــد. فعالی می کن
ــه ای  ــی و حرف ــد، تعال ــکان رش ــی، ام ــی نفت بین الملل
شــدن را فراهــم می کنــد تــا بــه ســطح اســتانداردهای 

ــی برســیم. جهان
ــت  ــای IPC حمای ــت در قرارداده ــرد وزارت نف رویک
ــع  ــی اســت امــا ایــن حمایــت تاب از شــرکت های ایران
ــظ  ــادل حف ــت تع ــت. می بایس ــط اس ــرایط و ضواب ش
شــود تــا کیفیــت افزایــش یابــد. در حــال حاضــر مــا 
دانــش فنــی و نیــروی انســانی مجــرب را داریــم، امروز 
مشــکل تامیــن اعتبــار و تجهیــز کــردن را داریــم کــه 

ــختی  ــه س ــع پروس ــاتحریم را به واق ــت. دوران پس اس
می دانــم و تصــور می کنــم بــرای مــا از زمــان تحریــم 
خیلــي آســان تر نباشــد. رقبــای سرســخت و قــدری از 
نظــر مالــی و تکنولــوژی وارد می شــوند و مــا بایــد بــا 
اینهــا رقابــت کنیــم. حمایــت خیلــی جــدی دولــت و 
ــد  ــررات بای ــم. مق ــاز داری ــی را نی ــازمان های نظارت س
ــه  ــه ب ــرکت هایی ک ــه ش ــود ک ــع ش ــه اي وض به گون
ایــران وارد می شــوند، موظــف باشــند بــا شــرکت های 
)جوینــت  مشــارکتي  به صــورت  داخلــی  حفــاری 

ــد. ــر( کار کنن ونچ

       قانــون اســتفاده حداقــل 51 درصدي 
ــود دارد  ــي وج ــاي داخل از توانمندي ه
ــز  ــی نی ــد نفت ــای جدی و در قرارداده

دیــده شــده اســت.
ــت  ــن اس ــن ای ــنهاد م ــود. پیش ــم ب ــر ه ــه، پیش ت بل
ــه  ــما ک ــی ش ــا حت ــه م ــدی هم ــورت ج ــه به ص ک
رســانه ای هســتید، نماینــدگان مجلــس و وزارت نفــت 
کمــک کننــد. اگــر رویکــرد همــه بــر تقویــت صنعــت 
ــاد.  ــد افت ــاق خواه ــن اتف ــد، ای ــور باش ــاری کش حف
ــه نقــاط ضعــف مــا تکیــه  امــا اگــر بخواهنــد فقــط ب
ــف  ــاط ضع ــم نق ــی نمی توانی ــم به تنهای ــا ه ــد، م کنن
ــه  ــود ک ــی می ش ــر عامل ــن ام ــم و ای ــرف کنی را برط
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• Focus on management and 
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their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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با عدد و رقم سخن مي گوید و بدون توجه 
به حرف هاي کلي و شعاري، واقعیت هاي 

بازار و الزامات گریزناپذیر آن را مطرح 
مي کند. مي گوید: در حال حاضر اصل مطلب 

این است که سرمایه داخلی برای توسعه 
صنعت حفاري کافی نیست و سرمایه انجام 
کار باید از خارج وارد شود، اما باید دید آیا 

قراردادهاي جدید نفتي براي سرمایه گذاران 
خارجی و شرکت های نفتی جذابیت دارد 

یا نه. قراردادهایي که از نظر او هنوز منتشر 
نشده است. 

گفت وگو با محمد ایرواني، رییس هیات 
مدیره شرکت انرژي دانا و رییس هیات 

مدیره انجمن شرکت هاي حفاري را در ادامه 
بخوانید.   

حـال حاضـر اصـل مطلب در بـازار ایران این اسـت 
کـه سـرمایه انجـام کار بایـد از خـارج وارد شـود، 
چراکـه سـرمایه داخلی برای توسـعه کافی نیسـت. 
   با اعدادی که در مصاحبه های مختلف مسـوولان 
و مقامـات ارشـد نفـت گفتـه شـده، چیـزی حدود 
400-500 میلیـارد دلار سـرمایه گذاری در صنعت 
نفـت لازم اسـت. از ایـن 400 میلیـارد دلار، 130 
میلیـارد دلار مربـوط بـه بخش بالادسـتی اسـت و 
اگـر 40 درصـد بخـش بالادسـتی حفـاری باشـد، 
چیـزی حـدود 52 میلیـارد دلار به سـرمایه گذاری 
در ایـن بخـش نیـاز اسـت که طـی یـک دوره پنج 
سـاله بایـد صورت بگیـرد. از نظر تعـداد، از آنجا که 
دکل در کشـور موجود است، مشکلی در مورد دکل 
نداریـم. مشـکل نیـروی کار هـم در ایـران نداریـم. 
واقعـا نیـروی کار خوبـی داریـم، علاوه بـر آن درها 
هـم باز شـده و می تـوان نیروهـا را به خوبی آموزش 
داد. امـا اصـل داسـتان سـرمایه اسـت. حـال بـرای 
جذب این سـرمایه، قرارداد جدیـدی که همان بیع 
متقابل سـابق یا نسـل جدید قرارداهـا تحت عنوان 
تجـاری IPC اسـت، اخیـرا رونمایـی شـده اسـت. 

رده  از  اخیـرا  قدیمـی  دریایـی  دکل   50 حـدود 
خـارج شـده اند یـا برخـي تغییـر کاربـري داده انـد. 
   حـال فرض بر این اسـت که در دوران پسـابرجام 
هسـتیم؛ در ایـن دوران هزینه هـای تراکنـش مالی  
پایین تـر می آیـد و ارتبـاط مالـی مـا بـا دنیـا وصل 
می شـود کـه البتـه ایـن مـوارد هـم زمان بر اسـت. 
بنابرایـن ابتـدا باید تحلیلی بر بازار جهانی داشـت و 
در نهایـت به ایران رسـید. اکنون بـازار فرصت هایي 
را در اختیـار رقبـای کوچـک یـا شـرکت های تـازه 
رقبـای  بزرگ تریـن  اینهـا  می گـذارد.  تاسـیس 
صنعـت نفـت در آینـده خواهنـد بود. فـرض کنید 
یـک شـرکت حفـاری جهـت دار بـا برندی مشـهور 
وقتی پرسـنل خـود را تعدیل می کند، این پرسـنل 
قابلیـت آن را دارنـد کـه کنـار هـم جمـع شـده و 
شـرکت جدید تاسـیس کنند، زیرا دانش انسـانی و 
نیـروی کار را دارنـد. در نتیجه بـازار جهانی با توجه 
بـه قیمت نفـت، بازار بسـیار شـکننده و پیچیده ای 
شـده اسـت که چشـم انداز خویـی از آن نداریم. اما 
تاثیراتـی کـه در بـازار ایـران می گـذارد، چیسـت؟ 
بـازار ایـران هـم ویژگي هاي خاص خـود را دارد. در 

       پـس از رفـع تحریم هـا و بـا تدویـن 
حـوزه  در  نفتـي  جدیـد  قراردادهـاي 
فضـاي  مـي رود  انتظـار  بالادسـتي، 
حفـاري  صنعـت  روی  پیـش  جدیـدي 
ایـران قـرار گیـرد، گرچـه تـا رفـع آثار 
قراردادهـاي  شـدن  عملـي  و  تحریـم 
جدیـد هنـوز زمـان لازم اسـت. ارزیابي 
شـما از چشـم انداز آتـي صنعـت حفاري 
در افق یک سـاله چیسـت و از نظر شـما 
در شـرایط جدید چـه فرصت هایی پیش 
روی صنعـت حفاري ایـران قـرار خواهد 

گرفـت؟
   برجـام رویـداد مبارکی بود که بر اسـاس تصمیم 
کل نظـام بـراي اتمـام تحریم هـا، اتفـاق افتـاد. اما 
ایـن رویـداد متاسـفانه در مقطـع زمانـی ای اتفـاق 
افتـاد کـه قیمـت نفـت کاهـش یافتـه اسـت. اگـر 
وضعیـت شـرکت های بین المللـی را رصـد کنیـد، 
اسـت.  بحرانـی  بسـیار  شـرایط  کـه  مي بینیـد 
به طـوري کـه در خبـری اعلام شـده بود یک سـوم 
شـرکت های نفتی در معرض ورشکسـتگی هستند. 

هـم بـه تامیـن مالـی نیـاز دارد. ایـن بخـش در 
قالـب قراردادهـاي IPC نیسـت، بلکـه در قالـب 
دارد.  نیـاز  مالـی  تامیـن  بازسـازی  قراردادهـاي 
   با فرض اینکه برجام انجام شـده و مسـائل بانکی 
ما برطرف شـده اسـت، چـه اتفاقـی روی می دهد؟ 
تک نرخـی  سـمت  بـه  می گویـد  مرکـزی  بانـک 
شـدن ارز در حـال حرکـت هسـتیم. فـرض کنیـم 
تـا یـک سـال آینـده ارز تک نرخی داشـته باشـیم. 
بحـث بعدی این اسـت که مـا منابع مالـی چندانی 
نداریـم. اگـر 4 میلیـون بشـکه در روز هـم تولیـد 
نفت داشـته  باشـیم، 1.8 میلیون بشـکه در روز را 
در پالایشـگاه ها مصـرف کنیـم و فـرض مي گیریـم 
2.2 میلیـون بشـکه در روز را می خواهیـم صـادر 
کنیـم. بـا نـرخ متوسـط 25 دلار و محاسـبه 14.5 
درصـد سـهم نفـت، مجمـوع فـروش نفـت حتـی 
بودجـه خـود نفـت را هـم نمی توانـد تامیـن کنـد. 
همیـن تعمیرات چـاه و نگهداشـت تولید هم تحت 
فشـار بودجه اسـت. مـا منابع مالی نداریـم. یک راه 
ایـن اسـت کـه وزارت نفـت بـا هـر لطایف الحیلـی 
خـودش تامیـن مالی کنـد و بـه پیمانـکار بدهد تا 
کار را انجـام دهـد. خودتان می دانید کـه این روش 
چقـدر هزینه بـر و کنـد اسـت و عقب افتادگـی بـه 
همـراه دارد. راه دوم ایـن اسـت کـه بگوییـم کار به 
عـلاوه فاینانـس از محـل تولید آن با کانسـپت بیع 
متقابـل انجـام شـود. در واقـع IPC بخشـی از این 
کار اسـت و بخش هـای دیگـری هـم هسـت. بدون 
شـک تقاضـای کار در ایـران خیلـی زیاد اسـت اما 
چشـم انداز خیلی روشـن نیسـت. فرصت ها بسـیار 
زیـاد اسـت، اینها فاکـت )Fact( اسـت. پیمانکاران 

امـا شناسـایی این فرصت هـا و چگونگی دسـتیابی 
بـه آن، مـورد بـه مـورد راه حلـی متفـاوت دارد. 

       بـه هـر حـال، تدبیـری کـه وزارت 
قراردادهـاي  همیـن  اندیشـیده،  نفـت 
IPC اسـت. بـه نظرتـان ایـن قراردادها 
سـرمایه گذاران  بـراي  را  لازم  جذابیـت 
و شـرکت هاي بین المللـي نفتـي فراهـم 

مـی آورد؟
   بـه نظرم IPC بخشـی از کار اسـت. بخشـی هم 
وضعیـت جـاری شـرکت ها اسـت. طبـق مصاحبـه 
آقـای حافظـی، مدیرعامـل شـرکت نفـت فـلات 
بازسـازی  هزینه هـای  دلار  میلیـارد   3.2 قـاره،  
تاسیسـات فـلات قـاره اسـت. یعنـی ایـن بخـش 

بایـد دیـد آیـا ایـن قراردادها بـراي سـرمایه گذاران 
می خواهنـد  کـه  نفتـی  شـرکت های  و  خارجـی 
نـه.  یـا  دارد  مقبولیـت  کننـد،  سـرمایه گذاری 
   اینکـه مـا بخش توسـعه حفاری را بـا قراردادهای 
جدیـد نفتـی بـه سـرمایه خارجی وصـل می کنیم، 
بـه نظـرم هنـوز داراي ابهام اسـت و معلوم نیسـت 
چـه زمانی اتفاق می افتد و چه زمانی قرارداد بسـته 
می شـود. مـن فکـر می کنـم اول بـا توجـه بـه بازار 
نفـت که بـا چشـم انداز خوبـی روبه رو نیسـت، دوم 
کمبـود سـرمایه و ضـرورت ورود سـرمایه خارجي، 
اسـت.  نامعلـوم  حفـاری  بـازار  چشـم انداز  هنـوز 
امیدواریـم در شـش مـاه آینـده شـرایط به گونه ای 
باشـد کـه مـا بتوانیـم آینـده را پیش بینـی کنیـم. 
        در همیـن شـرایط، گفتـه می شـود 
کـه بـازار ایـران جاذبه هـای خـاص خود 
می توانـد  موجـود  وضعیـت  و  دارد  را 
اگـر  یعنـی  تبدیـل شـود.  بـه فرصـت 
هزینه هـای حفـاری را در جاهای مختلف 
دنیا در نظـر بگیریم، ایـران جزو مناطقی 
اسـت که کمتریـن هزینـه اسـتخراج را 
دارنـد. از طـرف دیگر همان طور که شـما 
هـم اشـاره کردیـد، نیـروی کار توانمند 
بخشـی  به کارگیـری  امـکان  و  داخلـي 
هزینه هـاي  داخلـی،  پیمانـکاران  از 
سـرمایه گذاري را کاهـش مي دهـد. آیـا 
می تـوان ایـن ویژگي هـا را یـک فرصت 

بـرای بـازار ایـران ارزیابـی کرد؟
   بـدون تردیـد در کنـار هـر تهدیـدی، فرصتـی 
و  فرصت هـا  شـرکت ها  بایـد  امـا  دارد،  وجـود 
چگونگـی دسترسـی بـه آنهـا را شناسـایی کننـد. 
درسـت اسـت اگـر قیمت نفـت 20 دلار هم باشـد، 
همیشـه تولیـد نفـت منطقـه خلیـج فـارس ادامـه 
دارد. مـا تولیـد نفت مـان را  داریـم امـا بـرای ایـن 
تولیـد، شـرکت نفـت می گویـد کـه یـک نفـر کار 
انجـام دهـد و از محـل تولیـد آن، پـول خـود را 
دریافـت کنـد. اصـلا فـرض کنیـد پروژه هـا را در 
قالـب قـرارداد EPDF واگـذار کننـد کـه نمونـه 
اول آن را فـلات قـاره ارائـه کـرده و در حـال حاضر 
در بحـث آزمایـش اولیـه اسـت. بـه هر ترتیـب اگر 
باشـند  داشـته  را  آن  قابلیـت  بتواننـد  شـرکت ها 
 EPDF کـه بـا تامیـن مالـی اجـراي پروژه هـای
را به عهـده بگیرنـد، شـرایط فراهـم اسـت، اما بعید 
اسـت شـرکت های ایرانی این ظرفیت بالا را داشـته 
باشـند. مگر اینکه شـرکای خارجی داشـته باشـند 
کـه فاینانـس را طـرف خارجـی تقبل کنـد و باهم 
کار تعریـف کنند. بـدون تردید فرصـت وجود دارد 

   با اعدادی که در مصاحبه های 
مختلف مسوولان و مقامات ارشد 

نفت گفته شده، چیزی حدود ۴00-
500 میلیارد دلار سرمایه گذاری 

در صنعت نفت لازم است. از این 
۴00 میلیارد دلار، 130 میلیارد دلار 

مربوط به بخش بالادستی است 
و اگر ۴0 درصد بخش بالادستی 
حفاری باشد، چیزی حدود 52 

میلیارد دلار به سرمایه گذاری در 
این بخش نیاز است که طی یک 

دوره پنج ساله باید صورت بگیرد.
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37 36Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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فرض کنیم یک شرکت داخلی و 
خارجی بخواهند در یک میدان 5 
میلیارد دلار سرمایه گذاری کنند. 
اگر 20 درصد این 5 میلیارد دلار 

را یک ایرانی بردارد، می شود 
یک میلیارد دلار. فرض بگیرید 

یک میلیارد دلار را هم بتوانند از 
جایي تامین مالی کنند، فقط ۸0 

درصدش را تامین می کنند، یعنی 
خود شرکت باید 200 میلیون دلار 

سرمایه بگذارد.

65 درصـد هـم به دسـت می آید. شـرکت نفت هم 
به طـور حتـم بـه چگونگـی رسـیدن بـه ایـن بحث 
قانونـی توجه دارد. بنابراین نخسـت اینکه تغییرات 
پیرامونی کسـب و کار بسـیار سـرعت گرفته اسـت 
و بایـد بـه ایـن موضوع توجـه کـرد. دوم باید بدون 
تعـارف در اقتصـاد بـازار در عیـن اینکـه اخـلاق 
بایـد رعایـت شـود، به طـور حرفـه ای بـه تجـارت 
جایـی  در  تـا  باشـیم  داشـته  آمادگـی  بپردازیـم. 
کـه امـکان رقابـت نداریم، مشـارکت کنیـم. دوران 
سـنتی تمـام شـد کـه می گفتنـد من این شـرکت 
را درسـت کرده ام و مثل بچه ام آن را دوسـت دارم. 
این طـور نیسـت. اگـر ایـن مبانـی را در ذهن مـان 
مـرور کنیـم، مـا قابلیـت زیـادی پیـدا می کنیـم. 
اگـر شـرکت شـل بـه اینجـا بیایـد، به دنبـال آن 
اسـت کـه در قالـب قـراردادی کـه تعهـد مي کنـد 
در زمـان مشـخص بـه هدف خـود برسـد. بنابراین 
پیمانـکارش را متناسـب بـا آن انتخـاب مي کنـد. 
آنهـا پیمانکار خودشـان را خوب انتخـاب می کنند. 
مـا باید آماده باشـیم و ایـن به نفع خودمان اسـت. 
باید چابک باشـیم و نیروهای با اسـتعدادی داشـته 
باشـیم تـا بتوانیـم در مناقصـات شـرکت کنیـم. 

         در قراردادهـاي جدیـد سـاز و کاری 
تعریـف نشـده اسـت که بـر اسـاس آن 
مشـخص شـود در مشـارکت ها از سـهم 
51 درصـدی چنـد درصـد بـه حفـاری 

مي گیـرد؟ تعلـق 
   قـرارداد را بـه کل فرامـوش کنیـد. بحـث قانـون 
شـود.  رعایـت  بایـد  قانـون  باشـیم.  داشـته  را 

  

مي خواهیـم بـه تجـارت جهانی وصل شـویم، دیگر 
تعـارف وجـود نـدارد. یعنـی بایـد خیلـی چابـک و 
باهـوش باشـیم و تغییرات محیط کسـب و کارمان 
را متوجـه شـویم. اگـر جایـی بایـد تلفیـق شـویم، 
بشـویم. اگـر بایـد فروخته شـویم، فروخته شـویم. 
ایـرادي نـدارد. اینهـا چالش هـای جدیـد مدیـران 
ارشـد بنگاه هـای اقتصـادی اسـت. به طـور عمـده، 
نـگاه مـن بـه بخـش خصوصـی اسـت زیـرا تکلیف 
دولتی هـا در قانـون مشـخص اسـت. امـا در نهایت 
شـرکت هاي خصوصي باید متوجه شـوند که شـاید 
احتیـاج باشـد بازنگری هایـي انجـام دهنـد، شـاید 
نیـاز باشـد چند شـرکت کـه تعـداد دکل هایشـان 
به تنهایـی محـدود اسـت، بـا هـم یکـی شـوند تـا 
بتواننـد در بـازار حرفی برای گفتن داشـته باشـند. 
   دوم اینکـه طبـق قانون، 51 درصد سـهم داخلی 
بایـد رعایـت شـود. مـن فکـر می کنم سـهم بالای 

ایرانـی بایـد حواس شـان جمع باشـد تا سـهم خود 
را از ایـن بـازار بگیرند. ما باید این قابلیت را داشـته 
باشـیم کـه اول سـهم خودمـان را از بـازار داخلـی 
بگیریم و سـپس به بازارهای بین المللی ورود کنیم. 
   مـا حتـی در منطقـه بـا عـراق کـه اینقـدر رابطه 
خوبـی داریـم، باورهـای دینی و مذهبی مشـترکی 
را  روابط مـان  ایرانی هـا،  نظربلنـدی  بـا  و  داریـم 
تنظیـم می کنیـم، امـا هنـوز نتوانسـته ایم در بـازار 
ایـن کشـور ورود کنیـم و کار وزیـن بگیریـم. بـه 
هـر ترتیـب بـازار ایـران بـازاری اسـت کـه خیلـی 
بـه دلیـل  جـذاب اسـت و کار زیـاد اسـت ولـی 
کمبود سـرمایه، وضعیت روشـنی نـدارد. همچنین 
 IPC .وضعیـت قراردادهای دیگر ما روشـن نیسـت
بخشـی از کار اسـت که آن مدل قـراردادی به علاوه 
تامیـن مالـی کـه از طریـق پیمانـکاران داخلـی و 
خارجـی صـورت گیـرد، باید انجام شـود. امـا به هر 
ترتیـب ما راهی نداریـم، باید سـرمایه را وارد کنیم 
و بـراي ایـن کار، بایـد مدل هـای متنوعـی را ایجاد 
کـرد تـا در ایـن بـازار پرریسـک، نفـت جذابیـت 
باشـد. داشـته  سـرمایه  جـذب  بـرای  را  کافـی 

کـه  نگرانـی ای  مهم تریـن         شـاید 
پیـش  دوران  در  داخلـی  شـرکت های 
بـازار  سـهم  دادن  دسـت  از  دارنـد،  رو 
باشـد. در هرحـال شـرایطی در کشـور 
فراهـم شـده بود کـه در آن شـرکت های 
داخلـی شـکل گرفتنـد و پروژه هایـی را 
اجـرا کـرده و توسـعه یافتنـد و اکنـون 
بـا وضعیـت جدیـدي رو بـه رو شـده اند. 
اگرچه قانـون حداکثـر اسـتفاده از توان 
 IPC داخـل وجـود دارد و در قراردادهاي
هـم سـهم حداقـل 51 درصـدي بـراي 
مشـارکت با بخـش ایراني در نظـر گرفته 
نگراني هـا  همچنـان  امـا  اسـت،  شـده 
پابرجاسـت. چقدر این نگرانی هـا را وارد 
سـهم  خارجی هـا  ورود  آیـا  می دانیـد؟ 
کاهـش  را  داخلـی  شـرکت هاي  بـازار 
بـرای  فرصتـي  بـه  خـود  یـا  می دهـد 
تمریـن جدیـد و افزایـش توانمندی های 

مي انجامـد؟  داخلـی 
   اول اینکه تغییرات دنیا بسـیار سـریع شـده است. 
شـرکت ها بـرای اینکـه در حوزه کسـب و کارشـان 
بمانند، مجبور هسـتند ایـن تغییرات را درک کنند. 
شـرکت کامرون )Cameron( شرکت بزرگی بود، 
فروختـه شـد. در دنیـای حرفـه ای بیـرون از ایـران 
وقتـي   .Business IS Business می گوینـد  

 E&P بخـش  بـرای  را  داخلـی  شـرکت های 
دربیاورنـد، زیـرا مـا تاکنون شـرکت E&P داخلی 
نداشـتیم. حال منتظر هسـتیم که به انجام برسـد. 
یا اسـم شـرکت ها را اعـلام می کنند یـا جمع بندی 
دیگـری می کننـد و معیارهـا را مي گوینـد یـا بـه 
گونـه ای دیگـر... . گاهـی از پیمانـکاران هـم بـراي 
حضـور در جلسـات مربوطـه دعـوت کرده انـد. از 
مـا هـم دعـوت کردنـد و نقطـه نظرات مـان را بیان 
کردیـم. اگـر جنجال هـای سیاسـی بخوابـد و ایـن 
قـرارداد درسـت شـود و اگر بپذیریم کـه این همان 
بیـع متقابـل سـابق اسـت تحـت عنـوان تجـاری 
مناقصـه  طریـق  از  پیمانـکاران  وقـت  آن   ،IPC
سـال  چشـم انداز  از  بخشـی  می شـوند.  انتخـاب 
95 و 2016 بـه ایـن قـرارداد گـره خورده کـه قرار 
اسـت سـرمایه جذب کنـد که وضعیـت آن نامعلوم 
اسـت. شـرکت ها خودشـان باید قابلیت هایشـان را 
ارتقـاء دهند. انجمن شـرکت هاي حفـاري می تواند 
برایشـان جلسـه بگذارد تا نقاط ضعف را شناسـایی 
توانیـم  مـي  کنیـم.  برنامه ریـزی  آنهـا  روی  و 
سـرمایه گذاری کنیـم، آمـوزش بدهیـم و کنفرانس 
بگذاریـم تـا ارتقا پیـدا کنند. بحث دیگر این اسـت 
کـه اطلاعـات بازارهـاي جهانـي را بیـن اعضـا بـه 
اشـتراک بگذاریـم. بـه هـر ترتیـب خود شـرکت ها 
بایـد برنامه ریـزی کنند تـا خودشـان را ارتقا دهند.

 
و  کالا  بخـش  حاضـر  حـال  در   
ارزیابـی  هـم  تجهیـزات  سـازندگان 
هریـک  اسـتصنا  و  سـتصا  می شـوند. 
شـاخص ها و نتیجـه ارزیابي هـاي داخلي 
ارائـه  نفـت  ملـي  بـه شـرکت  را  خـود 
مي کننـد کـه یـا پذیرفتـه مي شـود یـا 
ارزیابي هـا  اگـر  می گذارنـد.  اصلاحیـه 
فقـط برای بخـش E&P اسـت، اینها چه 
نقشـی در آنجـا دارنـد؟ به نظر مي رسـد 
غیـر از اینکـه بـرای E&P وندورلیسـت 
بخش هـا  سـایر  بـراي  می شـود،  تهیـه 
نیـز ارزیابـي و ارائـه وندورلیسـت انجام 
خواهـد شـد. در نهایـت نیـز واگـذاري 
پروژه هـا چه بـراي شـرکت هاي E&P و 
چه بـراي پیمانـکاران، از طریـق مناقصه 

بود.   خواهـد 
در  هسـتند  متقاضـی  کـه  شـرکت هایی     
قراردادهـای E&P باشـند، توسـط شـرکت ملـي 
باشـیم  داشـته  توجـه  مي شـوند.  ارزیابـي  نفـت 
کسـی کـه کار E&P  می کنـد، به طـور خلاصـه 
یعنـی سـرمایه مـی آورد، ریسـک بزرگ برمـی دارد 

قیمـت تمام شـده مـا کاهـش پیـدا کنـد. شـرکت 
خارجـی هـم بـه دنبـال سـود اسـت. بنابرایـن در 
شـرایطی کـه بتواند مناقصه برگزار کنـد و پیمانکار 
محلـی خـوب انتخـاب کنـد، مطمئـن هسـتم کـه 
شـرکت خارجـی بـه دنبـال ایـن خواهـد بـود کـه 
90 درصـد از داخلی هـا اسـتفاده کنـد و قیمـت 
تمام شـده اش را کاهـش دهـد، مشـروط بـه اینکـه 
نیروهـاي داخلـي واجـد شـرایط بـوده و صلاحیت 
داشـته باشـد. اگـر هـم این طـور نباشـد، کمـک 
می کننـد تـا نیروهـاي ایرانـي ارتقـاء پیـدا کنند تا 
از ایـن طریـق ریسـک های خـود را کاهـش دهند. 
   واقعیـت ایـن اسـت کـه قـرارداد هنـوز بیـرون 
قـرارداد  ایـن  از  چیـزی  چـه  اسـت.  نیامـده 
مشـخص اسـت؟ فقط دولـت مصوبـه ای را تصویب 
پیش نویـس  قـرارداد،  بـه  راجـع  اسـت.  کـرده 
دارد. اصـلاح  قابلیـت  یعنـی  اسـت،  شـده  ارائـه 

     
      اینکـه توان واقعي شـرکت هاي ایراني 
چیسـت، از طریـق ارزیابي شـرکت ها به 
دسـت مي آیـد. قرار اسـت شـرکت ملي 
نفـت ارزیابـي را انجـام داده و فهرسـت 
شـرکت های  بـه  را  تاییـدش  مـورد 
خارجـی معرفـی کنـد. سـاز و کار ایـن 
اقـدام چیسـت؟ ایـن کار به چـه روش و 
بـه چـه مدل هایـی در حال انجام اسـت؟ 
نقـش انجمن هـا و خود شـرکت ها در این 

چیسـت؟ میان 
   در این زمینه بخش مهندسی وزارت نفت و آقای 
دکتـر مقـدم در حـال کار هسـتند کـه صلاحیـت 

چـه  را  درصـد   51 سـهم  اینکـه     
بخش هایـي بایـد تشـکیل دهنـد، مثـلا 
چـه درصـدي بـه حفـاری، چـه درصدي 
بـه سـاخت و سـاز و چـه درصـدي بـه 
لجسـتیک اختصـاص مي یابد، مشـخص 

نیسـت.
   مهـم نیسـت. شـرکت خارجـی تعهـد می کنـد 
کـه 51 درصـد را رعایـت کنـد. فـرض کنید سـهم 
بخـش دیگـری غیـر از حفـاري کـرد. ایـن اشـکال 
نـدارد، قانـون بایـد رعایت شـود، بنابرایـن اول این 
را تفکیـک کنیـم. حـال مـن می گویـم بـا توجه به 
اینکـه نقـل و انتقال دکل هزینـه دارد، اسـتفاده از 
دکل هـاي موجـود در ایران مقـرون به صرفه خواهد 
بـود، بنابرایـن در ایـن بخـش مـا پیـش افتاده ایـم. 
یک مثال سـاده، چرا کشـورهای خارجی تجهیزات 
سـنگین خـود را داخـل کشـورهای مقصـد تولیـد 
می کننـد؟ دلیـل آن کاهش هزینـه تولید و کاهش 
هزینـه حمل و نقل اسـت. وقتی ما در کشـور دکل 
داریـم، به این معنا اسـت کـه مزیت داریـم. اعتقاد 
هـم داریم که نیروی انسـانی خوب داریـم. در حال 
حاضـر تجهیـزات کم داریم کـه آن را وارد می کنیم 
نخواهـد شـد.  درصـد  از 10  بیـش  هـم  آن  کـه 
   سـهم 51 درصـد قانـون اسـت و اینکـه سـهم 
دکل می شـود یـا خیـر، مشـکل پیمانـکار خارجی 
نیسـت. هـر چنـد مـن معتقـدم سـهم ایرانی هـا 
بیـش از 51 درصـد خواهـد شـد. وقتی مـا )انرژي 
به دنبـال  کردیـم  کار  پاکسـتان  در  رفتیـم  دانـا( 
ایـن نبودیـم کـه همـه سـرویس هایمان را از ایران 
ببریـم، بلکـه از نیروهـاي بومـی اسـتفاده کردیم تا 

بود.  
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ببازیـم و کـس دیگـری برنـده شـود. بایـد قیمـت 
تمام شـده را کاهـش داد. در حـال حاضر در نفت و 
گاز دنیـا قیمت هـا را پاییـن مي آورنـد. برنامه ریزی 
می کننـد تـا هزینه هـا را کاهـش دهنـد. کاهـش 
هزینـه باید جزو دسـتور کار آتی شـرکت ها باشـد. 
کاهش هزینه همیشـه از راه کاهش نیروی انسـانی 
نیسـت بلکـه افزایـش بهـره وری باید هدف باشـد.

   
        آیـا نـاوگان موجـود حفـاری ایـران 
کـه  هسـت  کیفیـت  از  سـطحی  در 
شـرکت های خارجـی بـراي به کارگیـری 

آنهـا تمایـل داشـته باشـند؟ 
مشـکلی  بیـش  و  کـم  خشـکی  بخـش  در     
دریـا  بخـش  در  هسـت.  قابلیـت  ایـن  و  ندارنـد 
چنـد دسـتگاه از ایـن دکل هـا در حـال بازسـازی 
و نوسـازی هسـتند کـه اینهـا بـه اسـتانداردهای 
متفاوتـی  بحـث  قیمـت  بحـث  می رسـند.  روز 
تـکان  بـازار  الان  می آیـد.  مناقصـه  در  و  اسـت 
اسـت. کاهـش  حـال  در  قیمت هـا  و  خـورده 

         بـا همیـن نـاوگان اکنـون اختـلاف 
راندمـان حفـاری بیـن آنچـه در کشـور 
انجـام می شـود بـا میانگیـن بین المللی 

اسـت. متفاوت  بسـیار 
   در پروژه هـاي EPD این طـور اسـت. بخشـی از 
راندمـان بـه ایـن برمی گـردد که شـما مثـلا از چه 
سـرویس کمپانی هایی اسـتفاده مي کنیـد، مثـلا در 
حفـاري جهـت دار زیرا سـرعت حفـاری را افزایش 
می دهـد. اینهـا بـه برنامـه حفـاری و تکمیـل چاه 

کـه سـهم هـر شـرکت چقـدر اسـت. ولـی آن 30 
میلیـارد دلار همه اش باید در ایران سـرمایه گذاری 
شـود. مـن فکـر می کنـم سـهم پیمانـکار داخلـي 
شـد.  خواهـد  درصـد   51 از  بیشـتر  خیلـی 

       بـا ایـن توضیحـات مـا شـاید اینجا 
فرصـت  یـک  را  درصـدی   51 سـهم 
بدانیـم، ولـی می تـوان بـه ایـن شـکل 
هـم بـه قضیه نـگاه کـرد کـه اسـتفاده 
از پیمانـکار داخلـی می توانـد از منظـر 
شـرکت خارجـی ریسـک باشـد، زیـرا 
وقتـی در قـرارداد تحمیـل می شـود که 
بایـد بـا شـرکت هاي ایرانـي کار کننـد، 
ممکـن اسـت طبـق اسـتانداردهای آنها 
را  لازم  صلاحیـت  ایرانـي  شـرکت هاي 

نداشـته باشـند؟
   بله، نخسـت اینکه، شـرکت های داخلی باید این 
مبانـی را در ذهن خودشـان بچینند کـه ایران وارد 
اقتصـاد جهانـی می شـود. دوم اینکـه، در اقتصـاد 
جهانـی معیارهـا، اقتصـادی اسـت. سـوم اینکـه، 
شـرکت ها بایـد استانداردهایشـان را ارتقـا دهنـد؛ 
همـه نـوع استانداردهایشـان را، از سـاختار گرفتـه 
تـا نیروی انسـانی. چهـارم اینکـه، بپذیرنـد دنیای 
پیرامـون کسـب و کارشـان دچـار تغییـر و تحـول 
خیلـی زیادي شـده اسـت. امیدواریم شـرکت های 
ایرانـی ایـن قابلیـت را داشـته باشـند کـه کیفیت 
خدمـات خودشـان را بـالا بـرده و قیمت هایشـان 
هـم رقابتـی باشـد. ایـن مطلـق نیسـت کـه مـا 
مـا  شـاید  دهیـم.  انجـام  می توانیـم  مـا  بگوییـم 

و دانـش مدیریـت صنعت نفـت دارد. چقدر در این 
زمینـه مـا ظرفیـت داریـم؟ توسـعه میـدان 3 تا 5 
سـال بـه طـول می انجامـد. یعنـی ایـن شـرکت ها 
تـا 5 سـال سـرمایه گذاری می کننـد و بعـد از 5 
سـال، سـرمایه شـروع به بازگشـت می کند. در بیع 
متقابل سـابق 7 سـال طول می کشـید تا سـرمایه 
بازگـردد. از محـل عایـدات همـان میـدان، سـهم 
نفـت را مي دهنـد، سـرمایه اولیـه را برمي دارنـد و 
سـپس بـه سـود مي رسـند. بنابرایـن حداقـل 12 
سـال طـول مي کشـد تـا به سـود برسـند. امـا اگر 
شـرکت هاي E&P بـا شـرکای خودشـان شـروع 
راه  سـرویس کمپانی ها  بـرای  کار  کننـد،  کار  بـه 
 E&P بخـش  بـرای  شـرکت ها  پـس  می افتـد. 
نمی تواننـد کاري بکننـد. متقاضیـان بایـد تقاضای 
سـپس  کننـد،  ارائـه  نفـت  شـرکت  بـه  را  خـود 
را  شـرکت ها  صلاحیـت  احـراز  نفـت  شـرکت 
مي تواننـد  شـرکت ها  وقـت  آن  مي کنـد.  اعـلام 
در  کننـد.  انتخـاب  را  خودشـان  شـرکای  برونـد 
نهایـت هـم شـرکت های داخلـی و خارجـی تاییـد 
صلاحیت شـده بایـد طـی مناقصـه انتخاب شـوند. 

        در بخـش E&P بـراي بخـش ایراني 
درصـد ثابتـی که وجـود ندارد؟

   هنـوز چیزی اعلام نشـده اسـت. نه کفـی دارد و 
نه سـقفی. یک الزام اسـت که باید شـریک داخلی 
داشـته باشـند. واقعیـت موجود و عینی این اسـت 
کـه یـک قانـون 51 درصد داریـم، اصـل 44 و نیز 
مصوبـه دولـت در حال حاضر موجود اسـت، مابقی 
حرف های تاییدنشـده اسـت. بازمی گـردد به اینکه 
سـرمایه پـروژه چقـدر اسـت. فـرض کنیـم یـک 
شـرکت داخلـی و خارجی بخواهنـد در یک میدان 
 20 اگـر  کننـد.  سـرمایه گذاری  دلار  میلیـارد   5
درصـد ایـن 5 میلیـارد دلار را یـک ایرانـی بردارد، 
می شـود یـک میلیـارد دلار. فـرض بگیریـد یـک 
میلیـارد دلار را هـم بتواننـد از جایـي تامیـن مالی 
تامیـن می کننـد،  را  کننـد، فقـط 80 درصـدش 
دلار  میلیـون   200 بایـد  شـرکت  خـود  یعنـی 
سـرمایه بگـذارد. یـک شـرکت داخلـی بایـد 200 
میلیـون دلار طی مدت پروژه سـرمایه گذاری کند. 
   آقـای وزیـر گفتنـد در گام اول 30 میلیـارد دلار 
سـرمایه نیـاز داریـم. اگـر 20 درصـد 30 میلیـارد 
–در بخـش  قـرار دهیـم  ایرانـی  را سـرمایه  دلار 
 20 بایـد  کـه  دلار  میلیـارد   6 می شـود   -E&P
درصـد آن در بخش خصوصي وجود داشـته باشـد 
کـه می شـود یـک میلیـارد و 200 میلیـون دلار. 
حـال بسـته به تعـداد مناقصه، مشـخص می شـود 

»شـرکت هاي  و  حفـاري«  »شـرکت هاي 
خدمات حفاري« اسـت، چگونـه مي توان 
اشـتراك منافـع ایجـاد کرد. بـا توجه به 
اینکه هـر کـدام از بخش هـاي »دولتي« 
بـه »خصوصـي« و »دکل داران«  نسـبت 
نسـبت به »سـرویس دهنده ها« موقعیت 
کارفرمایـي و پیمانـکاري دارنـد، انجمن 
چگونـه مي توانـد منافـع و دغدغه هـای 

همـه اعضـا را نمایندگـي کند؟ 
   بـه هـر ترتیـب شـاید در جاهایـی در بخـش 
حفـاری، پروژه هـاي EPD و .. با هـم رقابت کنیم 
کـه ایـن واقعیـت بـازار اسـت. در یـک مناقصه ای 
بـرای مثال مـا با پدکـس در آزادگان رقابت کردیم 
و پدکـس برنـده شـد، خـوب ایـن واقعیـت بـازار 
اسـت و اشـکالی در آن وجود نـدارد. اینکه پدکس 
اسـتفاده  از سـرویس کمپانی ها  و  برنـده می شـود 
انتخـاب  بـرای  فراینـدی  یـک  آن هـم  می کنـد، 
دارد. اشـکالي در ایـن رقابـت نیسـت، درسـت هم 
همیـن اسـت. اینکـه آیـا مـا در انجمـن مي توانیم 
لیسـت قیمـت در بیاریـم، در حـال فکـر کـردن 
هسـتیم امـا بـه نظـر می آید کار پرچالشـی اسـت 
یـا حداقـل در محیـط کسـب و کار ایـران سـخت 
اسـت. بـه هـر ترتیـب رقابـت چیـز خوبی اسـت و 
باعـث چابـک مانـدن شـرکت ها می شـود. بـه نظر 
مـن همـه بایـد در انجمـن در کنـار هـم باشـند و 
البتـه منافـع خودشـان را در بازار حفـظ کنند. اگر 
اختلافـی هـم بین شـان باشـد، همیشـه راه هـای 
منطقـی و اصولی برای حل مشـکلات وجـود دارد.

یـک ارزیابـی از ایـن شـرکت ها داریـد، 
شـرکت ها  ایـن  آیـا  کلـي  به صـورت 
بتواننـد  کـه  دارنـد  را  لازم  ظرفیـت  
خودشـان را با شـرایط جدیـد هماهنگ 

کننـد؟
   مـن فکـر می کنـم بایـد پیمانـکاران را اعـم از 
بخـش  دو  بـه  سـرویس کمپانی ها  و  دکل داران 
تقسـیم کنیـم؛ یـک بخش دولتـی هسـتند که به 
دلیـل سـاختار، فرهنـگ و سیسـتم دولتـی حاکم 
بایـد آنها را از خصوصی ها جـدا کنیم. زیرا اگر یک 
شـرکت خصوصی یک سـال زیان کنـد، خیلی دوام 
نمـی آورد و تکلیـف خودش را با خودش مشـخص 
می کنـد. شـرکت دولتی اما اگـر زیان بدهـد، دوام 
مـی آورد، در نهایـت مدیـرش تغییـر می کنـد و باز 
هـم بـه کار ادامـه می دهـد. آیـا تاکنـون دیده ایـد 
کـه شـرکت زیـان ده دولتـی فعالیتـش را متوقـف 
کنـد؟ ولـی شـرکت خصوصی اینقـدر دوام نـدارد. 
شـرکت خصوصـی می دانـد بـرای بقـای خـودش 
باید سـودآور باشـد، بایـد هزینه هایـش را کم کند. 
شـرکت های موجـود فعـال در بخـش خصوصـی 
را  هوشـمندی  و  قابلیـت  ایـن  حاضـر  حـال  در 
در خـود دارنـد کـه بـا شـرایط بـازار، هزینه هـا، 
درآمـد و سـود و زیـان خودشـان را تنظیـم کنند. 
باشـند.  داشـته  را  قابلیـت  ایـن  همـه  امیـدوارم 

بـا ترکیبي که در انجمن شـرکت هاي 
حفـاري وجـود دارد کـه از یـک طـرف 
و  »دولتـي«  شـرکت هاي  شـامل 
»خصوصي« اسـت و از طرف دیگر شـامل 

را  سرویسـي  چـه  ببینیـم  کـه  مي شـود  مربـوط 
در کجـا اسـتفاده کنیـم. اگـر تحریم هـا نباشـد، 
سـرویس کمپانی هایی  بتوانیـم  اسـت  ممکـن 
از  و  نداشـتیم  اینجـا  قبـلا  کـه  بیاوریـم 
دهیـم.  افزایـش  را  کار  سـرعت  طریـق  ایـن 

 
        معتقـد هسـتید کـه ایـن اختـلاف 
راندمـان مربـوط بـه تجهیـزات اسـت؟ 

مدیریـت چطـور؟
   بخشـی به خاطر تجهیزات اسـت امـا به طور قطع 
مدیریـت هم نقـش دارد. امـا به نظر مـن مدیریت 
چیـزی اسـت کـه خیلي سـریع بـه آن می رسـیم. 
را  پیمانکارانـش  شـود  وارد  کـه   E&P بخـش 
بررسـی و بـه این نـکات حتما توجـه می کند. اینها 
را بـا گذشـت زمان می توان بررسـی کـرد و اکنون 
خیلـی نمی تـوان تصویـر روشـنی ارائـه داد. به طور 
قطـع راندمـان بیرون از ایـران بهتر اسـت، اما ما با 
یـک فاصلـه زمانـی مي خواهیـم به ایـن تکنولوژی 
وصـل شـویم. به هـر ترتیب مـن فکـر می کنم این 
گـپ زمانی برای بهبـود راندمان حفـاری با گرفتن 
دانـش مدیریـت، اسـتفاده از نیروهـای خارجی که 
فرصـت خوبـی بـرای جـذب آنهـا هسـت و وارد 
کـردن تجهیـزات بـه روز بـه دسـت آوردنی اسـت. 

حفـاري،  شـرکت هاي  انجمـن  در     
بخـش عمـده ای از پیمانـکاران حفـاری 
حضـور  حفـاري  خدمات دهنده هـاي  و 
اطلاعـات  هـم  مرحلـه اي  در  دارنـد. 
شـرکت ها جمع آوري شـد، بنابراین شما 

وقتي مي خواهیم به تجارت جهانی وصل 
شویم، دیگر تعارف وجود ندارد. یعنی باید 

خیلی چابک و باهوش باشیم و تغییرات محیط 
کسب و کارمان را متوجه شویم. اگر جایی باید 

تلفیق شویم، بشویم. اگر باید فروخته شویم، 
فروخته شویم. ایرادي ندارد. اینها چالش های 

جدید مدیران ارشد بنگاه های اقتصادی است. 
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و  ســختی ها  همــه  بــا  تحریــم  دوران      
محدودیــت دسترســی بــه تکنولــوژی و دانــش 
ــن دوران  ــما ای ــر ش ــت. از منظ ــا گذش روز دنی
ــن  ــه مهمتری ــک ک ــی و تکنولوژی ــر فن از نظ
چالــش مــا بــود، چطــور مدیریــت شــد و چــه 

ــوزه رخ داد؟ ــن ح ــی در ای اتفاقات
   یکــی از مهمتریــن فاکتورهایــی کــه شــرکت ها 
ــد،  ــرار دهن ــر ق ــد مدنظ ــادی بای ــای اقتص و بنگاه ه
انعطاف پذیــری اســت. یعنــی بتواننــد خــود را بــا 
ــد،  ــل می کن ــا تحمی ــر آنه ــط ب ــه محی ــرایطی ک ش
وفــق دهنــد. اگــر خطــري مجموعــه را از بیــرون 
ــت  ــه فرص ــد را ب ــد آن تهدی ــد، بتوانن ــد مي کن تهدی
تبدیــل کننــد. تحریم هایــي کــه در طــول چنــد 
به ویــژه  صنعــت  بــر کل کشــور،  ســال گذشــته 
ــود  ــی ب ــدی بیرون ــاری اعمــال شــد، تهدی نفــت و حف
کــه خیلــی از مجموعه هــا و شــرکت های داخلــی 
توانســتند آن را بــه فرصــت تبدیــل کننــد. به گونــه اي 

کنــار آن، مشــکل نقدینگــی و تامیــن کالا بســیار حــاد 
ــا از خــارج از  ــا می بایســت حتم ــود. بعضــی از کالاه ب
کشــور تامیــن شــود کــه در ایــن بیــن حضــور دلال هــا 
ــده، عــلاوه  ــوان تامین کنن و شــرکت های واســطه به عن
بــر اینکــه قیمــت را افزایــش مــی داد، هم زمــان تحویــل 
ــود کــه  ــی ب ــی می کــرد. اینهــا چالش های کالا را طولان
ــر  ــه خی ــکر ب ــدا را ش ــه خ ــتیم ک ــن دوران داش در ای

ــت. گذش

      چقــدر میــان خریــد مســتقیم کالا و خریــد 
بــا واســطه اختــلاف قیمــت وجــود داشــت؟

   طبــق آمــاری کــه وجــود دارد، فکــر می کنــم حــدود 
ــد  ــا 25 درص ــات ت ــی اوق ــد و گاه ــا 20 درص 15 ت
ــا داشــتیم.  ــن کالاه ــن ای ــرای تامی ــش قیمــت ب افزای
ــه  ــی ک ــه جنس ــان از اینک ــدم اطمین ــار آن، ع در کن
بــه دســت مــا می رســد، اصلــی اســت یــا تقلبــی نیــز 
ــودن  ــی ب ــا مشــکل طولان وجــود داشــت. همچنیــن ب
زمــان تامیــن کالا نیــز مواجــه بودیــم، البتــه زمــان آن 
ــه دو  ــا را ب ــر کالاه ــس دارد. اگ ــوع جن ــه ن بســتگی ب
 »Shelf Items« بخــش تقســیم کنیم، برخــی اقــلام
)داراي قابلیــت تولیــد انبــوه و انبــارش( هســتند و همه 
انبارشــان  را در  آنهــا  تامین کننده هــا  یــا  ســازنده 
موجــود دارنــد و فقــط زمــان حمــل آن بــرای تحویــل 
مدنظــر اســت، امــا برخــي اقــلام »سفارشــی« هســتند 
و طبــق درخواســت مصرف کننــده بایــد ســاخته شــود 

ــد. ــری دارن ــان طولانی ت ــع آن زم ــه تب و ب

ــط  ــولات رخ داده در رواب ــه تح ــه ب ــا توج       ب
ــراي  ــده ب ــایش پیش آم ــور و گش ــي کش خارج
صنعــت نفــت کشــور، چشــم انداز بــازار 

ــد؟ ــي مي کنی ــه ارزیاب ــاري را چگون حف
   توســعه در صنعــت نفــت اجتناب ناپذیــر اســت؛ یکــی 
ــعه،  ــن توس ــای ای ــن بخش ه ــن و الزامی تری از مهمتری
افزایــش ظرفیــت تولیــد اســت. افزایــش ظرفیــت تولید 

ــی  کــه ســعی شــد بخــش عمــده اي از کالا و تجهیزات
کــه در ایــن صنعــت مــورد نیــاز اســت، از داخــل تامین 
شــود. علی رغــم اینکــه خیلی هــا فکــر می کردنــد 
ــات  ــود امکان ــرون و نب ــا بی ــاط ب ــدم ارتب ــل ع ــه دلی ب
ــتیم  ــا توانس ــی م ــت، ول ــر نیس ــه کار امکان پذی ادام
ــد ســال  ــن چن ــاری خــود را در طــول ای ــت حف فعالی
حفــظ کنیــم و در کنــار آن، بنگاه هــای کوچــک، 
کارگاه هــا و مجموعه هــای کوچکــی توانســتند بــه ایــن 
ــورد  ــات م ــزات و امکان ــد و تجهی ــت کمــک کنن صنع
ــم،  ــازی را کــه نمی توانســتیم از خــارج تامیــن کنی نی
در داخــل ایــران تولیــد کردنــد. به عنــوان مثــال، 
ــازنده اش  ــود و س ــاز ب ــورد نی ــرای دکل م ــی ب قطعات
ــور  ــت، مجب ــن آن را نداش ــکان تامی ــوان ام به هیچ عن
ــا  ــم و آنه ــی کمــک کنی ــای ایران ــه کارگاه ه شــدیم ب
ــرای  را راهنمایــی کنیــم کــه بتواننــد ایــن قطعــه را ب
ــی  ــن کارهای ــی از مهمتری ــن یک ــد. ای ــد کنن ــا تولی م
بــود کــه در طــول تحریــم توانســتیم انجــام دهیــم. در 
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ــر باشــد.  ــم موث ــن تصمی ــد در ای ــز می توان ــازه« نی مغ
اینهــا مباحــث اولیــه ای اســت کــه مــا را بــرای گزینش 
هدایــت  کالایــی  خریــد  بــرای  ســرمایه گذاری  و 
می کنــد. همیــن را بــرای شــرکت ها و کشــورهای 
ــوند، در  ــازار ش ــک ب ــد وارد ی ــه می خواهن ــی ک خارج
نظــر بگیریــد. به طــور حتــم آنها هــم فاکتورهایــی را در 
نظــر می گیرنــد. مــن ذهنیــت آنهــا و عوامــل موثــر بــر 
تصمیم گیری شــان را نمی دانــم امــا به طــور حتــم 
چندیــن فاکتــور دارنــد کــه یکــی از آنهــا قیمــت نفــت 
ــرای قیمــت  در حــال حاضــر اســت. چشم اندازشــان ب
نفــت چیســت؟ بحث هــای سیاســی هــم وجــود 
ســرمایه گذاری،  ریســک های  تولیــد،  هزینــه  دارد، 
ــه  ــت ک ــی اس ــا موضوعات ــه اینه ــرف، هم ــازار مص ب
ــدان  ــا می ــران حــدود 52 ت ــرد. ای ــرار می گی مدنظــر ق
ــت.  ــرده اس ــلام ک ــی اع ــد نفت ــای جدی را در قرارداده
ــر  ــان موث ــرارداد در تصمیم گیری ش ــود ق ــت خ جذابی
ــا و  ــای م ــن پروژه ه ــد بی ــرمایه گذارها بای ــت. س اس
ــود،  ــه می ش ــورها ارائ ــر کش ــه در دیگ ــی ک پروژه های
انتخــاب کننــد. حــال مــا امیدواریــم کــه ایــن انتخــاب 

ــران باشــد.  ای

 
ســرمایه گذار  کــه  اســت  بدیهــي    
ــرایط  ــا ش ــد. ب ــام مي ده ــي را انج ارزیابي های
ــران  ــازار ای ــد ب ــر می کنی ــا فک ــود آی موج
ــراي ســرمایه گذاران خارجــي جذابیــت دارد؟ ب

ــه  ــن اســت ک ــدم ای ــا دی ــن در کنفرانس ه    آنچــه م
ــازار  ــه وارد ب ــتند ک ــاده هس ــی آم ــرکت های خارج ش
ــرکت ها،  ــیعی از ش ــف وس ــک طی ــوند. از ی ــران ش ای
چــه شــرکت های خدماتــی و چــه تولیــدی، چــه 
ســرمایه گذار و چــه بیمــه، شــرکت های مختلــف 
در  آنچــه  ولــی  کرده انــد،  آمادگــی  اعــلام  همــه 
نهایــت بــه بحــث عقــد قــرارداد و اینکــه آیــا در 
ــی وجــود  ــت آنچنان ــر جذابی ــای دیگ ــل قرارداده مقاب
ــر  ــه نظ ــد. ب ــه باش ــدوارم این گون ــر، امی ــا خی دارد ی
می آیــد جذابیتــش بیشــتر باشــد. در کنــار بحث هــای 
ــی  ــش فن ــوژی و دان ــال تکنول ــال، انتق ــی و انف مالکیت
و نیــز اســتفاده حداکثــري از تــوان داخلــی را مدنظــر 

به قول سعدی »یا مکن با پیل بانان 
دوستی، یا بنا کن خانه ای درخورد 

پیل«. یا نباید به خارجی ها بگوییم، 
بیایید سرمایه گذاری کنید و توسعه 

میدان دهید و انتظار هم داشته باشیم 
از شرکت های ایرانی استفاده شود، 

یا خودمان را باید در سطحی که لازم 
است، بالا بکشیم. 

ــم  ــی را ه ــد جذابیت های ــره بای ــد، بالاخ ــرار داده ان ق
بــرای شــرکت هاي خارجــي ایجــاد کــرد کــه امیــدوارم 

ــد.  ــاق بیفت ــن اتف ای

ــازار  ــای ب ــخص جاذبه ه ــورت مش ــه ص       ب
ــت؟ ــا چیس ــرای خارجی ه ــران ب ــت ای نف

ــن اســت  ــران ای ــت ای ــازار نف ــای ب ــی از جاذبه ه    یک
کــه تقریبــا در طــول حداقــل 10- 15 ســال اخیــر بکر 
ــرمایه گذاری ها  ــرکت ها و س ــور ش ــه حض ــوده و زمین ب
وجــود دارد. یعنــی وقتــی در یــک اقــدام، 52 مگاپــروژه 
پروژه هــای  هــم  آن  می شــود،  معرفــی  ناگهــان 
شــرایط  تــا  پروژه هــا  ســخت ترین  از  مختلــف 
ــد  ــان می ده ــود، نش ــرح می ش ــا مط ــر پروژه ه راحت ت
کــه چقــدر ظرفیــت وجــود دارد و ایــن یکــی از نــکات 
ــد  ــن تولی ــه پایی ــم دوم، هزین ــه مه ــت. نکت ــم اس مه
ــا 6 دلار  در کشــورمان اســت؛ در خشــکی حــدود 5 ت
بــرای هــر بشــکه و حــدود 10 دلار در هــر بشــکه بــرای 
ــی  ــم ول ــل نمی دان ــا را کام ــن هزینه ه ــه م ــا. البت دری
ــدی  ــث بع ــد. بح ــت می کن ــن حکای ــنیده ها چنی ش
نیــروی انســانی خوبــی اســت کــه مــا در کشــور داریــم. 
علی رغــم اینکــه انتقــال تکنولــوژی در کشــور مقــداری 
ــور  ــه در کش ــرایطی ک ــا ش ــی ب ــاد، ول ــه افت ــه وقف ب
ــا  ــداری ارتق ــان را مق ــتیم خودم ــد، توانس ــاد ش ایج
دهیــم و اکنــون نیــروی انســانی مجــرب و متخصــص 
داریــم. هزینــه نیــروی انســانی و حقــوق هــم پایین تــر 
از کشــورهای دیگــر اســت. شــرکت های خارجــی 
ــروی  ــد نی ــکا بخواهن ــیا و آمری ــا آس ــا ی ــر از اروپ اگ
انســانی بیاورنــد، هــم حقوق شــان بالاتــر اســت و 
هــم هزینه هــای رفــت و آمــد، اســتقرار، بیمــه و... ولــی 
ــاب  ــد انتخ ــی می توانن ــان ایران ــان و کارشناس مهندس

ــند.  ــا باش ــرای آنه ــب تری ب مناس

      قراردادهــای جدیــد نفتــی بــه ایــن 
ــت؟  ــرده اس ــه ک ــزی اضاف ــه چی ــا چ جاذبه ه
ــی  ــای قبل ــا قرارداده ــا ب ــن قرارداده ــه ای ــی ک فرق
ــدا  ــش پی ــه افزای ــرارداد اســت ک ــدت ق دارد، طــول م
ــا 15- 20 ســال اســت،  ــن افزایــش ت کــرده اســت. ای
همچنیــن جــدای از اینکــه کل هزینه هــای اکتشــاف، 
ــی  ــردازد، مبلغ ــت می پ ــود دول ــد را خ ــعه و تولی توس
ــت  ــد نف ــر بشــکه تولی ــه ازای ه ــاداش ب ــت پ ــم باب ه
ــر  ــن فک ــد. م ــب گاز می دهن ــوت مکع ــزاز ف ــر ه و ه
ــرای  ــه ب ــت ک ــی اس ــزو جاذبه های ــن ج ــم ای می کن

شــرکت های ســرمایه گذار مهــم اســت. 
         بــرای شــرکت های داخلــی کــه در 
خــلاء حضــور شــرکت های بیــن  المللــی رشــد 
ــا  ــد؟ آنه ــش می آی ــی پی ــه وضعیت ــد، چ کردن

نیــز نیــاز بــه ســرمایه گذاری دارد و بــه نظــر می رســد 
بــا توجــه بــه سیاســت های وزارت نفــت، تامیــن 
ــرکت های  ــرف ش ــرمایه گذاری از ط ــی و س ــع مال مناب
ــت  ــش ظرفی ــزان افزای ــر اســت. می خارجــی محتمل ت
تولیــد و ســرمایه گذاری، دو فاکتــور اصلــی و تاثیرگــذار 
ــن  ــه ای ــاری کشــور هســتند. ب ــده صنعــت حف در آین
صــورت کــه برنامــه افزایــش ظرفیــت تولیــد بــر مبنای 
ــا  ــود ی ــن می ش ــرمایه گذاری تعیی ــذب س ــزان ج می
ــش  ــه افزای ــای برنام ــر مبن ــرمایه گذاری ب ــس س برعک

ظرفیــت تولیــد. 
ـــای  ـــاری توســـط دکل ه ـــات حف ـــرای عملی ـــوان اج    ت
ایرانـــی کـــه حـــدود 120 دکل اســـت، نزدیـــک بـــه 
400 حلقـــه چـــاه در ســـال اســـت. امـــا بـــا فـــرض 
اینکـــه میـــزان ســـرمایه گذاری محدودیـــت نداشـــته 
ـــه  ـــد برنام ـــاه می توان ـــه چ ـــن 400 حلق ـــا ای ـــد، آی باش
ـــرمایه گذاری  ـــزان س ـــا می ـــد؟ ی ـــش ده ـــد را پوش تولی
ـــه  ـــر 400 حلق ـــد از حف ـــت تولی ـــش ظرفی ـــرای افزای ب
ـــوش  ـــد فرام ـــه نبای ـــت؟ البت ـــی اس ـــال کاف ـــاه در س چ
شـــود کـــه روش هـــای ســـریع تر و کم هزینه تـــر 
از حفـــاری چـــاه جدیـــد، جهـــت افزایـــش ظرفیـــت 

ـــود دارد. ـــد وج تولی
   در حــال حاضــر ایــن ظرفیــت نهایــی فعالیــت 
نــاوگان حفــاری کشــور اســت کــه متاســفانه بخشــی از 
ایــن ظرفیــت بــه دلایــل مختلــف از جملــه مشــکلات 
ــی در دوران  ــورت کل ــتند. به ص ــال هس ــی غیرفع مال
پســاتحریم -بــا فــرض افزایــش ظرفیــت تولیــد و ورود 
ــای  ــترش فعالیت ه ــاهد گس ــور- ش ــه کش ــرمایه ب س
حفــاری به عنــوان کلیدی تریــن فعالیــت افزایــش 
ــه  ــن زمین ــود. آنچــه در ای ــم ب ــد خواهی ظرفیــت تولی
ــه  ــد ب ــان به طــور قطــع بای ــم تولیدم ــلام شــده، ه اع
ــان  ــه ظرفیت هایم ــم اینک ــد و ه ــون برس ــش میلی ش

ــدا کنــد. ــد افزایــش پی ــده و بای ــی معطــل مان خیل

        صنعــت نفــت بــا قراردادهــای جدیــد نفتی 
)IPC( بــه اســتقبال دوران جدیــد رفته اســت. 
همیــن حــالا نیــز ظرفیت هــا و بازارهــای 
ــده  ــاد ش ــت ایج ــادرات نف ــرای ص ــدی ب جدی
اســت. شــما چشــم انداز ســرمایه گذاری را 
بــا توجــه بــه ارائــه قراردادهــای جدیــد چطــور 

می بینیــد؟
   مثالــی بزنــم، می خواهیــد کالایــی را خریــداری 
کنیــد؛ ســه گزینــه بــرای خریــد داریــد، فاکتورهایــی 
ــگاه ها  ــن فروش ــی از ای ــه یک ــا را ب ــد م ــه می توان ک
هدایــت کند »قیمــت«، »کیفیــت«، »رنــگ«، »مدل«، 
ــازه« و  ــل مغ ــای مح ــازه« و »جغرافی ــه آن مغ »فاصل
مســائلي از ایــن دســت اســت. حتــی »برخــورد صاحب 
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• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
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       برنامه PEDEX در این زمینه چیست؟
ــرکتی  ــا ش ــویم. م ــرکت )E&P( ش ــم ش می خواهی
هســتیم کــه بــا دقــت و طمانینــه جلــو رفته ایــم. ابتــدا 
در ســال 79 بــا یــک شــرکت چینــی شــریک شــدیم و 
کارهــای لجســتیک و پشــتیبانی را انجــام دادیــم. ســه 
ــک دکل  ــپس ی ــم و س ــه دادی ــور ادام ــال همین ط س
ــنگین و  ــاری س ــد دو دکل حف ــم، بع ــک خریدی کوچ
ــورت  ــه ص ــط ب ــم. اول فق ــر خریدی ــد دو دکل دیگ بع
ــپس  ــم، س ــه )Daily Rate( کار کردی ــاره روزان اج
پــروژه EPD گرفتیــم. اکنــون تصمیــم داریــم بعــد از 
انجــام دو-ســه پــروژه EPD، بــه ســمت تبدیل شــدن 
بــه شــرکت E&P حرکــت کنیــم. مجوزهــای اولیــه، 
مطالعاتــی کــه بایــد انجــام شــود، دوره هایــی کــه بایــد 
گذرانــد و اینکــه ســاختار لازم را چگونــه باید شــکل داد 
و  پیــش نیازهــا را در داخــل مجموعــه خودمــان انجــام 
ــم.  ــمت می روی ــن س ــه ای ــج ب ــه تدری ــم و ب می دهی
ــی بتوانیــم  ــم کــه در حــدود 5-6 ســال آت ــد داری امی

یــک شــرکت E&P باشــیم. 

       همان طــور کــه اشــاره کردیــد بــرای 
تبدیــل شــدن بــه یــک شــرکت E&P الزاماتی 
ــی  ــای فیزیک ــورد دارایی ه ــود دارد. در م وج
از جملــه دســتگاه های حفــاری چــه برنامــه ای 
ــکیل  ــد تش ــرکت های جدی ــا ش ــد؟ آی داری

ــانید؟ ــروش می رس ــه ف ــا ب ــد ی می دهی
ــر اســاس آنچــه در ابلاغیــه شــرکت های اکتشــاف و  ب
تولیــد گفتــه شــده، هیــچ منافاتــی نــدارد کــه شــرکت 

داشــته باشــند. ایــن یکــی از نقــاط قــوت قراردادهــای 
ــا در  ــن اســت کــه م ــد نفتــی اســت. واقعیــت ای جدی
ایــران اصــلا شــرکت )E&P( نداریــم. در طــول ایــن 
مــدت یکــی دو تــا شــرکت بــا ایــن ذهنیــت و بــا ایــن 
نیــت شــکل گرفتنــد و متاســفانه از هدفشــان دور 
شــدند یــا شــرایط طــوری شــد کــه بــه ســمت دیگری 
هدایــت شــدند. اگــر طــوری باشــد کــه مــا می بایســت 
در قالــب یــک شــرکت )E&P( در کنــار اینهــا قــرار 
بگیریــم، بایــد ســاختار و توانمندی هــای لازم را داشــته 
ــن  ــی. در چنی ــوی مهندس ــه ق ــه بدن ــیم، از جمل باش
موقعیتــی مــا دیگــر حفــار نیســتیم و نمی توانیــم 
ــم ســرویس  ــن نمی توانی دکل داشــته باشــیم. همچنی
ــرکت  ــم. ش ــه دهی ــاری را ارائ ــی حف ــات جانب خدم
ــی  ــلا مهندســی و مدیریت ــک شــرکت کام )E&P( ی
اســت و بــه جــای ســخت افزار، مغزافــزار اســت. یکــی 
از نقــاط قــوت و پیامدهــای قراردادهــای جدیــد نفتــی 
ــد  ــد ســال چن ــم بعــد از چن ــن اســت کــه می توانی ای

ــیم. ــته باش ــی داش شــرکت )E&P( ایران

چــه اقداماتــی بایــد انجــام دهنــد تــا در ایــن 
ــوند؟ ــدگار ش ــازار مان ب

ــان دوســتی،  ــا پیل بان ــن ب ــا مک ــول ســعدی »ی ــه ق ب
ــه  ــد ب ــا نبای ــل«. ی ــه ای درخــورد پی ــا کــن خان ــا بن ی
ــد و  ــرمایه گذاری کنی ــد س ــم، بیایی ــا بگویی خارجی ه
ــم داشــته باشــیم  ــار ه ــد و انتظ ــدان دهی توســعه می
ــان  ــا خودم ــود، ی ــتفاده ش ــی اس ــرکت های ایران از ش
ــیم.  ــالا بکش ــت، ب ــه لازم اس ــطحی ک ــد در س را بای
ــت  ــن اس ــم، ای ــق آیی ــر آن فائ ــد ب ــه بای ــکلی ک مش
کــه مقــداری ســطح اســتانداردهایمان را بالاتــر ببریــم. 
فــرض کنیــد فــردا شــرکت شــل بــه ایــران ورود کنــد، 
بدیهــی اســت اســتانداردهای خــاص خــودش را دارد، 
ــت  ــت. درس ــخت گیرانه تر اس ــا س ــم از م ــداری ه مق
اســت کــه مــا اســتانداردهایی را در صنعــت خودمــان 
ــی  ــات چشم پوش ــی اوق ــا گاه ــم، ام ــت می کنی رعای
ــولاً در  ــی معم ــرکت های بین الملل ــم. ش ــم می کنی ه
ــد،  ــاه نمی آین ــد و کوت ــاض ندارن ــات اغم ــن موضوع ای
ــت و  ــت، بهداش ــط زیس ــی، محی ــای ایمن در بحث ه
ــا  ــد، آنه ــاه نمی آین ــخت گیرانه کوت ــتانداردهای س اس
ــی  ــای قبل ــوند. کارفرم ــا می ش ــد م ــان جدی کارفرمای
ــی  ــد، حت ــتانمان بودن ــود، دوس ــت ب ــرکت نف ــا ش م
همــکاران ســابق مــا بودنــد و بالاخــره می توانســتیم بــا 
کدخدامنشــی برخــی مســایل را حــل و فصــل کنیــم، 
ــطح  ــد س ــم بای ــور حت ــد به ط ــرایط جدی ــا در ش ام
ــه  ــن، شــرکت هایی ک ــر ای ــلاوه ب ــرد. ع ــر ب کار را بالات
ــور  ــرمایه گذاری وارد کش ــرای س ــوان )E&P( ب به عن
می شــوند، می بایســت یــک شــریک )Joint( داخلــی 

توسعه در صنعت نفت اجتناب ناپذیر 
است؛ یکی از مهمترین و الزامی ترین 

بخش های این توسعه، افزایش ظرفیت 
تولید است. افزایش ظرفیت تولید نیز نیاز 

به سرمایه گذاری دارد و به نظر می رسد 
با توجه به سیاست های وزارت نفت، 

تامین منابع مالی و سرمایه گذاری از طرف 
شرکت های خارجی محتمل تر است.

کنــار عــدم اســتفاده از فناوری هــای نویــن و مدیریــت 
ــت کار  ــزایی در کیفی ــر به س ــد، تاثی ــه و کارآم یکپارچ

حفــاری در ایــران دارنــد.
به عنــوان آخریــن ســوال بفرماییــد ســال 94 چه طــور 

ســالی بــرای شــرکت شــما و صنعــت حفــاری بــود؟
از منظــر اینکــه در ایــن ســال فعــال بودیــم، خــوب بود. 
مــا پنــج دکل ملکــی داریــم و همیــن پنــج دکل یعنــی 
چیــزی حــدود 800-900 نفــر مســتقیم کار می کردند 
و ایــن یعنــی 800-900 خانــوار. از ایــن منظــر خــوب 
ــا فشــار  ــه م ــود نقدینگــی ب ــد دیگــر، کمب ــود. از بع ب
مــی آورد. در ایــن ســال کل صنعــت حفــاری هــم بــه 
ــان  ــه فعالیت ش ــکی ک ــورد دکل خش ــه م ــز دو- س ج
ــت  ــد. عل ــا کار می کردن ــه دکل ه ــد، بقی ــف ش متوق
ــی می باشــد. بیــکاری آن چنــد دکل هــم مشــکل مال

 
ــالی  ــه س ــد چگون ــار داری ــال 95 انتظ        و س

باشــد؟
ــود  ــد ب ــی خواه ــال خوب ــن س ــر م ــه نظ ــال 95 ب  س
ــرای مــا حفــاران. ســالی خــوب اســت کــه هــم کار  ب
ــیم  ــته باش ــر کار داش ــول. اگ ــم پ ــیم، ه ــته باش داش
ــول  ــاز هــم خــوب اســت. پ ــول نداشــته باشــیم، ب و پ
داشــته باشــیم و کار نداشــته باشــیم، خــوب نیســت. 
مهــم ایــن اســت کــه کار داشــته باشــیم، فعــال باشــیم 
به موقــع دریافــت  را  پرســنل مان حقــوق خــود  و 
کننــد. همچنیــن امیدواریــم در ســال پیــش رو هرچــه 
ســریع تر بحــث قراردادهــای جدیــد نفتــی بــه نتیجــه 

برســد. 

ــا  ــرد آنه ــت عملک ــر کیفی ــتقیم ب ــور مس ــا به ط نه تنه
تاثیــر منفــی گذاشــته بلکــه متاســفانه بــه شــرکت های 
ســرویس دهنده، تامین کننــدگان کالا و پیمانــکاران 
نیــز منتقــل شــده و آنهــا را هــم دچــار مشــکل نمــوده 
ــرمایه گذاران  ــذب س ــزوم ج ــوع ل ــن موض ــت. همی  اس
خارجــی را بیشــتر نمایــان می کنــد. بحــث دوم کمبــود 
ــم  ــت. علی رغ ــد اس ــرب و کارآم ــانی مج ــروی انس نی
ــاری  ســابقه بیــش از صــد ســاله صنعــت نفــت و حف
ــزی کافــی  ــات و برنامه ری در کشــور، زیرســاخت، امکان
ــانی  ــروی انس ــوزش نی ــت و آم ــرای تربی ــبی ب و مناس
وجــود نــدارد. به عنــوان مثــال در بیــن دوره هــای 
متنوعــی کــه مثــلًا ســازمان آمــوزش فنــی و حرفــه ای 
بــه  مربــوط  آموزش هــای  جــای  می کنــد،  دایــر 
ــن  ــدی پایی ــورد بع ــت. م ــی اس ــلًا خال ــاری کام حف
ــاری  ــراژ حف ــرخ مت ــت عملکــرد اســت، ن ــودن کیفی ب
ــاخص های  ــن ش ــی از مهمتری ــوان یک )ROP( به عن
عملکــرد کیفــی حفــاری، در ایــران کمتــر از یــک متــر 

ــن اســت.  ــه بســیار پایی در ســاعت اســت ک
بــدون تردیــد کمبــود نقدینگــی و نیــروی انســانی، در 

 E&P حفــاری مثــل مــا شــریک یــک شــرکت
بــه شــرطی کــه فاکتورهــای  بین المللــی شــود، 
اولیــه ای را داشــته باشــد و بعــد بــه مــرور اگــر تجهیزی 
ــت  ــه وزارت نف ــه ای ک ــد. کمیت ــذار کن ــم دارد، واگ ه
ــرکت ها را  ــت ش ــد و صلاحی ــکیل ده ــد تش می خواه
بررســی کنــد، زمانــی را بــرای واگــذار کــردن تجهیزات 
ــن اســت کــه  ــا ای ــه مدنظــر م ــد. برنام تعییــن می کن
دکل هــا را بــه یــک شــرکت زیرمجموعــه یــا در هرحال 
ــذار  ــیم، واگ ــان باش ــهامدارش خودم ــه س ــرکتی ک ش

کنیــم. 

ــای  ــاره مزیت ه ــه درب ــه آنچ ــه ب ــا توج       ب
بــازار ایــران اشــاره شــد، بزرگ تریــن ریســک 

ــت؟ ــران چیس ــازار ای ــرمایه گذاری در ب س
ســئوال ســختی اســت. آنهــا کــه می خواهنــد بیاینــد، 
ــور  ــن تص ــد. م ــر بگیرن ــب را در نظ ــه جوان ــد هم بای
می کنــم به جــز ریســک هایی کــه ممکــن اســت 
بــرای خودشــان تحلیــل کننــد، شــاید بیشــترین 

بحث شــان مســائل سیاســی باشــد.

        آنچــه در حــال حاضــر به عنــوان بزرگ تریــن 
مشــکل صنعــت حفــاری قابل شناســایی اســت، شــاید 
تامیــن مالــی پروژه هــا باشــد، از نظــر شــما مشــکلات 

حــال حاضــر صنعــت حفــاری کشــور چیســت؟
ــن  ــی از مهمتری ــد، یک ــاره کردی ــه اش ــور ک همان ط
مشــکلات شــرکت های حفــاری در حــال حاضــر 
کمبــود منابــع مالــی و نقدینگــی اســت. ایــن مشــکل 

ما در ایران اصلا شرکت )E&P( نداریم. 
در طول این مدت یکی دو تا شرکت با این 

ذهنیت و با این نیت شکل گرفتند و متاسفانه 
از هدفشان دور شدند یا شرایط طوری شد 

که به سمت دیگری هدایت شدند. اگر طوری 
باشد که ما می بایست در قالب یک شرکت 

)E&P( در کنار اینها قرار بگیریم، باید 
ساختار و توانمندی های لازم را داشته باشیم.
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• Focus on management and 
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• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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صنعــت نفت به عنوان بزرگ ترین نقطه قوت و تکیه گاه 
اقتصاد ایران محســوب مي شود و این موضوع ایجاب می کند 

برای تشــخیص جایگاه، جهت گیری و سرعت خود، به طور 
مســتمر تحولات در صنعت نفت جهان از لحاظ توافقات و 
قراردادها و پیشــرفت پروژه ها، نه تنها توسط سازمان های 

ذی ربط دولتی بلکه توســط تشکل های صنفی و حتی 
شرکت ها رصد شود. 

 طی ســال های اخیر که پروژه های بالادستی در کشور ما 
اغلب دچار رکود بوده، در مناطق مختلف جهان شــامل خلیج 

فارس، دریای خزر و عراق قراردادهایی با ارقام بســیار بالا 
منعقد و عملیاتی شــده است. در این یادداشت، به  چند 

تحول مهم حقوقی و قراردادی در بخش بالادســتی اشاره 
می گردد.

آخرين تحولات حقوقی-  قراردادی پروژه های بالادستی نفتی جهان كدامند؟

    عراق
امنیتــی  ادامــه مشــکلات  علی رغــم 
ــال های  ــی س ــراق ط ــور ع ــدید، کش ش
ــرکت های  ــه ش ــون توج ــه کان ــر ب اخی
ــت،  ــده اس ــل ش ــی  تبدی ــزرگ نفت ب
شــرکت های   برخــی  کــه  به طــوری 
ــزرگ  ــای ب ــر از پروژه ه ــی، به غی خارج
منطقــه  در  اجــرا  حــال  در  نفتــی 
ــزی  ــت مرک ــا دول ــراق،  ب ــتان ع کردس
عــراق نیــز توافقاتــی بــرای انعقــاد 
قراردادهــای بــزرگ در جنــوب ایــن 
ــه میــدان عظیــم نفتــی  کشــور از جمل
ــد. ــری دارن ــال پیگی ــه را در ح ناصری

از  ترکیبــی  ناصریــه  میــدان  پــروژه 
ــارد دلاری  ــعه 4/4 میلی ــات توس عملی

ــگاه در  ــداث پالایش ــدان و اح ــن می ای
جــوار آن بــا ظرفیــت 300 هــزار بشــکه 

در روز اســت.
شــرکت پتــرو چاینــا توافــق خــود 
را بــرای خریــد 25 درصــد از ســهم 
 West  ــی ــدان نفت ــعه می ــروژه توس پ
Qurna-1 کــه در شــمال غــرب بصــره 
واقــع شــده، اعــلام داشــته اســت. 
حاضــر  حــال  در  مزبــور  میــدان  از 
ــه 500 هــزار بشــکه نفــت تولیــد  روزان
ــه ارزش 50  ــروژه ب ــن پ ــود. ای ــی ش م
شــرکت  رهبــری  بــه  دلار  میلیــارد 
ــوده  Exxon Mobil در حــال اجــرا ب
ــا ورود شــرکت پتروچاینــا ســهم  کــه ب

 مشاور قراردادهای بین المللی
رضا پاكدامن

عمیــق غــرب آنگــولا، عملیات اکتشــاف 
صــورت خواهــد داد. شــرکت توتــال 
ــردار در  ــرکت بهره ب ــن ش ــه بزرگتری ک
آنگــولا محســوب می شــود، در ایــن 
ــرمایه  ــون دلار س ــا میلی ــروژه  صده پ

ــرد. ــد ک ــذاری خواه گ

     نروژ
ــلادی  ــد می ــال جدی ــه س ــر ژانوی اواخ
حفــاری  مجــوز   56 نــروژ  دولــت 
 36 بــرای  را  نــروژ  قــاره  فــلات  در 
 Statoil. BP. Eni.ــه ــرکت از جمل ش
 Total. Lundin. Wintershall

کــرد. صــادر   ConocoPhillips
قدیمــی  میادیــن  در  حفاری هــا 
ــه در اواخــر عمــر  ــی ک ــک میادین نزدی
ــای شــمال،  ــوده، در دری ــرداری ب بهره ب
دریــای نــروژ و دریــای بارنتــس صــورت 

ــت. ــد گرف خواه
از  نــروژ  دولــت  اکتشــاف  مدیــر 
ــی  اســتقبال گســترده شــرکت های نفت
ــروژ،  ــای ن ــرمایه گذاری در طرح ه از س
ــای  ــدید قیمت ه ــش ش ــم کاه علی رغ
جهانــی ابــراز رضایــت و خوشــحالی 

ــرد. ک

     مکزیک
ــررات و  ــا اصــلاح مق ــک ب ــت مکزی دول
ــتاب  ــه، ش ــد دور مناقص ــزاری چن برگ
ــه  ــیدن ب ــرک بخش ــرای تح ــادی ب زی
پروژه هــای نفتــی خــود نشــان داده 

ــت. اس
دور ســوم مناقصــات نفتــی ایــن کشــور 
کــه مختــص پروژه هــای خشــکی بــود، 
15 دســامبر 2015 برگــزار گردیــد. 
نفتــی  مســئولان  گــزارش  طبــق 
مکزیــک بــرای شــرکت در ایــن دور 
از مناقصــه، 100 شــرکت داخلــی و 
بین المللــی ثبــت نــام کــرده بودنــد 
کــه صلاحیــت 71 شــرکت تاییــد شــد.

اشــتیاق گســترده بــرای شــرکت در 
قیمت هــای  دوره  در  مناقصــه  ایــن 
ــن نفــت، شــاید تعجــب آور باشــد،  پایی
نفتــی  شــرکت های  منظــر  از  ولــی 
ــد  ــه بع ــن از ســال 2017 ب ــن میادی ای
انتظــار  و  رســیده  بهره بــرداری  بــه 
دارنــد کــه در آن دور قیمــت نفــت بــه 

ــردد. ــی بازگ ــت طبیع وضعی
ــده  ــی عرضــه ش ــن نفت ــت میادی ظرفی

بــه   2020 ســال  در  دوم  فــاز  و 
ارزش  رســید.  خواهــد  بهره بــرداری 
کل ایــن پــروژه 16 میلیــارد دلار اعــلام 
ــوک  ــن  بل ــد ای ــت. 60 درص ــده اس ش
بــه  و 40 درصــد    BPبــه شــرکت

شــرکت نفــت عمــان تعلــق دارد.

     امارات
دهــه  دو  طــی  امــارات  کشــور 
گذشــته کانــون فعالیت هــای نفتــی 
ــی  ــک نفت ــزرگ و کوچ ــرکت های ب ش
ــا  ــل ب ــرکت ش ــراً ش ــوده  اســت. اخی ب
شــرکت ملــی نفــت ابوظبــی بــرای 
بابــدر  گازی  میــدان  از  بهره بــرداری 
غربــی  جنــوب  کیلومتــری   150
ابوظبــی بــرای امضــاي موافقتنامــه 
ســرمایه گذاری مشــترک بــه توافــق 
میــدان  ایــن  تولیــدات  رســیدند. 
ــارات  ــی ام ــازار داخل ــرف ب ــرای مص ب
ــس از  ــدان پ ــن می ــود. از ای ــد ب خواه
 800 الــی   500 بیــن  بهره بــرداری 
تولیــد  گاز  مکعــب  فــوت  میلیــون 

خواهــد شــد.
موافقتنامــه ســرمایه گذاری مشــترک دو 
شــرکت 30 ســاله خواهــد بــود. نســبت 
ســرمایه گذاری  ایــن  در  مشــارکت 
40% شــرکت شــل و 60% شــرکت 
ملــی نفــت ابوظبــی اســت. ارزش ایــن 

ــت. ــارد دلار اس ــه 10 میلی معامل
    کویت 

ــه ســال 2016 شــرکت  ــل ژانوی در اوای
اعــلام   Honghua Group چینــی 
کــرد کــه قــرارداد ســاخت دکل حفاری 
آب هــای عمیــق را بــا شــرکت حفــاری 
ــانده  ــاء رس ــه امض ــت )KDC( ب کوی
اســت. ارزش ایــن قــرارداد 25 میلیــون 
ــاده  ــال 2016 آم ــوده و دکل س دلار ب
ــرکت  ــلًا ش ــود. قب ــد ب ــل خواه تحوی
ــه  ــکی ب ــای خش ــط دکل ه ــی  فق چین

ــود. ــه ب ــت فروخت کوی

     آنگولا
ــه  ــامبر 2015، موافقتنام ــر دس در اواخ
ــال و  ــرکت توت ــای ش ــن روس ــی بی نفت
 Sonangol  شــرکت ملــی نفت آنگــولا
ــن  ــاس ای ــر اس ــید. ب ــاء رس ــه امض ب
موافقتنامــه، شــرکت توتــال در آب هــای 

ــود از: ــد ب ــارت خواه ــک عب ــر ی ه
 ، بهره بــردار  25درصــد   Exxon
 Royal 25درصــد،   PetroChina
 10 Pertamina ،ــد Dutch  15درص

ــد درص

     عمان
  BPــرکت ــاری، ش ــال ج ــه س 15 فوری
بــا شــرکت نفــت عمــان در مــورد 
ــی   ــدان گاز طبیع ــاز دوم می ــاق ف الح
جــاری  قــرارداد  Khazzanبــه 
ــه  ــد،  ب ــارکت در تولی ــاف و مش اکتش

توافــق رســیدند.
فــاز اول ایــن پــروژه از ســال 2017  

ــارد  ــه، 2/5 میلی ــن دور از مناقص در ای
ــرآورد شــده اســت. ــت ب بشــکه نف

جــذب  بــرای  مکزیــک  دولــت 
ــن  ــد مکزیکــی، در ای شــرکت های جدی
دور از مناقصــات، حداقــل شــرایط مالــی 
بــرای احــراز صلاحیــت  ضمانتنامــه 
ــه دو  ــبت ب ــه را نس ــرکت در مناقص ش

دور قبــل کاهــش داد.
همچنیــن دولــت مکزیــک حداقــل 
ــدی  ــت تولی ــد نف ــود از درآم ــهم خ س
را بــه یــک تــا 10 درصــد کاهــش 
ــهم در  ــن س ــه همی ــی ک داد. در صورت
ــا %45  ــن 30 ت ــی بی ــه قبل دو مناقص
ــل  ــه دلی ــش ب ــش فاح ــن کاه ــود. ای ب
ــرا  ــت. زی ــرارداد اس ــدل ق ــر در م تغیی
در دور اخیــر برخــلاف مــدل مشــارکت 
ــاز  ــرارداد امتی ــاس ق ــر اس ــد، ب در تولی
از  کــه  بــوده   )license contract(
مــدل قراردادهــای معدنــی آمریــکا 
دولــت  و  اســت  شــده  الگوبــرداری 
ــاز  ــق امتی ــوان ح ــری به عن ــهم کمت س

ــی دارد. ــت م دریاف
ریســک پذیری  میــزان  همچنیــن 
میــدان و وضعیــت زمین شناســی آن 
در کاهــش ســهم دولــت تاثیرگــذار 

ــت. ــوده اس ب
یکــی دیگــر از جدابیت هــای دیگــر 
ــی  ــات نفت ــن دور از مناقص ــرایط ای ش
ــوده  ــه کار ب ــر در برنام ــک، تغیی مکزی
ــرمایه گذاری  ــه  س ــوری ک ــت؛ به ط اس
ــط  ــا متوس ــب ب ــی متناس ــرکت نفت ش
قیمــت نفــت طراحــی شــده اســت، لــذا 
ســرمایه گذاری کمتــر و ریســک کمتــر 

ــود. ــد ب ــی خواه متوجــه شــرکت نفت

     رویدادهای قضایی
ــی  ــت جهان ــی قیم ــقوط ناگهان ــا س ب
نفــت، بســیاری از شــرکت های کوچــک 

ــده اند. ــران ش ــار بح ــط دچ و متوس
تنهــا طــی ســال 2015 میــلادی بیــش 
ــرژی  از 47 شــرکت فعــال در بخــش ان
ــا 17 میلیــارد دلار بدهــی  ــکا ب در آمری

ــد. ــتگي کرده ان ــلام ورشکس اع
مدیــر یکــی از شــرکت های مشــاوره 
اظهــار  رابطــه  ایــن  در  آمریکایــی 
داشــته: »خیلــی از افــراد، وارد ایــن 
ــه درک  ــدون آنک ــوند ب ــارت می ش تج
نوســان  نشــیب   و  فــراز  از  واقعــی 

باشــند.«  داشــته  قیمت هــا 
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publish last information which is unique and 
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english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــم  ــتاوردهاي دوران تحری ــورد دس        در م
اســت.  شــده  گفتــه  بســیار  ســخن 
و  ایرانــی  شــرکت های  شــکل گیري 
ــاري  ــاي حف ــیاري از فعالیت ه ــام بس انج
توســط آنــان از آن جملــه اســت، امــا ایــن 
ــراه  ــم هم ــي ه ــا هزینه های ــتاوردها ب دس
بــود. بــه نظــر شــما صنعت حفــاری کشــور 
ــل  ــي را متحم ــه ضررهای ــن دوران چ در ای

ــد؟ ش
   در مرحلــه اول و از بعــد هزینه هــا، به طــور قطــع 
ــش قیمــت نفــت مواجــه شــد.  ــا افزای ــم ب دوران تحری
بایــد ببینیــم در کشــور مــا تحــت تاثیــر تحریــم چقــدر 
هزینه هــا افزایــش یافتــه اســت. زیــرا ارائــه خدمــات بــا 
قیمــت نفــت رابطــه مســتقیم دارد و در دوران تحریــم، 
ــی  ــد. وقت ــز ش ــتر نی ــت بیش ــت نف ــر آن از قیم تاثی
ــی رود، قیمــت  ــان روی 140 دلار م ــت ناگه قیمــت نف
ــالا مــی رود، امــا وقتــی قیمــت نفــت  تمــام خدمــات ب
دوبــاره کاهــش پیــدا می کنــد، قیمــت خدمــات حفــاری 
ــث  ــاله باع ــن مس ــد. ای ــالا می مان ــرده و ب ــری نک تغیی
ــد  ــن بای ــود، بنابرای ــکل ش ــرایط مش ــه ش ــود ک می ش
ــاري،  ــات حف ــورد خدم ــرد. در م ــی ک ــر بررس دقیق ت
ــا  ــت. ت ــوده اس ــل ب ــال ها قب ــا از س ــل تحریم ه در عم
ســال 88-89 کــه اوج تحریم هــا بــود، در خدمــات 
ــل  ــم. دلی ــرده بودی ــی نک ــور کار چندان ــتی کش بالادس

آن طــور کــه لازم اســت، نبــود. تجهیزاتــی کــه در اختیار 
داشــتیم، همین طــور. دســتگاه ها بــه انــدازه نیــاز 
پیشــرفته نبودنــد و ســرعت کار هــم پاییــن بــود. اگــر 
نــگاه کنیــم تــا قبــل از ایــن دوران، ســه یــا چهــار تــا 
ــار  ــا را دراختی ــه کاره ــه هم ــد ک ــزرگ بودن ــرکت ب ش
داشــتند. یکــی از شــرکت های بــزرگ خدمــات حفــاري 
ــی 80  ــران اســت ول می گفــت 13 درصــد کار مــا در ای
درصــد ســود را از ایــران داریــم. بنابرایــن تصــور کنیــد 
چــه قیمت هایــی را بــراي ارائــه خدمــات بــه مــا اعــلام 
ــد. اینکــه گفتــه می شــود شــرکت های ایرانــی  می کردن
ــرایط را در  ــد ش ــد، بای ــام کرده ان ــران تم ــا را گ کاره
ــا  ــالای خارجی ه ــای ب ــا قیمت ه ــت و ان را ب نظــر گرف
ــرای  ــی ب ــزرگ بین الملل ــرکت های ب ــرد. ش ــه ک مقایس
ــد،  ــون دلار می گرفتن ــه میلی ــبک کاری س ــام مش انج
ــه زیــر 500 هــزار دلار رســیده اســت. یعنــی  اکنــون ب

ــاده اســت.  ــاق افت ــی اتف ــی کلان ــای خیل تفاوت ه

نظــر شــما ورود دوبــاره   بــه         
صنعــت  بــه  خارجــی  شــرکت های 
ــازار  ــر ب ــران، چــه تاثیــری ب حفــاري ای
ــی خواهــد گذاشــت؟ شــرکت های داخل
   بــه نظــر مــن آمــدن شــرکت های خارجــی بــه ایــن 
راحتــی کــه بیــان می شــود، نیســت. اینهــا در صورتــي 
کــه ورود کننــد، در مناقصــات شــرکت کننــد و قیمــت 

ــن  ــی وارد ای ــرکت های ایران ــه ش ــود ک ــن ب ــده ای عم
ــار شــرکت های  ــد و عرصــه در اختی حــوزه نشــده بودن
ــه اجبــار  ــود. در ایــن دوران امــا ب ــزرگ چندملیتــی ب ب
ــنبه  ــه، پنج ش ــک نمون ــال در ی ــرای مث ــدند. ب وارد ش
بعــداز ظهــر شــرکت خارجــی ای کــه انتظــار نداشــتیم 
از مــا جــدا شــود، جــدا شــد و مــا شــنبه صبــح حفــاری 
ــرات  ــی و نف ــرکت بین الملل ــان ش ــزات هم ــا تجهی را ب
ایرانــی کــه بــرای همــان شــرکت بین المللــی کار کــرده 
ــت  ــک حرک ــودش ی ــن خ ــم و ای ــد، راه انداختی بودن
ســریع بــود. مــا بــا وامــی کــه دادیــم، کاری کردیــم کــه 
همیــن پرســنل دســتگاه ها و تجهیــزات لازم را خریــده و 
در فاصلــه کوتاهــی در مناطــق عملیاتي مســتقر شــدند. 
آرام آرام در ایــن زمینــه امکانــات بهتــری فراهــم شــد. 
ــاء  ــع ارتق ــی به واق ــرکت های خارج ــن ش ــس از رفت پ

عظیمــی اتفــاق افتــاده اســت.

        بــا ایــن وجــود نمی تــوان منکــر ایــن 
ــنگینی  ــات س ــا لطم ــه تحریم ه ــد ک ش

هم بــه صنعــت نفــت کشــور زد...
   بلــه، احتمــالا تکنولــوژی رده یــک را نتوانســتیم 
داشــته باشــیم. مــا آمدیــم خودمــان در بخــش خدمــات 
حفــاري وارد شــدیم. وقتــی شــما وارد حــوزه ای جدیــد 
ــد.  ــد کار کنی ــد و ... بای می شــوید، در آمــوزش، در خری
ــان  ــم به طــور قطــع ســطح نیروهایم ــر می کن ــن فک م

      »محمدجواد شمس« که از سال 
۸9 مدیریت شرکت پتروپارس را 

در دست دارد، در میان اهالی رسانه 
مدیری کم حرف و بی حاشیه است 
و به سختی می توان شاهد گله ها و 

واقعیت های تلخ صنعت نفت در میان 
سخنانش بود. وی در گفت وگوی پیش 

رو از آنچه در سال هاي تحریم بر 
سر صنعت نفت ایران گذشت، پرده 
برمی دارد و نیز نگاهی به بازار آینده 

این صنعت در کشور دارد.

با حضور شركت هاي ايراني؛

مشــکل ســاخته، لازم اســت نه تنهــا 
محتــوی   بــه  تخصصــی  به صــورت 
طرف هــای  بــا  توافقــات  این گونــه 
بســیار حرفــه ای خارجــی، کمــال دقــت 
ماهیــت  مي بایســت  بلکــه  کــرد،  را 
از  را  شــرکت ها  موجــود  وضعیــت  و 
جنبه هــای مختلــف  از جملــه تــوان 
مالــی و احتمــال ورشکســتگی آنهــا 

ــرار داد. ــی ق ــورد ارزیاب ــز م نی

     فرصت ها
تجــاری  تعامــل  دوره  آغــاز  بــا   
بســترهای  دنیــا،  بــا  ایــران  عــادی 
ــای  ــعه فعالیت ه ــرای توس ــبی ب مناس
ــت  ــت نف ــی در صنع ــرکت های ایران ش
مهیــا شــده اســت. بــرای اســتفاده 
ایرانــی  بســتر، شــرکت های  ایــن  از 
ــل و  ــرای تعام ــازمانی ب ــز س ــه تجهی ب
همــکاری حرفــه ای بــا شــرکت های 
نظــر  بــه  دارنــد.  نیــاز  بین المللــی 
ــیاری از  ــر بس ــال حاض ــده در ح نگارن
ــر یــک  ــی تحــت تاثی شــرکت های ایران
ــا صنعــت نفــت جهــان،  دهــه فاصلــه ب
فاقــد زبــان مشــترک بــا بــازار کار 

روزانــه 454.000 دلار تــا پایــان مــدت 
قــرارداد را از اســتات اویــل دارد.

مــورخ 23 دســامبر  نــروژ در  دادگاه 
شــکایت مزبــور را رد و بــه نفــع شــرکت 

ــل رای داد. ــتات اوی اس

     جمع بندی
ــر  ــای اخی ــی ماه ه ــال ها و حت ــی س ط
تحــولات بزرگــی در جهــان نفــت پدیــد 
ــای  ــه امض ــاً  ب ــه صرف ــت ک ــده اس آم
نشــده،  ختــم  بــزرگ  قراردادهــای 
بلکــه ســاختار شــرکت های نفتــی را 
ــرح  ــه ش ــرده ک ــول ک ــار تح ــز دچ نی
نوشــته خــارج  ایــن  از حوصلــه  آن 
اســت. تحــولات مزبــور، تهدیدهــا و 
ــا  ــور م ــرای کش ــی  ب ــای خوب فرصت ه

ــت.  ــد آورده اس پدی

     تهدیدها
بــا توجــه بــه ســابقه انعقــاد قراردادهای 
توســط  تعهــدآور  و  ضعیــف  بســیار 
بــا  ایرانــی  شــرکت های  از  برخــی 
شــرکت های خارجــی، کــه بســیاری 
ــار  ــا را دچ ــران آنه ــرکت ها و مدی از ش

شــرکت های  مــورد  در  رونــد  ایــن 
ــاط  ــایر نق ــت س ــت نف ــال در صنع فع
دنیــا نیــز مشــاهده می شــود. بــرای 
 Dolphin نــروژی  شــرکت  نمونــه 
اعــلام   2015 دســامبر  در    Group
مزبــور  کــرد. شــرکت  ورشکســتگی 
ــوده  ــگاری ب ــات لرزه ن ــص خدم متخص
و 429 پــروژه در نقــاط مختلــف در 

حــال اجــرا دارد. 
 رویــداد قضایــی دیگــر مربــوط بــه 
 Diamond شــکایت شــرکت حفــاری
ــرکت  ــه ش Offshore Drilling علی
نــروژی اســتات اویــل در رابطــه بــا 

ــت.  ــاری اس ــرارداد حف ــخ ق فس
شــرکت نــروژی اســتات اویــل در ژوئــن 
حفــاری  عملیــات  قــرارداد   ،2014
ــاری ــناور حف ــکوی نیمه ش ــط س توس
دلیــل  بــه  را   Ocean Vanguard
حفــاری  ســکوی  فنــی  مشــکلات 
مزبــور یک جانبــه و 9 مــاه قبــل از 
موعــد، فســخ کــرد. شــرکت مالــک 
ســکوی حفــاری در ســپتامبر 2014 
ــروژ  ــه دادگاه ن ــور ب ــدام مزب ــه اق علی
شــکایت کــرد و مطالبــه غرامــت اجــاره 

ــوع  ــن موض ــه ای ــوده ک ــی ب بین الملل
کار  اجــرای  در  اساســی  چالش هــای 
در  بــا شــرکت های خارجــی حتــی 
خواهــد  ایجــاد  داخلــی  پروژه هــای 

ــرد.  ک
 یکــی از فرصت هــا در شــرایط موجــود، 
تعــداد زیــاد شــرکت های بحــران زده 
در جهــان اســت کــه در صــدد فــروش 
اقــلام و تجهیــزات نفتــی، از جملــه 
ــتند.  ــره هس ــاری و غی ــای حف دکل ه
بــا  می تواننــد  ایرانــی  شــرکت های 
ــناخت  ــا ش ــتاب زدگی و ب ــز از ش پرهی
دقیــق شــرایط بــازار و قیمت هــای روز، 
ــن  ــا بهتری ــاز را ب ــورد نی ــزات م تجهی
ــذا در ایــن  شــرایط خریــداری کننــد. ل
دوره رکــود جهانــی صنعــت نفــت، 
ــمندانه  ــرد هوش ــرای رویک ــوان ب می ت
ــرکت ها و  ــع ش ــرای مناف ــجم ب و منس

ــرد. ــق ک ــی خل ــور فرصت های کش
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drilling and completions industry.
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• Focus on management and 
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their specialist›s reviews
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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طــوری نگهداریــد کــه فقــط پنــج ســال کار کنــد، ایــن 
ــدارد. ــه اقتصــادی ن توجی

        اطلاعــي از میانگیــن عمــر دکل هــای 
ایرانــي دارید؟

اکثــر آنهــا تــازه خریــداری شــده اند و زیــر ســه یــا چهــار 
ــال هستند. س

ــات  ــوال اتفاق ــن س ــوان آخری        به عن
خــوب و بــد ســال 9۴ بــراي پتروپــارس 

چــه بــود؟
   مــا در حــال تکمیــل فــاز 19 و رســاندن آن بــه تولیــد 
کامــل هســتیم. همچنیــن بــا تولیــد فــاز 12 توانســتیم 
گاز فراوانــی را بــه شــبکه کشــور برســانیم. ایــن دو پروژه، 
ــرده  ــر ک ــا را امیدوارت ــر و م ــارس را نامی ت ــد پتروپ برن
ــرکت های  ــا ش ــا ب ــام، م ــس از برج ــه پ ــت. در فاصل اس
ــم  ــدان و ه ــرای توســعه می ــم ب ــی و فرانســوی ه آلمان
ســاخت پالایشــگاه جلســات متعــدد داشــته ایم. اکنــون 
ــا  ــروه ب ــای دو گ ــده، تیم ه ــته ش ــا برداش ــه تحریم ه ک
ــن  ــا ای ــوند. ب ــات می ش ــینند و وارد جزیی ــم می نش ه
رویکــرد ســال 95 ســالي روشــن، پرامیــد و بســیار خوبی 

بــرای مــا خواهــد بــود.

        و نکات منفی؟
   اگــر مســئله ای منفــی پیــش بیــاد، آن را حــل 
می کنیــم. از یــک مهنــدس انتظــار مــی رود کــه راه حــل 

ــازد. را بس

)Work Over( کنیــد یــا در عمــق کمتــری حفــاری 
ــتند،  ــر هس ــا کم مخاطره ت ــا لایه ه ــرد ی ــام می گی انج
دکل هــای ایرانــی می تواننــد کار کننــد. دکل هــای 
ــور قطــع  ــم به ط ــر ه ــي بهت ــر و طراح ــدرت بالات ــا ق ب
ــی وارد شــود  ــر شــرکت بین الملل ــد. اگ جــای ورود دارن
ــه  ــد ک ــی کار می کن ــا دکل ــد، ب ــرمایه گذاری کن و س
ــد، آن  ــته باش ــب داش ــت مناس ــد و قیم ــد باش کارآم
هنــگام انتخــاب بــا آنهاســت. ســختی میــدان و کیفیــت 

دکل هــا در تصمیم گیری شــان موثــر اســت. 
پارامترهــای متعــددی وجــود دارد؛ اگــر دکلــی باشــد که 
ــتقبال  ــا اس ــد، حتم ــات لازم را بده ــد و خدم ارزان باش
ــط  ــی متوس ــران طراح ــای ای ــرا دکل ه ــود. اکث می ش
دارنــد و در حــد درجــه یــک نیســت. ایــن موضــوع بایــد 

ــود.   ــی ش ــر بررس دقیق ت

        کاهــش قیمــت جهانــی نفــت باعــث 
ــا  ــدادی از دکل ه ــی تع ــکاری و تعطیل بی
ــش  ــی آن کاه ــده اند و در پ ــا ش در دنی
ــت  ــش قیم ــن کاه ــا ای ــت دکل. آی قیم
فرصــت مناســبی بــرای خریــد دکل 

ــت؟ نیس
   به طــور حتــم همیــن هســت. خریــد دکل یــک 
موضــوع اســت، نگهــداری و راهبــری اش هــم موضوعــی 
ــم،  ــداری کرده ای ــه خری ــی ک ــا از دکل های ــر. بعض دیگ
ــه  ــن زمین ــم. در ای ــداری نکرده ای ــوب نگه ــی خ خیل
ــک  ــرف دکل داری ی ــم. ص ــدا کنی ــد پی ــد رش ــم بای ه
تخصــص اســت و بایســت ایــن دســتگاه ها حفــظ شــود 
تــا ســالیان ســال بــرای شــما کار کنــد و اگــر دکلــی را 

پروژه هــا را داشــته باشــند و در ایــن مطالعــات مشــخص 
کننــد کدام یــک از پروژه هــا برایشــان صرفــه اقتصــادی 
ــاه  ــن پروســه دســت کم شــش م دارد. به طــور قطــع ای

ــد.  ــول می کش ط
ــش  ــت افزای ــه سیاس ــه ب ــا توج         ب
ــتگاه  ــداد 120 دس ــا تع ــت، آی ــد نف تولی
ــه  ــرای دســتیابي ب ــاري موجــود را ب حف
هــدف اولیــه ســقف تولیــد ۴.5 میلیــون 

ــد؟ ــی مي دانی ــکه اي کاف بش
ــا هــم ارتقــا  ــاوگان حفــاری می بایســت ب    مجموعــه ن
پیــدا کننــد. بایــد بتوانیــم آنهــا را پشــتیبانی کنیــم. در 
ــد،  ــش تولی ــرای افزای ــت ب ــی وزارت نف چارچــوب اعلام
ــا  ــه ب ــرطی ک ــت، به ش ــی اس ــدد خوب ــتگاه ع 120 دس
تمــام ظرفیــت کار کنیــم، نــه اینکــه دکل هــای مــا بــه 
دلایــل مختلــف از جملــه لجســتیک و... متوقــف بمانند. 
در دریــا هــم تعــدادی دکل خریــداری شــده کــه در حال 
کار هســتند. در حــال حاضــر قیمــت نفــت تعیین کننده 

اســت.

       آیــا دکل هــای موجــود بــه لحاظ کیفی 
ــرکت های  ــه ش ــتند ک ــطحی هس در س
ــه اســتفاده از آنهــا را  خارجــی تمایــل ب

داشــته باشــند؟
   دکل هــا کاربردهــای متفــاوت دارنــد. در حــال حاضــر 
طیفــي از دکل هــا را در مالکیــت ایرانــی داریــم. گاهــی 
ــن  ــر از ای ــی بهت ــه دکل های ــاز ب در مناطــق ســخت، نی
دکل هــا هســت ماننــد میــدان فــرزاد کــه بســیار میــدان 
ــد ورک اور  ــه می خواهی ــی ک ــت. در جاهای ــختی اس س

     در فاصله پس از برجام با 
شرکت های آلمانی و فرانسوی برای 

توسعه میدان و ساخت پالایشگاه 
جلسات متعدد داشته ایم. اکنون که 
تحریم ها برداشته شده، تیم های دو 
گروه وارد جزییات می شوند. با این 

رویکرد سال 95 سال روشن، پرامید و 
بسیار خوبی برای ما خواهد بود.

خرید دکل یک موضوع است، نگهداری 
و راهبری اش هم موضوعی دیگر. بعضا از 

دکل هایی که خریداری کرده ایم، خیلی 
خوب نگهداری نکرده ایم. در این زمینه 

باید رشد پیدا کنیم.

مشــابه  دیگــر  شــرکت  چنــد      
دارد؟ وجــود  پتروپــارس 

   به طــور قطــع زیــاد نیســت. شــرکت های دیگــری هــم 
ــل  ــه دلی ــا ب ــد، ام ــن مســیر بیاین ــه در ای ــد ک کار کرده ان
ــاده اســت،  ــاق افت ــر اتف ــارس زودت ــه تشــکیل پتروپ اینک
شــرکت های دیگــر به دنبــال پتروپــارس هســتند. در 

ــا ســه شــرکت دیگــر هســتند. نهایــت دو ت

ــد  ــه اینکــه اشــاره کردی ــا توجــه ب         ب
ورود شــرکت هاي خارجــي بــه ایــران 
ــي  ــه زمان ــود، فاصل ــد ب ــت نخواه راح
ــه  ــی را چگون ــرمایه گذاران خارج ورود س

ارزیابــي مي کنیــد؟
   تصــورم ایــن اســت کــه در یــک پروســه شــش ماهــه 
ــرا  ــوند، زی ــرور وارد ش ــه م ــه ب ــیم ک ــر باش ــد منتظ بای
شــرکت های بین المللــی پیــش از آمــدن، مطالعــات 
میدانــی خواهنــد داشــت و می بایســت امــکان مطالعــه 

      منظورتــان چــه چارچوب هایــی 
ــت؟ اس

ــا  ــت، اینه ــه اس ــت گفت ــه وزارت نف ــور ک    همان ط
ــی داشــته باشــند. بایــد شــریک ایران

  
ــرکت هاي  ــاي ش ــي از فرصت ه        یک
ــرکت   ــه ش ــدن ب ــل ش ــي، تبدی ایران
ــت.   ــا خارجي هاس ــارکت ب E&P و مش
فکــر می کنیــد شــرکت های ایرانــی 
چقــدر در ایــن زمینــه قابلیــت دارنــد؟ 
   در حــال حاضــر شــرکت پتروپــارس یــک شــرکت 
E&P اســت. پتروپــارس مهندســی نفــت و حفــاري 
 EPC خیلــی خوبــي دارد و به عنــوان پیمانــکار
ــش  ــی پی ــا خیل ــد. م ــرا کن ــا را اج ــته پروژه ه توانس
از اینکــه الگــوی E&P تعریــف شــود، گفتیــم کــه 
 )JC( ــور ــرال کانترکت ــک جن ــر ی ــارس دیگ پتروپ
ــرای  ــت. ب ــرکت E&P اس ــک ش ــه ی ــت، بلک نیس
ایــن منظــور بایــد شــرکت توانایــي حفــاري داشــته 
باشــد کــه مــا داریــم، بایــد مهندســی نفــت داشــته 
باشــد کــه مــا داریــم و بایــد بتوانــد مدیریــت پــروژه 
ــارس  ــم پتروپ ــر می کنی ــا فک ــه م ــد ک ــام ده را انج
همــه ایــن شــرایط را داراســت. مــا در عمــل خودمان 

را یــک شــرکت توســعه دهنده می دانیــم.

ــد.  ــد ش ــه خواهن ــدی مواج ــای جدی ــا چیزه ــد، ب بدهن
هرچنــد در ایــن مــدت از تغییــرات داخــل ایــران مطلــع 
ــرایط  ــن ش ــا ای ــق ب ــع تطبی ــور قط ــی به ط ــده اند ول ش
ــی  ــود. یک ــد ب ــان نخواه ــز آس ــا نی ــرای آنه ــد، ب جدی
از اهرم هــای موفقیتشــان ایــن اســت کــه آخریــن و 
ــته  ــود داش ــار خ ــتگاه ها را در انحص ــرفته ترین دس پیش
ــد.  ــن کنن ــد تامی ــا نتوانن ــه ایرانی ه ــزی ک ــند. چی باش
تنهــا جایــی کــه قــدرت مانــور دارنــد، ایــن اســت. در غیر 
ــوب  ــه در چارچ ــت ک ــن اس ــن ای ــور م ــورت تص این ص
اقتصــاد مقاومتــی، جاده هــا مثــل گذشــته بــرای حضــور 

ایشــان همــوار نیســت. 

      بــا توجــه بــه نیــاز صنعــت نفــت بــه 
ــتیابي بــه  ــت دس ــرمایه گذاري جه س
ــما از  ــم انداز ش ــعه اي، چش ــداف توس اه
شــرکت های  توســط  ســرمایه گذاری 
خارجــی ذیــل  قراردادهــای جدیــد نفتی 
ــال  ــی احتم ــه بخش های ــت؟ در چ چیس

ــت؟ ــتر اس ــان بیش ورودش
   بــه نظــر مــن مســئله مهــم تابــع قیمــت نفــت اســت. 
ــت  ــرمایه گذاری را تح ــت س ــت نف ــودن قیم ــن ب پایی
تاثیــر قــرار داده اســت. اینهــا بایــد ببیننــد کــدام میادیــن 
برایشــان توجیــه دارد. بــا وجــود علاقــه مــا، ایــران در هــر 

ــودش را دارد. ــای خ ــال چارچوب ه ح
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بخـش  به عنـوان  حفـاری  صنعـت        
پرهزینـه و در عین حـال پردرآمد صنعت 
نفـت شـناخته می شـود. بـه نظـر شـما 
نظـر  از  حفـاری  شـرکت های  وضعیـت 

هزینـه و درآمـد چگونـه اسـت؟
واقعیــت ایــن اســت کــه مــا عملیــات حفــاری را بــا بهای 
تمام شــده بــالا نســبت بــه کشــورهای همجــوار خودمان 
اداره می کنیــم، بنابرایــن ایــن امــر باعــث شــده صنعــت 
حفــاری از نظــر صرفــه اقتصــادی دچــار مشــکل عدیــده 
باشــد. اینکــه چــرا بهــای تمام شــده و هزینه هــای 
ــاری،  ــف حف ــای مختل ــا در پروژه ه ــالانه م ــه و س روزان
ــل و  ــت؟ دلای ــالا اس ــروژه Daily Rate و EPD ب پ
ــی از  ــت. برخ ــذار اس ــددی در آن اثرگ ــای متع متغیره
ایــن متغیرهــا قابــل کنتــرل و قابــل مدیریــت هســتند 
ــوع و نحــوه مدیریــت کار اســت  و به عبارتــی ناشــی از ن
و بخشــی از ایــن متغیرهــا بــه دلیــل محیط اقتصــادی و 
فاکتورهــای اقتصــادی مربــوط به حــوزه اقتصــاد کلان از 

قبیــل نــرخ تــورم، مســائل مالیاتــی و ... اســت. 
متغیرهــای نــوع دوم خــارج از حوزه هــای مدیریــت 
ــث  ــی باع ــتند ول ــاری هس ــرکت های حف ــرل ش و کنت
می شــوند در حــوزه کارفرمایــی کــه اکثــراً شــرکت های 
ــع  ــن به موق ــه تأمی ــوط ب ــی هســتند، مســائل مرب دولت
ــه  ــوند ک ــادث ش ــا ح ــی پروژه ه ــع مال ــه و مناب بودج
بعضــاً مشــکلاتی را در حــوزه بنگاهــداری بــرای ســرمایه 

یــک ســمت خــاص عملیاتــی، دســتمزد از شــرکتی بــه 
ــودن شــاخص های  ــرض یکســان ب ــا ف شــرکت دیگــر ب
منابــع انســانی، تفــاوت زیــادی بــا هــم دارد. بــه نظــرم 
ــی و  ــای تخصص ــای انجمن ه ــی از کارکرده ــاید یک ش
حرفــه ای ســاماندهی دســتمزدها باشــد و شــرکت ها در 
حــوزه انتقــال، تأمین و تربیــت نیروی انســانی متخصص 
ــا هــم  ــا ب ــن انجمن ه ــق ای ــد از طری ــد می توانن و کارآم

همــکاری کننــد.
در حــال حاضــر صنعــت حفــاری از یــک طــرف از یــک 
ســاختار و نیــروی انســانی قدیمــی در حــوزه عملیاتــی 
رنــج می بــرد و از طــرف دیگــر نیــز دانشــگاه های 
دولتــی خیلــی خوبــی داریــم کــه در ســطح دکتــرا هــم 
دانشــجو تربیــت می کننــد کــه اتصــال و ارتبــاط ایــن دو 
حــوزه بــه همدیگــر خــوب صــورت نگرفته اســت یــا اقلًا 

به کنــدی در حــال شــکل گرفتــن اســت.
حتــی در حوزه هــای ســرمایه ای نیــز نقــش ایــن 
انجمن هــا می توانــد پررنــگ باشــد و در چارچــوب 
ــد، در  ــام بدهن ــد انج ــم می توانن ــا ه ــه ب ــی ک توافق های
زمینــه تأمیــن و اجــاره قطعــات، تجهیــزات و ابــزارآلات 
ــه  ــداری، ب ــر و نگه ــترک تعمی ــات مش ــه خدم ــا ارائ ی
ــرم  ــه نظ ــن ب ــند. بنابرای ــی برس ــی داخل ــک هم افزای ی
شــرکت های حفــاری و صنایــع مرتبــط فعــال در 
کشــورمان نیــاز بــه یک مهندســی مجــدد و بازنگــری در 

ــد. ــردم، دارن ــرض ک ــه ع ــی ک ــوب ماژول های چارچ

ــد. ــاد می کنن ــاری ایج ــات حف ــردش عملی در گ
ــرکت های  ــا و ش ــه بنگاه ه ــوع اول ب ــای ن ــا متغیره ام
حفــاری برمی گــردد و اینجاســت کــه بحــث مدیریــت و 
مهندســی هزینــه بــا اهمیــت می شــود. اگــر هزینه هــای 
حفــاری را بــه صــورت کلــی بــه دو دیــدگاه ســرمایه بــر 
 )labor intensive( و کاربر )Capital Intensive(
نــگاه کنیــم، در بخــش مخــارج ســرمایه ای بایــد بپذیریم 
ــل  ــازی قاب ــازی و بازس ــک نوس ــه ی ــاری ب ــاوگان حف ن
توجــه نیــاز دارد کــه با توجــه به نبــود منابــع و نقدینگی 
ــه  کافــی در بیشــتر شــرکت های حفــاری، ایــن مهــم ب
کنــدی انجــام می شــود و همیــن عامــل عــلاوه بــر اینکه 
باعــث افزایــش بــا اهمیــت هزینه هــای اســتهلاک از نظر 
ــات  ــازده عملی ــره وری و ب ــر به ــود، ب ــردی می ش کارک
حفــاری نیــز اثــر قابــل توجــه دارد و از طــرف دیگــر ایــن 
فاکتــور در افزایــش هزینه هــای تعمیــر و نگهــداری دکل 
نیــز بســیار مؤثــر اســت. در بخــش هزینه هــای جــاری 
 Spare( ــتفاده در دکل ــل اس ــی و قاب ــات مصرف قطع
parts(، هزینه هــای دســتمزد و هزینه هــای ســربار 
ــن  ــده ای از ای ــش عم ــه بخ ــتند ک ــده هس تعیین کنن
ــتند،  ــت هس ــل مدیری ــرل و قاب ــل کنت ــا قاب هزینه ه
بــرای مثــال حــدود 25 تــا 35 درصــد بهــای تمام شــده 
عملیــات حفــاری را هزینه هــای حقــوق و دســتمزد 
ــاری  ــت حف ــتمزدها در صنع ــد. دس ــکیل می دهن تش
ــم در  ــد نشــده اســت و بعضــاً مشــاهده می کنی نظام من

        در سال 13۸6 با سمت مدیر مالی وارد یکی از مجموعه های 
شناخته شده در حوزه بالادستی نفت و گاز در بخش حفاری 

خشکی و دریا شد و با هوش و پشتکار بالایی که داشت خیلی 
زود عضویت در هیأت مدیره را تجربه کرد. از آن پس همواره در 

هیأت مدیره شرکت های حفاری حضور مؤثر داشته است و مدتی 
نیز سمت مدیر عاملی شرکت تأمین دکل صبا از شرکت های 

زیرمجموعه مهندسی و ساختمان صنایع نفت را بر عهده داشت. 
در رزومه ایشان علاوه بر تدریس در دانشگاه های تهران، مدیریت 

در بخش های مختلف بازار سرمایه و حوزه بانکی به چشم می خورد.
از یک ماه پیش به عنوان مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری صنعت 
نفت منصوب شده است. حسب تجربه و سابقه علمی خود نگاهی 

اقتصادی به بنگاهداری در صنعت حفاری دارد و معتقد است 
صنعت حفاری به مهندسی مجدد، بازنگری و اصلاح در مدیریت 

عملیات و مدیریت هزینه نیاز دارد.
گفت وگو با کریم بروفرد را می خوانید:

مکانیزم قیمت گذاری برای نرخ 
پایه قرارداد در خیلی از مناقصات 

بخش حفاری دچار اشکال است و با 
واقعیت های موجود تفاوت زیادی دارد.

برســانیم، در نهایــت تمامــی زنجیــره بخــش بالادســتی 
نفــت منتفــع می شــوند. تمــام حــرف مــن ایــن اســت 
کــه مــا مخــارج ســرمایه ای بــالا را متحمــل می شــویم، 
ــی  ــم ول ــالا پرداخــت می کنی ــروی انســانی ب ــه نی هزین
ــق  ــار محق ــورد انتظ ــاری م ــات حف ــازده عملی ــاً ب بعض

نمی شــود.

    بـا توجه به دسـته بندی کـه از هزینه ها 
کردیـد، سـهم هـر کـدام از آنهـا در کل 

هزینه هـای حفـاری چقدر اسـت؟
از دیــدگاه حســابداری و مالــی واژه هزینه بســته به زمینه 
کاربــردی آن، دارای معانــی گوناگــون و تعاریــف متنوعی 
اســت امــا به طــور اخــص در ادبیــات حســابداری، 
ــی  ــری پول ــت از اندازه گی ــارت اس ــه عب ــت هزین مدیری
منابــع اقتصــادی بــرای رســیدن بــه یــک مقصــود معین 
ــدا  ــت مشــخص، در گذشــته مصــرف و ف ــک مزی ــا ی ی
شــده اســت یــا در نظــر اســت در آینــده مصــرف شــود.
از دیــدگاه گزارش گــری حســابداری عمومــاً بهــای 
ــه  ــه ب ــده/ کالای فروش رفت ــات ارائه ش ــده خدم تمام ش
ســه دســته اصلــی مــواد مســتقیم، دســتمزد مســتقیم و 

ســربار قابــل تقســیم اســت.
اگــر بهــای تمام شــده بخــش حفــاري خشــکی را در نظر 
ــاوگان حفــاری و  ــوع شــرکت ها، ن ــه ن بگیریــم، بســته ب
ظرفیت هــای ثابتــی کــه بــرای حفــاری ایجــاد کرده انــد، 

متکــی بــه تجــارب قدیمــی و غیــر روزآمــد اســت، عقب 
خواهنــد مانــد.

نکتــه مــورد اشــاره شــما در این مــورد که نیروی انســانی 
متخصــص روزآمــد و حرفــه ای ما دســتمزد بالاتــری باید 
ــورد  ــأله م ــا مس ــت. ام ــت اس ــرم درس ــه نظ ــد، ب بگیرن
ــتمزد  ــمت هایی دس ــه در قس ــود ک ــن ب ــن ای ــاره م اش
بــالا پرداخــت می کنیــم ولــی بــازده و خروجــی مؤثــری 
مشــاهده نمی کنیــم. در واقــع قــرار نیســت مــا دســتمزد 
بــالا پرداخــت کنیــم ولــی کارایــی و اثربخشــی نیــروی 
انســانی در بخــش عملیــات پاییــن باشــد. اتفاقــاً جــای 
ــور  ــرده کش ــد و تحصیل ک ــص، کاربل ــای متخص نیروه
ــن  ــت و همی ــی اس ــاری خال ــتی حف ــش بالادس و بخ
ــش  ــب در بخ ــت نامناس ــه رقاب ــه ب ــت ک ــوع اس موض

نیــروی انســانی منجــر شــده اســت.
ــه  ــت ماه ــا هف ــه ی ــش ماه ــاه را ش ــک چ ــی ی وقت
ــط  ــم متوس ــر بتوانی ــه اگ ــت ک ــح اس ــم، پرواض می زنی
تعــداد روزهــای حفــاری چــاه را بــه 35 تــا 40 روز 

      اشـاره کردید هزینه ها و دسـتمزدهای 
نیروی انسـانی بالاسـت. با ورود خارجی ها 
به طـور قطع آنها دسـتمزدهای بیشـتری 
بـا توجـه بـه سیسـتم های  می دهنـد و 
مدیریتـی کـه دارنـد، بخشـی از نیـروی 
انسـانی حرفـه ای مـا علاقمنـد هسـتند 
کـه با آنهـا کار کننـد. در این شـرایط اگر 
شـرکت های داخلـی بخواهنـد حقوق هـا 
را کنتـرل کننـد و بـه تعادل برسـانند، آیا 
تـوان حفـظ نیروهایشـان را در شـرایط 

رقابتـی آینـده خواهند داشـت؟
ــاری  ــتمزدها در حف ــه دس ــود ک ــن ب ــن ای ــرض م ع
ــر و  ــای نابراب ــاً رقابت ه ــت، بعض ــده اس ــد نش نظام من
غیرمنصفانــه ای از نظــر افزایــش ســطح دســتمزدها برای 
ــن صنعــت وجــود  ــروی متخصــص در ای اســتفاده از نی
دارد. ضمــن اینکــه معتقــدم این طــور نیســت کــه اگــر 
شــرکت های معتبــر بین المللــی بــه ایــران بیاینــد، 
حقــوق و دســتمزدهای نجومــی و تصاعــدی را در ایــن 
ــای کلان  ــرایط و متغییر ه ــت. ش ــم داش ــش خواهی بخ

ــد داد. ــن کار را نخواه ــازه ای ــادی اج اقتص
ــرمایه  ــزات، س ــی تجهی ــر بین الملل ــرکت های معتب ش
و تکنولــوژی خــود را قاعدتــاً در اختیــار منابــع انســانی 
روزآمــد و مجــرب قــرار خواهنــد داد و از ایــن زاویــه بــه 
ــاری کــه  ــروی انســانی حف نظــرم بخــش کلاســیک نی
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different sectors of drilling industry. “Drilling 
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economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
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published in persian language and is the only 
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field and the unique combined experienced 
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

و بــا مطالعــه اســتراتژیک عمیــق بــه ایــن صنعــت ورود 
پیــدا نکرده انــد. پیش بینــی شــرایط بحــران و سینوســی 
حرکــت کــردن جــزء  ذات ایــن صنعــت اســت. چنانکــه 
ــه  امــروز در بســیاری از کشــورهای توســعه یافته دنیــا ب
دلیــل رکــورد حاکــم بــر صنعــت، بســیاری از دکل هــای 
حفــاری بیــکار شــده اند و علائمــی کــه در حــوزه 
مدیریــت تجهیــزات و ابــزارآلات و منابــع انســانی از آنهــا 
ــا ایــن شــرایط  ــوع مواجهــه آنهــا ب می بینیــم، بیانگــر ن

اســت.
ــم  ــخه بپیچی ــک نس ــه ی ــم قاطعان ــا الان نمی توانی م
کــه Bottleneck هزینــه ای شــرکت های حفــاری 
کجاســت؟ پارامترهــای زیــادی تأثیرگــذار هســتند کــه 
بســته بــه مــورد بــا نــگاه مهندســی هزینــه آنهــا را بایــد 

ــرار داد. ــی ق ــل و ارزیاب ــورد تحلی م
ــا  ــاری ب ــی )IRR( در پروژه هــای حف ــازده داخل ــرخ ب ن
توجــه بــه نــوع پــروژه، امکانــات و تجهیــزات ســرمایه ای 
و ثابــت در اختیــار، نــوع دکل، تعــداد دکل، نــاوگان 
حفــاری در اختیــار، نــوع و میــزان هزینه هــای حفــاری 
متفــاوت اســت. ولــی بــرای شــرکتی کــه مالــک دو دکل 
حفــاری خشــکی اســت و تجهیــزات و امکانــات مناســب 
ــرخ  ــت ن ــوان گف ــار دارد، می ت و متناســب هــم در اختی
ــود و  ــروع می ش ــد ش ــا 13 درص ــی از 12 ی ــازده داخل ب
بــا بیشــتر شــدن تعــداد دکل هــا، ایــن نرخ بیشــتر شــده 

ــا 19 درصــد می رســد. ــه 18 ت ــا 5 دکل ب ــرای 4 ی و ب
ــا  ــرخ بیشــتر اســت و معمــولاًُ ب ــن ن ــا ای در حــوزه دری
ــک دکل  ــرای ی ــل، ب ــه عوام ــن هم ــت گرفت ــرض ثاب ف
ــود. ــا 20 درصــد شــروع می ش ــاری از حــدود 19 ی حف

در نــگاه اول نــرخ بــازده 12 درصــدی و حتــی 19 
و  جــذاب  خیلــی  ســرمایه گذاری  بــرای  درصــدی 
اقتصــادی نیســت در شــرایطی کــه ســایر بازارهــای مــا 
ــل قبول تــری ایجــاد می کننــد. آنچــه خیلــی  ــازده قاب ب
مهــم اســت و خوشــبختانه برخــی شــرکت های حفــاری 
داخلــی هــم وارد ایــن حــوزه شــده اند، ایــن اســت کــه 
مــا ســرمایه گذاری در حفــاری را بهتــر اســت به صــورت 
Portfolio یــا  ســبد نــگاه کنیــم. نبایــد فقــط بخــش 
حفــاری را مســتقل و single ببینیــم و بگوییــم از ایــن 
طــرح اقتصــادی می خواهــم خــوب ســود کنــم و خــوب 
پــول در بیــارم. خــوب ایــن نــگاه جــواب نمی دهــد. ولــی 
ــاری را  ــای ارزش حف ــه زنجیره ه ــر حلق ــرم اگ ــه نظ ب
بــا هــم و در کنــار هــم در یــک ســبد بچینیــم، حتمــاً 
ســودآور و اقتصــادی خواهــد بــود. یعنــی اگــر هلدینگــی 
ــت  ــا فعالی ــم در دری ــکی و ه ــم در خش ــه ه ــید ک باش
ــکی و  ــاری خش ــرویس های حف ــش س ــم بخ ــد، ه کنی
دریــا را داشــته باشــید و هــم بخشــی لجســتیک دریــا 
کار کنیــد بــه نظــرم حتمــاً ســودآورد و اقتصــادی خواهد 

بــود.

ترکیــب هزینه هــا بــا هــم متفــاوت اســت امــا به صــورت 
ــات  ــواد و قطع ــد م ــا 25 درص ــدود 20 ت ــی ح عموم
مصرف شــده مســتقیم )Spare parts(، حــدود 25 
ــروی انســانی مســتقیم و  ــا 35 درصــد هزینه هــای نی ت
حــدود 40 تــا 45 درصــد هزینه هــا، هزینه هــای ســربار 

اســت.
 Brand دکل  کــه  صورتــی  در  دریــا  بخــش  در 
ــاری و  ــوع دکل، Crew حف ــه ن New باشــد، بســته ب
ــا  ــب هزینه ه ــاری، ترکی ــرای حف ــت ب ــای ثاب ظرفیت ه
ــت  ــوان گف ــی می ت ــی به صــورت کل ــاوت اســت ول متف
ــتقیم  ــات مس ــواد و قطع ــد م ــا 20 درص ــدود 15 ت ح
مصرف شــده، حــدود 40 تــا 45 درصــد هزینه هــای 
درصــد  تــا 35  حــدود 30  و  مســتقیم  دســتمزد 

هزینه هــای ســربار اســت.
ــود  ــاری، نب ــرکت های حف ــم در ش ــائل مه ــی از مس یک
ــابداری  ــد حس ــی کارآم ــان تخصص ــود دپارتم ــا کمب ی
مدیریــت و مهندســی هزینــه اســت. یعنــی یــک 
شــرکت حفــاری بایــد بدانــد از نظــر اقتصــادی جایــگاه 
بنگاهداریــش کجاســت، در چــه نقطه ای ایســتاده اســت! 
رفتــار و آنالیــز دقیــق از رفتــار هزینه هــا داشــته باشــد 
ــه درســتی  ــود را ب ــان خ ــه زی ــه ســود و منطق و منطق

شناســایی کــرده باشــد.
ــک از  ــت! کدامی ــد کجاس ــگاه را بدان ــف بن ــه توق نقط
ــرل  ــل کنت ــک غیرقاب ــرل و کدامی ــل کنت ــا قاب هزینه ه
ــن مســائل مهــم در دپارتمان هــای  ــگاه ای هســتند. جای
مالــی و اقتصــادی و برنامه ریــزی حفــاری خالــی اســت!
 income اکثــر شــرکت های حفــاری بــه دلیــل اینکــه
و outcome بــا هــم متناســب نیســت، اظهــار می کنند 
کــه نــرخ قــرارداد پاییــن اســت و باید بــه دنبــال راه هایی 
بگردیــم کــه بــه افزایــش نــرخ قــراردارد منتــج می شــود. 
ــه  ــی نکت ــده هســتم ول ــا هم عقی ــا آنه ــن هــم ب ــه م بل
اصلــی مــن ایــن اســت کــه بیــش از هــر چیزی شــرکتی 
کــه دو، ســه یــا پنــج یــا بیشــتر دکل حفــاری در اختیــار 
ــارش،  ــزات در اختی ــات و تجهی ــا امکان دارد، متناســب ب
ظرفیت هــای قابــل اســتفاده، منابــع موجــود و ... در نظــر 
گرفتــن همــه محدودیت هــای کاری و قراردادیــش بایــد 
بدانــد نقطــه بهینــه و نقطــه توقــف بنگاهش کجاســت!

       آیـا بـرآوردی داریـد کـه نـرخ بـازده 
صنعـت  در  پروژه هـای   )IRR( داخلـی 
حفـاری مـا به طـور متوسـط چقدر اسـت 
و عمـده مشـکل شـرکت های حفـاری در 

کـدام بخـش هزینـه ای اسـت؟
بعضــی از شــرکت هایی کــه در حــوزه حفــاری کار 
کرده انــد یــا می خواهــد شــروع بــه کار کننــد، متاســفانه 
بــر اســاس یــک مــدل اقتصــادی یــا طــرح کســب و کار 

    تداوم فعالیت بسیاری از 
شرکت های حفاری از نظر اقتصادی 

با مشکل مواجه است اما به دلایل 
مختلف سرپا هستند و خودشان را 

اداره می کنند. به نظر من یکی از 
فعالیت های ایثارگرانه در سال های 

اخیر کارکردن در صنعت حفاری بوده 
است.

     این رویکرد شـرکت ها تـا کجا می تواند 
باشد؟ داشته  ادامه 

ــدام ضــروری  ــه کالبدشــکافی و اق ــاز ب ــن شــرایط نی ای
دارد، یعنــی یــک نســخه فــوری و عاجــل توســط خــود 
شــرکت های حفــاری و در نهایــت کمــک بخــش دولتــی 
ــرکت ها  ــود. ش ــل ش ــأله ح ــن مس ــا ای ــم ت ــاز داری نی
بایــد بپذیرنــد کــه بــه هــر قیمتــی وارد هــر قــراردادی 
نشــوند و بــرای اینکــه بعضــاً دیگــری را از گردونــه رقابت 
خــارج کننــد و خودشــان میــدان دار باشــند، دســت بــه 
خودکشــی قــراردادی نزننــد. مــا شــرکت هایی داشــتیم 
ــی در  ــا قیمــت بســیار پایین ــر ب ــه در ســال های اخی ک
ــده هــم شــدند امــا الان  ــد و برن مناقصــه شــرکت کردن
بــرای ســرمایه در گــرش مانده انــد و ادامــه پــروژه 

برایشــان ســخت شــده اســت.

      فـرض کنید شـرکتی دکل بیکار دارد و 
کلـی هزینـه آن را می دهد. چـاره ای ندارد 
در بـازار رقابتـی بـا نـرخ پاییـن قـرارداد 
ببنـدد تا شـاید کمتر ضـرر کند. آیـا این 

به نفع آن شـرکت نیسـت؟
ــن  ــرارداد پایی ــرخ ق ــا ن ــا ب ــات م ــی اوق ــاً، خیل ــه لزوم ن
پیــش می رویــم و بهــای تمام شــده بســیار بــالا مــی رود 
و بــه جایــی می رســیم کــه نقطــه ایســت اســت. 
آنجاســت کــه شــرکت ها در شــرف اتمــام چرخــه عمــر 
کاری خــود قــرار می گیرنــد. بعضــی از شــرکت ها 
ــا انباشــت زیان هــا  ــد و ب متأســفانه از همیــن راه می رون
ــه جایــی می رســند کــه  و کســری شــدید نقدینگــی، ب

نقطــه توقــف اســت.

      هزینه های تمام شـده برای شـرکت های 
داخلی بالاسـت و اگر رقبـای خارجی وارد 
شـوند، با هزینه هـای پایین تـری عملیات 
حفاری را انجـام می دهنـد. در این صورت 
شـرکت های داخلـی بـاز هـم در شـرایط 
اجبار بـرای کاهش قیمت ها قـرار خواهند 

گرفت.
ــدارد کــه شــرکت های  ــن اســتراتژی را ن وزارت نفــت ای
بین المللــی و بــزرگ را داخل ایــران بیاورد و شــرکت های 
داخلــی را از بیــن ببــرد. هــدف ایــن نیســت. هــدف ایــن 
ــی ایجــاد شــود  ــه در بخــش ســرمایه هم افزای اســت ک
و در کنــار جــذب ســرمایه، از دانــش و تکنولــوژی 
ــرکت های  ــا ش ــود ت ــتفاده ش ــر اس ــرکت های معتب ش

ــر شــوند. ــر و کارآمدت داخلــی روزآمدت
ورود شــرکت های خارجــی در دوران پســاتحریم فرصــت 
ــا  ــت ت ــی اس ــرکت های داخل ــرای ش ــی ب ــیار خوب بس
ــود  ــوان خ ــا ت ــه ارتق ــبت ب ــا، نس ــا آنه ــکاری ب در هم

ــم. ــی می کنی تلق
ــه  ــن اســت کــه بخــش دولتــی ب اگــر منظــور شــما ای
انــدازه بخــش خصوصــی نــگاه اقتصــادی در انجــام 
پروژه هــا نــدارد، به طــور کلــی و عمومــی درســت اســت 
ــرای  ــم و اطــلاع دارم، ب ــن می دان ــه م ــی ک ــا جای ــا ت ام
شــرکت ملــی حفــاری هــم هزینه هــای انجــام کار مهــم 
اســت. آنجــا هــم مشــکلات مالــی ســخت و آزاردهنــده 
اســت و در خصــوص منابــع و مصــارف و مدیریــت هزینه 
ــگاه  ــم ن ــد بپذیری ــه هــر حــال بای پاســخگو هســتند. ب
افزایــش ثــروت و ســودمحوری کــه در بخــش خصوصــی 
وجود دارد، در بخش دولتی نیســت. مســائل و مشــکلات 

صنعــت حفــاری اعــم از دولتــی و خصوصــی اســت.
نکتــه مهــم ایــن اســت کــه همگرایــی بیشــتری بیــن 
شــرکت های حفــاری در مســائل مهــم و در ســطوح 
مختلــف بــه وجــود بیایــد، یعنــی کاری کنیــم کــه همــه 

ــم.  درد مشــترک را احســاس کنی

      بـا توجـه به تفـاوت هزینه تمام شـده 
حفاری برای شـرکت های حفـاری و فضای 
رقابتی موجود، آیا تناسـبی بیـن نرخ های 
هزینه هـای حفـاری وجـود  و  قـراردادی 

دارد؟
ســوال بســیار خوبــی اســت، یکــی از مســائل موجــود در 
ــام  ــران تم ــالا و گ ــده ب ــای تمام ش ــاری به ــت حف صنع
شــدن عملیــات حفــاری اســت کــه در ســوالات پیشــین 
بــه آن پرداختیــم. مســأله دیگــر نرخ قــرارداد نامتناســب 
بــا بهــای تمام شــده اســت. نرخ هــای موجــود شــاید بــر 
اســاس یــک ســری فرمول هــا و چارچوب هایــی تعییــن 
می شــوند کــه عمومــاً بــا مکانیســم قیمت گــذاری واقعی 
شــرکت های حفــاری تفــاوت بــا اهمیتــی دارد. بــه نظــرم 
ــرارداد، در  ــه ق ــرخ پای ــرای ن ــذاری ب ــای قیمت گ روش ه
بســیاری از مناقصــات حفــاری بــا واقعیت هــای موجــود 
تفــاوت زیــادی دارد. برخــی از شــرکت ها بــا 90 درصــد 
ــر در مناقصــات قیمــت  ــی کمت ــای تمام شــده و حت به
ــده می شــوند، چــون فقــط می خواهنــد  می دهنــد و برن
ــکار  ــزات بی ــنل و تجهی ــه پرس ــراي اینک ــد. ب کار کنن

نباشــند، از جیــب هزینــه می کننــد. 
تــداوم فعالیــت بســیاری از شــرکت های حفــاری از 
نظــر اقتصــادی بــا مشــکل مواجــه اســت امــا به دلایــل 
مختلــف ســرپا هســتند و خودشــان را اداره می کننــد. بــه 
نظــر مــن یکــی از فعالیت هــای ایثارگرانــه در ســال های 
ــت.  ــوده اس ــاری ب ــت حف ــردن در صنع ــر، کار ک اخی
ــن  ــا تأمی ــوارد ب ــی از م ــاری در برخ ــرکت های حف ش
ــی 28 درصــدی خودشــان را ســرپا نگــه داشــته اند،  مال
ــاری  ــه حف ــتند و مت ــرپا بایس ــتند س ــون می خواس چ

بچرخــد.

ترکیــب ایــن فعالیت هــا حفــاری را ســودآور و اقتصــادی 
ــت  ــدان دار صنع ــد می ــرکت هایی می توانن ــد. ش می کن
ــا هــم  حفــاری باشــند کــه ایــن حلقه هــای زنجیــر را ب

و در کنــار هــم اجرایــی کننــد.
ــاری در  ــازار حف ــهم ب ــد س       60 درص
ــد در  ــی و ۴0 درص ــش دولت ــت بخ دس
ــی  ــی و خصوص ــش نیمه دولت ــت بخ دس
ــگاه اقتصــادی  اســت، فکــر نمی کنیــد ن
ــالا  ــث ب ــرکت ها باع ــن ش ــر ای ــم ب حاک
ــده  ــت ش ــن صنع ــای ای ــودن هزینه ه ب

ــت؟ اس
تعریــف اینکــه چــه بنگاهــی دولتــی یــا خصوصی اســت، 
ــه در  ــی ک ــه تعاریف ــه ب ــا توج ــا ب ــت، ام ــاوت اس متف
قانــون محاســبات عمومــی کل کشــور و قانــون مدیریــت 
ــرکت های  ــن ش ــتف در بی ــده اس ــات کشــوری آم خدم
حفــاری تنهــا شــرکت ملــی حفــاری ایــران را می تــوان 
شــرکت دولتــی نامیــد و بقیــه شــرکت ها بــه فرمایــش 

شــما خصوصــی هســتند.
در خصــوص ســوال شــما اتفاقــاً مــن معتقــدم بایــد نــگاه 
و تحلیــل عمیــق اقتصــادی بــر شــرکت ها حاکــم باشــد، 
چــه دولتــی و چــه خصوصــی. امــا متأســفانه ایــن نــوع 
نگــرش تــا الان در هــر دو بخــش کم رنــگ بــوده اســت. 
ــالا  ــاری را ب ــای حف ــه هزینه ه ــت ک ــن اس ــرای همی ب
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کشــور حتمــاً بایــد گواهینامــه و تأییــد ســازمان نظــام 
پزشــکی را داشــته باشــد.

در بســیاری از کشــورها فعالیــت شــرکت ها و حتــی 
دریافــت  بــه  منــوط  صنعــت  یــک  در  اشــخاص 
گواهینامه هــای حرفــه ای و تأییدیــه از انجمن هــای 
ــوان  ــی به عن ــن نوع ــر م ــت. اگ ــی اس ــی و صنف تخصص
یــک متخصــص حرفــه ای می خواهــم کار حفــاری انجــام 
ــا تأییدیــه ای حرفــه ای  دهــم، حتمــاً بایــد گواهینامــه ی
ــه  ــم، بعــد شــروع ب داشــته باشــم و دوره هایــی را بگذران
کار کنــم. صــرف اینکــه دو ســال حفــاری بــوده ام، حتمــاً 
باید ســرحفار شــوم و بعــد از مدتــی احتمــالاً رئیس دکل 
ــده  ــه عه ــوم و اداره دکل را ب ــا Tool pusher می ش ی
ــی  ــای اصل ــلاً متغییر ه ــت. اص ــت نیس ــرم، درس می گی
کــه بــر اســاس آن بایــد ســکان فرماندهــی دکل را چه در 
خشــکی و چــه در دریــا بــه عهــده گرفــت، چــه چیــزی 
هســتند و کجــا ایــن فاکتورهــا اعتبــار می گیرنــد؟ ایــن 
ــرل و  ــا کنت ــر آنه ــم و ب ــایی کنی ــد شناس عناصــر را بای
نظــارت دقیــق داشــته باشــیم. نبایــد بــه انجمــن نــگاه 
تشــکلی تشــریفاتی داشــته باشــیم. ظاهراً بیشــتر بــر این 
نــگاه هســتیم کــه مــا چون عضــو انجمــن هســتیم، پس 
ایــن امتیــازی در رزومــه کار مــا محســوب می شــود. مــا 
ــاز جــدی احســاس کنیــم و  ــه شــکل نی ــن را ب ــد ای بای
ــاری دور هــم جمــع  ــی حف ــران و متخصصــان اصل مدی
ــای  ــه نهاده ــه ب ــه رفت ــد و رفت ــکار بدهن ــوند، راه ش
قانون گــذاری و مجــری مــا تســری پیــدا کننــد. خیلــی 
از انجمن هــا و تشــکل ها اعتبــار قانونــی گرفته انــد. 
ــا اول درد را احســاس کنیــم، بعــد در جهــت تقویــت  م

ــیم. ــا بکوش ــن انجمن ه ــی ای ــای اصل بنیان ه

چرا شـما در شـرکت هایی کـه تصمیم گیر 
بودید، عضـو انجمن حفاری نشـدید؟

ــم، عضــو انجمــن  ــه در آن بودی ــا و شــرکتی ک ــه م البت
بودیــم و نماینــده مــا در جلســات آن شــرکت کرده اســت 
ــم  ــط احســاس می کنی ــا فق ــه نظــر می رســد م ــی ب ول
کــه داشــتن انجمــن خــوب اســت، چــون در دنیــا حــرف 
ــه یابی  ــی ریش ــد، ول ــن دارن ــاف انجم ــف و اصن مختل
ــال تأســیس انجمــن  ــه دنب ــا ب ــه چــرا آنه ــم ک نکرده ای
ــد  ــث ش ــی باع ــه نیازهای ــم چ ــم ببینی ــد؟ نرفتی رفتن
ــت، اول  ــن اس ــن ای ــر م ــد؟ نظ ــاد ش ــه IADC ایج ک
ــت  ــال در صنع ــرکت های فع ــه ش ــترک را هم درد مش
بشناســند، نیازســنجی کننــد، بعــد از طریق ایــن انجمن 
شــرکت ها حفــاری کــه ایده بســیار خــوب و پســندیده ای 
هــم هســت، راه حل هــای مشــترک و عملیاتــی را تدویــن 

و اجــرا کننــد.

      خـوب از نظـر شـما ایـن زیرسـاخت ها 
چه هسـتند؟

بگذاریــد مثالــی بزنیــم، ببینیــم ســازمان نظــام پزشــکی 
کل کشــور کــه یــک ســازمان مســتقل و حرفــه ای اســت، 
از کجــا شــروع کــرده؟ بــه کجــا رســیده؟ و چگونــه شــده 
اســت کــه الان یــک پزشــک بــرای شــروع بــه کارش در 

ــد خودشــان را در  ــد. شــرکت های داخــل بای ــدام کنن اق
ــاخت های  ــد. زیرس ــاده کنن ــز و آم ــش تجهی ــن بخ ای
مــا در حــوزه اجــرای عملیــات حفــاری هنــوز بــه 
ــا  ــوز ب ــیده و هن ــی نرس ــتانداردهای بین الملل ــد اس ح
شــرکت های معتبــر دنیــا فاصلــه داریــم، بایــد خودمــان 
را از نظــر ســاختاری آمــاده کنیــم، تــا اگــر یــک شــرکت 
خارجــی در کنــار مــا بیایــد در ایــن کشــور فعالیــت کند، 
از دانــش و تکنولــوژی آنهــا اســتفاده کنیــم و در خدمــت 
تولیــد داخــل قــرار دهیــم. ایــن فرصــت خوبــی اســت که 
ایجــاد شــده و بخــش حفــاری نفــت می توانــد با اســتفاده 
از آن جهــش خــوب و قابــل ملاحظــه ای را داشــته باشــد، 
ــه شــد، توســط  ــه گفت ــی ک ــه اینکــه الزامات مشــروط ب
خــود شــرکت ها فراهــم شــود، وگرنــه اگــر شــرکت های 
ــای  ــال در پروژه ه ــی و توت ــی پ ــل شــل، ب ــری مث معتب
بالادســتی مــا شــروع بــه کار کننــد و مــا تنهــا نظاره گــر 

ــم. ــد را نمی توانیــم ببری باشــیم، اســتفاده ای کــه بای
ــه  ــترکی را ک ــه مش ــاری دغدغ ــرکت های حف ــر ش اگ
ــه اقــدام مشــترک تبدیــل کننــد و از دانــش و  ــد، ب دارن
تکنولــوژی شــرکت های معتبــر و روزآمــد دنیــا اســتفاده 
کننــد، شــاهد یــک رونــق، تغییــر و جهــش اساســی در 
ــت  ــاء الله در صنع ــود. و انش ــم ب ــاری خواهی ــش حف بخ

حفــاری پیشــتاز ســایرین باشــیم.

      در بیـن صحبت ها چنـد مرتبه به نقش 
انجمن هـا اشـاره کردیـد. در ایـن بخش ما 
انجمـن شـرکت های حفـاری را داریـم که 
در آغـاز راه اسـت و در واقـع با حضور همه 
شـرکت ها بایـد آن را تقویـت کـرد ولـی 

شرکت های حفاری باید بپذیرند که به هر 
قیمتی وارد هر قراردادی نشوند و برای 

اینکه بعضاً دیگری را از گردونه خارج 
کنند و خودشان میدان دار باشند، دست 

به خودکشی قراردادی نزنند.

   اين نوشتار به بحث در مورد چشم انداز كلان و استراتژيک صنعت نفت ايران اختصاص دارد. 
صنعت نفتی كه هیچ گاه »صنعت تجارت نفت« نشد. بحث هجینگ، يا پوشش

ريسک نوسانات قیمت نفت، هیچ گاه جدی گرفته نشد و حالا تنها چند سال با دوری
يا احتمالا خداحافظی با نفت فاصله داريم.

آيا نفت جايگاه خود را به عنوان كالای استراتژيک از دست داده است؟

دیگــر  داشــت،  پــی  در  را  جهــان 
دهه هاســت  خاطره هاســت.   جــزو 
ــادی  ــات ع ــه در جلس ــت ن ــت نف قیم
در  بلکــه  اوپــک  فوق العــاده  و 
بورس هــای نیویــورک و لنــدن تعییــن 
می شــود. هیــچ نشــانه ای هــم دال بــر 
ــازار  ــک، ب ــد زوال اوپ ــن رون ــه ای اینک
نفــت و جایــگاه تاثیرگــذار آن در حــال 
ــود  ــت، وج ــته اس ــه گذش ــت ب بازگش
نــدارد. برعکــس تمامــی شــواهد از 
تضعیــف بیشــتر، واگــذاری بیشــتر 
ــت در  ــینی نف ــازار و عقب نش ــهم ب س
ــت  ــرژی حکای ــع ان ــایر مناب ــل س مقاب
می شــود  شــنیده  بســیار  دارنــد. 
هیدروکربنــی  عظیــم  منابــع  کــه 
تــا  را  کالا  ایــن  بــازار  جهــان،  در 
دهه هــای آینــده تضمیــن می کنــد.  
اگــر  هیدروکربنــی،  منابــع  اگرچــه 
ــروز مصــرف شــوند،  ــرخ رشــد ام ــا ن ب
تغذیــه  تــوان  تئوریــک  منظــر  از 
ــی  ــد، ول ــال ها دارن ــرای س ــازار را ب ب
وجــود و وفــور منابــع تنهــا عامــل 
تعیین کننــده بــازار نیســت. عوامــل 
محیــط  جملــه  از  دیگــری  متعــدد 
زیســت، فناوری هــای نویــن، رشــد 
تقاضــا، تغییــر مدل هــای اقتصــادی 
ــادی  ــای اقتص ــارت، صرفه ه کار و تج

      نخســت بایــد بــه دلایلــی پرداخت 
ــا  ــده ب ــت نگارن ــات مخالف ــه موجب ک
مخالفــان قراردادهــای IPC را فراهــم 
آورده اســت. دلایلــی کــه امیــد اســت 
باعــث جــاری شــدن بحث هــا و تبــادل 
نظرهــای جــدی در مــورد صحــت 
فــرم  گیــرد.  قــرار  آنهــا  اعتبــار  و 
ــروف  ــه IPC مع ــه ب ــی ک قراردادهای
ــدی  ــتین گام ج ــا نخس ــده اند، تنه ش
دولــت در جهــت تســریع در اســتخراج 
ــروش طــلای ســیاه ســابق اســت،  و ف
ولــی ایــن کافــی نیســت. قراردادهــای 
جدیــد نفتــی نه تنهــا بایــد ســریع 
ــا  ــد ب ــت بای ــه دول ــوند، بلک ــرا ش اج
بــه شــرکت های  امتیــازات  اعطــای 
نفتــی دارای تکنولــوژی و ســرمایه، 
ــه را  ــه زمین ــازد ک ــد س ــا را متقاع آنه
ــرمایه گذاری در  ــارکت و س ــرای مش ب
پروژه هــای اســتخراج تــا مــرز 7-5 
ــد. ــاده کنن ــکه در روز آم ــون بش میلی

ــوان  ــود را به عن ــگاه خ ــت، جای    نف
دســت  از  اســتراتژیک  کالای  یــک 
را  ممتــازی  موقعیــت  و  اســت  داده 
ــرن بیســتم از آن برخــوردار  ــه در ق ک
عطســه  کــه  دوره ای  نــدارد.  بــود، 
اقتصــاد  ســرماخوردگی  اوپــک، 

نیــز   .... و  فســیلی  ســوخت های 
در جذابیــت یــا عــدم جذابیــت آن 
از  ســنگ  زغــال  خــروج  موثرنــد. 
قــرن  در  کــه  ممتــازی  موقعیــت 
نوزدهــم از آن برخــوردار بــود، هیچ گاه 
ــه دلیــل تهــی شــدن معــادن زغــال  ب

ــود. ــنگ نب س

     اصلی تریــن بــازار مشــتقات نفتــی، 
ســوخت اســت. بیــش از 40% از نفــت 
خــام تولیــدی جهــان صــرف پالایــش 
بــرای مصــارف ســوختی می شــود. 
را  بــازار  ایــن  نویــن،  فناوری هــای 

در  بیســتم  قــرن  سرتاســر  در  کــه 
ــد  ــدت تهدی ــود، به ش ــت ب ــار نف اختی
می کننــد.  دولــت اوبامــا مــاه گذشــته 
4 میلیــارد دلار بودجــه بــرای یــک 
قانونمندســازی  شــش ماهه  برنامــه 
اتومبیل هــای  فــروش  و  تولیــد 
خــودران و تدویــن قوانیــن جدیــد 
تخصیــص  رانندگــی  و  راهنمایــی 
می شــود  پیش بینــی  اســت.  داده 
ــا  ــی ت ــای برق ــا و اتومبیل ه خودران ه
ــردد  ــار ت ــدود 30% ب ــال 2020 ح س
ــی را  ــورهای غرب ــای کش در بزرگراه ه

ــند. ــه دوش بکش ب

 
ــای  ــارژ اتومبیل ه ــتگاه های ش      ایس
آمریــکا  غــرب  سرتاســر  در  تســلا 
آمــاده  ایــن شــرکت  و  پراکنده انــد 
ــت.  ــازار اروپاس ــه ب ــه ب ورود همه جانب
ایــن ایســتگاه ها، بــرق مــورد نیــاز 
ــه  ــارژ ب ــرای ش ــه ب ــی را ک خودروهای
اســتفاده  بــا  می آینــد،  ایســتگاه 
تامیــن  خورشــیدی  پانل هــای  از 

  . می کننــد
     بــه زودی محیــط کار دیجیتالــی 
بــه  نیــاز  ریالیتــی(  )ویرچــوال 
ــش  ــل را کاه ــل و نق ــی و حم جابجای

قراردادهای جدید نفتی 
نه تنها باید سریع اجرا شوند، 

بلکه دولت باید با اعطای 
امتیازات به شرکت های نفتی 

دارای تکنولوژی و سرمایه، 
آنها را متقاعد سازد که 

زمینه را برای مشارکت و 
سرمایه گذاری در پروژه های 

استخراج تا مرز ۷-5 
میلیون بشکه در روز آماده 

کنند.

...............

ناصر ربیعی
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publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــه 400  ــوری از فاصل ــع هیدروکرب مناب
اســت.  زمیــن  ســطح  کیلومتــری 
ســوی  از  شــغل ها  تســخیر  عصــر 

بات هاســت. ر
نظــر ظاهــر در حــال  از    شــهرها 
ناخواســته  تغییــرات  یــا  تحول انــد 
ــرات  ــی( تغیی ــد آلودگ ــی )مانن اقلیم
ــد.   ــب می کنن ــت را طل ــد و مثب جدی
بــه شــکل کنونــی  ادامــه زندگــی 
مدل هــای  اســت.  غیرممکــن 
مدل هــای  بالتبــع  و  اقتصــادی 
ــای  ــار دگرگونی ه ــرژی دچ ــرف ان مص
بــه زودی  تکنولــوژی  اساســی اند.  
ایــن امــکان را در اختیــار همــگان 
قــرار خواهــد داد تــا هوشــمندترین 
مهم تریــن  روی  بــر  انســان ها 
کننــد،  کار  جهانــی  مشــکلات 
زندگــی  کجــا  اینکــه  از  صرف نظــر 

    . می کننــد
همه جــا  همــراه  ابرتلفن هــای     
هوشــمند،  ربات هــای  حاضــر، 
ــز  ــن آوری مغ ــرفت ف ــا، پیش خودران ه
و اعصــاب، ویرایــش ژنتیکــی؛   شــواهد 
تغییــرات چشــمگیر در اطــراف مــا 
بــا  تغییــرات  ایــن  و  پراکنده انــد 
ســرعتی تصاعــدی در حــال شــکل 

گرفتــن هســتند.   
ــی  ــه حس گرهای ــز ب ــون 10 مجه  آیف

حــدود  پانل هــا،  راندمــان  افزایــش 
ــروگاه  ــه ســرمایه گذاری نی 7% از هزین
می شــود.   کاســته  خورشــیدی 
بنابرایــن تــا ســال 2020 )بــا %25 
کاهــش   %35 و  راندمــان  افزایــش 
هزینــه( انــرژی خورشــیدی - کــه 
ــرژی  ــت - از ان ــم هس C-neutral ه
حاصــل از منابــع فســیلی ارزان تــر 

. د می شــو
    نــرخ رشــد تولیــد نفــت در مقایســه 
ــز کاهشــی ســالانه  ــرق نی ــد ب ــا تولی ب
ــته  ــال گذش ــت. در 15 س ــته اس داش
تولیــد نفــت رشــدی معــادل %1.4 
درســال و تولیــد بــرق رشــدی حــدود 

)EIA( .ــت ــته اس 4.2% داش

    جهــان و زندگــی بشــر در حــال 
رو  پیــش   تحــولات  اســت.  تغییــر 
یــا  معمولــی  تحولاتــی  صرفــا« 
ــه  ــرخ رشــد خطــی و ب ــا ن تغییراتــی ب
اصطــلاح »تکــرار تاریــخ« نیســتند.  
»تراریختــه«  کــودکان  عصــر  ایــن 
اســت. عصــر تغییــر الگوهــای رفتــاری 
اساســی  دگرگونی هــای  مصرفــی،  و 
ارتبــاط  و  اجتماعــی  ســازمان  در 
ــال  ــوال، اعم ــط کار ویرچ ــراد، محی اف
ــق  ــانی از طری ــای انس ــوذ در باوره نف
انقــلاب ویرچــوال ریالیتــی و اکتشــاف 

ــرژی  ــوع ان ــه ن ــد داد و در نتیج خواه
مصرفــی را بیــش از پیــش از ســوخت 

بــه بــرق تغییــر می دهــد.
ــرق  ــا 1  از ب ــوز تنه ــد هن    هرچن
انــرژی خورشــیدی  جهــان توســط 
کشــور  در  ولــی  می شــود،  تامیــن 
 2014 ســال  در  به تنهایــی  آلمــان 
معــادل پنج هــزار مــگاوات نیــروگاه 
نیــروگاه   5 )معــادل  خورشــیدی 
ــت.  ــده اس ــب ش ــهر( نص ــی بوش اتم
ــن  ــب بزرگ تری ــال نص ــش در ح مراک
ــت و  ــان اس ــیدی جه ــروگاه خورش نی
ــای  ــرمایه گذاری در انرژی ه ــم س حج
هنــد  تــا  چیــن  از  تجدیدپذیــر 
و  عربســتان  و  متحــده  امــارات  تــا 
صحــرای آفریقــا و قــاره اروپــا در حــال 
نمــودار  اســت.  تصاعــدی  افزایــش 
پانل هــای  ســرمایه گذاری  هزینــه 
ــرخ  خورشــیدی نشــان می دهــد کــه ن
ــال  ــا در 10 س ــه پانل ه راندمان/هزین
دائمــی  ســقوط  حــال  در  گذشــته 
ــتفاده  ــا اس ــال ب ــر س ــت. ه ــوده اس ب
راندمــان  جدیــد،  فناوری هــای  از 
افزایــش )از 10% در ســال  پانل هــا 
و  بــه 21% در ســال 2015(   2004
ــن  ــد. ای ــش می یاب ــا کاه ــت آنه قیم
قیمــت  کاهــش  نــرخ  مفهــوم  بــه 
مضاعــف اســت. بــا هــر 1 درصــد 

خواهــد بــود کــه 30 دقیقــه قبــل 
از حملــه قلبــی، شــخص را مطلــع 
می کنــد تــا او بــا پــای خــود بــه 
از  را  دکتــر  و  مراجعــه  بیمارســتان 

ــد.   ــع کن ــه مطل ــوع حمل وق
  پروفســور کلاوس شــواب، موســس 
جهانــی  مجمــع  اجرایــی  مدیــر  و 
در  ســالانه  اجــلاس  )بــا  اقتصــاد 
ــه  ــار ده ــش از چه ــرای بی داووس(، ب
بــوده  جهانــی  تحــولات  مرکــز  در 
ــه  ــت ک ــده اس ــد ش ــت. او متقاع اس
دوره و رونــد تغییراتــی کــه مــا در 
حــال تجربــه کــردن آن هســتیم از 
ــل  ــخ بشــر قاب هــر دوره قبلــی در تاری
توجه تــر و نتایــج و عواقــب انقــلاب 
ــر دوره  ــز از ه ــی نی ــک کنون تکنولوژی

اســت. عمیق تــر  دیگــری 
     ری کورزوایــل، مدیــر مهندســی 
گــوگل، معتقــد اســت در دهــه 2030 
هــوش مصنوعــی و مغــز انســان ادغــام 
ــارد  ــک میلی ــا ی ــوند. کامپیوتره می ش
بــار  یک صدهــزار  و  قوی تــر  بــار 
بنابرایــن  بــود.  کوچک تــر خواهنــد 
اگــر قــرار باشــد دکتــر ظریــف مجــددا 
 2025 ســال  در  کــری  جــان  بــا 
ــخصی  ــا ش ــد، ب ــره کن ــدار و مذاک دی
روبــرو خواهــد بــود کــه از IQ معــادل  
ــالا«  ــت و احتم ــوردار اس 12975 برخ
ــل  ــه کلاود )Cloud( متص ــزش ب مغ

اســت.  

پارادایم شیفت  یا تغییر الگویی  
ســر  بــه  آن  در  کــه  دوره ای     
اســت.  انتقالــی  دوره ای  می بریــم، 
جهــان بــه زودی شــاهد یــک پارادایــم 
تکان هــای  بــود.  خواهــد  شــیفت 
بــا  الگویــی  تغییــر  ایــن  از  ناشــی 
ــا  ــاورزی ی ــلاب کش ــولات دوره انق تح
انقــلاب صنعتــی قابــل قیــاس نیســت. 
دانش بنیــان  اقتصــاد  رو،  همیــن  از 
ــات  ــا راه نج ــوآوری تنه ــر ن ــی ب مبتن
اعتقــاد  بــه  اســت.  ایــران  جامعــه 
ــن کار فقــط  ــرای ای ــران ب ــده، ای نگارن
پنــج و حداکثــر 10 ســال فرصــت 
دارد. در جهانــی کــه نــوآوری پیوســته 
و  اســت  موفقیــت  کلیــد  دائمــی  و 
ــرد،  ــتری می گی ــتاب بیش ــر روز ش ه
اقتصــادی  مدل هــای  در  اختــلال 

ایران باید هر آنچه 
می تواند، با هر قیمتی

 که می تواند، نفت بفروشد 
و اقتصاد دانش بنیان 
مبتنی بر نوآوری را 

سرلوحه کار و برنامه 
زندگی خود قرار دهد.  

ــان  ــت در توســعه اقتصــاد دانش بنی نف
ژنتیــک،  مهندســی  جملــه  از 
اســکن و مهندســی معکــوس مغــز، 
بیوتکنولــوژی، افزایــش طــول عمــر 
فنــاوری  ســال،   150 یــا   120 بــه 
توســعه  اطلاعــات،  فنــاوری  نانــو، 
فنــاوری  توســعه  ســایبورگ ها، 
هــوش  بعــدی،  ســه  چاپگرهــای 
روباتیــک،  و  اتوماســیون  مصنوعــی، 
تحــت  کار  محیــط  ماهــوی  تغییــر 
ــات،  ــاوری ارتباط ــت و فن ــر اینترن تاثی
ــار  ــک اجب ــه ی ــاب، بلک ــک انتخ ــه ی ن

اســت.
ــد،  ــر آنچــه می توان ــد ه ــران بای      ای
ــت  ــد، نف ــه می توان ــی ک ــر قیمت ــا ه ب
دانش بنیــان  اقتصــاد  و  بفروشــد 
ــوآوری را ســرلوحه کار و  ــر ن مبتنــی ب
ــرار دهــد.   ــه زندگــی خــود ق برنام

ســاله را بــه 10 ســال کاهــش داد. 
فنــاوری ارتباطــات ایــن فرصــت را بــه 
ــی  ــولات تکنولوژیک ــد. تح ــا می ده م
بنیادیــن  تغییــرات  آن  به تبــع  و 
ــاور  ــا ب ــه م ــی ک ــادی و اجتماع اقتص
ــار  ــچ، انتظ ــر پی ــم در ســوی دیگ داری
ــخ 100  ــد، در تاری ــریت را می کش بش
هــزار ســاله او بی ســابقه و بی نظیــر 

ــود.   ــد ب خواه
پــول  از  هوشــمندانه  اســتفاده      

موجــود اجتناب ناپذیــر و تاخیــر در 
عقب ماندگــی  پارادایم شــیفت،  درک 
ــت.  ــد داش ــراه خواه ــه هم ــی ب تاریخ
اقتصــادی  عقب ماندگــی  مفهــوم 
ــت  ــر ثاب ــرخ تغیی ــا ن ــی ب ــز مفهوم نی
نیســت. دلیلــی نــدارد بــاور کنیــم 
ــرفته  ــورهای پیش ــن کش ــلاف بی اخت
ــداد  ــه تع ــران همیش ــادی و دیگ اقتص
می تــوان  باشــد.  ثابتــی  ســال های 
 50 فاصلــه  ســال،  پنــج  ظــرف  در 

حصــول اطــلاع از تحــولات و تغییراتــی 
ــی بشــر  ــف زندگ ــوه مختل ــه در وج ک
ــی  ــرای تمام ــوع اســت، ب ــال وق در ح
ضــروری  نفــت  دســت اندرکاران 
حوزه هــا  ایــن  هرچنــد  اســت، 
ــرات 20-10  ــند. تغیی ــط باش غیرمرتب
ــکل  ــریع ش ــان س ــده آن چن ــال آین س
خواهنــد گرفــت کــه فرصــت واکنــش 
و  نهادهــا  شــرکت ها،  اشــخاص،  از 
ــد  ــلب خواه ــاده س ــای غیرآم دولت ه

ــد.   ش
  ایــران، حــدود 2% از تولیــد جهانی 
ــای  ــار دارد. تحریم ه ــت را در اختی نف
نفتــی کشــور علی رغــم ضربه هــای 
ــران  ــر پیکــر اقتصــاد ای مهلکــی کــه ب
ــه ارزشــمند را  ــک نکت ــد، ی وارد آوردن
ــت  ــدون نف ــان، ب ــدند. جه ــادآور ش ی
ــد.  ــه می ده ــی ادام ــه زندگ ــران ب ای
محصــولات  از  بشــر  اســتفاده 
پلاســتیکی،  مــواد  و  پتروشــیمی 
احتمــالا« بایــد آخریــن ســنگرهای 
بــه  باشــد.  خــام  نفــت  پابرجــای 
ــه  ــت ک ــر داش ــد در خاط ــال بای هرح
ــتراتژیک  ــک کالای اس ــر ی ــت دیگ نف
قــرن  اســتراتژیک  پدیــده  نیســت. 
بیســت و یکــم، آن رآکتــور مجانــی در 
ــک  ــوان ی ــران، به عن آســمان اســت. ای
بازیگــر دو درصــدی بــازار، اگــر تــا بــه 
حــال چــوب حــراج بــه نفــت اش نــزده 
ــا  اســت، بهتــر اســت قبــل از اینکــه ب
ــردد،  ــدار بگ ــال خری ــه دنب ــوس ب فان
اینــکار را انجــام دهــد. مــا به جــز 
نفــت و مــواد خــام چیــز دیگــری 
نداریــم.  اختیــار  در  فــروش  بــرای 
ــا IPC مخالفــت می کننــد  آنهــا کــه ب
ندارنــد.  آینــده  از  شــفافی  تصویــر 
ــوط  ــای مرب ــه آماره ــا ارائ ــه ب ــا ک آنه
ــور  ــی کش ــای هیدروکربن ــه ذخیره ه ب
ــال  ــا 50 س ــد 20-40 ی ــر می کنن فک
بفروشــند  نفــت  می تواننــد  دیگــر 
قطــار  احتمــالا«  کننــد،  ارتــزاق  و 
انقــلاب تکنولوژیــک را کــه هــر لحظــه 
از مــا دورتــر می شــود، بــه نظــاره 
راه انــدازی  و  تجهیــز  ننشســته اند. 
یــک اقتصــاد دانش بنیــان در گــرو 
ــروش هــر چــه بیشــتر نفــت اســت. ف
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particular  about drilling and well completion. 
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latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
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predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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و  مطلــوب  خارجــی  شــرکت های 
جــذاب اســت و از دیگــر ســو ایــن 
بــازار و  بــرای تحقیقــات  شــرکت ها 
کســب اطلاعــات ســرمایه گذاری بــا 

هســتند. روبــه رو  چالش هایــی 
شــرکت  مدیرعامــل  »ســامیر«،     
هنــدی »اوشــن اویــل فیلــد« کــه 
ــاری  ــات حف ــزات ورک اور و خدم تجهی
ــران  ــازار ای ــد ب ــد، می گوی ــه می کنن ارائ
ــرمایه گذاری  ــرای س ــی ب ــت بزرگ فرص
شــرکت های هنــدی و همــکاری بــا 
ــرای  ــازار ب ــی اســت. ب شــرکت های ایران
کمپانی هــای  ســرویس  کــردن  کار 

خارجــی در ایــران وجــود دارد. 
   وی دربــاره زمــان احتمالــي ورود 
ایــران  بــه  خارجــي  شــرکت های 
ــران  ــازار ای ــم ب ــر می کن ــد: فک می گوی
تــا پایــان ســال 2016 بــرای ورود مهیــا 
ــا  ــد ت ــوز منتظرن ــرکت ها هن ــد. ش باش

ــرد. ــورت گی ــتری ص ــت بیش فعالی
   »ســمیر گوپتــا« نیز از شــرکت هندی 
»کریشــنا« نظــری مشــابه دارد. وی کــه 
ــده  ــی شــرکت تولیدکنن ــاون بازاریاب مع
نیــاز  مــورد  شــیمیایی  محصــولات 
حفــاری اســت، می گویــد: مــا بــاور 
ــی  ــور نفت ــک کش ــران ی ــه ای ــم ک داری
ــی  ــر تحریم های ــت و به خاط ــزرگ اس ب
ــه  ــه ایــن کشــور اعمــال شــده، ب کــه ب

ــر  ــران دیگ ــاری ای ــت حف ــازار صنع    ب
تحریم هــا  شــدن  برداشــته  از  پــس 
ســرمایه های  ورود  بــرای  مانعــی 
کــه  ســرمایه هایی  نــدارد.  خارجــی 
گرچــه گفتــه می شــود در صــف ورود به 
ایــران هســتند و از شــواهد هــم چنیــن 
پیداســت کــه راهروهــای وزارت نفــت و 
ــوع  ــش از مجم ــه بی ــرکت های تابع ش
ــاي  ــان هیات ه ســال های گذشــته میزب
ــا  ــوز ت ــا هن ــد، ام ــی بوده ان تجــاري غرب
تغییــر عملــي وضعیــت زمــان لازم 
اســت. در همیــن راســتا، مســئولان 
نفتــی ایــران بــا هــدف جــذب ســرمایه 
ــرکت های  ــت ورود ش ــي و مدیری خارج
بــزرگ بین المللــی، قراردادهــای جدیــد 
امــا  کرده انــد.  رونمایــی  را  نفتــی 
اکتشــاف و توســعه میادیــن، تنهــا نیــاز 
صنعــت نفــت کشــور نبــوده و ایــن بــازار 
ــرکت های  ــرای ش ــک فرصــت ب ــا ی تنه
ــار  ــه در کن ــت، بلک ــی نیس ــزرگ نفت ب
امــکان تعامــل و روابــط آزاد تجــاری 
بــدون مانــع تحریم هــا، شــرکت های 
ــدگان و  ــاری و تامین کنن ــات حف خدم
ــز  ــی نی ــزات نفت ــدگان تجهی تولیدکنن
تمایــل دارنــد تــا بــه بــازار کشــور ورود 
ــرکت هاي  ــا ش ــه لزوم ــد ک ــدا کنن پی
ــزرگ و از کشــورهای غربــی نیســتند.  ب
بــرای  یک ســو  از  ایــران  بــازار     

لحــاظ تکنولــوژی و مــواد شــیمیایی 
ــت دارد.  ــود و اف کمب

ایــران  بــازار  وی،  عقیــده  بــه     
جاذبه هــا و اولویت هایــی نســبت بــه 
دیگــر بازارهــای منطقــه دارد. »گوپتــا« 
ــه  ــم در خاورمیان ــد: فکــر می کن می گوی
ــران تنهــا کشــوری اســت کــه در آن  ای
ــران  تروریســم و جنــگ نمی بینیــم و ای
ــن  ــم. همچنی ــی می بینی ــور امن را کش
ــون  ــت. تاکن ــدی اس ــازار جدی ــران ب ای
هــر آنچــه وارد ایــران شــده، بــه صــورت 
غیررســمی بــوده اســت امــا بــا برداشــته 
ــد  ــا، همــه دوســت دارن شــدن تحریم ه
کــه به صــورت مســتقیم در ایــن زمینــه 
ــم  ــت داشــته باشــند. فکــر می کن فعالی
ــورت  ــه ص ــلات را ب ــم معام ــر بتوانی اگ
سیســتم های  طریــق  از  و  مســتقیم 
ــر از  ــی بهت ــم، خیل ــام دهی ــی انج بانک
ــای غیررســمی  ــه از راه ه ــن اســت ک ای
انجــام گیــرد. گاهــی اوقــات مــا از ایــران 
امــا  می کردیــم  دریافــت  ســفارش 
اقدامــی روی آن انجــام نمی دادیــم زیــرا 
ــن پرداخت هــا  ــم کــه ای مطمئــن نبودی
ــد.  ــا می رس ــت م ــه دس ــی ب ــه زمان چ
ــازاری  ــر ب ــات ه ــه اطلاع    دســتیابی ب
در دنیــا چالش هــای خــود را دارد. ایــن 
چالش هــا امــا در کشــور مــا نبــود 
مرجعــی بــرای دســتیابی بــه اطلاعــات 

ــازار و ســرمایه گذاری اســت. »گوپتــا«  ب
ــی  ــادی دولت ــارات، نه ــد در ام می گوی
ــن  ــام ارتباطــات بی ــه تم وجــود دارد ک
شــرکت های خارجــی و شــرکت های 
ــد.  ــرار می کن ــم و برق ــی را تنظی داخل
در ایــران، ســوالاتی اساســی وجــود دارد 
ــران  ــد وارد ای ــی بخواه ــر کس ــه اگ ک
ــه  ــد ب ــور می توان ــد چط ــود، نمي دان ش
پاســخ برســد. از جملــه اینکــه تاســیس 
یــک شــرکت چــه دشــواری هایی دارد؟ 
آیــا لازم اســت حتمــا یــک شــریک 
اینکــه  یــا  باشــند  داشــته  محلــی 
خودشــان می تواننــد به تنهایــی ایــن 
شــرکت را داشــته باشــند؟ شــرکت های 
و  قوانیــن  چــه  ایــران  در  خارجــی 
ــد و چــه  ــت کنن ــد رعای ــی را بای مقرارت
قوانیــن حمایتــی برایشــان وجــود دارد؟ 
ــران 10  ــن در ای ــر م ــال اگ ــرای مث ب
میلیــون دلار ســرمایه گذاری کــردم، 

نگاه شركت هاي كوچک خارجي به جاذبه های بازار حفاری ايران

زهرا فیضی
خبرنگار

بازار ایران از یک سو برای 
شرکت های خارجی مطلوب 
و جذاب است و از دیگر سو 

این شرکت ها برای تحقیقات 
بازار و کسب اطلاعات 

سرمایه گذاری با چالش هایی 
روبه رو هستند.

OKDC :عکس

ایــران بزرگ تریــن کشــور و دارنــده 
منطقــه  در  جمعیــت  بزرگ تریــن 
خلیــج فــارس اســت و برخــلاف بعضــی 
نیســت.  ســراب  کشــورها،  از  دیگــر 
ــا  ــه ت ــت کم س ــا دس ــت ب ــوری اس کش
چهــار هــزار ســال تاریــخ و تمــدن کــه 
ــت  ــه صنع ــا از جمل ــه فعالیت ه در هم
نفــت و حفــاری دیــده می شــود. در 
خوبــی  پیشــرفت های  ســال ها  ایــن 
در صنعــت حفــاري ایــران انجــام شــده 
ــرفت  ــی پیش ــرکت های داخل ــت. ش اس
کرده انــد و پیشــرفت های انجام شــده 
بــه مــا کمــک می کنــد، زیــرا اگــر 
باشــد،  پاییــن  شــرکت ها  ســطح 
همــکاری کــردن بــا آنهــا ســخت تر 

ــت.  اس
اطلاعــات  گــردآوری  نحــوه  وی،     
مســتقیم  تمــاس  را  ایــران  بــازار  از 
کــه  می کنــد  عنــوان  افــرادی  بــا 

ــازار،  ــه خــروج از ب ــل ب در صــورت تمای
ــن  ــم ای ــه بتوان ــت ک ــان اس ــدر آس چق

ــردم؟  ــم و برگ ــارج کن ــرمایه را خ س
ــات  ــه اطلاع ــه اینک ــان ب ــا اذع    وی ب
ــررات  ــن و مق ــه قوانی ــی در زمین خاص
نیافتــه  ایــران  در  ســرمایه گذاری 
اطلاعــات  می کنــد:  تاکیــد  اســت، 
را  کشــوری  هــر  ســرمایه گذاری 
دســت کم می تــوان از روی اینترنــت بــه 
دســت آورد. وب ســایت هایی هســت کــه 
ــد.  ــل را می ده ــات کام ــه شــما اطلاع ب
اگــر چنیــن اطلاعاتــی در دســترس 
ــه  ــت ک ــن اس ــن روش ای ــد، بهتری باش
هــر  در  ایــران  کنســول گري های 
ــان  ــار متقاضی ــوری، آن را در اختی کش

ــد.  ــرار دهن ق
ــی  ــرکت انگلیس ــک ش ــل ی    مدیرعام
 SCR ــتم های ــده سیس ــه تولیدکنن ک
ــادی  ــاظ اقتص ــد: از لح ــت، می گوی اس

مصرف کننده انــد  می دهــد  احتمــال 
شــرکت های  وقتــی  می گویــد:  و 
ــاخت  ــفارش س ــرای س ــی« ب »غیرایران
مثــال  بــرای  و  می گیرنــد  تمــاس 
ــال  ــر کالا را ارس ــد دو روز دیگ می گوین
ــاعت  ــا دوس ــک ی ــرف ی ــد، در ظ کنی
ســفارش را ثبــت و پیش پرداخــت و 
پرداخــت انجــام می شــود و مــا نیــز 
ــم  ــویم. امیدواری ــه کار می ش ــغول ب مش
چنیــن  بــه  هــم  ایــران  مــورد  در 

جایگاهــي برســیم. پیش تــر کــه بــا 
ایــران همــکاری داشــتیم، ایــن پروســه 
بــه خاطــر  و  بــود  بســیار طولانــی 
گاه  داشــت،  وجــود  کــه  مشــکلاتی 
ــا  ــید ت ــول می کش ــال ط ــد س ــا چن ت

پرداختــي صــورت بگیــرد. 
ــاي  ــاري، فرصت ه ــت حف ــق صنع  رون
بســیار زیــادي را بــراي شــرکت ها و 
پیمانــکاران رده دوم، ســرویس دهندگان، 
تامین کننــدگان و بســیاري از صنایــع 
ــن  ــد کــه پرداخت ــط ایجــاد مي کن مرتب
ــاي  ــازي زمینه ه ــا و آماده س ــه نیازه ب
بازرگانــي، حقوقــي، مالــي  و اطلاعاتــي 
لازم بــراي آنهــا از مــوارد مهمــي اســت 
کــه در کنــار پرداختــن بــه مــوارد کلان 
ــروري  ــزرگ لازم و ض ــرکت هاي ب و ش

اســت.
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63 62Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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   نخســتين چــاه کشــف شــده در ايــران، 
107 ســاله شــده و صنعــت نفــت ايــران 
ــي  ــول و گسترش ــتانه تح ــروز در آس ام
بالغانــه اســت. خدمــات فنــي حفــاري در 
کنــار دو عنصر اساســي ديگــر يعني کالا 
ودکل، ارکان ســه گانه عمليــات حفــاري 
را شــامل مي شــوند کــه همگــي تحــت 
برنامه ريزيهــاي مديريــت و مهندســي 
نقــش  حفــاري  عمليــات  در  پــروژه 
ــات  ــش خدم ــان نق ــن مي ــد. در اي دارن
ــري  ــاظ بهرهگي ــه لح ــاري ب ــي حف فن
از تجهيــزات و دانــش فنــي  بهينــه 
کارشناســان حفــاري، افزايــش راندمــان 
حفــاري، کاهــش زمانهــاي غيرمولــد 
کيفيــت  حفــظ  حفــاري،  دکلهــاي 
ــي طولانيمــدت و  ــد بهرهده ــاه از بع چ
اطمينــان از تحقــق برنامههــاي برداشــت 
حداکثــري منابــع نفــت و گاز بســيار 
حائــز اهميــت بــوده و بــه لحــاظ مالــي 

نيــز حــدود نيمــي از هزينــه قراردادهاي 
ــود. ــامل ميش ــاري را ش حف

   از ســوي ديگــر بــا توجــه بــه گســترش 
و تنــوع خدمــات حفــاري، توســعه و 
پيشــرفت ســريع تکنولوژيهــاي ايــن 
ــرکتهاي  ــدد ش ــرو آن تع ــت و پي صنع
ــن  ــزوم تدوي ــاري، ل ــات حف ــه خدم ارائ
نقشــه راهــي بــا قابليــت اجرايــي شــدن 
ــي  ــي تخصص ــاماندهي و نگاه ــراي س ب
ــکار  ــوزه را آش ــن ح ــه اي ــر ب و راهبرديت

ــد. ميکن
   بــراي نيــل بــه ايــن هــدف، بــه همــت 
انجمــن دانش آموختــگان صنعــت نفــت 
ــا  ــران و ب ــاري اي ــات حف ــز مطالع و مرک
ــت و گاز  ــرکت نف ــي ش ــت علم محوري
پــارس، بيــش از 200 جلســه تخصصــي 
بــا حضــور حــدود 400 کارشــناس و 
مديــر از 150 شــرکت فعــال کارفرمايــي 
و  خصوصــي  بخــش  پيمانــکاري  و 

دولتــي در بخشــهاي خدمــات فنــي 
حفــاري، توليدکننــده، تامينکننــده و 
سرويســدهنده خدمــات حفــاري بــه 
قالــب 12کميتــه  در  مــاه   8 مــدت 

ــد.  ــزار گردي ــي برگ تخصص
   نتايــج ايــن جلســات تخصصــي کــه در 
مجمــوع 5700 نفــر- ســاعت کار تحــت 
ــي  ــره مل ــي کنگ ــه دائم ــر دبيرخان نظ
صنعــت حفــاري ايــران انجامشــده بــود، 
ــران  ــاري اي ــات حف ــس خدم در کنفران
کــه در 30 دي و 1 بهمــن در مرکــز 
ــدا و  ــي ص ــن الملل ــاي بي ــش ه هماي

ــد. ــه گردي ــزار شــد،  ارائ ســيما برگ
  کنفرانــس تخصصــي خدمــات حفــاري، 
ــه  نخســتين رويــداد نفتــي پســابرجام ب
ــا مشــارکت بيــش  ــرود کــه ب شــمار مي
ــه نمايندگــي از  از 1200 شــرکتکننده ب
150 شــرکت شــامل کارفرمايــان دولتي 
حفــاري،  پيمانــکاران  خصوصــي،  و 

شــرکتهاي خدمــات فنــي حفــاري، 
ــرمايهگذاري  ــات س ــاوران و موسس مش
ويژگيهــاي  جملــه  از  شــد.  برپــا 
ايــن کنفرانــس؛ تــاش بــراي گــذر 
روشــهاي  بــه  ســنتي  روشــهاي  از 
اعضــاي  انتخــاب  سيســتماتيك، 
اســاس  بــر  تخصصــي  کميتههــاي 
شايستهســالاري و توجــه بــه عملکردهــا 
در انتخــاب مســوولان کميتههــاي فنــي 

اعــم از دولتــي و خصوصــي بــود. 
وضعيــت  ترســيم  و  بررســي     
خدمــات  تقاضــاي  و  عرضــه  فعلــي 
و  خدمــات  آسيبشناســي  حفــاري، 
آن،  بــا  متناســب  راهکارهــاي  ارائــه 
ــرد  ــدي عملک ــاخصهاي کلي ــن ش تدوي
)KPI( متناســب بــا هــر ســرويس و 
نيــز بهرهگيــري از تجربيــات موفــق 
جهانــي)Benchmarking(  در زمينــه 
از  اجرايــي  روندهــاي  و  برنامهريــزي 

ــی  ــث محتواي ــي مباح ــاي اصل محوره
ــج  کارگــرو هــای تخصصــی بودکــه نتاي
برگــزاري  روزهــاي  طــي  حاصلــه 
کنفرانــس ارائــه و مــورد گفتوگــو و 
ــرار گرفــت. همانديشــي صاحبنظــران ق
    دبيرخانــه دائمــی کنگــره ملــی 
ــن  ــر دارد ضم ــاری در نظ ــت حف صنع
تــداوم هدفمنــد فعاليــت کارگــرو هــای 
ــات  ــه در خدم ــکل گرفت ــی ش تخصص
حفــاری، در ســاير بخــش هــای صنعــت 
ــان  ــل مهندســی و راندم ــاری از قبي حف
حفــاری، دکلــداری، کنتــرل فــوران چاه، 
ــروه  ــز کارگ ــاه  ني ــل چ ــر و تکمي تعمي
ــذا  ــد ل ــکيل ده ــی را تش ــای تخصص ه
از کليــه مديــران و کارشناســان صنعــت 
ــت در  ــور و عضوي ــت حض ــاری جه حف
ــه  ــوت ب ــی دع ــای تخصص ــروه ه کارگ

ــد. عمــل مــی آي
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محمدرضــا مقــدم، معــاون وزيــر نفت در 
امــور پژوهش و فنــاوري اولين ســخنران 
ــا  ــخنانش ب ــود. وي در س ــس ب کنفران
مــروري بــر رونــد رشــد صنعــت حفــاري 
در کشــور، گفــت: اوايــل انقــاب تقريبــا 
کشــور  حفــاری  شــرکت های  تمــام 
را تــرک کردنــد و چيــزی بــه نــام 
صنعــت حفــاری نداشــتيم. زحمــات 
زيــادی کشــيده شــد و نيروهــاي ايرانــي 
توانســتند صنعــت حفــاری کشــور را 
بــه جايــگاه خوبــی برســانند. بــا شــدت 
ــات  ــه خدم ــاز ب ــا ني ــن تحريم ه گرفت
حفــاری افزايــش يافــت. ايــن صحنــه هم 
خالــی نمانــد و نشــان داد که در شــرايط 
ســخت اســتعدادهای کشــور مي تواننــد 
ســازماندهی کــرده و نيازهــا را رفــع 
کننــد. در حــوزه ســاخت تجهيــزات نيــز 
اتفاقــات خوبــی افتــاد و مــا توانســتيم از 
ــا  ــی برســيم. ب ــه پتانســيل خوب ــچ ب هي
ــر  ــاب زي ــدای انق ــه از ابت ــود اينک وج
فشــار تحريــم بوديــم امــا در دوران اخير 
تحريم هــا فلج کننــده شــد و هــدف 
آنهــا در مرحلــه اول صنعــت نفــت بــود. 
غربي هــا تــاش کردنــد از صــادرات، 
ــه  ــاوری ب ــال فن ــرمايه گذاری و انتق س
ــد. در  ــری کنن هرشــکل ممکــن جلوگي
چنيــن شــرايطی صنعــت نفــت همچنان 

بــه فعاليــت خــود ادامــه داد، بســياري از 
ــرژی  ــت ان ــد و امني ــال بودن ــا فع طرح ه
کشــور برقــرار بــود. ايــن عرصــه ای 
ــه  ــدی ای را ب ــران ج ــه بازيگ ــت ک اس
صحنــه آورده کــه به واقــع قابــل احتــرام 
ــه  ــرد ک ــکار ک ــد ان ــه نباي هســتند. البت
ــته  ــم داش ــارت هايی را ه ــم خس تحري
ــالا  ــدت ب ــه ش ــای کار ب ــت. هزينه ه اس
ــاق  ــار اتف ــع ناهنج ــی وقاي ــت، برخ رف
افتــاد و مــا را از منابــع مختلــف مالــی و 
فنــاوری محــروم کردنــد. بــا وجــود اينکه 
از نظــر فنــاوری بيــن صنعت نفــت ايران 
و ســاير کشــورها فاصلــه ايجــاد شــد، اما 
نشــان داديــم کــه اســتعداد ايــن را داريم 
ــت  ــز صنع ــخت ني ــرايط س ــه در ش ک
نفــت را اداره کنيــم. گرچــه نمي توانيــم 
ــه  ــرايطی هســتيم ک ــم در ش ــا کني ادع
ــي  ــرکت هاي بين الملل ــا ش ــم ب مي تواني

ــل شــويم.  ــت کام وارد رقاب
   چگونــه مي تــوان ضعف هــا را برطــرف 
و  ضعف هــا  کــردن  برطــرف  کــرد؟ 
عقب ماندگي هــا کار ســختی نيســت. 
تجربه هــای زيــادی در کشــورهای ديگــر 
وجــود دارد. بســياری از کشــورها بعــد از 
نفــت  صنعــت  وارد صحنه هــای  مــا 
ــته  ــه راه داش ــت نقش ــا دراي ــدند و ب ش
ــای  ــون وارد فض ــا اکن ــد. م و کار کردن

ــا نقــش بی بديــل  جديــدی مي شــويم. ب
مقــام رهبــری، هدايــت و نظارت ايشــان 
و شــجاعت رياســت جمهوری محتــرم 
ــی  ــجاع ديپلماس ــته و ش ــم برجس و تي
کشــور اتفاقــی افتــاد کــه در دنيــا 
ــن  ــی از اي ــد به خوب ــت. باي ــر اس بی نظي

ــود.  ــت ش ــتاورد حفاظ دس
   راه هــاي پيــش روي مــا چيســت؟ يك 
کار ايــن اســت کــه هيــچ اســتراتژی ای 
نداشــته باشــيم. قواعــد بــازی را درســت 
ــف نکــرده و بازيگــران را مشــخص  تعري
ــر بازيگــر را مشــخص  ــم. نقــش ه نکني
ــم.  ــط ندهي ــاگران را خ ــم و تماش نکني

ايــن صحنــه نامناســبی اســت کــه 
معنــای آن هرزرفــت همــه منابــع و 
اســتعدادها اســت. راه ديگــر ايــن اســت 
کــه قواعــد بــازی را طــوري تنظيــم 
کنيــم کــه مــورد قبــول و اجمــاع 
بازيگــران باشــد. اکنــون در صحنــه 
ــه در دوران  ــد ک ــود دارن ــی وج بازيگران
هشــت ســاله تحريــم کار کرده انــد. ايــن 
ــد. قواعــدی وجــود  بازيگــران حــق دارن
ــد.  ــر کن ــد تغيي ــا اجمــاع باي دارد کــه ب
منابــع نفــت و گاز متعلــق بــه يك نســل 
نيســت و حقــوق بيــن نســلی اســت. در 
کنــارش بازيگــران بايــد نقــش خودشــان 
را بداننــد. بايــد بــازی بــرد- بــرد باشــد 
و نقــش هــر بازيگــری مشــخص باشــد. 
   بــراي ايــن منظــور از دوســال گذشــته 
بــازي  قواعــد  تنظيــم  و  تهيــه  وارد 
ــه جــدی  ــوز وارد صحن ــا هن ــديم، ام ش
ــم کار  ــك ســال و ني ــازی نشــده ايم. ي ب
ــش  ــام »جه ــه ن ــزوه ای ب ــم و ج کردي
تکنولــوژی از طريــق پيمانکاری هــای 
ســعی  و  تعريــف  را   »GC و   E&P
کرديــم در آن عملــی شــدن اقتصــاد 
ــا  ــارب دني ــر تج ــی ب ــی را مبتن مقاومت
تعريــف کنيــم. چنــد حــوزه هســت 
ــازی  ــد ب ــن قواع ــد در تعيي ــه می توان ک
ــوط  ــث مرب ــی بح ــد. يک ــا باش راهگش

وقتی می خواهیم بگوییم خدمات حفاری یعنی چه و ما کجا هستیم، مشكل داریم. در صنعت حفاری ارزیابی نداریم و نمي توانیم بگوییم کجا 
هستیم؟ بلوغ فناوری ما کجاست؟ بلوغ ارائه خدمات ما کجاست؟چگونه مي توان ضعف ها را برطرف کرد؟راه هاي پیش روي ما چیست؟ ما به 

اطلاعات دقیق از وضعیت صنعت نیاز داریم. کساني هم که اگر بخواهند با ما تعامل کنند، به طور قطع به ارزیابی شرکت هاي ما نیاز دارند. 
حداقل باید بدانیم در حوزه حفاري و خدمات حفاری در چه سطحی قرار داریم و کیفیت خدمات از نظر بلوغ فناوری و ارائه خدمات در کجا 

قرار گرفته و هزینه هایش چقدر است. کنفرانس خدمات حفاري در این زمینه مي تواند پایه های ساختار ارزیابی ما را شكل دهد که بخش 
بسیار مهمي است. 

تعريف قواعد بازي و تعيين بازيگران

ما به اطلاعات دقیق از 
وضعیت صنعت نیاز داریم. 

کساني هم که اگر بخواهند با 
ما تعامل کنند، به طور قطع 

به ارزیابی شرکت هاي ما نیاز 
دارند. حداقل باید بدانیم 

در حوزه حفاري و خدمات 
حفاری در چه سطحی قرار 
داریم و کیفیت خدمات از 

نظر بلوغ فناوری و ارائه 
خدمات در کجا قرار گرفته و 

هزینه هایش چقدر است. 

دکترمحمدرضا مقدم
معاون پژوهش و فناوری و سرپرست معاونت مهندسی وزارت نفت

ــاوری  ــاوری و نظــام فن ــت فن ــه مديري ب
ــا  ــش م ــفانه دان ــت. متاس ــه اس نوآوران
ــا  ــت. ب ــم اس ــيار ک ــه بس ــن زمين در اي
تشــخيص تفــاوت دانش هــا می تــوان 
تعريــف کــرد.  را درســت  راه  نقشــه 
ــی  ــد کــه مهارت ــی وجــود دارن دانش هاي
ــروژه  هســتند، مثــل دانــش مديريــت پ
ــز  ــی ني ــزن. دانش هاي ــات مخ و مطالع
هســتند کــه مبتنــی بــر توســعه علــم و 
فنــاوری اســت و بــه چراهــا مي پــردازد. 
کيفيــت  فنــاوری،  و  علــم  توســعه 
کاهــش  را  هزينه هــا  و  افزايــش  را 
می دهــد. شــرکت های بين المللــی در 
ــه  ــاري ب ــات حف ــاري و خدم حــوزه حف
ســرعت توانســته اند کيفيــت را بــالا 
بــرده و هزينه هــا را کاهــش دهنــد. 
بايــد تفــاوت ايــن دو دانــش را در بحــث 

ــويم. ــه ش ــوژی متوج ــال تکنول انتق
نظــر هزينه هايــي کــه صــرف  از     
ــوع  ــه موض ــه ب ــود، توج ــا می ش پروژه ه
مهــم  تکنولــوژی  توســعه  و  انتقــال 
ــا  ــود ام ــرف ش ــرمايه ص ــر س ــت. اگ اس
انتقــال تکنولــوژي صــورت نپذيــرد، 
هيــچ اتفــاق خاصــی نمی افتــد. امــروزه 
نقــش فنــاوری نســبت بــه تاميــن منابع 
مالــی بــرای کشــورهای درحــال توســعه 
افزايــش پيــدا کــرده اســت. اکنــون بــازار 

ــرار می دهنــد  ــوژی ق ــل تکنول را در مقاب
و می گوينــد اگــر قــرار اســت يــك 
ميــدان نفتــی را بــرای 25 ســال در 
بين المللــی  شــرکت  يــك  اختيــار 
مقابــل  در  ببينيــم  بايــد  بگذاريــم، 
آن از نظــر تکنولوژيــك چــه چيــزی 

می گيريــم. 
ــه  ــم ک ــاز داري ــت ني ــت نف    در صنع
هماننــد برجــام در درون خــود بــه اجماع 
برســيم. در برجــام وقتــي اجمــاع حاصل 
شــد، از همــه اســتعدادها اســتفاده شــد 
و بــه يــك نتيجــه خــوب رســيد. هــدف 
ــط  ــان فق ــه بازارم ــت ک ــن نيس ــا اي م
ــی  ــد بين الملل ــي باشــد، حتمــا باي داخل
شــويم. مــا در يــك منطقــه نفتــی 
ــد  ــا نباي ــدرت م ــم. ق ــی می کني زندگ
ــدرت  ــه ق ــط ديپلماســی باشــد، تکي فق
ــا  ــه توانمندی ه ــر روی هم ــد ب ــا باي م
از جملــه صنعــت نفــت باشــد. بنابرايــن 
ــرای  ــی ب ــد از اســتعدادهای بين الملل باي
ــم.  جهــش صنعــت خــود اســتفاده کني
بايــد بتوانيــم در صحنــه صــدور خدمات 
ــور  ــه حض ــی در منطق ــی و مهندس فن
و بــروز جــدی داشــته باشــيم، بايــد 
ــار  ــتعدادها را دچ ــه اس ــي ک از وضعيت
نگرانــی، چالــش و مشــکل می کنــد، 
خــارج شــده و بالغانــه نشــان دهيــم کــه 

مي توانيــم از پســابرجام خــوب اســتفاده 
کنيــم.

قواعــد  تعييــن  بــرای  شــرکت ها     
ــا  ــود ره ــان خ ــه ام ــه را ب ــازی صحن ب
ــه و از  ــت، برنام ــا سياس ــد. آنه نمی کنن
ــد.  ــش دارن ــی و پاي ــر ارزياب همــه مهمت
کاری  چهارچــوب  هميــن  بــا  نــروژ 
ــه  سياســت، برنامــه، ارزيابــی و پايــش ب
ــد.  ــل ش ــی تبدي ــر بين الملل ــك بازيگ ي
ــی  ــم. وقت ــکل داري ــی مش ــا در ارزياب م
ــاری  ــات حف ــم خدم ــم بگويي می خواهي
يعنــی چــه و مــا کجــا هســتيم، مشــکل 
داريــم. در صنعــت حفــاری ارزيابــی 
نداريــم و نمي توانيــم بگوييــم کجــا 
ــاوری مــا کجاســت؟  ــوغ فن هســتيم؟ بل
بلــوغ ارائــه خدمــات مــا کجاســت؟ 
ترم هــای  در  مســائل  ايــن  ســطح 
مــا  و  اســت  مشــخص  بين المللــی 
ــم،  ــن ســطوح را مشــخص نکني ــر اي اگ
و  برنامه ريــزي  نمی توانيــم روش منــد 

ــم.  ــش کني پاي
مــا بــه اطاعــات دقيــق از وضعيــت 
ــم. کســاني هــم کــه  ــاز داري صنعــت ني
اگــر بخواهنــد بــا مــا تعامــل کننــد، بــه 
ــرکت هاي  ــی ش ــه ارزياب ــع ب ــور قط ط
ــم  ــد بداني ــل باي ــد. حداق ــاز دارن ــا ني م
ــاری  ــات حف ــاري و خدم ــوزه حف در ح

در چــه ســطحی قــرار داريــم و کيفيــت 
و  فنــاوری  بلــوغ  نظــر  از  خدمــات 
ــه و  ــرار گرفت ــا ق ــات در کج ــه خدم ارائ
ــس  ــت. کنفران ــدر اس ــش چق هزينه هاي
زمينــه  ايــن  در  حفــاري  خدمــات 
مي توانــد پايه هــای ســاختار ارزيابــی 
ــيار  ــش بس ــه بخ ــد ک ــکل ده ــا را ش م

ــت.  ــي اس مهم
بخــش بالادســتي نفــت و گاز در اجــرا به 
پيمانــکاری حفــاری و خدمــات حفــاری 
و  اصلــی  بخش هــای  اســت.  متکــي 
نرم افــزاری کــه همــان مباحــث مربــوط 
بــه E&P اســت بــا هيــچ کســب و 
کار ديگــری قابــل مقايســه نيســت. 
هيچ کــس نمی توانــد بگويــد به واقــع 
ــب  ــت، کس ــدر اس ــزن چق ــدازه مخ ان
ــن را  ــه اي ــت ک ــزن اس ــات از مخ اطاع
ــن مهندســی  ــد. بنابراي مشــخص می کن
ــت دارد و  ــاده اهمي ــرداری فوق الع بهره ب
ايــن کســب و کار بــه توســعه تکنولــوژی 
ــوژی موجــود از  ــا تکنول وصــل اســت. ب
ــد  ــا 20 درص ــوان ت ــزن مي ت ــك مخ ي
ــا  ــه ب ــي ک ــرد. در حال ــرداری ک بهره ب
ــی«  ــش »چراي ــوژی و دان توســعه تکنول
ــا  ــت را ت ــب برداش ــن ضري ــوان اي می ت
ــاند.  ــد رس ــا 70 درص ــدود 50-60 ي ح
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67 66Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
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provide this type of information.

Mission
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• To become main source information 
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بازار سرویس های حفاری، بازار خوب و جذابی است. این بازار در نگاه اول سرمایه گذاری اندک با سوددهی بالایی دارد. با این وجود باید نگاه دقیق تري 
به داشته ها و ظرفیت هاي داخلي مان داشته باشیم و تقاضاي موجود را درست بررسي کنیم. در دوران تحریم شرکت های ایرانی کل عملیات حفاری 

را مدیریت کردند و خیلی از پروژه ها یا در حال بهره برداری اند یا به زودی به بهره برداری می رسند. بهای زیادی پرداخته شد و زمان حفر چاه ها بسیار 
طولانی شد و این امر باعث افزایش قیمت ها شد. اما در حال حاضر زمان حفاری پایین آمده است زیرا پیمانكاران ایراني به یک بلوغ فكری رسیده اند، 

کارها را بهتر مدیریت می کنند و از تیم هاي ورزیده استفاده می کنند. در صورت ورود شرکت های خارجی، باید پیمانكاران ایراني با آنها مشارکت داشته 
باشند، چنانكه در گذشته نیز چنین بوده است. شرکت ملي نفت نیز در نظر داشته باشد که شرکت های داخلی در بخش حفاري در کنار خارجي ها 

همچنان به کار گرفته شوند. این روش باعث بالا بردن توان علمی و مدیریتي شرکت هاي داخلي و در نتیجه افزایش راندمان کاری آنها می شود. نباید این 
ذهنیت را داشته باشیم که نمی توانیم با شرکت های خارجی رقابت کنیم. چنانكه در چند سال گذشته تمام توان خود را به کار گرفتیم تا در تمام زمینه ها 

فعالیت داشته باشیم و سرویس ارائه دهیم، بعد از تحریم ها نیز می توانیم همین شرایط را ثابت نگه داریم و به کار خود ادامه بدهیم.
.

 شرکت ها از منابع مشترک
 استفاده بهينه کنند

ــارس  ــعه اي در پ ــاي توس ــي فعاليت ه ــا بررس ب
جنوبــي، مشــخص مي شــود کــه 25 درصــد 
هزينه هــای توســعه هــر بلــوک بــه بخــش 
ايــن  از  پيــدا می کنــد.  اختصــاص  حفــاری 
ــات  ــه »خدم ــد ب ــدود 30 درص ــد، ح 25 درص
 8 حــدود  کــه  می شــود  مربــوط  حفــاري« 
ــت.  ــدان اس ــعه کل مي ــای توس ــد هزينه ه درص
همچنيــن در تحليلــي کــه از تمــام موقعيت های 
ــت  ــای هدررف ــژه زمان ه ــی به وي ــارس جنوب پ
ــه 55 درصــد  ــود ک ــوم مي ش ــده، معل ــام ش انج
خدمــات  خاطــر  بــه  هدررفــت،  زمان هــاي 

ــوده اســت.  ــاري ب حف
يکــي از هدف هــاي مــورد نظــر در شــرکت 
ــت و  ــان هدررف ــش زم ــارس کاه ــت و گاز پ نف
افزايــش راندمــان حفــاري و کيفيــت کار بــا 
اســتفاده از شــرکت هاي توانمنــد اســت تــا 
ــم.  ــور بدهي ــل کش ــالم تحوي ــاه س ــم چ بتواني
ايــن چاه هــا قــرار اســت تــا 30 ســال بــرای مــا 
ســرويس بدهنــد، بنابرايــن کيفيــت کار بســيار 
ــه  ــت ک ــر دور داش ــد از نظ ــت و نباي ــم اس مه
ــا بســيار ســنگين اســت.  هزينــه تعميــر در دري

   صنعــت حفــاري کشــور در تمــام دوران خــود 
به خوبــي فعــال بــوده و همــواره در مســير 
ــی  ــه حت ــوري ک ــه ط ــوده اســت. ب پيشــرفت ب
ــم  ــه در دوران تحري ــا فشــارها و مشــکاتی ک ب
پيمانــکاران  و  بــود  شــرکت ها  روی  پيــش 
بودنــد،  کــرده  تــرک  را  کشــور  خارجــی 
ــن  ــوان در اي ــام ت ــا تم ــی ب ــکاران داخل پيمان
ــك  ــه مســير کم ــه ادام ــتند و ب ــدم گذاش راه ق

ــد.  کردن
اســت  ايــن  دارم  کــه  تقاضايــی  اوليــن     
از  نفــت  ملــي  نفــت و شــرکت  وزارت  کــه 
ايرانــي  پيمانــکاران  و  داخلــی  شــرکت های 
ــد.  ــت کنن ــور حماي ــارج از کش ــرای کار در خ ب
ــکاران انجــام  ــت کمــی از پيمان متاســفانه حماي
مي شــود و آنهــا بــا پذيــرش ريســك بــالا، 
کارهــای خــود را بــه انجــام می رســانند، در 
حالــي کــه شــرکت های خارجــی همــواره مــورد 
حمايــت دولت هــاي خــود هســتند و هيــچ 
ــد. ــتيبانی ندارن ــی و پش ــر مال ــه ای از نظ دغدغ

   دوميــن درخواســت مــن از کارفرماهاســت کــه 

بــا نــگاه همــواره شــرکت هاي توانمنــد شناســايی 
و حمايــت شــده اند. 

کنفرانــس خدمــات حفــاري نيــز چشــم انداز 
ــاس  ــن اس ــر اي ــرد و ب ــال مي ک ــابهي را دنب مش
ــس در  ــر در کنفران ــف حاض ــرويس مختل 32 س
ــه  ــه 7 کميت ــدند ک ــته بندي ش ــه دس 12 کميت
ــه مباحــث  ــه ســرويس های فنــی و 5 کميتــه ب ب
اقتصــاد،   بازاريابــی،  بيمــه،  مديريتــي چــون 

ــد.   ــوط بودن ــا مرب ــانی و قرارداده ــع انس مناب
همچنيــن بــراي همــه کميته هــا چهارچــوب 
ــاس  ــن اس ــر اي ــد. ب ــن ش ــي تعيي ــه راه و نقش
دوم،  فــاز  و  داده هــا  گــردآوری  اول  فــاز  در 
در  شــد.  انجــام  ســرويس ها  آسيب شناســی 
بــه  جالبــی  نتايــج  آسيب شناســي  بخــش 
ــد.  ــدا ش ــان کار پي ــای پنه ــد و لايه ه ــت آم دس
ســپس بــر اســاس ترکيــب داده هــا و نتايــج 
آسيب شناســی، تصويــری از وضعيــت موجــود بــه 
ــد. ســپس آســيب هاي شناسايي شــده  دســت آم
کمبودهايمــان  مــورد  در  و  اولويت بنــدی  را 
در  داديــم.  انجــام   )Benchmark( به گزينــي 
ادامــه نقشــه راهــی در ســه ســطح تنظيــم شــد 

ــت  ــد. وضعي ــت کنن ــکاران را حماي ــاً پيمان واقع
ايجــاد  پيمانــکار  شــرکت های  در  نامناســبی 
شــده اســت کــه بــا بی پولــی و مشــکات عديــده 
بــه  حفــاري  شــرکت هاي  هســتند.  درگيــر 
ــا  ــا نگــه داشــته اند ت زحمــت خودشــان را ســر پ

ــود. ــاد نش ــی ايج ــاري خلل ــات حف در عملي
   آخريــن مطلــب اين اســت کــه در صــورت ورود 
ــي  ــکاران ايران ــد پيمان ــی، باي ــرکت های خارج ش
ــه در  ــند، چنانک ــته باش ــارکت داش ــا مش ــا آنه ب
ــوده اســت. شــرکت ملــي  گذشــته نيــز چنيــن ب
نفــت نيــز در نظــر داشــته باشــد کــه شــرکت های 
ــا  ــار خارجي ه ــاري در کن ــش حف ــی در بخ داخل
همچنــان بــه کار گرفتــه شــوند. ايــن روش باعــث 
بــالا بــردن تــوان علمــی و مديريتــي شــرکت هاي 
داخلــي و در نتيجــه افزايــش راندمــان کاری آنهــا 

می شــود.

 بهمن سروشی
مدیر عامل شرکت گلوبال پترو تک کیش 

فرخ علیخانی
مدیر مهندسی نفت و گاز شرکت نفت و گاز پارس 

وزارت نفت از پیمانکاران حفاری 
حمایت کند

8 درصد هزینه هاي توسعه میدان 
خدمات حفاري است

)رئیس کنفرانس (
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69 68Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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 بــازار ســرويس های حفــاری، بــازار خــوب و جذابــی 
اســت. ايــن بــازار در نــگاه اول ســرمايه گذاری 
انــدک بــا ســودهی بالايــی دارد. بــا ايــن وجــود بايــد 
ظرفيت هــاي  و  داشــته ها  بــه  دقيق تــري  نــگاه 
ــود را  ــاي موج ــيم و تقاض ــته باش ــان داش داخلي م

ــم. درســت بررســي کني
   در بخــش خشــکی حــدود 120 دکل داريــم کــه 
اکثــر آنهــا مشــغول حفــاري هســتند. از آنجــا کــه 
عمليــات حفــاري بــه ســرويس هاي حفــاري مرتبــط 
ــز  ــت در بخــش ســرويس ها ني ــوان گف اســت، مي ت
ــي وجــود دارد. همچنيــن حــدود 2000  ــازار خوب ب
حلقــه چــاه در مناطــق نفتخيــز جنــوب وجــود دارد 
ــاري  ــرويس هاي حف ــه س ــتند و ب ــده هس ــه زن ک
نيــاز خواهنــد داشــت. اينهــا به عــاوه ظرفيــت  
چاه هــاي  و  قــاره  فــات  در  دريايــی  چاه هــای 
شــناخت  مرکــزی،  مناطــق  نفــت  در  خشــکی 
مناســبي را دربــاره ظرفيت هــاي بــازار خدمــات 

ــد. ــه مي ده ــاري ارائ حف
   از ســوي ديگــر نگاهــي بــه دســتگاه هاي موجــود 
در حــوزه خدمــات حفــاري نشــان مي دهــد کــه در 
حــال حاضــر بــه انــدازه کافــي تجهيــزات و امکانــات 
وجــود دارد و نبايــد بــا افزايــش غيرمنطقــي آنهــا به 
ســمت اشــباع بــازار و بيــکاري اجبــاري دســتگاه ها 
ــتگاه  ــدود 30 دس ــون ح ــال اکن ــور مث ــت. به ط رف
کويــل تيوبينــگ )Coiled Tubing( در کشــور 
ــازار  ــد ب ــن باش ــش از اي ــر بي ــت و اگ ــود اس موج

ــود.  ــباع می ش اش
ــا توجــه بــه اينکــه وضعيــت اقتصــادي  همچنيــن ب

ــا  متاطــم اســت، مشــارکت و همــکاري شــرکت ها ب
ــك  ــرکت های کوچ ــت. ش ــم اس ــيار مه ــر بس يکديگ
و  يکــی شــوند  هــم  بــا  متوســط مي بايســت  و 
به ويــژه در دوران پســاتحريم بــا تــوان مناســب 
ــال  ــه 37 س ــه تجرب ــه ب ــا توج ــوند. ب ــازار ش وارد ب
ــراي  ــرد. ب ــی ک ــن راه کوتاه ــد در اي ــته نباي گذش
ــی  ــد توان افزاي ــی باي ــرکت های خارج ــا ش ــت ب رقاب
ــوژی  ــا، از تکنول ــار آنه ــردن در کن ــا کار ک ــرد و ب ک
ــي  ــرد. ط ــتفاده ک ــا اس ــد آنه ــتم های جدي و سيس
ســال هاي گذشــته تجربيــات بســياري کســب بــراي 
صنعــت نفــت کشــور کســب شــده اســت و بايــد در 

ــه داد. ــرفت را ادام ــير پيش ــا مس ــار خارجي ه کن
ــه ســمت  ــد ب ــازار، باي ــه نيــاز ب ــا توجــه ب بنابرايــن ب
خدمــات  و  حفــاري  صنعــت  در  ســرمايه گذاری 
ــوع  ــال موض ــن ح ــرد و در عي ــام ک ــاري اهتم حف
ايــن  نکــرد.  فرامــوش  را  داخلــي  توانمندســازی 
ــود  ــه وج ــت چراک ــع کارفرماس ــه نف ــتر ب ــر بيش ام
ــان  ــي، اطمين ــه داخل ــش و باتجرب ــکاران بادان پيمان
ــراي  ــد ب ــراي آنهــا ايجــاد مي کنــد. باي بيشــتري را ب
ــده مســاله  ــاده شــد. عم ــم آم ــد از تحري ــرايط بع ش
ايــن دوران نيــروی انســانی و دانــش مديريــت اســت 

ــرد.  ــتری ک ــه بيش ــه آن توج ــد ب ــه باي ک حمید بورد 
مدیر عامل شرکت  عملیات اکتشاف نفت

مشارکت شرکت هاي کوچك و متوسط در 
دوران پساتحریم مهم است

   امــروز بــه جايــی رســيده ايم کــه تمــام بخش هــای 
ــه  ــا حلق ــم ام ــام دهي ــم انج ــتی را می تواني بالادس
مفقــوده و آنچــه آســيب وارد می کنــد، بحــث مالــی 
تصميــم  يکبــاره  اســت. خارجی هــا  اعتبــاری  و 
ــد.  ــا بگذارن ــن بخــش تنه ــا را در اي ــه م ــد ک گرفتن
مــا نزديــك دو ســال هيــچ حفــاری در دريــا انجــام 
ــه نفــت  ــرای کشــوری کــه ب ــن ب ــم کــه اي نمی دادي
ــی  ــه جاي ــروز ب ــود. ام ــته نب ــاز دارد، شايس و گاز ني
رســيده ايم کــه در حــال حاضــر حــدود 20 دســتگاه 

ــه کار هســتند.  ــا مشــغول ب حفــاری در دري
ــرای کشــوری  ــم. ب در بخش هايــي نيــز کمبــود داري
کــه اوليــن دارنــده نفــت و گاز دنيــا اســت، داشــتن 
ــه  ــوان ب ــه بت ــی ک ــا مهندس ــی ي ــه ای علم مجموع
آن تکيــه کــرد و بــا اطمينــان خاطــر بتــوان از 
ــاه  ــازي چ ــراي ايمن س ــنهادي آن ب ــاي پيش روش ه
اســتفاده کــرد، بــرای کشــور يــك ارزش شــده اســت. 

ــم: ــرح مي کن ــنهاداتی را مط ــي پيش ــور کل به ط

ــود و  ــران تشــکيل ش ــاری اي ــی حف ــن مل  1- انجم
فعاليت هــای تخصصــی در مــورد ارتقــا و کســب 
دانــش فنــی حفــاري و خدمــات حفــاري، ارتبــاط بــا 
معتبــر  دانشــگاه هاي  و  بين المللــي  ســازمان هاي 

ــد. ــري کن ــي را پيگي بين الملل
در  حفــاری  صنعــت  تخصصــی  رشــته های   -2

گــردد. ايجــاد  داخلــی  معتبــر  دانشــگاه های 
شــرکت های  و  ســازندگان  و  پيمانــکاران  از   -3
ــراي فعاليــت در داخــل  ــاری ب ــی بخــش حف خدمات

ــرد. ــورت گي ــت ص ــور حماي ــارج از کش و خ

ــتفاده  ــان اس ــرکت های دانش بني ــهيات ش 4- از تس
شــود.

5- نيــروی انســانی متخصــص و ماهــر تربيــت و 
ــه  ــه اينک ــا توجــه ب ــن ب ــرورش داده شــود. همچني پ
وضعيــت اقتصــادي متاطــم اســت، مشــارکت و 
ــا يکديگــر بســيار مهــم اســت.  همــکاري شــرکت ها ب
ــم  ــا ه شــرکت های کوچــك و متوســط مي بايســت ب
يکــی شــوند و به ويــژه در دوران پســاتحريم بــا تــوان 
ــه 37  ــه تجرب ــا توجــه ب ــازار شــوند. ب مناســب وارد ب
ســال گذشــته نبايــد در ايــن راه کوتاهــی کــرد. بــراي 
ــی  ــد توان افزاي ــی باي ــرکت های خارج ــا ش ــت ب رقاب
ــوژی  ــا، از تکنول ــار آنه ــردن در کن ــا کار ک ــرد و ب ک
و سيســتم های جديــد آنهــا اســتفاده کــرد. طــي 
ســال هاي گذشــته تجربيــات بســياري بــراي صنعــت 
ــار  ــد در کن ــت و باي ــده اس ــب ش ــور کس ــت کش نف

ــه داد. ــرفت را ادام ــير پيش ــا مس خارجي ه
ــه ســمت  ــد ب ــازار، باي ــاز ب ــه ني ــا توجــه ب ــن ب بنابراي
خدمــات  و  حفــاري  صنعــت  در  ســرمايه گذاری 
حفــاري اهتمــام کــرد و در عيــن حــال موضــوع 
ايــن  نکــرد.  فرامــوش  را  داخلــي  توانمندســازی 
ــود  ــه وج ــت چراک ــع کارفرماس ــه نف ــتر ب ــر بيش ام
ــان  ــي، اطمين ــه داخل ــش و باتجرب ــکاران بادان پيمان
ــراي  ــد ب ــد. باي ــا ايجــاد مي کن ــراي آنه بيشــتري را ب
ــاله  ــده مس ــد. عم ــاده ش ــم آم ــد از تحري ــرايط بع ش
ايــن دوران نيــروی انســانی و دانــش مديريــت اســت 

ــرد.  ــتری ک ــه بيش ــه آن توج ــد ب ــه باي ک

حسین شریف آبادی
مدیر عامل شرکت سپانیر

کمبود منابع مالي حلقه مفقوده 
صنعت حفاري است



سال دوم، شماره سوم و چهارم - اسفند 94و فرودین 1395

کنفرانس خدمات حفاری
سال دوم، شماره سوم و چهارم-  اسفند 94و فرودین 1395

کنفرانس خدمات حفاری

71 70Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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پیمانکاران ایراني به بلوغ فکری 
رسیده اند

کل  ايرانــی  شــرکت های  تحريــم  دوران  در     
ــی از  ــد و خيل ــت کردن ــاری را مديري ــات حف عملي
ــه زودی  ــا ب ــد ي ــال بهره برداری ان ــا در ح ــا ي پروژه ه
ــادی پرداختــه  ــرداری می رســند. بهــای زي ــه بهره ب ب
ــد و  ــی ش ــيار طولان ــا بس ــر چاه ه ــان حف ــد و زم ش
ــا در  ــد. ام ــا ش ــش قيمت ه ــث افزاي ــر باع ــن ام اي
ــت  ــده اس ــن آم ــاری پايي ــان حف ــر زم ــال حاض ح
ــری  ــوغ فک ــك بل ــه ي ــي ب ــکاران ايران ــرا پيمان زي
ــد و از  ــت می کنن ــر مديري ــا را بهت ــيده اند، کاره رس

تيم هــاي ورزيــده اســتفاده می کننــد. 
ــرکت هاي حفــاري و  بــا رفــع تحريم هــا، ايــن ش
ــا  ــد. آنه ــری دارن ــه خطي ــرويس کمپاني ها وظيف س
بايــد خودشــان را بــه روز کننــد. هزينه هــای زيــادی 
ــيده ايم.  ــا رس ــه اينج ــا ب ــت ت ــده اس ــت ش پرداخ
ــه  ــم ک ــاری بگوي ــاره حف ــز درب ــه را ني ــد نکت چن

ــا ضــروري اســت:  ــه آنه توجــه ب

1.  بــالا بــردن ســرعت حفــاری بــا اســتفاده از دکل و 
تجهيــزات مناســب

2.  بهبــود کيفيــت ســرويس های حفــاری بــا اســتفاده 
ــزات به روز از تجهي

ــاری  ــرويس های حف ــن کالا و س ــزی تامي 3.  برنامه ري
به طــوری کــه در دکل کمتريــن انتظــار را داشــته 

باشــيم
4.  قيمت ها را خوب کنترل کنيم

5.  استفاده از نرم افزارهای به روز بين المللی
6.  آموزش نيروی انسانی

7.  استفاده از مهندسی مخزن.   

رحیم تبریزی
قائم مقام مدیرعامل شرکت مهندسی و 

ساخت تاسیسات دریایی ایران 

علی اکبر شعبانپور
مدیر عامل شرکت نفت و گاز پارس

اکنون باید خود را با سطح جهاني 
مقایسه کنیم

ــران  ــت اي ــا صنعــت نف ــه تحريم ه    در شــرايطي ک
را هــدف گرفتــه بودنــد، رســالت ســنگينی بــر 
ــگا هيان  ــران، دانش ــی، مدي ــه مهندس ــده جامع عه
ــت.  ــرار گرف ــت ق ــن صنع ــي اي ــاي عمليات و نيروه
ــازندگان  ــی و س ــرکت های داخل ــير، ش ــن مس در اي
ــد.  ــت کردن ــل را تقوي ــد داخ ــرده و تولي ــاش ک ت
زيرســاخت ها  تقويــت  ســمت  بــه  شــرکت ها 
حرکــت کردنــد و ســخت ترين کارهــا در دريــا 
ــه، ســاخت ســکو و نصــب و  در بخــش خطــوط لول
ــد. ــام ش ــا انج ــت ايراني ه ــه دس ــا ب ــدازی آنه راه ان
   در صنعــت حفــاری در دريــا بــراي اوليــن بــار در 
ــي وارد کار شــديم  ــکاران ايران ــا پيمان ــاز 9 و 10 ب ف
ــور  ــال 91، به ط ــا س ــه ت ــيديم ک ــی رس ــه جاي و ب
مشــغول  جنوبــی  پــارس  در  دکل   20 هم زمــان 
دوره  ســخت گيری های  اوج  در  بودنــد.  فعاليــت 
ــي را افتتــاح کرديــم.  ــاز 12 پــارس جنوب تحريــم، ف
ــورد  ــزات م ــات و تجهي ــام امکان ــته تم    در گذش
ــی وارد  ــورهای خارج ــت را از کش ــت نف ــاز صنع ني
می کرديــم امــا الان بــه جايــی رســيده ايم کــه حتــی 
توليــد تجهيــزات ســرچاهی، متــه حفــاری و تعميــر 
ــم.  ــام مي دهي ــان انج ــور خودم ــم را در کش و ترمي

ــه  ــن اســت ک ــه، توربي ــن حرف ــوژی اي ــن تکنول آخري
ــاز 20 و  ــده و در ف ــد ش ــران تولي ــبختانه در اي خوش
21 از آن اســتفاده شــده اســت. در خطوطــه لولــه در 
ــا  ــر ت ــه از صف ــی رســيده ايم ک ــه جاي ــا ب بخــش دري

100 آن را خودمــان انجــام می دهيــم. 
در زمانــی کــه تحــت فشــار بوديــم، خاقيــت و ابتــکار 
ــان کار را  ــت و راندم ــم و کيفي ــان دادي ــي را نش ايران
بــالا برديــم. ايــن نشــانه اقتــدار و برتــری ملــت ايــران 
و مديــران و شــرکت های خصوصــی اســت. البتــه 
ــای  ــا فناوری ه ــود، ب ــاي موج ــل محدوديت ه ــه دلي ب
ــان را  ــد خودم ــه باي ــم ک ــه داري ــداري فاصل روز مق
ــم.  ــك کني ــی نزدي ــت جهان ــتانداردها و کيفي ــه اس ب
ايــن رســالت بســيار مهمــي اســت. اکنــون بــه جايــی 
ــی  ــا ســطح جهان ــان را ب ــد خودم ــه باي رســيده ايم ک

ــم. مقايســه کني

پيمانــکار و کارفرمــا لازم و ملــزوم هــم هســتند. 
بهتريــن کار ايــن اســت کــه در کنــار هــم راه حل هــا 
ــامت  ــفافيت و س ــورد ش ــد در م ــم. باي ــدا کني را پي
روابــط کار شــود. از اقداماتــي ماننــد دامپينــگ و 
ســاير روش هــای مغايــر اخــاق حرفــه اي دوری 
ــن  ــد در تدوي ــي مي توانن ــاي تخصص ــم. انجمن ه کني
اســتانداردها و اخــاق حرفــه ای فعــال باشــند. يکــي 
ديگــر از مــوارد بســيار مهــم، مديريــت دانــش اســت. 
در جهــان مديريــت دانــش يکــی از اجــزاء جدانشــدنی 

ــر سيســتمی اســت.   ه

علی اکبر وحیدی آل آقا
مدیرعامل شرکت اکتشاف و تولید پاسارگاد

شرکت ها از روش های مغایر اخلاق 
حرفه اي دوری کنند

برخــي شــرکت های داخلــی نگــران ورود شــرکت های 
خارجــی بــزرگ در دوران پســاتحريم هســتند در حالي 
کــه بايــد آن را يــك فرصــت و غنيمــت بدانيــم. امــروز 
بايــد دنبــال ايــن باشــيم کــه ســرويس ها و تکنولــوژی 
روز دنيــا را از شــرکت های بــزرگ بگيريــم و وارد 

کشــور کنيــم. 
   در دوران تحريــم شــرکت هاي توانمنــد بســياري در 
کشــور ايجــاد شــدند و بخش هــاي مختلــف از جملــه 
خدمــات اســيدکاری، تســت چــاه و نمودارگيــری 
پيشــرفت هاي خوبــي حاصــل شــده اســت، به طــوري 
کــه می تــوان گفــت خدمات دهنده هــاي موجــود 
ــرکت های  ــن ش ــزو بهتري ــون ج ــه اکن ــن زمين در اي
دنيــا هســتند. تنهــا چيــزی کــه ايــن شــرکت ها نيــاز 
دارنــد، همراهــي بــا شــرکای خارجــی اســت تــا %20 
ــران  ــتيم، جب ــب هس ــه عق ــا را ک ــوژی روز دني تکنول
ــن  ــد مطمئ ــاي جدي ــب تکنولوژي ه ــا کس ــد. ب کنن
ــه بهتريــن نحــو  هســتم همــه شــرکت های داخلــی ب

ــد. ــه بدهن ــات را ارائ ــن خدم ــد اي می توانن
   مــورد ديگــري کــه کمبــود آن بعــد از رفتــن 
شــرکت های خارجــي بيشــتر احســاس می شــد، 
ــود. در  ــانی ب ــروی انس ــوزش ني ــانی و آم ــروی انس ني

ســه ســال اخيــر توانســته ايم نيــروی انســانی را آمــوزش 
دهيــم و نيروهــای داخلــی بــا آمــوزش و تجربه بــالا وارد 
ــم  ــن را داري ــی اي ــون تواناي ــت شــده اند. اکن ــن صنع اي
کــه افــراد باتجربــه و آموزش ديــده را وارد ايــن صنعــت 
کنيــم. بــر ايــن اســاس بايــد توجــه خاصــی بــه نيــروی 
انســانی و نگهداشــت آن داشــته باشــيم، چراکــه وقتــي 
ــرکت های  ــوند، ش ــران ش ــی وارد اي ــرکت های خارج ش
ايرانــی نيــروی انســانی خــود را از دســت خواهنــد داد و 
ايــن يکــی از نکاتــی اســت کــه بايــد بــه آن توجه شــود.

   امــا مهمتريــن مــورد، رقابــت در شــرايط پســاتحريم 
اســت. نبايــد ايــن ذهنيــت را داشــته باشــيم کــه 
ــم.  ــت کني ــی رقاب ــرکت های خارج ــا ش ــم ب نمی تواني
ــوان خــود را  ــام ت ــد ســال گذشــته تم چنانکــه در چن
بــه کار گرفتيــم تــا در تمــام زمينه هــا فعاليــت داشــته 
باشــيم و ســرويس ارائــه دهيــم، بعــد از تحريم هــا نيــز 
ــه  ــم و ب ــه داري ــت نگ ــرايط را ثاب ــن ش ــم همي می تواني
ــد از  ــا 20 درص ــدود 10 ت ــم. ح ــه بدهي ــود ادام کار خ
ــم  ــه مي تواني ــتيم ک ــب هس ــا عق ــوژی روز دني تکنول
آن را از کشــورهای خاورميانــه و شــرکت هاي غربــی 
ــت را  ــته و رقاب ــت دانس ــت را غنيم ــم و فرص وارد کني

ــم. ــه دهي ــتی ادام ــورت درس به ص

بیژن نامی
عضو هیئت مدیره شرکت انرژی دانا

سیامک جاوید
مدیر عامل شرکت ول سرویسز ایران

شرکت ها از منابع مشترک استفاده 
بهینه ای کنند

شرکت ها نگران پساتحریم نباشند

   مــا در محيــط رقابــت اقتصــادی در بســتر منافــع 
مشــترک قــرار گرفته ايــم. وقتــی از منابــع مشــترک 
صحبــت مي شــود، منظــور اســتفاده بهينــه از منابــع 
اســت. يعنــی شــرکت هايی موفــق هســتند کــه 
ــه ای را  ــتفاده بهين ــترک اس ــع مش ــد از مناب بتوانن
ببرنــد. ايــن منابــع شــامل اســتفاده بهينــه از نيــروی 
ــتفاده  ــب، اس ــازماني مناس ــاختار س ــانی کارا، س انس
از ابزارهــای مــدرن تصميم ســازی و برنامه ريــزی 

ــر ريســك اســت. مبتنــی ب
   امــروز بايــد بــه يکديگــر کمــك کنيــم تــا بســتر 
ــر در  ــن منظ ــم. از اي ــی کني ــترک را غن ــع مش مناف
ــورت  ــي ص ــات خوب ــی اقدام ــدات داخل ــه تولي زمين

ــه توليدکننــدگان  ــا فضــا دادن ب گرفتــه اســت کــه ب
ــا  ــرای خارجی ه ــای کار ب ــي، فض ــازندگان داخل و س
ــن  ــر از اي ــی ديگ ــرد. يک ــد ک ــدا خواه ــش پي کاه
مــوارد بــرای ايجــاد فضــا در بســتر منافــع مشــترک، 
شــرکت های  بيــن  تجــارب  اشــتراک گذاري  بــه 
ــرای  ــث می شــود ب ــه باع ــکار اســت ک ــار و پيمان حف
شــرايط پســاتحريم آماده تــر باشــيم. اگــر بتوانيــم در 
ــم،  ــتی بکني ــکاري درس ــده هم ــای اعام ش زمينه ه
ــی  ــداف مل ــت اه ــبی در جه ــش مناس ــا و جه ارتق

ــد. ــد آم ــه وجــود خواه کشــور ب
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

اطلاعاتی از وضعیت سرویس حفاری 
جهت دار در دست نیست

حمیدرضــا میرگلــوی بیات )شــرکت 
ــاری  ــرويس حف ــارس(: س ــاری پتروپ حف
ــن  ــی از مهم تري ــوان يک ــت دار به عن جه
ــات  ــه در عملي ــت ک ــرويس هايی اس س
حفــاری مــورد اســتفاده قــرار می گيــرد. 
در  جهــت دار  حفــاری  کــه  تاثيــری 
هزينــه  و عملکــرد کل عمليــات حفــاری 
دارد، غيــر قابــل اغمــاض اســت. لازم 
اســت بــه ايــن ســرويس بســيار حياتــی 
ــگاه  ــر ن ــه ای ديگ ــه گون ــردی، ب و راهب

کنيــم. 
   آســيب های مهــم در حفــاری جهت دار 
دســته بندی  قابــل  بخــش  چنــد  در 
اســت: تجهيــزات و ســخت افزار حفــاری، 
عمليــات  برنامه ريــزی،  و  طراحــی 
حفــاری، امــور قــراردادی و حقوقــی، 
امــور مالــی و در نهايــت منابــع انســانی. 
   يکــی از مشــکاتی کــه داريــم تمريــن 
ــع و  ــط  وقاي ــت و ضب ــرای ثب ــردن ب نک
تجربيــات  علی رغــم  اســت.  حــوادث 
گرانقــدری کــه در شــرکت های مختلــف 
ــت  ــود دارد، ثب ــا وج ــکار و کارفرم پيمان
ــال  ــرد. در ح ــورت نمی گي ــات ص اطاع
حتــی  مشــکل  بزرگ تريــن  حاضــر 
ــود  ــزات، نب ــث تجهي ــر از بح پراهميت ت
يــك پايــگاه اطاعاتــی متمرکــز، جامــع 
و ملــی اســت. تــاش بــرای ايجــاد 
ــايد  ــع ش ــی جام ــگاه اطاعات ــك پاي ي
ــرای  ــدم ب ــن ق ــن و  مهم تري ــد اولي بتوان
ــور  ــاری در کش ــات حف ــبرد عملي پيش
ــی  ــگاه اطاعات ــه پاي ــا ک ــد. از آنج باش

جامعــی نداريــم، هيــچ اطاعاتــی در 
و  ســخت افزاری  توانايی هــای  مــورد  
ارائه دهنــده  شــرکت های  نرم افــزاری 
خدمــات حفــاری جهــت دار نداريــم. 
از  درســتی  و  مشــخص  ســابقه 
جهــت دار  حفــاری  فعاليت هــای 
مديريــت  نــدارد.  وجــود  کشــور  در 
ــا،  ــت ناکامی ه ــع، ثب ــت وقاي ــش، ثب دان
ــواردی  ــا و م دســتاوردها، درس آموخته ه
از ايــن قبيــل وجــود نــدارد. حتــی 
ــه  ــا ب ــم، م ــرايط تحري ــه ش ــه ب ــا توج ب
ــم  ــی ه ــه ای و بين الملل ــات منطق اطاع

دسترســی نداشــتيم. 
ــره  ــدی زنجي ــت بع ــر اهمي ــئله پ    مس
تحريــم  دوران  در  اســت.  تاميــن 
دسترســی مــا بــه تامين کننده هــای 
اساســی و شناخته شــده تجهيــزات و 
ــش  ــاری جهــت دار دچــار چال ادوات حف
و اختــال شــد و گاهــی کاليبراســيون و 
ــاری جهــت دار  ــای حف ــات ابزاره تنظيم
توســط کارفرمايــان بررســی و انجــام 

ــد. نش
بيــن  همــکاری  ترديــد  بــدون     
پيمانــکار و کارفرمــا در رســيدن بــه 
اهــداف حفــاری جهــت دار نقــش عمــده 
اعمــال  همچنيــن  دارد.  ارزنــده ای  و 
حمايتــی  و  تشــويقی  سياســت های 
بــرای جــذب ســرمايه های داخلــی و 

خارجــی ضــروری اســت. 
ــد،  ــوزش هدفمن ــه آم ــت اينک    در نهاي
منظــم و مــدون نيــروی انســانی در هــر 
دو ســوی کارفرمــا و پيمانکار لازم اســت. 
ــم.  ــش دهي ــود را افزاي ــش خ ــد دان باي

ــا ســرعت بســيار  ــش ب ــوژی و دان تکنول
ــت  ــدن از ماس ــال دور ش ــادی در ح زي
و مــا هنــوز نتوانســته ايم از ابزارهــای 

ــم.  ــور کني ــداول عب مت

استفاده از مته یكسان در چاه های 
مختلف هزینه ها را افزایش می دهد

ــردی )شــرکت  ــی دهك ــک کریم باب
ايــران(:  مرکــزی  مناطــق  نفــت 
آســيب های  ســرويس متــه حفــاری 
جملــه  از  مختلــف  بخش هــای  در 
برنامه ريــزی، طراحــی و اجــرا وجــود 
دارد. عــدم ثبــت درس آموخته هــا، نبــود 
نظــام رتبه بنــدی بــرای شــرکت های 
ــور  ــاری، حض ــه حف ــرويس دهنده مت س
کمرنــگ پيمانــکاران در چرخــه طراحی، 
اجــرا و توليــد، عــدم حمايــت موثــر 
انتقــال  و  بومی ســازی  در  کارفرمــا 
ــتقيم  ــاط مس ــکل ارتب ــوژی و مش تکنول
ــای  ــه چالش ه ــده از جمل ــا تامين کنن ب

ــت.  ــش اس ــن بخ ــم اي مه
   خريــد انبــوه متــه بــرای اســتفاده 
از  يکــی  مختلــف  پروژه هــای  در 
هزينه هــای  کــه  اســت  چالش هايــی 
ــه  ــت، چراک ــرده اس ــاد ک ــادی را ايج زي
ــاه از  ــخصات چ ــه مش ــه ب ــدون توج ب
ــای  ــود در چاه ه ــان موج ــای يکس مته ه

مختلــف اســتفاده می شــود.
   همچنيــن نبــود مراکــز آموزشــی 
معتبــر،  کمبــود نيــروی انســانی و ضعف 
در روش هــا و دســتورالعمل های اجرايــی 
بــا  رابطــه  در  عمــده  چالش هــای  از 

ــت.  ــه اس ــرويس مت س

برنامه های بلندمدت برای خدمات 
حفاری داشته باشیم

ــژاد املشــی)وزارت  محمدرضــا وهاب ن
نفــت(: از زمانــی کــه اکتشــاف آغــاز 
ــزن  ــك مخ ــه ي ــی ک ــا زمان ــود ت می ش
بخــش  می رســد،  بهره بــرداری  بــه 
ــتی  ــش بالادس ــا در بخ ــم فعاليت ه اعظ
ــزء  ــه ج ــت ک ــاری اس ــه حف ــوط ب مرب
ــی  ــات فن ــرويس های خدم ــك س لاينف
ــد  ــه بخــش تولي ــی ب ــر نگاه هســت. اگ
يــا نگهداشــت توليــد داشــته باشــم، پــی 
می بريــم کــه خدمــات فنــی چقــدر بــرای 
مــا مفيــد هســتند. پــس بــد نيســت کــه 
بلندمــدت  و  ميان مــدت  برنامه هــای 

ــيم. ــته باش ــش داش ــن بخ ــرای اي ب

تكنولوژی جدید نیز باید در خدمت 
کیفیت و بهره وری باشد

شــاهرخ سلطانی)شــرکت ول سرويســز 
ــه  ــات بهين ــرای عملي ــرای اج ــران(: ب اي
ــتفاده  ــد اس ــای جدي ــد از تکنولوژی ه باي
ــد در  ــز باي ــد ني ــوژی جدي ــم. تکنول بکني
خدمــت کيفيــت و بهــره وری باشــد. پيش 
از ايــن تکنولــوژی جديــد فقــط به منظــور 
ــا  ــد ام ــتفاده می ش ــت اس ــش کيفي افزاي
ــه قيمــت نفــت کــه  ــا توجــه ب اکنــون ب
بســيار پاييــن آمــده اســت، راندمــان 
ــن  ــد. بنابراي ــرف اول را می زن ــاری ح حف
بايــد در خدمــت  تکنولــوژی جديــد 
کيفيــت و بهــره روی باشــد. بنــده نقطــه 
ضعــف تمــام شــرکت ها را در ايــن بخــش 
می بينــم و بايــد روی ايــن مســئله تمرکز 

کنيــم. 

برای اجرای عملیات بهینه باید از تكنولوژی های جدید استفاده بكنیم. تكنولوژی جدید نیز باید در خدمت کیفیت و بهره وری باشد. پیش از 
این تكنولوژی جدید فقط به منظور افزایش کیفیت استفاده می شد اما اکنون با توجه به قیمت نفت که بسار پایین آمده است، راندمان حفاری 

حرف اول را می زند. بنابراین تكنولوژی جدید باید در خدمت کیفیت و بهره روی باشد. باید دانش خود را افزایش دهیم. نبود مراکز آموزشی 
معتبر،  کمبود نیروی انسانی و ضعف در روش ها و دستورالعمل های اجرایی از چالش های عمده صنعت حفاری است

آیین نامه مناقصات اصلاح شود
ســعید رحمانلــو )شــرکت نفــت 
کــه  مشــکلی  عمده تريــن  خــزر(: 
روش  شــود،  کار  آنهــا  روی  بايــد 
ــر اســاس  برگــزاری مناقصــات اســت. ب
روش هــای موجــود شــرکت های ســطح 
ــود و  ــده نمی ش ــات برن ــالا در مناقص ب
ــا قيمــت  ــن ب شــرکت هايی ســطح پايي
ــن  ــده مناقصــه می شــوند. اي پاييــن برن
شــرکت ها در ادامــه کار بــا مشــکل 
بــه  نهايــت  در  و  می شــوند  مواجــه 

کارفرمــا زيــان وارد می شــود. 

شرکت های داخلی سطح کیفی خود 
را بالا ببرند

ــری )شــرکت نفــت و گاز  ــن بوی حس
پــارس(: در شــرايط جديــد و بعــد از رفع 
شــرکت های  ورود  مســير  تحريم هــا 
ــت  ــتی نف ــت بالادس ــه صنع ــی ب خارج
همــوار اســت و بــا توجــه به سياســتی که 
مقــام عالــی وزارت نفــت بــرای مشــارکت 
ــرکت های  ــا ش ــی ب ــرکت های خارج ش
دارنــد، ارزيابــی شــرکت های داخلــی 
ــی نفــت در حــال انجــام  در شــرکت مل
ــد  ــی جدي ــوزه رقابت ــك ح ــت. در ي اس
شــرکت های داخلــی بايــد بتواننــد خــود 
را از نظــر کيفيــت، هزينــه و زمــان انجــام 
پــروژه هم پــای شــرکت های خارجــی 
بــه ســطح بالايــی برســانند کــه بتواننــد 
ــت  ــی نف ــرکت مل ــی را از ش ــره قبول نم

ــه کار خــود ادامــه بدهنــد. ــد و ب بگيرن
نمودارگیری از گل حفاری سرویس 

مظلومی است
داده  نورانی)شــرکت  محمدجــواد 
ســرويس  پــارس(:  زمينــی  هــای 
علی رغــم  حفــاری  گل  نمودارگيــری 
تمامــی خدمــات مثبــت، موثــر و در عين 
ســهل الوصولی  و  قيمــت  ارزان  حــال 
ــی  ــفانه خيل ــد، متاس ــام می ده ــه انج ک
مظلــوم اســت. واقعيــت ايــن اســت کــه 
ســرويس نمودارگيــری از گل حفــاری 
تقريبــا بــر تمــام زوايــای حفــاری از 
طريــق نشــانه ها و عــوارض ســطحی 
ــا اســتفاده از سنســورهای متناســب  و ب
ــی  ــای تخصص ــمت و نرم افزاره ــر قس ه
احاطــه پيــدا می کنــد. کاربــران بــا 
ايــن ســرويس،  داده هــای  بــر  اتــکا 
دقيق تــر  و  کامل تــر  نظــارت  امــکان 
ــد  ــدا می کنن ــاری پي ــات حف ــر عملي ب
ــری از  ــا بهره گي ــددی ب ــوارد متع و در م
ايــن ســرويس باعــث جلوگيــری از وقــوع 
ــوند.  ــه می ش ــرب و پرهزين ــوادث مخ ح
ــت  ــالا بايســتی قابلي ــوارد ب ــام م ــه تم ب
ــه  ــا را ک ــردازش داده ه ذخيره ســازی و پ
ــی دســتگاه های  يکــی از نقص هــای اصل
ــن  ــم. اي ــه بکني ــت، اضاف ــاری هس حف
ــگ  ــاد لاگين ــا ســرويس م ــم را صرف مه
ــورت  ــا را به ص ــد و ديتاه ــام می ده انج

پکيــج کامــل نگهــداری می کنــد. 
   عمــده ســرويس هايی کــه در عمليــات 
نوعــی  بــه  دارنــد،  وجــود  حفــاری 
تجهيــزات يــا مــواد درون چاهــی دارنــد 
و در طراحــی و عمليــات حفــاری نقــش 
دارنــد ولــی ايــن ســرويس بــا توجــه بــه 

اينکــه صرفا از شــواهد ســطحی اســتفاده 
ــی  ــتقيم در طراح ــور مس ــد، به ط می کن
ــدارد. جــای  و عمليــات حفــاری تاثيــر ن
خوشــبختی ايــن اســت کــه در صــورت 
بــروز ايــراد در ايــن ســرويس، هيچ گونــه 
دوره انتظــاری عمــا بــرای عمليــات 
حفــاری اتفــاق نخواهــد افتــاد و عمليــات 
ــه  ــی ک ــد. در صورت ــدا می کن ــه پي ادام
صــورت  بــه  مادلاگينــگ  ســرويس 
ــر  ــکا ب ــا ات صحيــح عمــل نکنــد، دکل ب
ــتقيم  ــورت مس ــه ص ــه ب ــی ک اطاعات
ــام  ــن کار را انج ــی آورد، اي ــت م ــه دس ب
ــياری  ــون در بس ــه اکن ــد، چنانک می ده
ســرويس  حفــاری  عمليات هــای  از 
مادلاگينــگ نداريــم و ايــن به عنــوان 

ــت.  ــرح اس ــا مط ــی از چالش ه يک
ســرويس  مشــکات  و  آســيب ها     
در  حفــاری  گل  از  نمودارگيــری 
و  تجهيــزات  چــون  حوزه هايــی 
اجــرا،  و  عمليــات  ماشــين آلات، 
ــا و  ــت، روش ه ــانی، مديري ــروی انس ني
دســتورالعمل ها و مســائل حقوقــی و 
ــی  ــل بررس ــورت کام ــه ص ــراردادی ب ق
شــده اســت. در بخــش تجهيــزات و 
ماشــين آلات می تــوان بــه عــدم حمايــت 
ــار آن فقــدان  از ســاخت داخــل و در کن
گواهی هــای  ارائه دهنــده  شــرکت های 
اســتاندارد در بحــث ســاخت داخــل 

ــرد.  ــاره ک اش
فرصــت  تحريــم  چندســاله  دوره     
مغتنمــی بــود کــه تحــت شــرايط خيلــی 
ــم. صنعــت نفــت  ســخت فعاليــت کردي

ــود  ــبختانه راه خ ــد و خوش ــف نش متوق
را ادامــه داد کــه منجــر بــه يــك ســری 
از  توليــدات شــد. برخــی شــرکت ها 
جملــه پتروپــارس اجــازه دادنــد توليدات 
داخــل در پروژه هــا بــه کار گرفتــه شــوند 
امــا متاســفانه ايــن امــر در بيــن تمامــی 

ــت نداشــت.  ــان عمومي کارفرماي
از  نمودارگيــری  ســرويس  حــذف      
گل حفــاری در پروژه هــا بــه دليل کمبود 
ــی، از  ــم صرفه جوي ــه زع ــی ب ــع مال مناب
جملــه چالش هــای موجــود اســت در 
حالــی کــه اگــر پــروژه به صــورت کامــل 
بازنگــری شــود و نقــاط حادثه خيــز، پــر 
ريســك و پــر هزينــه را ببيننــد، بــه ايــن 
نکتــه می رســند کــه ای کاش بــرای 
ســرويس  از  اقتصــادی  صرفه جويــی 
مادلاگينــگ بــه نحــو مقتضــی اســتفاده 

می کردنــد. 
ــل از  ــناخت کام ــدم ش ــل ع ــه دلي    ب
ــری  ــرويس نمودارگي ــای س توانمندی ه
از گل حفــاری نــگاه کامــا کاربــردی بــه 
ــد  ــرويس می توان ــن س ــود. اي آن نمی ش
ــيار  ــذف بس ــث ح ــود باع ــگاه خ در جاي
گران قيمــت  ســرويس های  از  ی 
ــم  ــه بداني ــرط اينک ــه ش ــود، ب ــر ش ديگ
چيســت  ســرويس  ايــن  توانمنــدی 
آن  از  می توانيــم  انتظاراتــی  چــه   و 

داشته باشيم. 
ــا و  ــش روش ه ــه در بخ ــت اينک در نهاي
ــف  ــه و تعري ــدان روي دســتورالعمل ها فق
کمتريــن الزامات، بســيار مشــهود اســت.

اطلاعاتی از وضعيت سرويس حفاری جهت دار
 در دست نيست
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

هر مشكلی پیش آید می گویند از 
گل حفاری بود

  احمــد رضــا بنیــادی) نفــت و گاز 
ــك  ــا از ي ــه م ــردی ک ــارس(: عملک پ
ــه  13  ــم ب ــار داري ــاه انتظ ــيال در چ س
ــی  ــاری وقت ــورد می رســد. ســيال حف م
ديواره ســازی  مــی رود  چــاه  داخــل 
می کنــد، متــه را روانــکاری می کنــد، 
رشــته  وزن  می کنــد،  تميــزکاری 
می دهــد،  کاهــش  را  درون چاهــی 
تراشــه ها را بــالا مــی آورد و اگــر مشــکل 
خوردگــی داشــته باشــد، بــا افزايه هايــی 
از  می کنيــم،  اضافــه  گل  بــه  کــه 

می کنــد.  جلوگيــری  خوردگــی 
   همچنيــن در حفــاری انحرافــي، به جــز 
جاهايــی کــه از سنســورهای الکتريکــی 
داخــل چــاه اســتفاده می کننــد، عمدتــاً 
از طريــق ســيال حفــاری و چرخــش 
موتــور حفــاری انجــام مي گــردد. بــا 
پايــش فشــار ســيال حفــاری، مشــکات 
دريافــت  چــاه  داخــل  اطاعــات  و 
مي شــود. واقعيــت ايــن اســت کــه 
ــکلی  ــر مش ــا، ه ــه اينه ــود هم ــا وج ب
ــد از گل  ــد، می گوين ــش می آي ــه پي ک

ــود.  ــاری ب حف

کارایی تجهیزات به خوبی پایش 
نمی شود

ــيب  ــر آس ــی )MI(: اگ ــی صدرای عل
ارائــه  و  حفــاري  ســيالات   شناســي 
ــود،  ــرورت ب ــك ض ــون ي ــکار تاکن راه
ــاتحريم،  ــد در دوران پس ــه بع ــن ب از اي
ــی  ــود. يعن ــد ب ــار خواه ــك اجب ــن ي اي
اينکــه  به جــز  نداريــم  راهــی  مــا 
ــاري بلکــه  نه تنهاســرويس ســيالات حف

همــه ســرويس هاي حفــاري خــود را 
ــم. ــاء دهي ارتق

ــن     يکــي از آســيب هاي موجــود در اي
ــزات  ــداری تجهي ــر و نگه ــه تعمي زمين
ــود.  ــام نمی ش ــی انج ــه به خوب ــت ک اس
کارايــی تجهيــزات هــم به خوبــی پايــش 

ــود.  ــارت نمی ش و نظ
   ضعــف مديريــت دانــش تقريبــا در بين 
ــه  ــي اســت و در هم ــا عموم ــران م مدي
ــن موضــوع  ــاد اي ــا زي ــم ي ــرکت ها ک ش
مشــهود اســت. مــورد ديگــر، نبــود نظــام 
ــرای  ــط ب ــه فق ــا ن ــت. م ــدی اس رتبه بن
ــای گل  ــا پيمانکاره ــاری ي ــت حف صنع
حفــاری، بلکــه اساســاً کل صنعــت بايــد 
ــد.  ــد باش ــدی بهره من ــام رتبه بن از نظ

   آســيب ديگــر مســئله حقوقــی و 
ــای  ــی از چالش ه ــت. يک ــراردادی اس ق
ــراردادی  ــاً ق ــه عم ــت ک ــن اس ــا اي م
ــر  ــی معتب ــا وقت ــم ت ــه امضــا می کني ک
اســت کــه کارفرمــا بخواهــد. همچنيــن 
ــگاه مهندســی ســيال  در قراردادهــا جاي

ــت.  ــخص نيس ــاری مش حف
ــك  ــز ي ــانی ني ــروی انس ــت ني    مديري
ــه  ــت ک ــی اس ــوش مديريت ــه خام مقول
خيلــی بــه آن توجــه نمی شــود و از 
ــه  ــت ک ــوزش اس ــث آم ــر بح آن مهمت

متاســفانه خــوب دنبــال نمی شــود.
مســئله بعــدی، کمبــود تکنولوژی هــای 
جديــد اســت. مــا به طــور کلــي هميشــه 
در مقابــل تغييــرات مقاومــت می کنيــم. 
بخشــي به خاطــر ســاختار دولتــی اســت 
کــه ريســك را نمی پذيــرد، پيمانکارهاي 
کوچــك هــم تــوان پذيــرش ريســك را 
ــاز اســت تغييراتــي  ــن ني ــد. بنابراي ندارن
در ســاختار ايجــاد شــود. اگــر قــرار 

ــه هســتيم  ــی ک ــن حالت ــد در همي باش
پيشــرفت  هيچ وقــت  دهيــم،  ادامــه 

نخواهيــم کــرد. 
   نــگاه هزينــه اي بــه مديريــت پســماند 
در بخــش HSE و کيفيــت مــواد از 
ــت.  ــش اس ــن بخ ــکات اي ــر مش ديگ
توليدکننده هــا  از  بعضــی  متاســفانه 
بــه آزمايشــگاه مجهــز نيســتند يــا اگــر 
ــب  ــزات مناس ــد، تجهي ــگاه دارن آزمايش

ــد.  ندارن
ــواد  ــن م ــان تأمي ــدی زم ــئله بع    مس
اســت. صنعتــی کــه مــا در آن فعاليــت 
ــي  ــت و برخ ــاعته اس ــم، 24 س می کني

ايــن را هنــوز درک نکرده انــد.
ــي نيــز گل شــناس     در عمليــات اجراي

ــدارد.  ــري ن ــي در تصميم گي جايگاه

باید به سمت بهینه سازی راندمان 
عملیات برویم

 کــوروش طهماســبی )ســیالات 
ــيال  ــی س ــارس(: مهندس ــاری پ حف
ــده اســت. ســيال  ــاری بســيار پيچي حف
ــه سيســتم گــردش خــون  ــاری را ب حف
ايــن  می کننــد.  تشــبيه  بــدن  در 
ســرويس در عيــن اهميــت فراوانــی 
کــه دارد، هزينــه اي بيــن 5  تــا 10 
درصــد کل هزينــه حفــاری را بــه خــود 
اختصــاص مي دهــد. از طــرف ديگــر 
ــد در حجــم و  ــاري مــي توان ســيال حف
ــد.  ــته باش ــر داش ــد تاثي ــرعت تولي س

   ســرويس های حفــاري در حــال حاضــر 
ــردد. از  ــه مي گ ــه ارائ ــورت يکپارچ به ص
حــدود 15 تــا 20 ســال پيــش در دنيــا 
مطــرح شــد کــه ســيال حفــاری، کنترل 
ذرات جامــد و مديريــت پســماند بايد در 

يــك چرخــه بــا هــم اتفــاق بيفتــد. 
   امــروزه هيــچ راهــی بــه جــز بــالا بردن 
راندمــان عملکــرد نداريم و هرقــدر آن را 
ــاز هــم مجبــور  ــه تعويــق بيندازيــم، ب ب
می شــويم بــه آن رســيدگی کنيــم. 
ــزی را  ــه ري ــی و برنام ــی مهندس طراح
ــه  ــاز ب ــد ني ــام می ده ــا انج ــه کارفرم ک
تغييــر نگــرش دارد. تاميــن مــواد را بــه 
يــا  تامين کننــدگان  توليدکننــدگان، 
بازرگانــان و تجــار انجــام می دهنــد. 
ــه  ــزی ک ــد و آن چي ــه می گذارن مناقص
خيلــی مهــم اســت، قيمــت اســت. بعــد 
بــه ايــن می رســيم کــه کنتــرل کيفيــت 

ــد؟ ــام می ده ــی انج ــه کس را چ
   تاميــن تجهيــزات توســط پيمانــکاران 
توســط  آمــوزش  می شــود.  انجــام 
کارفرمــا يــا شــرکت های آموزشــی انجام 
ــماند  ــت پس ــورد مديري ــود. در م می ش
ــزات  ــه تجهي ــانی ک ــدم کس ــه ش متوج
می ســازند، ســرويس مديريــت پســماند 
ــه  ــي ک ــد. در حال ــه می دهن ــم ارائ را ه
بايــد کســی کــه ســيال را طراحــی 
ــش  ــماند نق ــت پس ــد، در مديري می کن

ــد.  ــته باش داش
بانــك  يــك  بايــد  کارفرمايــان     
سيســتم  باشــد.  داشــته  اطاعاتــی 
يــك  اطاعــات  يکپارچــه  مديريــت 
موضــوع مهــم در مديريــت مالــی اســت 
کــه در بخــش خصوصــی در حال شــکل 
ــگاه  ــد جاي ــا باي ــت. کارفرم ــن اس گرفت
نظارتــی خــود را ايجــاد کنــد و وارد 
مباحــث اجرايــی به صــورت جــز نشــود. 
کارفرمــا بايــد نقــش ريســك پذيري 
ــاب-  خــود را قبــول کنــد و از تفکــر ارب
رعيتــی بــه تفکــر مشــارکت برســد. 

مهندسی سیال حفاری بسیار پیچیده است. این سرویس در عین اهمیت فراوانی که دارد، هزینه اي بین 5  تا 10 درصد کل هزینه حفاری 
را به خود اختصاص مي دهد. از طرف دیگر سیال حفاري مي تواند در حجم و سرعت تولید تاثیر داشته باشد.    اگر آسیب شناسي سیالات 

حفاري و ارائه راهكار تاکنون یک ضرورت بود، از این به بعد در دوران پساتحریم، این یک اجبار خواهد بود.  باید به سیال حفاری به صورت 
ویژه نگاه کرد و این کار را در اختیار افراد فنی و متخصص  قرار داد.

پيمانــکار و کارفرمــا در اجــراي پــروژه بــا 
هــم شــريك هســتند. مــا فقــط داريــم 
عمليــات انجــام می دهيــم، در حالــي 
کــه بايــد بــه ســمت راندمــان عمليــات 
برويــم و بعــد از آن دنبــال بهينه ســازی 

ــم.  ــات بروي ــان عملي راندم

راه پیشرفت صنعت حفاري از سیال 
حفاري مي گذرد

ــق  ــت مناط ــی) نف ــن عباس حس
مرکــزی ایــران(: اگــر صنعــت حفاری 
بخواهــد در ايــران پيشــرفت کنــد، بايــد 
ابتــدا بــه ســيال حفــاری به صــورت 
در  را  کار  ايــن  و  کنــد  نــگاه  ويــژه 
اختيــار افــراد فنــی و متخصــص بگــذارد. 
در حــال حاضــر چــاه را بــر اســاس 
ديگــر  چاه هــای  بــا  کــه  شــباهتی 
دارد، آمــاده می کنيــم، بــدون اينکــه 
اطاعــات دقيقــی ار آن چــاه داشــته 
ــم از ســيال  ــه بداني ــدون اينک باشــيم. ب
ــات را  ــم، عملي ــه می خواهي ــاری چ حف

می دهيــم.  ادامــه 
   اميــدوارم بــه روزی برســيم کــه فقــط 
ــم  ــاري مه ــيال حف ــم س در کام نگويي
ــر  ــت. کمت ــون اس ــردش خ ــد گ و مانن
کســی هســت کــه در صنعــت حفــاری 

ــه ايــن جملــه فکــر کنــد.  واقعــاً ب

اولین گام براي حل مشكلات 
سیمان کاري تعریف استانداردهاست

ــت  ــعیدی)مهران(: کيفي ــهیل س س
پمــپ تراک هــا، يونيت هــا و به طــور 
کلــي تجهيــزات ســيمان کاري می توانــد 
ــد،  ــذار باش ــات تأثيرگ ــرای عملي در اج

بنابرايــن بــه ايــن موضــوع بايــد توجــه 
کــرد. 

   اســتفاده از پيمانکارهــای مختلــف در 
چرخــه اجــرای عمليــات، تأميــن مــواد 
و تجهيــزات ســيمانکاری، مهندســی 
ايجــاد  باعــث  عمليــات  طراحــی  و 
مشــکل مي شــود. در واقــع در عمليــات 
ــد  ــکار واح ــد از پيمان ــيمان کاری باي س

ــود.  ــتفاده ش اس
   مــورد بعــدی ســاختار چــاه اســت کــه 
ــم  ــاه و ه ــرايط چ ــم از ش ــد ه می توان
ــرد.  ــر بپذي ــاه تاثي ــيال چ ــرايط س از ش
ــوع  ــز دو موض ــات ني ــرای عملي در اج
ــات  ــرای عملي ــي اج ــت؛ يک ــم اس مه
طبــق برنامــه اســت. برنامــه ای کــه 
ــام  ــده و تم ــد ش ــی و تايي ــاً طراح قب
ــازی  ــفاف و شبيه س ــاً ش ــا قب پارامتره
شــده اســت. ديگــري شــرايط انبــارداری 
ســيمان کاری  ســرويس  کــه  اســت 
ــش  ــا چال ــه ب ــن زمين ــه شــدت در اي ب

ــت.  ــه اس مواج
ــات  ــی عملي ــی مهندس ــراي طراح    ب
اســتفاده  شبيه ســاز  نرم افــزار  از 
از شــما  نرم افزارهــا فقــط  می شــود. 
اطاعــات  اگــر  و  می گيــرد  ورودی 
ــا را  ــد، م ــط باش ــا غل ــل ي ورودی ناکام
ــارج  ــتيم خ ــه در آن هس ــيری ک از مس
ــاً  ــا اص ــه م ــی دارد ک ــد و اثرات می کن
در  و  نکرده ايــم  پيش بينــی  را  آن 
ادامــه می توانــد مشــکات بيشــتری 
را فراهــم کنــد. در حــال حاضــر مــا بــا 
ــی  ــتيم. ديتاي ــه هس ــود داده مواج کمب
ــش  ــه بخ ــی ب ــش کارفرماي ــه از بخ ک
ــه  ــود، هرچ ــل می ش ــکاری منتق پيمان
قــدر کاملتــر باشــد، طراحــی کامل تــری 

ــای شــرايط  ــر مبن ــم داشــت و ب خواهي
ــد.  ــد ش ــی خواه ــاه طراح چ

   مشــکل بعــدی فقــدان شــاخص های 
کيفيــت  ارزيابــی  جهــت  يکپارچــه 
ســيمان اســت. متاســفانه بــرای ارزيابــی 
ــی  ــات کم ــا اطاع ــيمان م ــت س کيفي
داريــم و در واقــع KPI بــرای ايــن 
مســئله نداريــم. از ديــد عملياتــی چنــد 
ــه در  ــت ک ــه اس ــر و اولي ــورد مختص م
اســتفاده  ســيمان  کيفيــت  ارزيابــی 
مي شــود. مــا هنــوز روش مناســبی 

ــم. ــيمان نداري ــی س ــرای ارزياب ب
   ســيمان های داخلــی کيفيــت خوبــی 
دارنــد امــا متاســفانه يکپارچگــی ندارنــد 
ــه اي  و مشــاهده می شــود کــه از محمول
ــيمان  ــت س ــر کيفي ــه ديگ ــه محمول ب
متغيــر اســت و ايــن مــا را بــه مشــکلی 
ســوق می دهــد کــه حــل نشــدنی 
اســت. مســئله ديگــری کــه بــه شــدت 
بــا آن مواجــه هســتيم، ارزيابــی کيفيــت 
افزايه هــای ســيمان حفــاری اســت کــه 
اســتاندارد مدونــی نــدارد تــا کارفرمــای 
ــا را تســت  ــد همــه افزايه ه ــی بتوان اصل

کنــد. 
ــه راهــکار     اوليــن قــدم در جهــت ارائ
موجــود،  آســيب هاي  حــل  بــراي 
ــك  ــه و چ ــتاندارد يکپارچ ــف اس تعري
ليســت بــرای جمــع آوری اطاعــات 
ورودی اســت، بــه ايــن صــورت کــه مــا 
ــك  ــك چ ــم ي ــات بتواني ــل از عملي قب
ــه  ــيم ک ــته باش ــترک داش ــت مش ليس
ــه  ــيمان چ ــی س ــرای طراح ــم ب بداني
اطاعاتــی نيــاز اســت کــه قبــل از هــر 
عمليــات ايــن داده هــا را از کارفرمــا 

ــيم.  ــته باش داش

 امتیاز فنی باید با مهندسی و 
طراحی باشد

 میــلاد تهرانــی )ول سرویســز 
ــه  ــی در ارائ ــاز فن ــت امتي ــران(: اولوي ای
ــت،  ــات اس ــراي عملي ــرويس ها روی اج س
در صورتــی کــه مهندســی و طراحــی 
اهميــت بيشــتری دارد. مقايســه وضعيــت 
ســرويس ســيمان کاري در دريــا و خشــکي 
تفــاوت کيفــي بســياري را نشــان مي دهــد. 
متاســفانه در بخــش خشــکی اهميتــی بــه 
ســرويس ســيمان کاری نمی دهند و بيشــتر 

ــی اســت. ــدگاه مال دي
   اکنــون مرســوم شــده اســت کــه کارفرمــا 
بابــت کيفيــت ســرويس ســيمان کاری 
ــرويس  ــت س ــد. کيفي ــي مي خواه گارانت
ــی  ــای مختلف ــه فاکتوره ــيمان کاری ب س
نمی توانــد  هيچ کــس  و  دارد  بســتگی 

ــد.  ــي بده گارانت
   در رابطــه بــا مــواد شــيميايی هنــوز 
ــت  ــه کيفي ــی ب ــدات داخل ــت تولي کيفي
توليــدات خارجــی نمی رســد. ايــن موضــوع 
کشــورهای  چــون  دارد  بهبــود  جــای 
خارجــی مايــل هســتند کــه در ايــن زمينه 
ــوند. ــريك ش ــي ش ــرکت هاي ايران ــا ش ب
پيشــنهاد مــن بــه توليدکننده هــای محترم 
ايــن اســت کــه ايــن مــورد را جــدی بگيرند 
ــه داخــل  ــيميايی ب ــواد ش چــون واردات م
ــرک  ــت 25% گم ــتلزم پرداخ ــران مس اي
اســت. اگــر مــواد شــيميايي داخــل ايــران 
توليــد شــود، هزينــه توليــد خيلــی کمتــر 
می شــود و شــرکت های گل و ســيمانکاری 
ــا  ــی ب ــواد داخل ــد کيفيــت م وقتــی ببينن
ــب  ــد، ترغي ــری می کن ــی براب ــواد خارج م
ــتفاده  ــی اس ــد داخل ــه از تولي ــوند ک می ش

کننــد. 
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77 76Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

 بهره برداری

خدمات حفاری باید از طراحی تا 
بهره برداری یكپارچه باشد

ــرای  ــران(: در اج ــد طالبی)مه محم
و  زمــان  ذخيــره  حفــاری  عمليــات 
ــه  ــرای کاهــش هزين ــه ب ــرد بهين عملک
ــك  ــوان ي ــت و به عن ــم اس ــيار مه بس
ــريع  ــام س ــود. انج ــال می ش ــدف دنب ه
امــر  زمــان  از  اســتفاده  و  عمليــات 
درســتی اســت و به صــورت پايــه ای 
ــزی و  ــد طراحــی، برنامه ري در کل فراين
ــرار  ــد نظــر ق ــد م ــات باي اجــرای عملي
ــر  ــد از نظ ــود نباي ــن وج ــا اي ــرد، ب گي
ــد در  ــن فراين ــه اي ــه هم دور داشــت ک
نهايــت بــه بهره بــرداری می انجامــد 
ــزن  ــت از مخ ــه صيان ــن مرحل و در اي
ــل  ــن دلي ــه همي ــم اســت. ب بســيار مه
اســت کــه بايــد تمــام سيســتم حفــاری 
چــاه از ابتــدا تــا انتهــا يعنــی از طراحــی 
ــه  ــورت يکپارچ ــه ص ــرداری ب ــا بهره ب ت

ــود.  ــده ش دي
ــم  ــه تي ــت ک ــن اس ــر اي ــت ام    واقعي
حفاری، مهندســی مخــزن و پيمانکارانی 
ــد  ــتند، باي ــات هس ــر عملي ــه درگي ک
ــته  ــم داش ــا ه ــل را ب ــترين تعام بيش

باشــند و در همــه مراحــل برنامه ريــزی 
ــا يکديگــر در ارتبــاط باشــند.  و اجــرا ب
بخشی از استانداردها در چند سال 

گذشته از بین رفته است
در  )مهــران(:  زنگنــه  علیرضــا 
جغرافيــای صنعــت نفــت در نواحــی 
در  مختلــف  کارفرماهــای  مديريــت 
فاحشــی  فاصلــه  دريــا  و  خشــکی 
در پيشــرفت و نيــز استانداردســازی 
ــت  ــا مشــاهده می شــود. وضعي فراينده
بخــش دريــا همــواره بــه مراتــب بهتــر 
بــوده اســت. در  از بخــش خشــکی 
ــاد از استانداردســازی  ــا انتق بخــش دري
چنــدان  اســتانداردها  از  تبعيــت  و 
مطــرح نيســت امــا در بخــش خشــکی 
ــود دارد  ــدت وج ــه ش ــائل ب ــن مس اي
و پرداختــن بــه آن ضــروری اســت، 
می آيــد  نظــر  بــه  کــه  به طــوری 
ــد ســال  بخشــی از اســتانداردها در چن

ــت. ــه اس ــن رفت ــته از بي گذش
   در زمينــه امــور حقوقــی و قــراردادی، 
ــا  ــش بيمه ه ــازی در بخ ــدم شفاف س ع
بيمه هــای  نبــود  چــون  مــواردی  و 
ــی  ــك های چاه آزماي ــه ريس ــب ک مناس

الحــاق  عــدم  بدهــد،  پوشــش  را 
ــه  ــزات ب ــداری تجهي ــرات و نگه تعمي
ــدم  ــی و ع ــتابزدگی عمليات ــرارداد، ش ق
ــرا مطــرح اســت.  ــوع اج ــی تن پيش بين
عملياتــی،  شــتابزدگی  بحــث  در     
ــوارد پيش بينی نشــده در  ــا م ــه ب مواجه
مرحلــه اجــرا بــا توقعــات زمــان تعريــف 
پــروژه تناقــض دارد. همچنيــن بودجــه 
و زمــان مشــخصی بــه مهندســی و 
طراحــی اختصــاص داده نمی شــود و 
در واقــع تعريــف چاه آزمايــی در پــروژه 
نمی شــود.  انجــام  تيمــی  به صــورت 
نــرخ مصــرف بودجــه در پــروژه بــا 
همخوانــی  پــروژه  پيشــرفت  نــرخ 
نــدارد و زمانــی کــه پــروژه از نظــر 
ــا 80 رســيده  ــه 70 ي ــرخ پيشــرفت ب ن
باشــد، مصــرف بودجــه به ســقف پــروژه 

ــود. ــك می ش نزدي
ــع  ــرای رف ــل ب ــك راه ح ــوان ي    به عن
ايــن مشــکات بايــد گفــت که ضــروری 
ــروژه،  ــزی پ ــه برنامه ري ــت در مرحل اس
تعريــف نيــاز چاه آزمايــی به صــورت 
يــك کار تيمــی و بــا حضــور مشــاوره ای 

ــرد. ــرويس صــورت گي ــده س ارائه دهن

سرعت صدور مجوز استفاده از مواد 
ناریه پایین است

ــی )پترودانیــال کیش(:  علــی ایران
در عمليات مشــبك کاری مســئله ايمنی 
کار بــا مــواد منفجــره دســت کــم گرفته 
ــت  ــر اس ــه بهت ــن زمين ــود. در اي می ش
ــورد  ــی م ــی جهان ــتانداردهای ايمن اس

بررســی و اســتفاده قــرار گيــرد. 
   ضعــف آمــوزش نيــروی انســانی 
ــه در بخــش  ــری اســت ک مســئله ديگ
بــه آن توجــه شــود.  بايــد  ايمنــی 
ــتفاده از  ــی در اس ــش ايمن ــرای افزاي ب
مــواد ناريــه در ميدان هــای نفتــی و 
دســتورالعملی  طــی  می تــوان  گازی 
تــا  شــود  خواســته  پيمانــکاران  از 
ــه کار  ــواد ناري ــا م تمــام کســانی کــه ب
ــا  ــت کارفرم ــرات حراس ــد از نف می کنن
تــا نفــرات کارشناســی پيمانــکار، همــه 
در خصــوص ايمنــی کار بــا مــواد ناريــه 

ــد. ــم ببينن تعل
نبــودن سيســتم های  اولويــت  در     
بــه  نســبت  مشــبك کاری  بازدهــی 
ــت  ــائلی اس ــی از مس ــم يک ــات ه عملي
بايــد  هســتيم.  روبــرو  آن  بــا  کــه 

انجام سریع عملیات و استفاده از زمان امر درستی است و به صورت پایه ای در کل فرایند طراحی، برنامه ریزی و اجرای عملیات باید مد نظر 
قرار گیرد، با این وجود نباید از نظر دور داشت که همه این فرایند در نهایت به بهره برداری می انجامد و در این مرحله صیانت از مخزن بسیار 

مهم است. اگر قبل از حفاری شناخت کامل از مخزن داشته باشیم و حفاری متناسب با آن انجام شود، در ادامه کار وقتی به سرویس های 
انگیزش، مشبک کاری، چاه آزمایی و تمیزکاری می رسیم، نتیجه خیلی بهتری می توانیم بگیریم. وضعیت بخش دریا همواره به مراتب بهتر 
از بخش خشكی بوده است. در بخش دریا انتقاد از استانداردسازی و تبعیت از استانداردها چندان مطرح نیست اما در بخش خشكی این 
مسائل به شدت وجود دارد و پرداختن به آن ضروری است، به طوری که به نظر می آید بخشی از استانداردها در چند سال گذشته از بین 

رفته است.

توجــه داشــت کــه بــدون ارزيابــی 
کافــی از مخــزن نمی تــوان سيســتم 
آن  بــرای  را  مناســبی  مشــبك کاری 

کــرد. مشــخص 
   در حمــل و نقــل مــواد ناريــه نيــز دو 
ــی  ــرکت مل ــت ش ــی »حراس ارگان اصل
نفــت ايــران« و» ســازمان حفاظــت 
اطاعــات ارتــش« ناظــر هســتند و 
ــر  ــه ه ــد ک ــادر می کنن ــا را ص مجوزه
دو ســرعت عمليــات بــه نســبت پايينــی 
ــار  ــا ب ــه کارفرم ــرايطی ک ــد. در ش دارن
ــه دوش می کشــد  ــا را ب ــی هزينه ه اصل
و پيمانکارهــا هــم در طــرف ديگــر 
ارگان  می کنــد،  تحمــل  را  فشــارها 
ســومی کــه بــه کارفرمــا پاســخگو 
نباشــد، می توانــد باعــث معطلــی در 
عمليــات شــود. پاســخگو بودن حراســت 
ــر  ــودن در براب ــا و جوابگــو ب ــه کارفرم ب
عملياتــی کــه بايــد انجــام دهــد، بســيار 

ــت.  ــم اس مه

   در پايــان بايــد گفــت کــه اوليــن قــدم 
مشــبك کاری،  سيســتم  ارزيابــی  در 
ــت  ــع اس ــگاه مرج ــك آزمايش ــاد ي ايج
ــواد  ــواص م ــل خ ــه دلي ــاً ب ــه قاعدت ک
منفجــره و ماحظــات امنيتــی کــه 
وجــود دارد، بايــد در يــك محيــط نيمــه 

ــد.  ــاق بيفت ــی اتف ــا نظام ــی ي نظام

نظام رتبه بندی سرویس دهنده های 
اسیدکاری ایجاد شود

ــی از  ــران(: يک ــا زنگنه)مه علیرض
انگيــزش  ســرويس های  مشــکات 
رتبه بنــدی  نظــام  نبــود  چــاه، 
راهــکاری  اســت.  ســرويس دهنده ها 
ــن آســيب مطــرح اســت،  ــرای اي کــه ب
شــاخص های  تعريــف  اول  وهلــه  در 
دوم،  وهلــه  در  و  عملکــرد  کليــدی 
ــط  ــا توس ــرای آنه ــردن اج ــی ک الزام

اســت.  پيمانــکاران 
بخــش  در  ديگــر  مهــم  مســئله     

نســخه  از  اســتفاده  کارفرمايــی، 
ــرای اســيدکاری و انگيــزش  مشــترک ب
گازی  و  نفتــی  مياديــن  در  چاه هــا 
ــه  ــت ک ــن اس ــر اي ــت ام ــت. واقعي اس
ــای  ــام جغرافي ــترک در تم ــخه مش نس
نفتــی اســتفاده نمی شــود. ايــن مســئله 
نرم افزارهــای  از  اســتفاده  نيازمنــد 
ســرويس  مدل ســازی  و  شبيه ســاز 
ــاه  ــه چ ــاه ب ــيدکاری چ ــزش و اس انگي
اســت و مهم تــر از آن وجــود داده هــای 
ــت.  ــازی اس ــرای شبيه س ــاز ب ــورد ني م
ــاه  ــای چ ــع آوری داده ه ــفانه جم متاس
ــه  ــرای تهيــه نســخه چــاه ب ــه چــاه ب ب

ــدارد.  ــود ن ــاه وج چ
تاميــن  کارفرمايــی،  بخــش  در     
اطاعــات و هــدف مشــخص از انگيــزش 
و اســيدکاری بــرای يــك چــاه بــا 
ــن ســرويس  ــای اي ــه رويکرده توجــه ب
ــای  ــان، معياره ــرخ جري ــش ن در افزاي
ــب  ــاخص ضري ــر در ش ــی و تغيي کيف

تعييــن  بايــد  بهــره وری،  و  پوســته 
ــردد. گ

سرویس های انگیزشی با شناخت 
مخزن نتیجه بهتری می دهند

موســوی زاده)حفاری  عزیزالــه 
ــاری  ــل از حف ــر قب ــارس(: اگ پتروپ
شــناخت کامــل از مخزن داشــته باشــيم 
و حفــاری متناســب بــا آن انجــام شــود، 
ــرويس های  ــه س ــی ب ــه کار وقت در ادام
ــی و  ــبك کاری، چاه آزماي ــزش، مش انگي
ــی  ــه خيل ــيم، نتيج ــزکاری می رس تمي
ــل  ــه دلي ــم. ب ــم بگيري ــری می تواني بهت
ــه  ــاری ب ــگام حف ــه هن ــيب هايی ک آس
چــاه وارد می شــود، باعــث افزايــش 
ــد  ــرويس هايی مانن ــام س ــان در انج زم
ــت  ــن اس ــود و ممک ــزکاری می ش تمي
و  بهره بــرداری  در  مطلوبــی  نتيجــه 

ــم. ــد نگيري تولي
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79 78Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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نمــودارگیری

کیفیت داده های نمودارگیری پایین است
مجتبــی خــادم )ول سرویســز 
آســيب های  بررســی  در  ایــران(: 
ــه  ــن نتيج ــه اي ــری، ب ــوزه نمودارگي ح
کمبــود  اول،  آســيب  کــه  رســيديم 
نيــروی باتجربــه و متخصــص اســت. 
ــری  ــوزه نمودارگي ــه در ح ــم ک می داني
نيــروی بــا تجربــه داريــم ولــی نيروهايی 
ــگاهی  ــی و دانش ــورت تخصص ــه به ص ک
ــر  ــم. اکث ــند، نداري ــده باش ــوزش دي آم
مــا کار را به صــورت تجربــی و حيــن کار 

گرفته ايــم. يــاد 
   آســيب دوم ريزشــی اســت کــه 
هميشــه در نيروهــای متخصــص داريــم. 
هزينــه  کــه  متخصصــان  از  برخــی 
در  آنهــا  تجربــه  کســب  و  آمــوزش 
ــه  صنعــت مــا پرداخــت شــده اســت، ب
ــرده  ــرت ک ــی مهاج ــورهای خارج کش
ــن  ــه شــرکت های بي ــا ب و پيوســتن آنه
المللــی، مــا نيــروی متخصــص را از 

دســت می دهيــم. 
سيســتم های  کمبــود  همچنيــن     
انگيزشــی در ايــن حــوزه مطــرح اســت. 
ــر  ــا از نظ ــی تنه ــتم های انگيزش سيس
پرداخــت و تأميــن مالــی مطرح نيســت. 
بــرای افــراد متخصــص آمــوزش بخشــی 
از انگيــزش اســت. مــا ايــن سيســتم را 
در  اســتاندارد  و  يکپارچــه  به صــورت 

ــا  ــای دني ــه ج ــم. هم ــرکت ها نداري ش
ــد.  مرکــز آمــوزش تخصصــی نيــرو دارن
مــا چنيــن مرکــزی را در داخــل کشــور 

ــم.  نداري
   کمبــود چــاه آزمايشــی از ديگــر 
مســائل ايــن حــوزه اســت. مــا می دانيــم 
کــه شــرکت ملــی حفــاری يك سيســتم 
چــاه آزمايشــی دارد و بــرای آموزش های 
امــا  می کنــد  اســتفاده  آن  از  خــود 
ــری  ــوزه نمودارگي ــی در ح ــور کل به ط
ــه  ــی ک ــرای نيروهاي ــی ب ــاه آزمايش چ
ــت  ــه صنع ــگاه ها ب ــد از دانش می خواهن
ملحــق شــوند، نداريــم و معمــولا همــان 
کســب تجربــه در حيــن کار اتفــاق 

می افتــد. 
   ضعــف کار گروهــی، قراردادهــای 
ــدم  ــا و ع ــع کارفرم ــه نف ــه ب يك طرف
ــر  ــرارداد از ديگ ــه ق ــکار ب ــد پيمان تعه
مشــکات ســرويس نمودارگيــری اســت. 
در واقــع آســيب ايــن اســت که شــرکت 
پيمانــکار نســبت بــه تعهــد خــود و 

قــرارداد صادقانــه رفتــار نمی کنــد. 
   همچنيــن توجــه صــرف بــه قيمــت در 
مقابــل کيفيــت در برگــزاری مناقصــات 
موجــب مشــکات بســياری در اجــرای 

ــروژه می گــردد. پ
ــبکه  ــاختار ش ــات و س ــف ارتباط    ضع
اينترنــت در کشــور اجــازه نمی دهــد 

ــوان  ــن بت ــق سيســتم آناي ــه از طري ک
همزمــان  را  نمودارگيــری  اطاعــات 
ــای  ــترس بخش ه ــات در دس ــا عملي ب
ــکار  ــا و پيمان ــل کارفرم ــه و تحلي تجزي
نيــز قــرار گيــرد. يعنــی وقتــی ســر چــاه 
ــول  ــی ط ــدت زمان ــم، م لاگ می گيري
می کشــد کــه ايــن لاگ بــه دســت 
ــد  ــتادی برس ــای س ــا و بخش ه کارفرم
کــه ايــن امــر هزينه هــا را بــالا می بــرد. 
ــر بيشــترين     آنچــه در ســال های اخي
آســيب را متوجــه خــود کــرد، کيفيــت 
داده هــا بــود. مــا بــه دنبــال اين هســتيم 
 QC ــرای ــی ب ــع داخل ــك مرج ــه ي ک
لاگ در ايــران تعريــف کنيــم. يکــی 
ــك  ــا ي ــه م ــن اســت ک از مشــکات اي
سيســتم يکپارچــه بــرای ثبــت و ضبــط 
و آرشــيو داده هــای لاگينــگ و عمليــات 
ــود اســتانداردها  ــم. کمب ــگ نداري لاگين
ــتانداردهای  ــود و از اس ــاس می ش احس
موجــود نيــز اســتفاده کامــل نمی شــود.

حــوزه  تجهيــزات  مــورد  در     
نمودارگيــری مــا بــه تکنولــوژی روز 
دسترســی نداشــتيم و از ايــن زاويــه 
خيلــی آســيب ديديــم. مشــکل بعــدی 
ــرای  ــه ای ب ــا برنام ــه م ــت ک ــن اس اي
اســتفاده از صنعــت بومــی نمودارگيــری 

نداريــم. 
کنترل کیفیت داده های نمودارگیری 

باید با مسئولیت پذیری همراه باشد
غلامرضاآذرخــش )پترودانیــال کیــش(: 
مشــکات  حــل  راهــکار  اوليــن 
نمودارگيــری کنتــرل و نظــارت بــر 
نمودارگيــری  عمليات هــای  عملکــرد 
اســت. تمــام افــرادی کــه مشــغول 
بــا  بايــد  هســتند  نمودارگيــری  کار 
ــی  ــند، يعن ــنا باش ــا آش ــام نموداره تم
به عنــوان مهنــدس  هــر کــس کــه 
ــا  ــکار و کارفرم ــرف پيمان ــات از ط عملي
ــات  ــارت دارد، در عملي ــر کار نظ ــه ب ک
حضــور پيــدا می کنــد، بايــد کامــاً 
باشــند. آشــنا  نمودارهــا  تمــام  بــا 

   همچنيــن برنامــه انجــام خدمــات 
ــی  ــا هدف ــق ب ــد مطاب ــری باي نمودارگي
ــد آن اســت.  ــا نيازمن ــه کارفرم باشــد ک
ــی  ــوداری ارزياب ــدف نم ــر ه ــی اگ يعن
ــای لازم  ــام نموداره ــت، تم ــزن اس مخ
بايــد اخــذ شــود و لازم اســت کــه نــوع 

ــود.  ــاب ش ــت انتخ ــا درس آنه
عمليــات،  بهتــر  پيشــبرد  بــرای     
ــت  ــروژه لازم اس ــل از پ ــی قب هماهنگ
ــا  کــه به صــورت صحيــح انجــام شــود ت

نتيجــه مطلــوب حاصــل شــود.
   نظــارت بــر انجــام کار بايــد به صــورت 
صحيــح انجــام شــود، در غيــر ايــن 
صــورت ممکــن اســت اطاعاتــی کــه بــه 
کارفرمــا داده می شــود، مطلــوب نباشــد 

آنچه در سال های اخیر بیشترین آسیب را متوجه سرویس نمودارگیری کرد، کیفیت داده ها بود.   ضعف ارتباطات و ساختار شبكه اینترنت 
در کشور اجازه نمی دهد که از طریق سیستم آنلاین بتوان اطلاعات نمودارگیری را همزمان با عملیات در دسترس بخش های تجزیه و تحلیل 

کارفرما و پیمانكار نیز قرار داد. اولین راهكار حل مشكلات نمودارگیری کنترل و نظارت بر عملكرد عملیات های نمودارگیری است. 

کنترل کيفيت داده های نمودارگيری 
بايد با مسئوليت پذيری همراه باشد

و گاهــی ممکــن اســت نمــوداری گرفتــه 
نشــود. 

ــی  ــورد بررس ــه م ــری ک ــيب ديگ    آس
تجهيــزات  و  ابزارهــا  گرفــت،  قــرار 
هســتند. اگــر ناظــر مســلط بــر کار 
ــزات  ــی تجهي ــد ول ــته باش ــود داش وج
هــم  بــاز  باشــيم،  داشــته  ناقصــی 
نمودارگيــری  اطاعــات  نمی توانيــم 
خوبــی اخــذ کنيــم. در ايــن زمينــه 
راهکارهايــی ارائــه شــده اســت. اســتفاده 
از اخريــن تکنولوژی هــای روز يعنــی 
شــرکت های  کــه  تکنولوژی هايــی 
می دهنــد،  ارائــه  ســازنده  و  پيشــرو 
ــران  ــای اي ــرويس کمپانی ه ــط س توس

خريــداری شــود. 
ــا شــرکت های  ــاط ب ــه ديگــر ارتب    نکت
پيشــرو در زمينــه ســرويس نمودارگيری 
اســت. در ايــران ابزارهــای پيشــرفته 
در  نمی شــود.  ســاخته  نمودارگيــری 
ــه  ــت ک ــن اس ــن کار اي ــه بهتري نتيج
ــه شــرکت های پيشــرو وصــل شــويم.  ب
ايــن وصــل شــدن باعــث می شــود 
ــتيبانی  ــا را پش ــرو م ــرکت های پيش ش
ــن  ــه دارد، اي ــری ک ــن ديگ ــد. حس کنن
ــش  ــه دان ــر اينک ــاوه ب ــه ع ــت ک اس
افــراد بالاتــر مــی رود، انتقــال تکنولــوژی 

ــرد. ــورت می گي ص
ــری،  ــای نمودارگي ــاب ابزاره    در انتخ
ــت.  ــده اس ــت ش ــدای قيم ــت ف کيفي
ــه در  ــل از اينک ــا قب ــت ابزاره ــر اس بهت
نمودارگيــری مورد اســتفاده قــرار بگيرد، 
مشخصاتشــان کامــاً چــك شــود و اگــر 
شــرکت های  اســتانداردهای  مطابــق 
پيشــرو بــود، مــورد اســتفاده قــرار 
گيــرد. ســپس عملکــرد ابزارهــا توســط 
شــرکت های کارفرمــا ثبــت شــود و 
نتيجــه بــدون توجــه بــه برندهــا بررســی 

ــود.  ش
   کنتــرل کيفيــت داده هــا بايــد بــا 
مســئوليت پذيری و شــفافيت همــراه 
باشــد. يعنــی نماينــده پيمانــکار و ناظــر 
هــر دو بايــد کار را بشناســند، اطاعــات 
درســت بدهنــد و نظــارت در تمــام 

ــود.  ــال ش ــل کار اعم مراح
   مــورد بعــدی اســتفاده از سيســتم های 
نرم افزارهــای موجــود روز  مکانيــزه و 
دنيــا جهــت ذخيره ســازی اطاعــات 
اســت. بايــد يــك اســتاندارد بومــی 
ــرکت های  ــام ش ــه تم ــود ک ــاد ش ايج
را  اطاعــات  آن  طبــق  نمودارگيــری 
ذخيــره کننــد و همــه بتواننــداز آن 
ــه  ــر تهي ــوع ديگ ــد. موض ــتفاده کنن اس

نســخه پشــتيبان از اطاعــات اســت 
ــود و  ــداری ش ــد نگه ــال باي ــه 5 س ک
باشــد  طولانی مــدت  پــروژه ای  اگــر 
ــات  ــروژه اطاع ــدت پ ــد در طــول م باي

را نگهــداری کننــد. 
سيســتم  يــك  بايــد  همچنيــن     
آمــوزش مرکــزی ايجــاد شــود کــه تمــام 
آموزش هــای تئــوری و عملــی در رابطــه 
بــا نمودارگيــری انجــام شــود. در کميتــه 
نمودارگيــری بــه ايــن نتيجــه رســيديم 
کــه يــك چــاه تســت اســتاندارد ايجــاد 
ــی  ــن دارد؛ يک ــن کار دو حس ــود. اي ش
عملــی  به صــورت  آموزش هــا  اينکــه 
اينکــه  ديگــری  و  می شــود  انجــام 
ابزارهــای تــازه وارد بــه بــازار و تعميــری 
در ايــن چــاه مــورد آزمايــش قــرار 

می گيــرد.

دوره های آموزشی نمودارگیری 
طراحی و اجرا شود

حفــاری  دقایقی)ملــی  علــی 
ــص  ــك تخص ــری ي ــران(: نمودارگي ای
اســت و به عنــوان رشــته دانشــگاهی 
تدريــس می گــردد. بايــد بــا تعامــل 
صنعــت و دانشــگاه، دوره هــای آموزشــی 
بايــد  شــود.  اجــرا  و  طراحــی  لازم 

اتحاديــه ای از شــرکت های قــدر حفــاری 
ــای  ــذ مجوزه ــا اخ ــه ب ــود ک ــاد ش ايج
ــودش در  ــد خ ــرکتی در ح ــر ش لازم ه

ــد.  ــه کار کن ــن زمين اي

بانک اطلاعات نمودارگیری ایجاد 
شود

ملــک محمــد گیتــی )نفت خــزر(: 
کــه  نواقصــی  مهم تريــن  از  يکــی 
در صنعــت حفــاری مــا وجــود دارد، 
ــا و  ــی بيــن کارفرم ــك اطاعات ــود بان نب
ــش  ــار بخ ــه در چه ــت ک ــکار اس پيمان
ــات  ــا و مناقص ــيو، نرم افزاره ــزار، آرش اب
ــامانه  ــراً س ــود. اخي ــاد ش ــد ايج می توان
بالادســتی طراحــی شــده اســت کــه اگر 
ــد  از آن درســت اســتفاده شــود، می توان
در عمليــات اجرايــی موثــر واقــع شــود.
   در بخــش مناقصــات شــرح کار از 
ــرارداد مطــرح اســت.  ــان ق ــا پاي ــدا ت ابت
در حــال حاضــر ايــن بحــث شــفاف 
نيســت. سيســتم مناقصــات در صورتــی 
ــد  ــص باش ــدون نق ــل و ب ــد کام می توان

کــه به صــورت مکانيــزه درآيــد.  
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81 80Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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شناخت کارفرما از کویل تیوبینگ 
کم است

ــال  ــران(: اعم ــی )مه ــم ربان ابراهی
تحريــم عليــه صنعــت نفــت، دسترســی 
ــی  ــی بين الملل ــرکت های آموزش ــه ش ب
را محــدود کــرد کــه اميدواريــم بــا رفــع 
تحريم هــا، موضــوع آمــوزش به طــور 
همچنيــن  گــردد.  پيگيــری  جــدی 
آموزش هــای حيــن خدمــت و اســتفاده 
بــرای  آمــوزش  در  شبيه ســازها  از 
متخصــص  انســانی  نيــروی  تربيــت 

ــت. ــروری اس ض
   عــاوه بــر آن شــناخت کلــی از کويــل 
ــم اســت  ــا ک ــزد کارفرم ــگ در ن تيوبين
توانايی هــای  و  محدوديت هــا  از  و 
ايــن ســرويس شــناخت کافــی ندارنــد، 
ــارات  ــه انتظ ــوز دامن ــه هن ــوری ک به ط
ــان  ــی هم ــرويس کمپان ــا از س کارفرم
ــاس  ــر اس ــل و ب ــال ها قب ــارات س انتظ
چنديــن  کــه  اســت  قراردادهايــی 
در  شــده اند.  تعييــن  پيــش  وقــت 
کارهــای  دامنــه  قراردادهــا  ايــن 
جديــد لحــاظ نشــده و صرفــا يــك 
ــی  ــن را پيش بين ــات روتي ــری عملي س
ــاز  ــه کار و ني ــر دامن ــا تغيي ــد. ب کرده ان

ــد  ــکار باي ــد، پيمان ــزات جدي ــه تجهي ب
تهيــه  بــرای  را  جداگانــه ای  هزينــه 
ــرد.  ــر بگي ــد در نظ ــرويس های جدي س
ــع  ــا رف ــازار ب ــرايط ب ــر ش ــا تغيي    ب
پيمانــکار  شــرکت های  تحريم هــا، 
چــاره ای ندارنــد جــز اينکــه خــود 
و  تکنولــوژی  بــا  و  کننــد  بــه روز  را 
هماهنــگ  دنيــا  روز  اســتانداردهای 

شــوند. 

سیم رانی می تواند جایگزین برخی 
سرویس های دیگر شود

دانیال منصوری)مهــران(: آسيب شناســی 
به منظــور  ســيم رانی  ســرويس 
اســتراتژيك،  اهــداف  بــه  دســتيابی 
کاهــش  عملکــرد،  پيشــرفت  بــه 
نهايــت  در  و  عملياتــی  ريســك های 
می شــود.  منجــر  مالــی  کنتــرل 
ــه  ــيم رانی ک ــرويس س ــيب های س آس
ــل  ــاری، از دلاي ــه آم ــاس مطالع ــر اس ب
شناســايی  عملياتــی  شکســت های 
شــده اســت، بــه يکديگــر وابســته بــوده 
و به منظــور دســتيابی بــه عملکــرد بهتر 
ــب  ــای مناس ــه راهکاره ــتم و اراي سيس
ــرويس،  ــازده س ــت ب ــتای تقوي در راس

توصيــه می گــردد همــه آســيب های 
ــورد  ــر م ــوازات يکديگ ــه م ــب ب مترت

ــد.  ــرار گيرن ــی ق ــل و بررس تحلي
   نقــص فنــی تجهيــزات در حيــن کار 
ــی  ــت های عمليات ــل شکس ــی از عل يک
ــرای  ــدم اج ــی آن ع ــل اصل ــت. دلي اس
صحيــح برنامــه تعميــر و نگهــداری 
پيشــگيرانه اســت کــه بايــد طبــق 
ــر  ــرای ه ــده ب ــتورالعمل تعريف ش دس
انجــام  دوره ای  به صــورت  تجهيــز 

ــد. ــی باش ــل ردياب ــرد و قاب گي
ــدم  ــنل، ع ــی پرس ــش فن ــف دان    ضع
پيــروی از دســتورالعمل های اجــرای 
دلايــل  ديگــر  از  حواس پرتــی  و  کار 
ــه  ــوده ک ــات ب ــت در عملي ــدم موفقي ع
ــی در  ــای تخصص ــوزش مهارت ه ــا آم ب
جلســات تئــوری و انجــام عمليات هــای 
آزمايشــی،  بــر روی چــاه  آموزشــی 
ــای  ــرای تجربه ه ــنل را ب ــوان پرس می ت
شــرايط  بــا  مواجهــه  و  خــاص 
عمليــات  حيــن  در  پيش بينی نشــده 

ــود.  ــاده نم آم
   فقــدان دســتورالعمل اجــرای کار نيــز 
از ديگــر دلايــل شکســت های عمليــات 
از  جلوگيــری  به منظــور  کــه  اســت 

در  فــردی  ســليقه های  به کارگيــری 
انجــام عمليــات، لازم اســت روش هــای 
تاييدشــده در خصــوص کليــه عمليــات 
برچيــدن  و  برپايــی  ســيم رانی، 
تجهيــزات کنتــرل فشــار، مراحــل بــاز و 
بســته کــردن و پين گــذاری ابزارهــا در 
ــوند. ــردآوری ش ــتورالعمل گ ــب دس قال

پيش  بينــی  بــرای  قــدم  اوليــن     
توانايــی انجــام کار، بررســی شــرايط 
حــال حاضــر تجهيــزات از لحــاظ کمــی 
و کيفــی اســت. هرچــه بررســی شــرايط 
ــا  ــا ب ــزات و مطابقــت آنه ــی تجهي کنون
دقيق تــر  مربوطــه  اســتانداردهای 
انجــام  ظرفيــت  پيش بينــی  باشــد، 
کار در آينــده واقع گرايانه تــر خواهــد 
ــوژی  ــا تکنول ــاط ب ــن ارتب ــود. همچني ب
ــيل های  ــری پتانس ــا و به کارگي روز دني
موجــود در انجــام عمليــات، موجــب 
ايــن  مختلــف  قابليت هــای  رشــد 
ســرويس شــده و در مــوارد خــاص 
و  زمــان  در  صرفه جويــی  به منظــور 
را  آن  می تــوان  عمليــات،  هزينــه 
ــود. ــر نم ــرويس های ديگ ــن س جايگزي

شناخت کلی از کویل تیوبینگ در نزد کارفرما کم است و از محدودیت ها و توانایی های این سرویس شناخت کافی ندارند، به طوری که هنوز 
دامنه انتظارات کارفرما از سرویس کمپانی همان انتظارات سال ها قبل و بر اساس قراردادهایی است که چندین وقت پیش تعیین شده اند. 

فقدان دستورالعمل اجرای کار نیز از دیگر دلایل شكست های عملیات است که به منظور جلوگیری از به کارگیری سلیقه های فردی در انجام 
عملیات، لازم است روش های تاییدشده در خصوص کلیه عملیات در قالب دستورالعمل گردآوری شوند. 

روش های تاييدشده عمليات بايد در 
قالب دستورالعمل گردآوری شوند

پیمایــش

با تغییر شرایط بازار با 
رفع تحریم ها، شرکت های 

پیمانكار چاره ای ندارند جز 
اینكه خود را به روز کنند و 

با تكنولوژی و استانداردهای 
روز دنیا هماهنگ شوند. 

  اولین قدم برای پیش بینی 
توانایی انجام کار، بررسی 

شرایط حال حاضر تجهیزات 
از لحاظ کمی و کیفی است. 

هرچه بررسی شرایط کنونی 
تجهیزات و مطابقت آنها 
با استانداردهای مربوطه 

دقیق تر باشد، پیش بینی 
ظرفیت انجام کار در آینده 

واقع گرایانه تر خواهد بود.
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ــس  ــه HSEQ کنفران ــش در کميت دان
ــرار  ــي ق ــورد بررس ــاري م ــات حف خدم
گرفــت. يکــی از مهم تريــن آســيب هاي 
موجــود، نبــودن معيــاري بــراي ارزيابــي 
ايــن  انســاني در  نيــروي  صاحيــت 
بخــش اســت. صاحيــت نيروي انســاني 
ــات و  ــارت، تحصي ــه، مه ــامل تجرب ش
ــا  ــرای اينه ــد ب ــه باي ــت ک ــوزش اس آم
معيــار خــاص طراحــی کنيــم و در همــه 
چندتخصصــي  تيم هــای  قســمت ها 

ــيم.  ــته باش داش
زمينــه  در  موجــود  اســتانداردهاي   
مهندســي  به خوبــي  نيــز   HSEQ
به جــاي  ســازمان  و  نشــده اند 
اســتانداردهاي  و  بــه سيســتم  اتــکا 
مهندسي شــده خــود، بــه افــراد وابســته 
 HSEQ اســت. مهندســي در زمينــه

HSEQ

ارتقاء علمي در HSEQ در 
حال شكل گیري است

دانــا(:  )انــرژی  نامــی  بیــژن 
ــارت  ــامل تج ــب و کار، ش ــای کس فض
ــی  ــه در آن زندگ ــت ک ــفری اس و اتمس
ــه  ــراي کار ب ــه ب ــي ک ــم و امکان می کني
مــا مي دهــد. ايــن اتمســفر مجموعــه ای 
از فرهنــگ صنعتــی کشــور اســت که در 
رده هــاي شــخصی، شــرکتی و ســازمانی 
و عــام و اجتماعــی مفاهيــم خــاص 
ــل  ــه دلي ــبختانه ب ــود را دارد. خوش خ
ارتقــاء ســطح آگاهــی اجتماعــی نســبت 
بــه مســايل ايمنــی، بهداشــت و محيــط 
زيســت و همچنيــن اهميــت کيفيــت در 
فضــای کســب و کار مــا، به ويــژه در 
زمينــه حفــاری، ارتقــای علمــی نســبی 
در زمينــه فــردی و ســازمانی بــه تدريــج 

ــن اســت.  در حــال شــکل گرفت

نپرداختن هزینه کیفیت به 
زمان هدررفت منجر مي شود
ــران(: ــتگار نجمی)مه ــا رس  پوری

چنــد  در   HSEQ آسيب شناســی 
بخــش شــامل تجهيــزات، مديريــت، 
ــا  ــتانداردها، روش ه ــانی، اس ــع انس مناب
و دســتورالعمل ها، پيمانــکاران، امــور 
قــراردادي، منابــع مالــی و مديريــت 

مي شــود.  فرايندهــا  کليــه  شــامل 
در ابتــدا بايــد ديــد فراينــد خريــد 
ــر  ــال حاض ــد؟ در ح ــه باش ــد چگون باي
تجهيزاتــی کــه خريــداری می شــود، 
ــد  ــدا باي ــد. ابت ــی ندارن ــت مطلوب کيفي
اســتانداردها مکتــوب شــود. اگــر چيزی 
نوشــته شــود، شــايد اجــرا هــم بشــود 
ــرا  ــز اج ــود، هرگ ــته نش ــر نوش ــا اگ ام

   . د نمي شــو
کيفيــــت«  »هزينــــه  موضــوع     
)Cost Of Quality( از ديگــر مســائل 
مهــم در ايــن بخــش اســت. هزينــه 
ــت  ــد، در نهاي ــن در خري ــت پايي کيفي
ــود.  ــر می ش ــت منج ــان هدررف ــه زم ب

ایمني در کلام اولویت دارد 
نه در عمل

رســتمی)ول  بابایــی  مهــدی 
صنعــت  در  ایــران(:  سرویســز 
و  بــالا  ريســك های  بــا  گاز  و  نفــت 
ــم؛  ــر و کار داري ــی س ــای مختلف خطره
ــواع  ــداول، ان ــك هاي مت ــه ريس از جمل
اســت  انفجارهايــی  و  آتش ســوزی 
ــم  ــت و ه ــت بالادس ــم در صنع ــه ه ک
ــورد  ــود. در م ــام می ش پايين دســت انج
ــه  ــر ب ــوادث منج ــاري، ح ــت حف صنع
و همچنيــن  غــرق شــدن جکت هــا 
بحث هــای  از  دريايــی  آلودگی هــای 

مهــم بــه حســاب می آيــد. مواجــه 
ــز  ــاک و ني ــای خطرن ــا گازه ــدن ب ش
اصابــت شــناور بــه شــناور يــا شــناور بــه 
ســکو نيــز باعــث شــده در کل صنعــت 
نفــت و گاز بــه دنبــال راهــکار مناســب 

ــيم.  باش
در  اصلــی  آســيب های  از  يکــی     
بــه فرهنــگ  ايــن زمينــه، مربــوط 
به طــور  مــا  اســت.  ايمنــی  جــو  و 
می کنيــم  اعــام  کام  در  معمــول 
ــا  ــا HSE اســت ام ــت اول م ــه اولوي ک
در عمــل نمی توانيــم موفــق باشــيم. 
ــه  ــن جامع ــد پايي ــدی، تعه ــيب بع آس
مديريتــی نســبت بــه HSE اســت. 
همچنيــن مــا در ســازمان های خــود 
 HSE روابــط مناســبي بيــن واحدهــای
نداريــم و از تجربيــات هــم اســتفاده 
گزارش دهــی  سيســتم  نمی کنيــم. 
ــتاندارد  ــود اس ــم وج ــم و علي رغ نداري
ــتم  ــود سيس ــرکت ها، نب ــي ش در برخ
ــگاه  ــا پاي ــده م ــث ش ــی باع گزارش ده
داده خوبــی نداشــته باشــيم کــه بتــوان 
مديريــت  و  گــردآوری  را  اطاعــات 

ــرد.  ــش ک دان
نبــود  مــا،  مشــکات  ديگــر  از     
ــت.  ــی اس ــع آموزش ــتم های جام سيس
بــدون سيســتم آموزشــی، اطاعــات 
افــراد  بــه  و ســريع  کامــل  به طــور 

در صنعت نفت و گاز با ریسک های بالا و خطرهای مختلفی سر و کار داریم. میزان اطلاعات بالادستی و کلان ما در زمینه HSE پایین است. 
در قراردادهاي حفاري، بودجه مشخص برای موارد HSE تعیین نمی شود زیرا هزینه های شكست کار مشخص نمي شود. لذا »مهندسی« 

باید خیلی بیشتر از قبل تقویت شود و بحث »طراحی ایمن« جدی گرفته شود. متاسفانه در بخش مدیریت پسماندها، مواد خطرناکی تولید 
می شود که بخش اعظمی از آنها بدون اینكه ما تكنولوژی مناسبی برای تصفیه و بازیافت داشته باشیم، به محیط زیست بازمي گردد.

..یكی از آسیب های اصلی 
در این زمینه، مربوط به 

فرهنگ و جو ایمنی است. 
ما به طور معمول در کلام 

اعلام می کنیم که اولویت 
اول ما HSE است اما در 

عمل نمی توانیم موفق 
باشیم

انتقــال نمی يابــد. نبــود سيســتم جامــع 
نظارتــی نيــز مطــرح اســت. تفــاوت 
مختلــف  شــرکت هاي  در  سيســتم 
بازرســی ها  کيفيــت  کاهــش  باعــث 
می شــود. شــرايط تعييــن صاحيــت 
ــرويس ها  ــه س ــرکت ها، ن ــرای ش ــه ب ن
ــه افــراد مشــخص نيســت. سيســتم  و ن
رتبه بنــدی خاصــی بــرای پيمانــکار 
وجــود نــدارد و صاحيــت و شايســتگی 

ــت. ــخص نيس ــراد مش اف
و کان  بالادســتی  اطاعــات  ميــزان 
مــا در زمينــه HSE پاييــن اســت. 
قــرار اســت 52 ميــدان را در قالــب 
واگــذار کنيــم،  قراردادهــاي جديــد 
ــتی  ــات بالادس ــا مطالع ــرای آنه ــا ب آي
انجــام شــده اســت؟ آيــا مطالعــات 
ــت  ــده اس ــام ش ــی انج ــت محيط زيس
تــا پيامدهــای زيســت محيطي آنهــا 
مطالعــه  بــدون  شــود؟  مشــخص 
شناســايي  ريســك ها  بالادســتی 
نمي شــوند و نمی تــوان متناســب بــا 
آن، از تجهيــزات کامــل بهره منــد شــد. 
بودجــه  قراردادهــاي حفــاري،     در 

ــن  ــوارد HSE تعيي ــرای م ــخص ب مش
نمی شــود زيــرا هزينه هــای شکســت 
ــی«  ــود. »مهندس ــخص نمي ش کار مش
ــت  ــل تقوي ــتر از قب ــی بيش ــد خيل باي
ايمــن«  »طراحــی  بحــث  و  شــود 
ــن  ــود. همچني ــه ش ــدی گرفت ــد ج باي
واحدهــاي بازرگانــی و خريــد نبايــد 
ــن  ــه هزينــه فکــر کننــد. در اي ــا ب صرف

تجهيزاتــی  اســت  ممکــن  صــورت 
دارای  مي شــود،  خريــداري  کــه 
ــتفاده در  ــرای اس ــتانداردهای لازم ب اس
ــائل  ــند. مس ــت و گاز نباش ــت نف صنع
تقويــت  بايــد  بيمــه اي  و  قــراردادي 
ــاً  ــد دقيق ــث HSEQ باي ــود. در بح ش
در  پيمانــکار  و  فرمــا  کار  وظايــف 

قراردادهــا مشــخص باشــد.

پســماندها،  مديريــت  بخــش  در     
خطرناکــی  پســماندهای  متاســفانه 
ــی  ــش اعظم ــه بخ ــود ک ــد می ش تولي
ــوژی  ــا تکنول ــه م ــدون اينک ــا ب از آنه
بازيافــت  و  تصفيــه  بــرای  مناســبی 
داشــته باشــيم، بــه محيــط زيســت 

بازمي گــردد.

در قراردادهاي حفاري، 
بودجه مشخص برای موارد 

HSE تعیین نمی شود 
زیرا هزینه های شكست 

کار مشخص نمي شود. 
»مهندسی« باید خیلی 

بیشتر از قبل تقویت شود 
و بحث »طراحی ایمن« 

باید جدی گرفته شود
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english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
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particular  about drilling and well completion. 
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latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
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predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

هماهنگــی بيــن ارگان هــای مرتبــط 
ــواره  ــا مســائل زيســت محيطــی- هم ب

ــتند. ــاز هس مشکل س
   در بخــش فراســاحل، مشــکاتی از 
قبيــل عــدم داشــتن بيمــه در جابه جــا 
ــل  ــازی مح ــا و آماده س ــردن دکل ه ک
اســتقرار دکل هــای حفــاری دريايــی 
ريســك زيــادی بــر دوش لجســتيك 
ــات  ــا اتفاق ــم ب ــه اميدوراي ــذارد ک مي گ
سياســی رخ داده، در آينــده بتــوان ايــن 

ــرد. ــل ک مشــکل را ح
   ظرفيــت پايين بنــدرگاه کيش نيز يك 
ــات لجســتيك  ــزرگ در عملي معضــل ب
ســخت گيری هايی  اســت.  دريايــی 
ــی  ــت محيط ــائل زيس ــاره مس ــه درب ک
ايجــاد  باعــث  دهنــد،  مــی  انجــام 

انطباق زمان کار ارکان 
دولتي با پروژه ها ضروري 

است 
ــعود زیاری)پتروگوهرفراساحل  مس
کیــش(: لجســتيك يــك معنــای عــام 
در امــور اجرايــی و يــك معنــای خــاص 
ــت و گاز دارد  ــتی نف ــع بالادس در صناي
برخــوردار  ويــژه ای  جايــگاه  از  کــه 
ــزی نيســت جــز  اســت. لجســتيك چي
ــت  ــداری و انباش ــع، نگه ــن به موق تامي
هوشــمندانه، توزيــع متفکرانــه و حمــل 
ــم. در  ــاز داري ــه ني ــي ک ــل ملزومات و نق
شــرکت های موفــق، مديــران عامــل 
بــراي  خــاص  به طــور  را  تدابيــری 
لجســتيك  دارنــد.  لجســتيك  امــور 
ــی و  ــت حداقل ــی انباش ــا، يعن روز دني
توليــد همزمــان بــا نيــاز به طــوري کــه 
شــرايطی فراهــم شــود کــه زمــان نيــاز 
ــاق بدهــد.  ــد انطب ــان تولي ــا زم ــا را ب م
ــمندانه  ــگاه هوش ــر ن ــه اگ ــن اينک ضم
ــال  ــد مســير انتق ــد، باي ــم دهي را تعمي
را بــه حداقــل برســانيد و اگــر ايــن 
شــرايط صــورت پذيــرد، هزينه هــای 

لجســتيك کاهــش می يابــد.
صنايــع  در  لجســتيك  در  آنچــه     

ــه آن  ــد ب ــت و باي ــم اس ــتی مه بالادس
پرداختــه شــود، توجــه بــه ماهيــت کار 
صنايــع بالادســتی اســت. متاســفانه 
ــم  ــا تي ــی ب ــره دولت ــان کاری پيک زم
ــدارد و ايــن  کاری لجســتيك انطبــاق ن
باعــث افزايــش هزينــه و اصطــکاک 
ــه  ــه ب ــی ک می شــود. يکــی از موضوعات
می زنــد،  لطمــه  پروژه هــا  پيشــرفت 
عــدم  از  نشــات گرفته  هزينه هــای 
انطبــاق زمــان کاری بيــن اجــزاء و 
ارکان لجســتيکی اســت. از ارکانــی کــه 
بــا آن  پروژه هــاي بالادســتي دائمــاً 
ــن  ــا و قواني ــد، گمرک ه ــر و کار دارن س
ــن قســمت دولتــی  ــر اي اداری حاکــم ب
ــا  ــم پروژه ه ــاً بخواهي ــر واقع ــت. اگ اس
را اقتصــادي مديريــت کنيــم، يکــي 
روش هاســت.  اصــاح  اولويت هــا  از 
ــدری،  ــور بن ــه ام ــن ب ــن پرداخت بنابراي
گمرکــی و ارکان لجســتيك بخش هــای 
دولتــی و انطبــاق آن بــا پروژه هــای 
ــی  ــر حيات ــك ام ــتی ي ــع بالادس صناي

ــد. ــرم باش ــد در راس ه ــت و باي اس
ــراي پروژه هــا نيــز     تاميــن ســوخت ب
از ديگــر مــوارد مهــم در لجســتيك 
تاميــن  اســت.  بالادســتي  صنايــع 
و  خشــکی  پروژه هــاي  در  ســوخت 

اســت. در  دريايــي بســيار متفــاوت 
بخــش دريايــي، مــا بــه ازای هــر دکل، 
روزانــه 30- 35  تــن مصــرف ســوخت 
داريــم . اعــم از ســه شــناوری کــه بايــد 
ــه  ــاده ب ــاري آم ــتگاه حف ــار دس در کن
کار باشــند. عــاوه بــر تاميــن ســوخت، 
تاميــن منابــع مالــی ســوخت نيــز 
اجــراي  در  پيمانــکاران  معضــات  از 
پروژه هاســت. اگــر مصــرف 35 تــن 
ــه  ــد، ماهيان ــر بگيري ــوخت را در نظ س
بــر 3/5 ميليــون دلار هزينــه  بالــغ 
خواهــد داشــت. بــرای شــرکت هايی 
ــن  ــد، اي ــال دارن ــا 4 دکل فع ــه 3 ت ک
ــن  ــي رود. بنابراي ــر م ــيار بالات ــم بس رق
ــيم  ــته باش ــتی نداش ــر درس ــر تدبي اگ
کــه ايــن ســوخت را از منابــع خودمــان 
تاميــن کنيــم، باعــث خــارج شــدن 
ارز از کشــور و بــالا رفتــن هزينه هــا 

ــد.  ــد ش خواه
ــاي بخــش  ــراي پروژه ه ــن آب ب    تامي
خشــکي از ديگــر مشــکات لجســتيك 
اســت کــه تهيــه و خريد و ســپس پمپاژ 
ــك  ــروژه ي ــل پ ــه مح ــاندن آن ب و رس
ــز  ــاد و چالش برانگي ــيار ح ــئله بس مس
اســت. مســائل مربــوط بــه جاده ســازی 
ــدم  ــوص ع ــی -به خص ــت محيط و زيس

لجستیک چیزی نیست جز تامین به موقع، نگهداری و انباشت هوشمندانه، توزیع متفكرانه و حمل و نقل ملزوماتي که نیاز داریم.  اگر این نگاه 
تعمیم یابد هزینه های لجستیک کاهش می یابد.آنچه در لجستیک در صنایع بالادستی مهم است و باید به آن پرداخته شود، توجه به ماهیت 
کار صنایع بالادستی است. هماهنگی و همكاری بخش عملیات حفاری با لجستیک براي تامین به موقع نیازمندی هاي دکل بسیار مهم است. 

سیستم سنتی در این بخش جوابگو نیست و نیازمند ایجاد سیستم نوین هستیم.

اگر مصرف 35 تن سوخت 
رابرای مصرف روزانه هر 

دکل در نظر بگیرید، ماهیانه 
بالغ بر 3/5 میلیون دلار 

هزینه خواهد داشت. برای 
شرکت هایی که 3 تا 4 دکل 
فعال دارند، این رقم بسیار 

بالاتر مي رود.

ــي مي شــود.  ــات درياي مشــکل در عملي
يــك  شــناورها  ســوخت گيری 
ــن  ــی بي ــر اســت. هماهنگ معضــل ديگ
-از  بنــدرگاه  مختلــف  بخش هــاي 
ــت و  ــده اس ــرک- پيچي ــا گم ــس ت پلي
ــود.  ــان کاری می ش ــش زم ــث افزاي باع
ــه  ــش ب ــوزه کي ــك ح ــن ترافي همچني
حفــاری  پروژه هــای  اجرايــی  امــور 
ــع  ــد و در مواق ــی زن ــه م ــا ضرب در دري
بحرانــی زيرســاخت لازم در بنــدرگاه 

ــت. ــود نيس ــش موج کي
ــای  ــه در پروژه ه ــاوگان شــناوری ک    ن
دريايــی ســرويس مي دهنــد، قديمــی و 
بــا عمــر بــالا هســتند کــه باعــث کاهش 
ــش  ــا، افزاي ــش هزينه ه ــان، افزاي راندم
ســرعت  و  زيســت محيطی  آلودگــی 
می گــردد.  بــار  جابه جايــی  پاييــن 
همچنيــن اگــر بنــا باشــد نــرخ شــناورها 
ــا  ــا ب ــرد آنه ــی عملک ــاس بررس ــر اس ب
اســتانداردهای مشخص شــده تنظيــم 
شــود، يــك اســتاندارد واحد و مشــخص 
وجــود نــدارد کــه از آن تبعيــت کننــد. 
ــه  ــز ک ــناورها ني ــرد ش ــی عملک بررس
کارفرماهــا بايــد داشــته باشــند، در 
ــام  ــی انج ــه خوب ــرکت ها ب ــی از ش خيل

نمی شــود.

سوخت گیري از طریق بندر 
آفتاب انجام گردد

بیــن  مسعود اســماعیلیان)حفاری 
ــوخت  ــن س ــتگاه تامي ــی(:  ايس الملل
شــناورهای بومــی و عبــوری و پروژه هــاي 
اســت.  حفــاري در کيــش مشــترک 
ــاری  ــن ســوخت صنعــت حف ــراي تامي ب
ــده  ــيده نش ــي انديش ــاحل تمهيدات فراس
ــد  ــوان مانن ــه مي ت ــي ک ــت، در حال اس
ايســتگاه هاي تاميــن ســوخت خودروهــا، 
پروژه هــاي  بــرای  را  جايگاه هايــی 
ــوب و در حــد  ــا ســوخت مرغ ــاری ب حف
اســتاندارد موتورهــای مــورد اســتفاده در 

ــرد.  ــاد ک ــاری، ايج ــت حف صنع
   کيــش جزيــره ای توريســتی اســت 
ــی در  ــای صنعت ــرور جاذبه ه ــه م ــه ب ک
ــد از شــرکت  ــده اســت. باي ــاد ش آن ايج
پخــش و پالايــش ايــن تقاضــا را داشــته 
ــدر  ــن بن ــی را در اي ــه امکانات ــيم ک باش
ايجــاد کننــد. بنــدر آفتــاب تا حــدودي در 
ميانــه خليــج فــارس قــرار گرفتــه و امکان 
ــگام  ــی از هن ــوزه نفت ــه ح ــی ب دسترس
ــا بهــرگان را دارد. از طريــق ايــن بنــدر  ت
ــردد و  ــام گ ــوخت گيری انج ــوان س می ت
بديــن ترتيــب می تــوان ســرعت عمــل را 

ــرد.  ــالا ب ب

فرایندهاي اداري مناسب 
با سرعت پروژه ها اصلاح 

شده اند
مهنــدس صــادق جلالــی )گمــرک 
آزاد  جزیــره کیــش(: در منطقــه 
ــهيل  ــا تس ــم ب ــاش کرده اي ــش ت کي
فرايندهــاي اداري، بخشــی از مشــکات 
را رفــع کنيــم تــا ســرعت عمليــات 
در پروژه هــا را بــالا ببريــم. يکــي از 
ــه آزاد کيــش ايــن  مزيت هــای منطق
ــا  ــاير گمرک ه ــاف س ــه برخ ــت ک اس
کــه اول بايــد اظهارنامــه پــر کنيــد، بعد 
ــل  ــد و بعــد کالا را تحوي عــوارض بدهي
ــا نوشــتن يــك نامــه،  بگيريــد، اينجــا ب
تحويــل کالا انجــام مي شــود و بعــد 
از ســه روز مراحــل اداری آن انجــام 

می شــود. 

تامین سوخت دلیل عمده 
تاخیرهاي بخش لجستیك 

است 
فرهــاد عــرب امینی)نفــت و گاز 
پــارس(: تاخيرهــاي پروژه هــاي حفــاري 
ــل  ــر بخــش لجســتيك تحمي معمــولاً ب
می شــود. يکــي از دلايــل عمــده آن 

ــه تاميــن ســوخت اســت.  ــوط ب نيــز مرب
بهتريــن راهکار، داشــتن مخازنــي در بندر 
آفتــاب اســت کــه بتوانيــم ســوخت را در 
آنجــا تهيــه کنيــم، البتــه روش ســريع تر 
ايــن اســت کــه شــرکت پالايــش و پخش 
شــناوری را کــه ظرفيــت 5- 4 هــزار 
ــارس  ــه پ ــن ســوخت داشــته باشــد، ب ت
جنوبــی بيــاورد و شــناورها بتواننــد آنجــا 

ــد. ــوخت گيري کنن س

سیستم نرم افزاري هماهنگي 
لجستیك ایجاد شود

فراساحل  سیداصغرفاتحی)پتروگوهر 
از  درصــد  حــدود40-30  کیــش(: 
بــه  فراســاحل  در  حفــاری  عمليــات 
بخــش لجســتيك برمی گــردد کــه بايــد 
متناســب بــا آن بودجه و شــرايط لازم  در 
اختيــار ايــن بخش قــرار گيــرد. هماهنگی 
و همــکاری بخــش عمليــات حفــاری 
بــا لجســتيك بــراي تاميــن به موقــع 
نيازمندی هــاي دکل بســيار مهــم اســت. 
سيســتم ســنتی در ايــن بخــش جوابگــو 
ــزاری  ــتم نرم اف ــا سيس ــه ب ــت بلک نيس
ــا هماهنگــی  ــد انجــام شــود ت جامــع باي
ــد  ــن نيازمن ــرد. بنابراي ــورت گي لازم ص

ــتيم. ــن هس ــتم نوي ــاد سيس ايج
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update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:
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publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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منابع انسانی

افزایش بهره وری با ارتقاء کیفیت 
نیروی کار قابل تحقق است

)حفــاری  رهبــر  مهــدی 
کــه  ســازمان ها  پتروپــارس(: 
بازيگــران اصلــی کســب و کار هســتند، 
را  محيطــی  رخدادهــای  پيوســته 
رصــد می کننــد. افزايــش بهــره وری 
ــت  ــاء کيفي ــود و ارتق ــق بهب ــه از طري ن
ســرمايه مــادی، بلکــه از طريــق ارتقــاء 
ســازمان  و  کار  نيروهــای  کيفيــت 
ــران  ــل تحقــق اســت. مدي ســريع تر قاب
ايــن واحــد مســئوليت خطيــری چــون 
ــراد را  ــعه اف ــداری و توس ــذب، نگه ج
ــق  ــن تواف ــون اي ــد. اکن ــده دارن برعه
منابــع  مديريــت  کــه  دارد  وجــود 
مديريــت  فرايندهــای  بــه  انســانی 
ــی می نگــرد.  ــان از منظــر متفاوت کارکن
اســت  فراينــدی  دانــش،  مديريــت 
کــه بــه ســازمان ها کمــك می کنــد 
مهــم  مهارت هــای  و  اطاعــات  تــا 
ســازمانی  حافظــه  به عنــوان  کــه  را 
به طــور  و  می شــوند  محســوب 
معمــول به صــورت سازماندهی نشــده 
انتخــاب،  وجــود دارنــد، شناســايی، 
ســازماندهی و منتشــر نماينــد. ايــن 
بــرای  را  ســازمان ها  مديريــت  امــر 
ــزی،  ــری، برنامه ري ــائل يادگي ــل مس ح
راهبــردی و تصميم گيری هــای پويــا 
ــادر می ســازد. ــر ق به صــورت کارا و موث

رضایت کارکنان تضمین کننده 
وفاداری به مشتری است

امیرحســین اکبــری )ســیالات 
امــروزه آنچــه  حفــاری پــارس(: 
ــه و  ــك جامع ــرای ي ــه ب ــش از هم بي
ــروی  ــت، ني ــت اس ــور دارای اهمي کش
ــد  ــوزه باي ــن ح ــت. اي ــانی آن اس انس
و  ســازمان ها  در  را  خــود  جايــگاه 
بنگاه هــای اقتصــادی ارتقــاء دهــد و 
بيــن اهميــت منابــع انســانی و جايــگاه 
منابــع انســانی به عنــوان فراينــدی کــه 
ــرورش  ــداری، پ ــن، نگه ــده دار تامي عه
افزايــش  و  کارکنــان  برانگيختــن  و 
و  تناســب  هســت،  آنهــا  بهــره وری 

هماهنگــی لازم برقــرار شــود. 
   عــدم توجــه بــه جايــگاه منابــع 
انســانی در ســازمان از ســه مســئله 
ــگاه  ــه جاي ــرد. اول اينک ــات می گي نش
ــاختار  ــانی در س ــع انس ــت مناي مديري
ــاری  ــوزه حف ــال در ح ــرکت های فع ش
ــده  ــف نش ــتی تعري ــت و گاز به درس نف
سياســت های  همچنيــن  اســت. 
ــانی در  ــع انس ــت مناب ــاوت مديري متف
دپارتمان هــای مختلــف ســازمان ها را 
شــاهد هســتيم  و نيــز هنــوز بســياری 
ــا کارکردهــای مديريــت  از ســازمان ها ب
منابــع انســانی آشــنايی کامــل ندارنــد. 
ــوع  ــك ن ــت ي ــه می بايس ــن زمين در اي
زبــان مشــترک ميــان مديــران صــف و 

ــود. ــاد ش ــتاد ايج س
اکثــر  اينکــه  بــه  توجــه  بــا     

ــاری  ــوزه حف ــال در ح ــرکت های فع ش
نفــت و گاز ســازمان های پروژه محــور 
ــر  ــت و تفک ــل مديري ــتند، در عم هس
ــازمان های  ــر س ــی ب ــتراتژيك مبتن اس
پررنگــی  بســيار  نقــش  پروژه محــور 
در مديريــت منابــع انســانی خواهــد 
بــه  دســتيابی  مشــکات  داشــت. 
تفکــر اســتراتژيك در ســازمان ها در 
ــه ديــده شــده اســت. تنــوع  چنــد زاوي
اســتراتژيك،  ســطوح  و  فرايندهــا 
پيچيدگــی طراحــی اســتراتژيك و نبــود 
اســتراتژی های مشــخص در ســازمان از 
جملــه چالش هــای ايــن بخــش اســت. 
به عمل آمــده،  بررســی های  طــی     
ــوق  ــت حق ــت پرداخ ــه جه ــاد روي اتح
و مزايــا و جبــران خدمــات  در ايــن 
ــه در  ــزی ک ــدارد. چي ــت وجــود ن صنع
ايــن قســمت حائــز اهميــت اســت، 
ــات  ــران خدم ــت های جب ــث سياس بح
ســازمان های  مزايــای  و  پــاداش  و 
ــت و گاز  ــاری نف ــوزه حف ــال در ح فع
تفاوت هــای  متاســفانه  کــه  اســت 
فعــال  ســازمان های  در  چشــم گيری 
ديــده می شــود. در صــورت تــداوم ايــن 
ــوق و  ــاب حق ــکل گيری حب ــيب، ش آس
ــا در صنعــت دور از ذهــن نيســت.  مزاي
رضايــت،  ارزش،  چرخــه  مطابــق     
اقتصــادی  بنگاه هــای  ســودآوری 
ارتبــاط مســتقيم و در حــال تعامــل 
ــی  ــتريان داخل ــت مش ــطح رضاي ــا س ب
رضايــت  دارد.  ســازمان  خارجــی  و 
کــه  داخلــی  مشــتريان  وفــاداری  و 

همــان کارکنــان ســازمان هســتند، 
تمامــی  وفــاداری  تضمين کننــده 
ــتريان  ــه مش ــازمان ب ــك س ــزای ي اج
خــود اســت. در ايــن زمينــه لازم اســت 
کارکنــان  شــغلی  پيشــرفت  مســير 
مشــخص باشــد، فرهنــگ ســازمانی 
سيســتم  و  گــردد  ارائــه  مطلــوب 
ــی  ــرد و پرداخــت مبتن ــت عملک مديري

ــود.  ــرا ش ــدف اج ــر ه ب
ــرکت ها  ــياری از ش ــر بس ــه عم    چرخ
در صنعــت نفــت در حــال تغييــر و 
رســيدن بــه مرحلــه بلــوغ و پيــری 
ســازمان هايی  از  دســته  آن  اســت. 
جانشــين پروری  مديريــت  بــر  کــه 
اســتعدادهای  و  کرده انــد  تمرکــز 
راســتای  در  را  خــود  کارکنــان 
دســتيابی بــه اهــداف ســازمانی بــه کار 
می گيرنــد، فرصــت مناســبی بــرای 
ــه  ــا توج ــذا ب ــت. ل ــد داش ــا خواهن بق
بــه ماهيــت صنعــت نفــت و عــدم وجود 
جايگزين هــای مناســب در خصــوص 
گذشــته  تربيت شــده  اســتعدادهای 
ــه  ــود ک ــبب می ش ــانی س ــرو ی انس ني
ــان  ــه کارکن ــدم دسترســی ب ــش ع چال
ــی  ــران آت ــش بح ــش از پي ــدی بي کلي
ايــن بخــش  باشــد. در  در ســازمان 
ــذار  ــيار تاثيرگ ــازمان بس ــارکت س مش
اســت. افــرادی کــه بــا تجربــه و ســابقه 
در  می بايســت  هســتند،  مفيــد  کار 
ــوند  ــتفاده ش ــروری اس ــش دانش پ بخ
کــه بتواننــد کارکنــان را راهنمايــی 
کننــد و بــه رشــد و توســعه مــورد نظــر 

منابع انسانی در سازمان هایی که به دوراندیشی شهره اند، از جایگاه رفیعی برخوردار است. در اندیشه مدیران این سازمان ها، نیروی انسانی 
دارایی راهبردی سازمان به حساب می آید و در واقع نیروی انسانی به عنوان یک سرمایه به حساب می آید. متاسفانه تعریف مشخص، 

یكپارچه و یكسانی در مجموعه نفت و صنعت حفاری درباره شغل، شرح مسئولیت ها و اختیارات نفرات وجود ندارد و این امر تاثیر به سزایی 
 در بهره وری دارد. مبحث مدیریت دانش تاثیر بسیاری در مدیریت نیروی انسانی دارد.   مدیریت دانش مساوی مستندسازی و 

فناوری اطلاعات در سازمان نیست بلكه اینها ابزارهای مدیریت دانش هستند. مدیریت دانش ایجاد دانایی در سازمان است. توسعه فردی 
توسعه سازمان ها را می سازد و توسعه سازمانی، توسعه ملی را محیا می کند. 

ــد.  ــدا کنن ــت پي ــود دس خ
   مطالعــات انجام شــده دربــاره ارتبــاط 
دانشــگاه و صنعــت در ايــران نشــان 
می دهــد کــه اولا ايــن ارتبــاط بــه 
ــا  ــت و ثاني ــده اس ــف نش ــتی تعري درس
به درســتی  زمــان  گذشــت  از  پــس 
مديريــت نشــده و هدفمنــد پيــش نرفته 
برنامه هــای  کــه  همان گونــه  اســت. 
آموزشــی و پژوهشــی در دانشــگاه ها 
حمايت هــای  هســتند،  متفــاوت 
ــد.  ــز متفاوتن ــگاه ها ني ــی از دانش صنعت
علــت اصلــی ارتبــاط دانشــگاه و صنعــت 
ــت  ــای توســعه يافته وضعي در کشــور ه
محيط هــای  در  اقتصــادی  مناســب 
رو  ايــن  از  اســت.  صنايــع  فعاليــت 
ــاط دانشــگاه و صنعــت  ــت از ارتب حماي
ــت و  ــم اس ــيار مه ــوزه بس ــن ح در اي
اينکــه رشــد اقتصــادی منجــر بــه رشــد 
و پويايــی کشــور می شــود و پويايــی 
ــد  ــه رش ــر ب ــاً منج ــم عم ــور ه کش
ارتبــاط  يــك  و  اقتصــادی می شــود 

ــود دارد. ــويه وج دوس

سازمان های دوراندیش همیشه 
برای کاهش هزینه تعدیل نیرو 

نمی کنند
ــع  ــرمدی)مهران(: مناب ــه س عاطف
بــه  کــه  ســازمان هايی  در  انســانی 
جايــگاه  از  شــهره اند،  دورانديشــی 
ــه  ــت. در انديش ــوردار اس ــی برخ رفيع
نيــروی  ســازمان ها،  ايــن  مديــران 
انســانی دارايــی راهبــردی ســازمان بــه 

حســاب می آيــد و در واقــع نيــروی 
انســانی به عنــوان يــك ســرمايه بــه 
حســاب می آيــد و شــرکت هايی کــه 
ــع  ــه مناب ــبت ب ــبی نس ــدگاه مناس دي
انســانی دارنــد، هميشــه بــرای کــم 
کــردن هزينه هــا بــه ســراغ تعديــل 

نمی رونــد.  نيــرو 
   تعريف مشــخص، يکپارچه و يکســانی 
ــاری  ــت حف ــت و صنع ــه نف در مجموع
دربــاره شــغل، شــرح مســئوليت ها و 
ــدارد و ايــن  اختيــارات نفــرات وجــود ن
امــر تاثيــر به ســزايی در بهــره وری دارد. 
   رعايــت عدالــت ســازمانی نيــز از 
مباحــث مهــم اســت. گاهــی ســازمان ها 
به ويــژه شــرکت های پيمانــی بــرای 
پيشــبرد کار حاضرنــد بــه يــك نيــروی 
متخصــص باتجربــه حقــوق غيرمعقولــی 
ــن  ــر ممک ــن ام ــد. اي ــت کنن را پرداخ
دســتيابی  باعــث  ابتــدا  در  اســت 
ــور  ــرش ش ــدف مدنظ ــه ه ــکار ب پيمان
ــازمان و  ــم س ــدت ه ــا در طولانی م ام
ــد.  ــيب می بينن ــرات آس ــن نف ــم اي ه
ــی  ــای رفاه ــاوت نيازه ــه تف    توجــه ب
از  يکــی  نيــز  ســازمان  کارکنــان 
خدمــات  جبــران  مهــم  بخش هــای 
مشــخص  تعاريــف  نبــود  در  اســت. 
بــه  فقــط  کار  ديــدن  پــروژه ای  و 
در  را  مــواردی  افــراد  يك ســری 
می کننــد،  ارائــه  خــاص  زمان هــای 
ــدت مشــکات  ــر در بلندم ــن ام ــه اي ک

ديگــری را بــه وجــود مــی آورد.

نیروی انسانی موجود پاسخگوی 
صنعت حفاری کشور هست

ــارس(:   ــان )حفاری پتروپ محمود جوادی
ــر  ــال حاض ــود در ح ــار موج ــق آم طب
دانشــگاه ها بــه ســوی جــذب و پــرورش 
نيــروی انســانی حفــاری گام برداشــته اند، 
بتــوان گفــت  به طــوری کــه شــايد 
مقــداری هــم در ايــن زمينــه افراط شــده 
ــف را  ــال های مختل ــار س ــر آم اســت. اگ
نــگاه کنيــد، در بخــش حفــاری در ســال 
90، 850 نفــر؛ در ســال 91، 1000 نفــر؛ 
ــر؛  ــه 1000  نف ــك ب ــال 92، نزدي در س
در ســال 93، 1100 نفــر و در ســال 94، 
ــی  ــذب مهندس ــت ج ــر ظرفي 4400 نف
و ليســانس حفــاری در دانشــگاه های 
ــت.  ــته اس ــود داش ــی وج ــف دولت مختل
اگــر دانشــگاه آزاد را بــه آن اضافــه کنيد، 
آمــار بالاتــر هــم مــی رود. بنابرايــن يــك 
ويژگــی خــوب صنعــت حفــاری در حــال 
حاضــر ايــن اســت کــه نيروهــای حفاری 
تربيــت می شــود.  امــروزه شــاهديم کــه 
ــم و  ــروی انســانی داري ــم ني ــل عظي خي
ايــن نيروهــای انســانی بــه مقــدار زيادی 
ــاری  ــت حف ــوی صنع ــد جوابگ می توانن

باشــند.
مدیریت دانش ایجاد دانایی در سازمان 

است
عبــاس غفــاری )کیســون(: مديريت 
تاثيــر بســياری در مديريــت  دانــش 
نيــروی انســانی دارد. به طــور کلــی %20 
ــح و  ــش صري ــازمان ها دان ــش در س دان
ــش پنهــان  آشــکار اســت و 80% آن دان

مديريــت  بــرای  تکنيــك  دو  اســت. 
دانــش پيشــنهاد می شــود. اول، تکنيــك 
درس آموخته هــا؛ يعنــی مــا بتوانيــم 
همــه آنچــه را کــه بــا تجربــه بــه دســت 
ــل  ــازمانی تبدي ــش س ــه دان ــم ب می آوري
کنيــم. دوم تکنيــك دســتورالعمل ها؛ 
ــام  ــه اتم ــه ب ــی کاری را ک ــی وقت يعن
می رســانيم، بايــد بافاصلــه آن را بــه 
ــش  ــم و دان ــل کني ــتورالعمل تبدي دس
ــل  ــکار تبدي ــش آش ــه دان ــی را ب ضمن

ــم. کني
   مديريــت دانش مســاوی مستندســازی 
ــت  ــازمان نيس ــتم های IT در س و سيس
ــش  ــت دان ــای مديري ــا ابزاره ــه اينه بلک
هســتند. مديريــت دانــش ايجــاد دانايــی 

در ســازمان اســت.

تک تک افراد سازمان باید برند شوند
ــهید  ــگاه ش ــان )دانش آذر صائمی
ــم دوره  ــد از تحري ــتی(: دوره بع بهش
ــرای صنعــت اســت چــون  ســخت تری ب
بــا کســانی مواجــه می شــويم کــه از 
ــد.  ــری برخوردارن ــه بالات ــش و تجرب دان
بــرای  چندمنظــوره  شايســتگی های 
ورود بــه بــازار هــای جهانــی لازم اســت. 
توســعه فــردی توســعه ســازمان ها را 
ــعه  ــازمانی، توس ــعه س ــازد و توس می س
ملــی را محيــا می کنــد. تــك تــك افــراد 
ســازمان مــا بايــد برنــد شــوند و در ايــن 
ــازمانی  ــد س ــا برن ــه م ــت ک ــورت اس ص

ــم.  داري
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89 88Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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قراردادهاي یكپارچه 
خدمات حفاري هزینه ها را 

کاهش مي دهد
 مهدی نكونــام ) نفت فــلات قاره ایــران (:
يکپارچــه  خدمــات  قرارداد هــاي 
ــار به صــورت گســترده  حفــاری اوليــن ب
ــاره اســتفاده  در شــرکت نفــت فــات ق
پوشــش  را  دکل   21 حــدود  و  شــد 
ــاري  ــات حف ــش از آن خدم ــی داد. پي م
ــاي  ــده توســط اپراتوره به صــورت پراکن
مختلــف انجــام مي گرديــد. نکتــه مهــم 
يکپارچــه  خدمــات  قراردادهــاي  در 
ــا را  ــه هزينه ه ــت ک ــن اس ــاري اي حف
کاهــش مي دهــد. هزينــه ســرويس های 
حفــاری بــراي هــر چــاه حــدود 30 
اســت.  آن  هزينه هــاي  کل  درصــد 
اگــر به طــور ميانگيــن هزينــه حفــر 
ــر  ــون دلار در نظ ــاه را 35 ميلي ــك چ ي

بگيريــم، 11.6 ميليــون دلار آن مربــوط 
ــت  ــت. اهمي ــرويس هاي آن اس ــه  س ب
گرفتــن  نظــر  در  بــا  موضــوع  ايــن 
ــاری در  ــال حف ــای در ح ــداد چاه ه تع
مجموعــه نفــت مشــخص مي شــود. 
ــاري  ــه حف ــاي يکپارچ ــدف قرارداده ه
تمرکــز خدمــات حفــاري بــا اســتفاده از 
ســرويس شــرکت پيمانــکار اصلی اســت 
ــه  ــان و هزين ــت زم ــا مديري ــد ب ــه باي ک

ــود.  ــام ش انج
   عــاوه بــر صرفه جويــي هزينــه اي 
خدمــات  قراردادهــاي  از  اســتفاده 
بــا  مقايســه  در  حفــاري  يکپارچــه 
  ،)Individual( ــوردي ــاي م قرارداده
در ايــن نــوع قراردادهــا ســطح مشــارکت 
ــتر  ــيار بيش ــکار بس ــا پيمان ــا ب کارفرم
ــي از  ــه يک ــی ک ــت مال ــت و مديري اس
ــت،  ــکاران اس ــي پيمان ــاي اصل دغدغه ه
بــا ايجــاد فرمــت ثابــت، روش هــاي 
پرداخــت تســهيل مي گــردد. همچنيــن 
کارفرمــا  قراردادهــا  نــوع  ايــن  در 
شــرکت  مالــی  تــوان  از  مي توانــد 

ــد ــتفاده کن ــم اس ــکار ه پيمان

قراردادهاي سختگیرانه به 
نفع کارفرما نیست 

ــو(:  ــان )مپك ــه میرچرخچی   روزب
قرارادهــاي يك طرفــه بــه نفــع کارفرمــا 
ــع  ــه مناف ــچ وج ــه هي ــدت ب در بلندم
ــا  ــد. کارفرم ــن نمي کن ــا را تامي کارفرم
ــختی  ــرايط س ــر ش ــه اگ ــد ک ــد بدان باي
ــود  ــد، س ــرار ده ــکار ق ــرای پيمان را ب
ــه  ــاي يك طرف ــرد. قرارداده ــد ک نخواه
دارای  پيمانــکاران  مي شــود  باعــث 
ــد  ــرارداد جدي ــه ق ــت از ورود ب صاحي
بترســند و وارد مناقصــات نشــوند يــا 
مــوارد ســخت گيرانه ناخــودآگاه موجــب 
ــکان  ــود و ام ــت کار مي ش ــش قيم افزاي

ــد. ــلب مي کن ــا را س ــرد کارفرم ب
   در حــوزه تهيــه اســناد مناقصــه 
ــد،  ــده باش ــق کار ش ــم دقي ــد ه هرچن
قــرارداد  در  آن  از  بخش هايــي 
ميــزان  فقــط  کارفرمــا  نمی گنجــد. 
زمــان از دســت داده در عمليــات حفــاری 
را مي بينــد و اصــا توجــه نمي کنــد 
کــه چــه ميــزان زمــان در قبــال انجــام 

ــت.  ــوده اس ــزان کار ب ــه مي چ

صنعت بالادستی ایران 
نیازمند LOGIC ایرانی است

ــز  ــی ) ول سرویس ــایار زینعل خش
ــك  ــکيل دهنده ي ــزاء تش ــران(: اج ای
قــرارداد خدمــات حفــاری يکپارچــه، 
شــامل موافقتنامــه، شــرايط خصوصــی، 
شــرايط عمومــی و پيوســت های پيمــان 
ــه  ــوط ب ــرايط مرب ــای ش ــت. بنده اس
مســئوليت متقابــل پيمانــکار و کارفرمــا 
قبــال  در   )knock for knock(
کارکنــان، تجهيــزات و شــخص ثالــث در 
قراردادهــای خدمــات حفــاری يکپارچــه 

ــد. ــکوت بودن ــی مس ــورد بررس م
   در بخــش مصونيت هــا و مســئوليت ها، 
بندهــا و شــرايط مربــوط بــه حــوادث و 
 catastrophic( زيان هــای فاجعه بــار
ــت  ــار، از دس ــون انفج Domes( همچ
ــه مــواد  ــوط ب رفتــن چــاه، حــوادث مرب
آلودگــی  راديواکتيــو،  و  شــيميايی 
ــا  ــزن ي ــه مخ ــه ب ــطحی و صدم زيرس
مشــخص  و  بــوده  مســکوت  کامــاً 
ــروز  ــورت ب ــه در ص ــت ک ــده اس نگردي
هــر يــك از مــواد فــوق مســئوليت 

قرارادهاي یک طرفه به نفع کارفرما در بلندمدت به هیچ وجه منافع کارفرما را تامین نمي کند. کارفرما 
باید بداند که اگر شرایط سختی را برای پیمانكار قرار دهد، سود نخواهد کرد. قراردادهاي یک طرفه باعث 

مي شود پیمانكاران دارای صلاحیت از ورود به قرارداد جدید بترسند و وارد مناقصات نشوند یا موارد 
سخت گیرانه ناخودآگاه موجب افزایش قیمت کار مي شود و امكان برد کارفرما را سلب مي کند.     در 

قراردادهاي خدمات یكپارچه حفاري علاوه بر صرفه جویي هزینه اي ، سطح مشارکت کارفرما با پیمانكار 
بسیار بیشتر است و مدیریت مالی که یكي از دغدغه هاي اصلي پیمانكاران است، با ایجاد فرمت ثابت، 

روش هاي پرداخت تسهیل مي گردد. همچنین در این نوع قراردادها کارفرما مي تواند از توان مالی شرکت 
پیمانكار هم استفاده کند.

حقوقی و قراردادی

بــا کــدام يــك از طرفيــن قــرارداد 
ــك  ــك ها ي ــن ريس ــه اي ــا اينک ــت ي اس
ــده  ــل گردي ــکاران منتق ــه پيمان ــه ب تن
بخــش  ايــن  در  همچنيــن  اســت. 
ــی  ــه آلودگ ــه ب ــئوليت های مربوط مس
ــا،  ــر داده ه ــی، تغيي ــطحی، مانده ياب س
ــوی(  ــت معن ــای فکــری )مالکي دارايی ه
و همچنيــن ســقف مســئوليت پيمانــکار 
يــا مســکوت بــوده يــا اينکــه به درســتی 
بــه طرفيــن قــرارداد اختصــاص داده 

ــت. ــده اس نش
   در خصــوص بندها و شــرايط مربوط به 
بيمــه، بــا توجــه بــه اينکــه بيمــه تابعــی 
از نظــام تقســيم ريســك در قــرارداد 
طريــق  از  قــراردادی  طرفيــن  بيــن 
مســئوليت ها  بــه  مربــوط  بندهــای 
بندهــای  لــذا  مصونيت هاســت،  و 
ــای  ــم در قرارداده ــه ه ــه بيم ــوط ب مرب
تعريــف  به درســتی  بررسی شــده 
ــتانداردهای  ــا اس ــر ب ــه براب ــده اند ک نش
بين المللــی، در قراردادهــای خدمــات 
حفــاری يکپارچــه، بيمه هــای ايــن نــوع 
ــده  ــه عه ــر ب ــه شــرح زي ــا ب از قرارداده

ــت: ــرارداد اس ــن ق ــك از طرفي ــر ي ه
     مســئوليت بيمــه مربوط بــه کارکنان، 
تجهيــزات هــر يــك از طرفيــن قــرارداد 

به عهــده خودشــان اســت.
    در صورتــی کــه گــروه کارفرمــا و 
تعريــف  به درســتی  پيمانــکار  گــروه 
شــده باشــد، هــر يــك از طرفيــن بايــد 
طــرف ديگــر را در قبــال ادعــای مربــوط 
ــوظ  ــون و محف ــث مص ــخص ثال ــه ش ب
ــه  ــه بيم ــه تهي ــبت ب ــگاه دارد و نس ن

ــد. ــدام کن ــوط اق مرب
    تهيــه بيمه نامه هايــی از قبيــل تمــام 
خطــر، CRM يــا CGL جهــت انجــام 

پــروژه بعهــده پيمانــکار اســت.
     بيمه هــای مربــوط بــه چــاه، مخــزن، 
ــده  ــه عه ــار ب ــوادث فاجعه ب ــره و ح حف

اپراتــور اســت.
ــت  ــکار پيشــنهادی اساســی جه     راه
بهينــه کــردن قراردادهــای خدمــات 
ــاری يکپارچــه و ســاير قراردادهــای  حف
ايــن  جداگانــه  به صــورت  خدماتــی 
ــد بيشــتر کشــورهای  ــه همانن اســت ک
پيشــرو در صنعــت نفــت و گاز، يــك 

ــی  ــرکت تخصص ــا ش ــازمان ي ــاد، س نه
دولتــی يــا خصوصــی مســئوليت توليــد، 
بازنگــری، اصــاح، ارتقــاء و به روزرســانی 
ــراردادی  ــای ق ــا و پيش نويس ه نمونه ه
مــورد نيــاز در صنعــت نفــت و گاز را 
ــك  ــد ي ــه تولي ــرد، چراک ــده بگي برعه
ــص،  ــتاندارد و بی نق ــرارداد اس ــه ق نمون
نيــاز بــه کارشناســان حقوقــی، بازرگانی، 
مالــی، فنــی، بهداشــت، بيمــه و ... غيــره 
ــه  ــدارد ک ــود ن ــکان وج ــن ام دارد و اي
شــرکت های کارفرمــای دولتی هــر کدام 
به تنهايــی و بــرای هــر قــرارداد خــاص از 
ــا  ــه ي ــاری يکپارچ ــات حف ــه خدم جمل
ــی  ــن تيم ــرادی چني ــرويس های انف س

ــرارداد  ــس ق ــد پيش نوي ــت تولي را جه
پيشــنهاد  بنابرايــن  کننــد.  آمــاده 
می گــردد کــه واحــدی در زيرمجموعــه 
وزارت نفــت و شــرکت ملــی نفــت ايــران 
ــوق تشــکيل  متشــکل از کارشناســان ف
و  تمام وقــت  به صــورت  کــه  گــردد 
ــری و  ــاح، بازنگ ــد، اص ــی تولي تخصص
به روزرســانی نمونه هــای قــراردادی در 
ــت  ــاز صنع ــورد ني ــای م ــام زمينه ه تم
ــاری  ــات حف ــه خدم ــتی از جمل بالادس
انفــرادی  ســرويس های  و  يکپارچــه 
ــکل  ــا مش ــد ت ــته باش ــده داش را برعه
ــی  بی ســر و ســامانی، ناهماهنگــی و کپ
حــل  قــراردادی  نمونه هــای  کــردن 
گــردد. يکــی از کارکردهــای اصلــی 
ســازمان LOGIC در انگلســتان توليــد 
نمونــه هــای قــراردادی در تمــام زمينــه 
هــا مــی باشــد. صنعــت بالادســتی ايران 

ــت. ــی اس ــد LOGIC ايران نيازمن

یكی از کارکردهای اصلی 
سازمان LOGIC در 

انگلستان تولید نمونه های 
قراردادی در تمام زمینه 

ها است. صنعت بالادستی 
 LOGIC ایران نیازمند

ایرانی است.
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91 90Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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   يکــی از گايه های بيمه گــران از صنعت، 
ــرای  ــان لازم ب ــاص دادن زم ــدم اختص ع
محاســبه تخميــن ريســك اســت. بيمه گر 
فرصــت محاســبه تخمين ريســك را ندارد 
و بــه هميــن دليــل بيمه گــران وارد يــك 
رقابــت ناســالم می شــوند. همچنيــن 
نــگاه يکپارچــه و جامــع بــه پوشــش های 
بيمــه ای وجــود نــدارد و هــر بخــش 
می خواهــد بيمه نامــه خــاص خــود را 
بخــرد و شــايد هيچ کــدام از آنهــا نتواننــد 

ــد. ــش دهن ــيب ها را پوش آس
ــع  ــا ی جام ــز داده ه ــود مرک ــدم وج    ع

بیمه

تحریم بیمه  تاسیسات 
صنعت نفت را تحت تاثیر 

قرار داد
ــال پتروتک  بهمــن سروشــی )گلوب
کیــش(: بيمــه يکــی از مباحــث بســيار 
ــاري  ــت حف ــمند در صنع ــم و ارزش مه
اســت کــه  متاســفانه بعــد از تحريم هــا 
دچــار مشــکل شــد. تحريــم بيمــه ، 
تاسيســات صنعــت نفــت و گاز را تحــت 
ــه  ــی ک ــه اتکاي ــرار داده و بيم ــر ق تاثي
ــا  ــی ب ــران داخل ــن بيمه گ ــش از اي پي
ــگ  ــتند، کمرن ــران خارجــی داش بيمه گ
شــده اســت. شــرکت های بيمــه داخلــی 
ــدم  ــادی و ع ــرايط اقتص ــت ش ــه عل ب
ــد  ــا نمی توانن پشــتيبانی توســط بانك ه
را  گاز  و  نفــت  دســتگاه های صنعــت 
ــرف  ــا برط ــت ب ــد اس ــد. امي ــه کنن بيم
شــدن تحريم هــا و فراهــم شــدن امــکان 
نقــل و انتقــال پــول بــا بيمه گــران 
خارجــی، شــرايط اســتفاده از بيمــه نيــز 

فراهــم شــود.

تعهدات بیمه با مبلغ پروژه ها 
تناسب ندارد

ــیان(:  ــه پارس ــان )بیم ــلا کریمی لی
بيمــه نقــش مهمــی در پشــتيبانی از 
فعاليت هــای اقتصــادی هــر کشــوری 
دارد و به عنــوان يــك شــاخص پيشــرفت 
و توســعه کشــورها مطــرح می شــود. 
صنعــت نفــت نيــز به عنــوان رکــن اصلــی 
اقتصــاد کشــور نيازمنــد توجــه بــه صنعت 

بيمــه اســت. 
   در آسيب شناســی بيمــه و صنعــت 
بخــش  ســه  در  آســيب ها  حفــاری، 
کارفرمايــی، پيمانــکاری و شــرکت هاي 
بيمــه بررســی می شــود. به عنــوان اوليــن 
آســيب، می تــوان بــه عــدم تناســب 
تعهــدات بيمــه بــا مبلــغ بــالای پروژه هــا 
اشــاره کــرد؛ از دلايــل ايــن آســيب عــدم 
شفاف ســازی حــدود دقيــق بيمــه ای کــه 
ــف  ــد، ضع ــا می خواه ــکار از کارفرم پيمان
در ارائــه اســناد مناقصــه از ديــد بيمه گــر، 
اقدامــات ســليقه ای در بندهــای قــرارداد و 
عــدم وجــود اســتاندارد قــرارداد نــام بــرد. 

ايــن  ريســك های  از  مشــخص  و 
حــوزه و خســارات ايــن ريســك ها از 
ديگــر آســيب هاي موجــود اســت. در 
ايــن خصــوص اطاعاتــي در اختيــار 
نمی گيــرد  قــرار  بيمــه  شــرکت های 
و بيمه گرهــا نيــز نمی تواننــد در ايــن 
زمينــه اطاعاتــی را از بيمــه مرکــزی 

ــد. بگيرن
   يــك ايــراد بــزرگ ديگــر کــه متوجه هر 
ســه گــروه اســت، عدم تشــکيل جلســات 
ــرکت های  ــکار و ش ــا، پيمان ــن کارفرم بي
بيمه نامه هــا  تشــکيل  از  قبــل  بيمــه 

اســت. 
ــه  ــورد بيم ــز در م ــف فرهنگــي ني    ضع
مطــرح اســت. تمــام ســعی شــرکت ها بــر 
ايــن اســت کــه حــق بيمــه کمــی بدهنــد 
ــوان  ــا به عن ــه صرف ــه بيمه نام ــي ب و گاه
مــدرک و ســندی کــه بايــد در بيــن 

ــد. ــگاه می کنن ــد، ن ــان باش مدارکش
   عدم ارزيابی ريســك از ديگر آســيب هاي 
موجــود اســت. گاهــي بيمه گــر ريســك را 
کنتــرل و ارزيابــی می کنــد کــه اطاعــات 
آن محــدود اســت و گاهــي بيمه گــذار 

   بیمه یكی از مباحث بسیار مهم و ارزشمند در صنعت حفاري است و نقش مهمی در پشتیبانی از فعالیت های اقتصادی هر کشوری دارد و به عنوان یک 
شاخص پیشرفت و توسعه کشورها مطرح می شود. صنعت نفت نیز به عنوان رکن اصلی اقتصاد کشور نیازمند توجه به صنعت بیمه است. متاسفانه زبان 

مشترک و هم گرایی بین بیمه گر و بیمه گذار وجود ندارد. بیمه گرها از دانش فنی صنعت نفت به خصوص در بخش حفاری برخوردار نیستند و بخش حفاری 
نیز از قراردادهای بیمه ای دانش کمی دارد. می بایست شرکت های حفاری واحدهایی را زیر نظر امور حقوقي یا مالي خود ایجاد کنند که وظیفه آن ارزیابي 

ریسک و بیمه باشد.

یكی از گلایه های 
بیمه گران از صنعت، عدم 
اختصاص دادن زمان لازم 

برای محاسبه تخمین 
ریسک است. بیمه گر 

فرصت محاسبه تخمین 
ریسک را ندارد و به همین 

دلیل بیمه گران وارد یک 
رقابت ناسالم می شوند 

ــه  ــد ک ــی می کن ــك را ارزياب ــود ريس خ
ــا  ــه کارفرم ــي نســبت ب ــت متفاوت برداش

دارد. 
   زبــان مشــترک و هم گرايــی بيــن 
نــدارد.  وجــود  بيمه گــذار  و  بيمه گــر 
صنعــت  فنــی  دانــش  از  بيمه گرهــا 
نفــت به خصــوص در بخــش حفــاری 
برخــوردار نيســتند و بخــش حفــاری نيــز 
از قراردادهــای بيمــه ای دانــش کمــی دارد. 
ــن  ــد اي ــل بتوان شــايد آموزش هــای متقاب
ــه ايــن معنــا  مشــکل را برطــرف کنــد، ب
کــه آموزش هــای لازم در حــد اينکــه 
ريســك بــه درســتی مشــخص و ارزيابــی 

ــردد. ــه گ ــروه ارائ ــر دو گ ــه ه ــود، ب ش
   آســيب بــزرگ ديگــر در بخــش بيمــه، 
ــه ای  ــولات بيم ــاندن محص ــدم شناس ع
از طــرف بيمه گرهــا بــه بيمه گــذاران 
اســت. شــايد خيلــی از شــرکت های بيمــه 
ــرايط  ــا و ش ــر بيمه نامه ه ــال حاض در ح
ــرار  ــش ق ــت پوش ــرای تح ــبی را ب مناس
دادن کامــل پروژه هــای نفتــی کشــور 

نداشــته باشــند.

واحد ارزیابي ریسك و بیمه 
در شرکت هاي حفاري ایجاد 

شود
)گلوبــال  ضیائیــان  احســان 
شــرکت های  کیــش(:  پتروتــک 
ــر نظــر  ــی را زي ــد واحدهاي ــاری باي حف
ــاد  ــود ايج ــي خ ــا مال ــي ي ــور حقوق ام
کننــد کــه وظيفــه آن ارزيابي ريســك و 
بيمــه باشــد. ايــن واحــد در حوزه هــای 
کــرده  فعاليــت  می توانــد  مختلفــی 
ــکی  ــه ريس ــه ج ــد ک ــخص کن و مش
ريســکی  جــه  و  اســت  بيمه پذيــر 

نيســت.    بيمه پذيــر 
 در قراردادهــای بيمــه مشــخص کــردن 
ميــزان مســئوليت از هــر ســو )کارفرمــا 
و پيمانــکار( لازم اســت. بايــد مشــخص 
شــود چــه مقــدار ريســك بــا ايــن 
ــل می شــود  ــکار منتق ــه پيمان پيمــان ب
ــه  ــدام چ ــر ک ــا ه ــکار و کارفرم و پيمان
ــول  ــد قب ــك را می توانن ــزان از ريس مي
کننــد. گاهــي اتفــاق می افتــد کــه 

ــك  ــد ي ــك شــرکت بيمــه حتــی می توان ي
ــرد.  ــده بگي ــه عه ــی ب ــك را به تنهاي ريس

   موضــوع ديگــر، تجميــع ريســك اســت. 
ــر ســرمايه  دارايــی صنعــت نفــت 120 براب
ــا در  ــن دارايی ه ــت و اي ــه اس ــت بيم صنع
قســمت جنوبــی کشــور تجميــع شــده 
اســت. مــا روی خــط زلزلــه هســتيم و 

ــياري  ــز بس ــاق فاجعه آمي ــك اتف ــا ي ب
مي شــوند،  متاثــر  بيمه نامه هــا  از 
بنابرايــن تجميــع ايــن ريســك ها در 
ــه صــاح  يــك جــا در صنعــت بيمــه ب

ــت.  نيس
ــه  ــرم همان طــور ک ــان محت    کارفرماي
ــاً  ــان را دائم ــك پيم ــب ي ــی جوان بعض
ــد  ــت خري ــر اس ــد، بهت ــد می کنن رص
ــم در نظــر داشــته  ــه را ه پوشــش بيم
باشــند و مطمئــن شــوند کــه آيــا 
ــت  ــده اس ــه را خري ــکار بيمه نام پيمان
ــت  ــا پرداخ ــه ج ــه را ب ــق بيم ــا ح ي
ــه ای  ــق بيم ــه ح ــت؛ چراک ــرده اس ک
ــت  ــد، پرداخ ــده باش ــت نش ــه پرداخ ک
خســارت هــم نخواهــد داشــت و در 
ــه  ــا ب ــکار و کارفرم ــورت پيمان ــن ص اي
ــکار  دردســر مي افتنــد. همچنيــن پيمان
ــه  ــی ک ــد از الحاقيه هاي ــا باي و کارفرم
بــه بيمه نامــه اضافــه يــا کــم می شــود، 

ــند. ــع باش مطل

دارایی صنعت نفت 120 
برابر سرمایه صنعت بیمه 

است و این دارایی ها در 
قسمت جنوبی کشور 

تجمیع شده است. ما روی 
خط زلزله هستیم و با یک 
اتفاق فاجعه آمیز بسیاري 

از بیمه نامه ها متاثر 
مي شوند، بنابراین تجمیع 
این ریسک ها در یک جا 
در صنعت بیمه به صلاح 

نیست
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93 92Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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اقتصاد

آل آقــا  وحیــدی  علی اکبــر    
ــارگاد(: در  ــرژی پاس ــترش ان )گس
بحث هايــی کــه در کميتــه اقتصــاد 
ــتيم،  ــاری داش ــات حف ــس خدم کنفران
ــيديم  ــق رس ــه تواف ــورد ب ــه م روی س
ــا  ــان کار م ــش راندم ــث افزاي ــه باع ک
ــط  ــامل: رواب ــورد ش ــه م ــن س ــد. اي ش
ــکار، فاکتورهــای  ــا و پيمان بيــن کارفرم
و  اقتصــاد  ارزيابــی  در  مناســب 

پســاتحريم بــود. 

بهبود روابط کارفرما و 
پیمانکار به کاهش هزینه 

منجر می شود
حســام ندایی حــور) انــرژی دانــا(: 
ــه  ــت ک ــن اس ــروز اي ــرح ام ــوال مط س
چــه راهــکاری بــرای کاهــش هزينه هــا 
ــم کاهــش  ــی می گويي وجــود دارد. وقت
و  کارفرمــا  نفــع  منظــور  هزينه هــا، 
پيمانــکار اســت. پيمانــکار و کارفرمــا در 
مراحــل مختلــف از برگــزاری مناقصــات 
گرفتــه تــا مرحلــه عقــد، اجــرا و خاتمــه 

قــرارداد بــا يکديگــر تعامــل دارنــد. 
اجــرای  بــرای  بســتری  قــرارداد     
تعهــدات اســت و هــر چــه ايــن مرحلــه 

کمــك  آينــده  در  باشــد،  شــفاف تر 
می کنــد کــه تعهــدات بهتــر اجــرا 
ــه  ــش هزين ــه کاه ــت ب ــده در نهاي ش
مناقصــات  شــود.  منجــر  تمام شــده 
بايــد بــدون هرگونــه ابهــام برگــزار 
ــه  ــت ک ــن اس ــا اي ــنهاد م ــود. پيش ش
به صــورت  کارفرمــا  شــرکت های 
ــزار  ــه برگ ــکاران جلس ــا پيمان دوره ای ب
ــرادات ســاختاری قراردادهــا  کننــد و اي
ــن  ــد. همچني ــع کنن ــری و رف را بازنگ
شــرکت های کارفرمــا بايــد هوشــيار 
زيــر  قيمت هــای  نبايــد  و  باشــند 
تخميــن معمــول را بپذيرنــد. ايــن امــر 
ــا  ــرکت های کارفرم ــود ش ــرر خ ــه ض ب

ــود. ــد ب خواه
   وقتــی صحبــت از تيــم پيمانــکار 
از  زنجيــره ای  می شــود،  کارفرمــا  و 
ــن  ــود و پرداخت ــرح می ش ــات مط خدم
بــه علــل ريشــه ای در روابــط آنهــا 
به طــور قطــع مهــم اســت. کارفرمــا 
ــات  ــدن عملي ــی ش ــك طولان ــا ريس ب
ــر  ــاوه ب ــکار ع ــت و پيمان ــه اس مواج
عمليــات  شــدن  طولانــی  ريســك 
ــه  ــت رفت ــت از دس ــه فرص ــه هزين -ک
ــی را متحمــل می شــود-  ــه زمان و هزين
بــا ريســك خســارت در تاسيســات و از 

دســت دادن نيــروی انســانی نيــز مواجه 
ــه  ــن اســت ک ــم اي ــه مه می شــود. نکت
ــرد  ــرار بگي ــی ق ــد در جاي ــك باي ريس
ــود.  ــت ش ــد مديري ــر می توان ــه بهت ک
   يکــی از راه حل هــا، بحــث تعهــد 
پيش تعيين شــده  از  سفارشــات  بــه 
ــود  ــث می ش ــت باع ــه در نهاي ــت ک اس
شــرکت پيمانــکار با شــفافيت بيشــتری 
برنامه ريــزی ميان مــدت و بلندمــدت 
ــر  ــوع ديگ ــد. موض ــام ده ــود را انج خ
تشــکيل اتــاق فکــر مشــترک بيــن 
ــکار اســت. به خصــوص  کارفرمــا و پيمان
ــه  ــه ب ــی ک ــی و زمان ــرايط بحران در ش
ــر  ــك تفک ــا ي ــريع ب ــری س تصميم گي

ــت.  ــاز اس ــی ني جمع

تعدد شرکت های حفاری 
تاثیر خوبی روی قیمت ها دارد

ملیكا محمدپــور) حفــاری بین المللی(: 
چــه  اينکــه  حفــاری  صنعــت  در 
چاهــی در حــال حفــاری اســت و چــه 
عملياتــی صــورت می گيــرد بــر روی 
ــم  ــه مه ــت رفت ــت از دس ــه فرص هزين
ــن  ــم تخمي ــوع مه ــن موض ــت. اولي اس
کل  شــامل  کــه  اســت  هزينه هــا 

می شــود.  پــروژه  مالــی  هزينه هــای 
ــت؛  ــل ارز اس ــرخ تنزي ــدی ن ــورد بع م
و  ايرانــی  شــرکت های  بيــن  اگــر 
خارجــی رقابــت باشــد، نــرخ تنزيــل بــر 
روی تصميمــات و موفقيــت  پروژه هــا 

ــود. ــد ب ــذار خواه تاثيرگ
   ريســك ها انــواع مختلفــی دارنــد و از 
زوايــای مختلــف قابل بررســی هســتند. 
صنعــت  در  مــا  کــه  ريســك هايی 
می کنيــم،  تمرکــز  آن  روی  حفــاری 
ريســك ايــن اســت کــه کارفرمــا بتوانــد 
ــکار  ــد و پيمان ــت کن ــرويس را درياف س

ــد. ــه ده ــر را ارائ ــورد نظ ــات م خدم
ــال در  ــرکت های فع ــاد ش ــداد زي    تع
ــی  ــر خوب ــد تاثي ــاری می توان ــازار حف ب
روی قيمت هــا داشــته باشــد. تمايــز 
محصــولات هــم در ســطح متوســط 
ــداری  ــازار مق ــن ب ــه اي ــت و ورود ب اس

ــت. ــوار اس دش

اولین انتظار از پساتحریم 
دستیابی به تکنولوژی روز است

ــی )پتروگوهر فراســاحل  مجتبی خان
کیــش(: اوليــن انتظــاری کــه از شــرايط 
اقتصــادی در دوره بعــد از تحريــم داريــم، 

  قرارداد بستری برای اجرای تعهدات است و هر چه این مرحله شفاف تر باشد، در آینده کمک می کند که تعهدات بهتر اجرا شده در نهایت به کاهش 
هزینه تمام شده منجر شود. در صنعت حفاری اینكه چه عملیاتی صورت می گیرد بر روی هزینه فرصت از دست رفته مهم است. اولین موضوع مهم 

تخمین هزینه ها است که شامل کل هزینه های مالی پروژه می شود. این صنعت پیش ران صنعت نفت در بالادست است. ارتقای صنعت حفاری به صنعت 
نفت کمک بسیاری خواهد کرد و سهم تاثیرگذاری در سرمایه گذاری دارد. باید از نظام تعرفه ای و انحصار خارج شویم و مدیریت بخش حفاری در طراحی 
پروژه های حفاری به صورت یكپارچه اعمال شود.   در پساتحریم شرکت های مختلف وارد بازار ایران می شوند و این امر باعث رقابت شدید بین شرکت ها 

می شود. کسی می تواند در این بازار باقی بماند و حرفی برای گفتن داشته باشد که بتواند نیازهای کارفرمای خود را فراهم کند.

ــه روز  ــای ب ــه تکنولوژی ه ــت ک ــن اس اي
ــاد  ــد ايج ــازار جدي ــيم، ب ــته باش را داش
ــن آوری  ــب ف ــرکت های صاح ــود و ش ش
يــا کســانی کــه می تواننــد فــن آوری روز 
دنيــا را در اختيــار صنعــت حفــاری قــرار 
دهنــد، وارد بــازار شــوند. دوميــن مــورد، 
ــی  ــت. وقت ــی اس ــرمايه گذاری خارج س
ســرمايه ای از طــرف شــرکت های خارجی 
وارد می شــود بايــد بــه چنــد نکتــه توجــه 
کــرد کــه يکــی تضميــن ســود و ديگــری 

ــت.  ــرمايه گذار اس ــت س امني
   همــه اذعــان دارنــد کــه کيفيــت 
تجهيــزات در پســاتحريم بهبــود خواهــد 
يافــت و بــا بهبــود کيفيــت، به طــور  
قطــع قيمــت هزينــه پروژه هــا هــم 
بايــد کاهــش يابــد. بعــد از تحريــم ايــن 
ــه  ــی ب ــه دسترس ــت ک ــدواری هس امي
بازارهــا آســان تر صــورت گيــرد و بهبــود 

کيفيــت رخ دهــد.
   در پســاتحريم شــرکت های مختلف وارد 

بــازار ايــران می شــوند و ايــن امــر باعــث 
رقابــت شــديد بيــن شــرکت ها می شــود. 
کســی می توانــد در ايــن بــازار باقــی 
ــته  ــن داش ــرای گفت ــی ب ــد و حرف بمان
ــای  ــای کارفرم ــد نيازه ــه بتوان ــد ک باش
خــود را فراهــم کنــد. در پســاتحريم 
حفــاری  خدمــات  شــرکت های  اگــر 
درســتی  اســتراتژی  و  برنامه ريــزی 
داشــته باشــند، می تواننــد کارايــی خــود 

ــد.  ــان دهن را نش
ــی  ــا ناراض ــر کارفرم ــال های اخي    در س
بــود کــه پيمانــکار مطابــق اســتاندارهای 
ايــن  کــه  نمی کنــد  عمــل  جهانــی 
بــه  نداشــتن  دسترســی  دليــل  بــه 
تکنولوژی هــای روز دنيــا بــود و بايــد بــه 
نيروهــای داخلــی خــود اکتفــا می کــرد. 
در پســاتحريم انتظــار مــی رود بــه ســمت 
نظــر  مــورد  اســتانداردهای  افزايــش 

ــم. ــت کني حرک

شرکت ها با تجمیع منابع 
هم افزایی کنند

مشــتاق گوهــری)وزارت نفــت(: 
صنعــت حفــاری پيــش ران صنعــت 
ارتقــای  اســت.  بالادســت  در  نفــت 
صنعــت حفــاری بــه صنعــت نفــت 
کمــك بســياری خواهــد کــرد و ســهم 
دارد.  ســرمايه گذاری  در  تاثيرگــذاری 
ــار  ــه ای و انحص ــام تعرف ــد از نظ ــا باي م
بخــش  مديريــت  و  شــويم  خــارج 
پروژه هــای  طراحــی  در  حفــاری 
حفــاری به صــورت يکپارچــه اعمــال 
شــود. مدت هاســت کــه در صنعــت 
يکپارچــه  دنبــال خدمــات  حفــاری 

حفــاری هســتيم.  
و  حفــاری  خدمــات  شــرکت های 
پيمانــکاران بايســتی در درون خــود بــه 
ــری  ــدی و غربال گ ــام رتبه بن ــك نظ ي
امکانــات  منابــع،  و  يابنــد  دســت 

ــت  ــانی را در جه ــروی انس ــی و ني مال
هميشــه  دهنــد.  قــرار  بهينه ســازی 
شــرايط محدودکننــده وجــود دارد و 
طبيعــی اســت هيــچ وقــت شــرايط 
ــا بايســتی ســبد  نامحــدود نيســت و م
ــا در  ــرای پروژه ه ــع ب ــه ای از مناب بهين
اختيــار داشــته باشــيم و اعمــال کنيــم.
   مــا در فرهنــگ ســازمانی و پيشــينه 
و  گروهــی  کار  در  خــود  تاريخــی 
ــه  ــی ک ــم در حال ــکل داري ــی مش تيم
مشــارکت ها  تيمــی،  کار  امــروزه 
مشــترک  ســرمايه گذاری های  و 
بســيار  صنايــع  در  هم افزايــی  و 
ــی  ــق و ترکيب ــر تلفي ــت. اگ ــم اس مه
به صــورت  منابــع  و  مهارت هــا  از 
کنسرســيوم دور هــم جمــع شــوند، 
بــرای پيشــبرد امــور بســيار کمــك 

خواهــد کــرد.



سال دوم، شماره سوم و چهارم - اسفند 94و فرودین 1395

کنفرانس خدمات حفاری
سال دوم، شماره سوم و چهارم-  اسفند 94و فرودین 1395

کنفرانس خدمات حفاری

95 94Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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باتوجه به روند پیشرفت تکنولوژی و 
دانش فنی در صنعت حفاری، اهمیت 

مهندسی حفاری امروزه دوچندان 
شده است. یعنی حفاری خوب زمانی 
اتفاق می افتد که طراحی و مهندسی 

خوبی انجام شده باشد.

مهندسی و راندمان حفاری

بخش اول

ــتباهی در  ــر اش ــتند، ه ــنگین هس ــیار س ــاری بس حف
ــل  ــزرگ تبدی ــی ب ــه معضل ــد ب ــری می توان تصمیم گی
شــود. علی رغــم هزینــه کمــی کــه نیــروی انســانی در 
کل هزینه هــای حفــر یــک چــاه دارد، تاثیــر بســیاری در 

ــه آن توجــه شــود.  ــد ب راندمــان کل دارد کــه بای
   بخــش هــای مهــم دیگــر دکل داری، خدمــات فنــی و 
تجهیــزات درون چاهــی هســتند و بدیهــی اســت اگــر 
ــم  ــرات ک ــالا و تعمی ــان کار ب ــا راندم دکل مناســب و ب
باشــد، در کاهــش زمــان عملیــات حفــاری بســیار موثــر 
اســت. همچنیــن چنانچــه هــر کــدام از خدمــات فنــی و 
جانبــی کــه در کنــار دکل حفــاری و در حیــن عملیــات 
ارائــه می شــوند عملکــرد صحیــح و قابــل قبولــی 
نداشــته باشــند، بــر کل عملیــات و عملکرد نهایــی تاثیر 
گذاشــته و مشــکلات عدیــده ای را بــه وجــود می آورنــد 
و حتــی ممکــن اســت موجــب توقــف عملیــات حفــاری 
ــی  ــزات درون چاه ــت، تجهی ــر اس ــه مهم ت ــوند. آنچ ش
ــداری،  ــات ج ــداری، متعلق ــای ج ــه، لوله ه ــر مت  نظی
آویزه هــای آســتری، رشــته هــای درون چاهــی و ... اســت 
کــه بایــد در انتخــاب ایــن مــوارد بــر اســاس اســتاندارد 
هــای مناســب، دقــت ویــژه ای داشــت زیــرا در صــورت 
ــا  ــوارد، هزینه ه ــن م ــی در ای ــراد فن ــه ای ــروز هرگون ب
اگــر  افزایــش می یابــد. به عنــوان مثــال  به شــدت 

ــن برنامــه بهینــه حفــاری  آن و طراحــی، تهیــه و تدوی
ــوان در  ــی ت ــات م ــح عملی ــری صحی ــت و راهب و هدای
تقلیــل زمــان حفــاری و کاهــش هزینــه هــای مربوطــه 
از  و زمــان اجــرای عملیــات حداکثــر اســتفاده را 
امکانــات نمود.همچنیــن بــا آموزش هــای حرفــه ای 
ــدی را  ــروی انســانی کارآم ــم نی ــی توانی و اســتاندارد م
ــه  ــیم وب ــته باش ــاری داش ــارت حف ــی و نظ در مهندس
ــاری  ــان حف ــرد و راندم ــت عملک ــار داش ــع آن انتظ  تب
ــا افزایــش 10 درصــدی  ــری حاصــل گــردد. ب مطلوب ت
در کل راندمــان، چندیــن میلیــون دلار در ســال در 
ــک  ــال ی ــوان مث ــود. به عن ــی نم ــا صرفه جوی هزینه ه
تصمیــم اشــتباه یــا عکس العمــل و تصمیم گیــری 
نامناســب، هزینه هــای زیــاد و خســارات ســنگینی را بــه 
دنبــال دارد و بالعکــس تصمیــم و برنامــه صحیــح تقلیل 
ــای  ــه هزینه ه ــا ک ــال دارد. از آنج ــا را بدنب ــه ه هزین

دســته ای از عوامــل در راندمــان حفــاری موثــر هســتند 
ــا هــم وجــود  و هــر گاه به صــورت پیوســته و مرتبــط ب
داشــته باشــند، بهتریــن عملکــرد و راندمــان را به دســت 
ــه  ــن زمین ــر در ای ــور موث ــش از 50 فاکت ــد. بی می دهن
ــا هماهنگــی  وجــود دارد کــه چنان چــه  به درســتی و ب
اجــرا شــوند، می تــوان شــاهد بهتریــن عملکرد بــود. این 
ــزی  ــته برنامه ری ــج دس ــی درپن ــورت کل ــل به ص عوام
مهندســی ، نظــارت برعملیــات، دکل  مناســب ، خدمات 
فنــی مــورد نیــاز و در نهایــت تجهیــزات درون چاهــی 

تقســیم مــی شــوند.
   به منظــور طراحــی بهینــه چــاه ضــرورت دارد تمامــی 
پارامترهــای موثــر در حفــاری دیــده شــوند. هیچ کــدام 
از مشــکلات و حــوادث حفــاری اتفاقــی نیســت و 
پیش درآمدهایــی از خــود نشــان می دهنــد. بــا بررســی 
ــاه،  ــرایط چ ــود و ش ــت می ش ــه دریاف ــی ک بازخوردهای
می تــوان از بــروز ایــن مشــکلات پیشــگیری کــرد. اگــر 
ــرده و  ــت ک ــا را ثب ــتمر داده  ه ــورت مس ــم به ص بتوانی
به طــور مرتــب پایــش و نظــارت کنیــم، بدیهــی اســت 
کــه زمان هــای از دســت رفتــه کمتــر وراندمــان حفــاری 

افزایــش خواهــد یافــت. 
   اساســی تریــن ایــن مــوارد، نیــروی انســانی متخصص، 
ــری  ــا به کار گی ــت و ب ــی اس ــه کاف ــا تجرب ــزه و ب باانگی

بسته ای برای بهبود راندمان
عبدالکریم علیمحمدی 

شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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عملیــات ســیمان کاری به درســتی انجــام 
ــا  ــرداری از چــاه ب ــد و بهره ب نشــود، تولی
ــی  ــود. چاه ــد ب ــه رو خواه ــکل روب مش
ــاری  ــادی حف ــیار زی ــه بس ــا هزین ــه ب ک
و  بهره دهــی  قســمت  در  می شــود، 
ــوده و  ــه رو ب ــش روب ــا چال ــاه ب ــد چ تولی

ــد داشــت. ــبی نخواه ــد مناس تولی
   علــم مهندســی حفــاری، دانــش فنــی- 
تخصصــی اســت کــه می توانــد در جهــت 
ــا  ــه و ب ــاری یصــورت بهین انجــام کارحف
ــد. ــی نمای ــش آفرین ــه نق ــل هزین حداق
باتوجــه بــه رونــد پیشــرفت تکنولــوژی و 
دانــش فنــی در صنعــت حفــاری، اهمیت 
ــدان  ــروزه دوچن ــاری ام ــی حف مهندس
شــده اســت. یعنــی حفــاری خــوب 
ــی  ــه مهندس ــد ک ــاق می افت ــی اتف زمان
خوبــی انجــام شــده باشــد. رونــد حاضــر 
نشــان از ایــن دارد کــه جایــگاه ویــژه ای 
ــال  ــاری در ح ــی در حف ــرای مهندس ب
ــا  ــق آن ب ــه تلفی ــت ک ــکل گیری اس ش
ــه اوج  ــت کار را ب ــد کیفی ــه می توان تجرب

ــرکت های  ــه در ش ــکلی ک ــاند. مش برس
فعــال ایــن حــوزه در کشــور وجــود دارد، 
ــالیان  ــه س ــانی ک ــه کس ــت ک ــن اس ای
تجربــه کســب  طولانــی در صنعــت 
کرده انــد، زمانــی کــه از سیســتم خــارج 
می شــوند، ایــن تجــارب را بــدون اینکــه 
را  آن  قراردهنــد  ســازمان  اختیــار  در 
ــد و سیســتم یکپارچــه ای  باخودمــی برن
کــه بتوانــد دانــش وتجربــه افــراد را 
ــدارد  ــد، وجــود ن ــت و نگهــداری نمای ثب
ــال  ــراد دیگــر انتق ــه اف ــا ب و تجــارب آنه

نمی یابــد.
 بحــث آمــوزش نیــز یکــی از مهمتریــن 
ــای  ــذار اســت. آموزش ه ــر گ ــوارد تاثی م
ابتــدای کار یــا پیــش از شــروع کار و 
ــار  ــی در کن ــوری و عمل ــای تئ کلاس ه
ــاز  دوره هــای ضمــن خدمــت، نه تنهــا نی
بــه تقویــت و توجــه بیشــتر دارنــد، بلکــه 
ــن  ــا در ای می تواننــد موقعیتــی باشــند ت
کلاس هــا از افــرادی که باتجربه هســتند، 
ــن  ــد از ای ــرات جدی ــتفاده شــود و نف اس

ــد. ــتفاده کنن ــا اس تجربه ه
    موضــوع تاثیرگــذار دیگــر در افزایــش 
ــال  ــت اســت. در ح ــاد رقاب ــی، ایج کارای
حاضــر در کشــورهای خارجــی هــر 
مــاه یــک دکل به عنــوان دکل نمونــه 
ــد در  ــن روش را بای ــود. ای ــی می ش معرف
ــا در  شــرکت های داخلــی اجــرا کــرد و ب
ــی  ــاری، ایمن ــرعت حف ــن س ــر گرفت نظ
و پارامترهــای تاثیرگــذار در راندمــان، 
مــورد  را  حــوزه  ایــن  شــرکت های 

ــرار داد.  ــی ق ارزیاب
   همچنیــن بــه نظــر می رســد نــوع 
نــگاه موجــود در برگــزاری مناقصــات 
حــال  در  یابــد.  تغییــر  می بایســت 
حاضــر در مناقصــات، امتیــازات فنــی 
ــر بســیار  ــدارد و پارامت ــی ن ــر چندان تاثی
تاثیرگــذار، موضــوع هزینــه مالــی اســت. 
بــرای مثــال متــه حفــاری یــک یــا 
دو درصــد از هزینــه کل چــاه اســت، 
در حالــی کــه اگــر بخواهیــم متــه 
ــم  ــم، می توانی ــتفاده کنی ــری اس گران ت
تاثیــر 10 درصــدی بــر راندمــان حفــاری 

ــم.  بگذاری
   اســتفاده از تکنولــوژی و ابزارهای جدید 
ــر  ــیار موث ــان بس ــش راندم ــز در افزای نی
اســت . هرچنــد هزینــه تامیــن بعضــی از 
تجهیــزات حفــاری بســیار بالاســت ولــی 
ــی کــه در  ــه اثرات ــا توجــه ب ــت ب در نهای
رونــد حفــاری دارنــد، بــه میــزان بســیار 
زیــادی در پــروژه صرفه جویــی اقتصــادی 

ــود. ــل می ش حاص

هــای  پــروژه  انجــام  از  هــدف      
بهینــه ســازی حفــاری در راســتای 
ــاری،  ــت حف ــیِ ارزش در صنع مهندس
افزایــش بازدهــی دســتگاه های حفــاری 
و کاهــش زمــان و هزینــه واحــد طــول 
چاه هــا اســت. بــا کاهــش مــداوم تولیــدِ 
روزانــه چاه هــا از یک ســو و افزایــش 
ــازی  ــاه س ــای چ ــه ه ــزون هزین روزاف
ــا  ــر چاه   ه ــرعت حف ــودن س ــن ب و پایی
مقطعــی  کاهش هــای  همچنیــن  و 
قیمــت نفــت از ســوی دیگــر، روزی فــرا 
خواهــد رســید کــه چاه ســازی بــا نــرخ 
ــه  ــه صرف ــرون ب ــی مق ــیِ کنون بازده
ــیاری  ــرای بس ــه ب ــی ک ــد )اتفاق نباش
گذشــته  ســال های  در  کشــورها  از 
ــق  ــکلات عمی ــه مش ــت و ب ــاده اس افت
اقتصــادی منجــر شــده اســت و خطــر 
ــن  ــدان دور در کمی ــده نه چن آن در آین
بنابرایــن  نیــز هســت(،  کشــور مــا 
ــر  ــرای حف انجــام چنیــن مطالعــه ای ب

کیوان کوهزادی
شرکت سایروس

چــاه هــای آتــی میادیــن نفتــی و گازی 
ــر  ــه نظ ــروری ب ــدت ض ــه ش ــور ب کش

می رســد. 
ــد  ــه ای، بای ــن مطالع ــور چنی    به منظ
دانســت کــه زمــان اســتفاده از دســتگاه 
حفــاری بــرای حفــر و تکمیــل چــاه را، 
آن  و  مي نامنــد  چاه ســازی«  »زمــان 
ــد تقســیم  ــد و غیرمولّ ــه زمــان مولّ را ب
ــز دو بخــش  ــد نی ــان مولّ ــد. زم می کنن
از دکل کــه  )زمانــی  »حفره ســازی« 
ــود(  ــتفاده می ش ــر اس ــرای حف ــا ب صِرف
جملــه  )از  »غیرحفره ســازی«  و 
ــدن  ــه ران ــه ب ــای اختصاص یافت زمان ه
ســیمان کاری،  جــداری،  لوله هــای 
ــود.  ــامل می ش ــری و...(  را ش نمودارگی
بــه  چاه ســازی  بهینه ســازیِ 
ــی،  ــای مدیریت ــه ای از تلاش ه مجموع
مهندســی و عملیاتــی اطــلاق می شــود 
را کمینــه  کــه زمــان هــای مولــد 
ــد را کامــلًا   نمــوده و زمان هــای غیرمول

ــرد.  ــن بب از بی
   اجــاره روزانــه دســتگاه حفــاری و 
در  مســتقر  حفــاریِ  ســرویس های 
دکل، بخــش عظیمــی از هزینــه روزانــه 
چــاه را تشــکیل می دهــد، بنابرایــن 
ــیِ بهینه ســازیِ  هــدف و دســتاورد اصل
هزینه هــای  کاهــش  چاه ســازی 
ــر  ــود. ب ــد ب ــان خواه ــا زم ــط ب مرتب
ایــن اســاس، بهینــه ســازی حفــاری بــر 
افزایــش نــرخ نفــوذ )ROP( در شــرایط 
ایمــن و اســتاندارد )به منظــور عــدم 
ــد(، و کمینــه  وجــود زمان هــای غیرمول
کــردن هزینــه حفــر واحــد طــول چــاه 

ــد دارد. تأکی
   تاکنــون دو پــروژه )یــک پــروژه 
ــی  ــن نفت ــی از میادی ــی در یک عملیات
 16 حفــاری  شــامل  کارون  غــرب 
ــی افقــی  ــا جابجای ــه چــاه افقــی ب حلق
ــروژه  ــک پ ــر و ی ــا 1700 مت 1200 ت
مطالعاتی-پژوهشــی شــامل 490 حلقــه 

چــاه در میــدان نفتــی اهــواز( بــه 
انجــام رســیده اســت کــه نتایــج مثبــت 
ــر داشــته اســت. در  چشــم گیری را درب
ایــن روش بهینه ســازی شــش تکنیــک 
بررســی،  مــورد  ترکیبــی  به صــورت 
ــرد  ــرار می گی ــازی ق طراحــی و پیاده س
کــه هــر تکنیــک به صــورت مجــزا 
ســهم مشــخصی در کاهــش زمان هــای 
ایفــا  چاه ســازی  غیرمولــد  و  مولــد 
می کنــد. بــه ایــن معنــا کــه ایــن 
ــا  ــای روز دنی ــی از روش ه روش ترکیب
و روش هــای ابداعــی بــوده و نیــازی 
نیســت در حفــاری بهینــه چاه هــای 
یــک میــدان از هــر شــش تکنیــک بــه 
صــورت تــوام بهــره جســت، بلکــه ایــن 
ــم  ــه ه ــورت ایزول ــک به ص ــش تکنی ش
ــه  ــوط ب می تواننــد ســهمِ مشــخصِ مرب
ــاده  ــازی پی ــث بهینه س ــود را در بح خ

ــد.  کنن
موجــود  روش  شــش  تشــریح     

درباره بهینه سازی عملیات حفاری انحرافی و افقی

طراحی اشــتباه و غیرمهندســی مسیر یک چاه می تواند چاه را به یک چاه پرُمخاطره و بعضا 
غیرقابل حفاری تبدیل کند، این در حالي اســت که با تغییراتی کوچک در طراحی مســیر چاه، عمده 

مشکلات آنها می تواند برطرف شود. 

استفاده از تکنولوژی و 
ابزارهای جدید نیز در افزایش 

راندمان بسیار موثر است . 
هرچند هزینه تامین بعضی 
از تجهیزات حفاری بسیار 

بالاست ولی در نهایت با 
توجه به اثراتی که در روند 

حفاری دارند، به میزان بسیار 
زیادی در پروژه صرفه جویی 

اقتصادی حاصل می شود.
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109 108Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
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تخصصی تــر  مجالــی  در  می توانــد 
مــورد ارائــه قــرار گیــرد، امــا به صــورت 
ــه را در  ــج حاصل ــوان نتای ــی می ت اجمال
پــروژه عملیاتــی یکــی از میادیــن غــرب 
مطالعاتی-پژوهشــی  پــروژه  و  کارون 
میــدان اهــواز از قــرار زیــر بیــان نمــود:
   در حفــاری 16 حلقــه چــاه افقــی 
کــه چهــار حلقــه از آنهــا در زمــره 
ــی  ــدی افق ــه بع ــده س ــای پیچی چاه ه
 3D Complex( می گیرنــد  قــرار 
کمینــه  از   )Horizontal Wells
ــورت  ــد )به ص ــا 56 درص ــد ت 20 درص
میانگیــن 35%( صرفه جویــی زمانــی 
نســبت بــه برنامــه حفــاری،  با اســتفاده 
ــه مســیر  ــای طراحــی بهین از تکنیک ه
ــان  ــن چیدم ــی بهینه تری ــاه و طراح چ
ــد. لازم  ــان آم ــه ارمغ ــاری ب ــاق حف س
ــای  ــی تکنیک ه ــت تمام ــر اس ــه ذک ب
ــالا کامــلا  ــه کار رفتــه در دو میــدان ب ب
نرم افــزاری بوده انــد؛ بــه ایــن معنــا 
چــاه،  مســیر  طراحی هــای  در  کــه 
ــای  ــاب پارامتره ــاری و انتخ ــاق حف س
ــده شــده  ــاری، روحِ مهندســی دمی حف
ابــزار  هیــچ  کــه  به طــوری  اســت، 

اگر معادلات طراحی و 
عملیاتی در چاه های 

قدیمی در برخی موارد 
ناکارآمد و در برخی دیگر 
مضر و فاجعه ساز خواهند 

بود، به طور صریح باید 
گفت که برخی مشکلات 
حفاری را افراد باتجربه 

با توصیه های اشتباه 
به وجود می آورند.

جدیــدی خــارج از محــدوده ابــزاری 
حفــاری  در  معمــول  به طــور  کــه 
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــران م ــای ای چاه ه
می گیــرد، اســتفاده نشــده اســت بلکــه 
بــا ابــزار بــه نســبت کم کیفیــت چینــیِ 
موجــود در بــازار ایــران )در متــه و ابــزار 
ــهم  ــیار س ــه بس ــی ک ــاری انحراف حف
ــن  ــد( ای ــوذ دارن ــرخ نف ــده ای در ن عم
ــا  ــیِ تقریب ــی زمان ــم از صرفه جوی حج

ــت. ــاده اس ــاق افت ــی اتف باورنکردن
   نکتــه کار کجاســت؟ ابتدایی تریــن 
نکتــه مدیریتــی اســت. برخــلاف آنچــه 
ــزار  ــن اب ــد، ای ــور می کنن ــران تص مدی
ــه  ــد، بلک ــزه می کن ــه معج ــت ک نیس
ــه  ــت ک ــص اس ــانی متخص ــروی انس نی
تــوان معجــزه در طراحــی و اجــرا را 
دارد. نیــروی متخصــص نمی بایســت 
ــد،  ــالا باش ــیار ب ــه بس ــا تجرب ــا ب الزام
ــق  ــای ناموف ــده ای از چاه ه ــد عم درص
ــه  ــد ک ــق بوده ان ــی ناموف ــا، در حال م
ــال آن را  ــالای 20 س ــه ب ــراد باتجرب اف
ــد.  ــارت می کردن ــرا و نظ ــت، اج مدیری
چاه هــای جدیــد زبــان جدیــدی دارنــد 
و نمی تــوان بــا مهندســی، عملیــات 

ــاط  ــا ارتب ــا آنه ــی ب ــای قدیم و روش ه
ــی  ــادلات طراح ــر مع ــرد. اگ ــرار ک برق
و عملیاتــی در چاه هــای قدیمــی در 
برخــی مــوارد ناکارآمــد و در برخــی 
فاجعه ســاز خواهنــد  و  دیگــر مضــر 
ــه  ــت ک ــد گف ــح بای ــور صری ــود، به ط ب
افــراد  را  برخــی مشــکلات حفــاری 
اشــتباه  توصیه هــای  بــا  باتجربــه 
 Self-inflicted( ــد ــود می آورن به وج
یــک  مثــال  به عنــوان   .)problems
ورزشــکار کاراتــه کار کــه 20 ســال 

ــن رشــته  ــه ای اســت گارد مخصــوص ب
ــد  ــت، نمی توان ــه اس ــی را آموخت ورزش
ــدوکار  ــک تکوان ــدو ی ــابقه تکوان در مس
بــا پنــج ســال ســابقه را شکســت دهــد، 
ــه را در ورزش  ــه گارد کارات ــر اینک »مگ
ــی  ــد«. در مثال ــتفاده نکن ــدو اس تکوان
طــراح   یــک  پیش نیازهــای  دیگــر، 
مســیر چــاهِ متخصــص در ادامــه مطلب 
ــا روشــن شــود کــه  ــوان می شــود ت عن
ــا  درصــد بســیار پایینــی از چاه هــای م
یــک مســیر چــاه مهندسی شــده، ایمــن 
و بهینــه ای دارنــد، چــون طراحــان ایــن 
چاه هــا دانش هــای ضــروری و مــورد 

ــد.  ــه را ندارن ــاز لازم نی
   طراحــی بهینه تریــن مســیر چــاه 
چاه هــای  در   )Well Trajectory(
عــلاوه  کــه  به طــوری  انحرافــی، 
بــر مــورد هــدف قــرار دادن دقیــق 
ایمن تریــن  تحت الارضــی،  اهــداف 
الزامــا  )نــه  مســیر  ســریع ترین  و 
کوتاه تریــن مســیر( ممکــن را طــی 
قدرتمنــدی  تلفیــق  نیازمنــد  کنــد، 
حفــاری  دانش هــای  مجموعــه  از 
و  تجربــی  )به صــورت  جهــت دار 

تصویرســازی  و  ریاضیــات  علمــی(، 
ســه بعُدی،  فضــای  در  بردارهــا 
ــکلِ  ــناخت ش ــم ش ــی، عل زمین شناس
ــک  ــن )Geodesy(، مکانی ــطحِ زمی س
ــاه( و اشــراف  ــک چ ســیالات )هیدرولی
ــار  ــاری و رفت ــات حف ــر عملی ــل ب کام
حفــاری،  ســاق  اجــزای  مکانیکــی 
ــه،  ــاب مت ــی و انتخ ــر طراح ــراف ب اش
شــناخت کامــل مکانیزم هــای گیــر 
ــش  ــن دان ــاری و همچنی ــای حف لوله ه
مکانیــک ســنگ اســت. ایــن در حالــی 
ــد مســیر چــاه  ــه پروســه تایی اســت ک
ــن  ــه ای ــده ب ــور عم ــورمان به ط در کش
ــاز  ــورد نی ــیر م ــه مس ــت ک ــکل اس ش
ــرار دادن اهــداف  ــرای مــورد هــدف ق ب
یــا  زمین شــناس  توســط  مخزنــی 
مهنــدس مخــزن )کــه تقریبــا کمتــر از 
20% از دانش هــاي نامبــرده را دارنــد 
ــه تخصص شــان  ــا توجــه ب ــع ب و در واق
ــا را  ــت آن تخصص ه ــم نیس ــازی ه نی
داشــته باشــند( طراحــی می شــود و در 
بهتریــن حالــت توســط یــک مهنــدس 
حفــاری )کــه ایشــان هــم بــا توجــه بــه 
عــدم تجربــه به عنــوان حفــار جهــت دار 

دانش هــای  عمــده  قســمت  ارشــد، 
ــر  ــت بدت ــدارد( و در حال ــده را ن یادش
شــرکت  جهــت دار  حفــاری  توســط 
ســرویس دهنده در نرم افــزار مربوطــه 
وارد شــده و بــرای ارســال بــه دکل 
به منظــور انجــام حفــاری جهــت دار 

می شــود. گرفتــه  خروجــی 
   طراحی اشــتباه و غیرمهندســی مسیر 
ــک  ــه ی ــاه را ب ــد چ ــاه می توان ــک چ ی
چــاه پرُمخاطــره و بعضــا غیرقابل حفاری 
تبدیــل کنــد، چنانکــه متاســفانه ازیــن 
بســیار  کشــور  در  چاه هــا  دســت 
حفــاری شــده و بســیاری هــم در حــال 
حفــاری بــا عقب افتادگــی از برنامــه 
ــي  ــن در حال ــت. ای ــده اس پیش بینی ش
ــک در  ــی کوچ ــا تغییرات ــه ب ــت ک اس
طراحــی مســیر چــاه، عمــده مشــکلات 

ــود.  ــرف ش ــد برط ــا می توان آنه
ــا  ــر م ــه اگ    مشــکل کار اینجاســت ک
ابــزار مناســب و بــا تکنولــوژی بــالا 
ــه  ــی ک ــا زمان ــیم، ت ــته باش ــم داش ه
روح مهندســی در طراحی هــا وجــود 
نداشــته باشــد، حفــاری و تکمیــل چــاه 
ــه اتمــام نمی رســد.  ــت بهینــه ب در حال

مثــلا  کــه  می شــود  دیــده  بســیار 
مدیــران مــا ابــزار بــا تکنولــوژی بالایــی 
 RSS مثــل موتورهــای درون چاهــی
 )Rotary Steerable Systems
بــا  یــا  افقــی  چاه هــای  منجــی  را 
می داننــد  کشــورمان  بــالای  زاویــه 
ــد،  ــده نباش ــتباه نگارن ــر اش ــی اگ حت
دو  توســعه  طــرح  حاضــر  حــال  در 
به علــت  کشــور  فراســاحل  میــدان 
  RSS نبــود موتورهــای درون چاهــی
چاه هــای  دنیــا،  در  اســت.  متوقــف 
ــای  ــتن موتوره ــا داش ــی ب ــادی حت زی
 PWD ابــزار  و   RSS درون چاهــی 
ــات  ــم به خاطــر طراحــی و عملی ــاز ه ب

و  رفته انــد  دســت  از  غیرمهندســی 
چاه هــای افقــی بــا جابجایــی افقــی 
بالایــی )تــا 11000 متــر( هــم به علــت 
ــدون  ــی ب ــات مهندس ــی و عملی طراح
داشــتن ابــزار ذکرشــده بــا موفقیــت بــه 
ــی ای  ــش طراح ــیده اند؛ دان ــام رس اتم
ــود  ــورمان موج ــون در کش ــه هم اکن ک
توصیــه  اســاس،  ایــن  بــر  اســت. 
می شــود مدیــران تمرکــز ویــژه ای روی 
ــراد  ــه اف ــت ب ــای بااهمی ــپردن کاره س
صاحب فــن داشــته باشــند و چــه کاری 
ــی  ــای مهندس ــر از طراحی ه بااهمیت ت
ــا ســایز متوســط  ــروژه ب کــه در یــک پ
می توانــد بــه صرفه جویــی چنــد ده 
میلیــون دلاری یــا از درســت رفتــن 
چنــد ده ملیــون دلار از دارایی هــاي 
نتیجــه  در  و  مســئول  شــرکت 

ســرمایه های کشــور منجــر شــود.

اگر ما ابزار مناسب و با 
تکنولوژی بالا هم داشته 
باشیم، تا زمانی که روح 
مهندسی در طراحی ها 

وجود نداشته باشد، 
حفاری و تکمیل چاه 

در حالت بهینه به اتمام 
نمی رسد.

(
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111 110Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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   پیاده ســازی و اجــرای مجموعه اقدامات 
بهینــه ســازی در پــروژه هــای حفــاری، از 
 عوامــل خارجــی پــروژه در یــک ســازمان،

مســتقل نبــوده و تحــت الشــعاع مجموعه 
عوامــل متعــدد و وســیعی در مقیاس یک 
ســازمان قــرار میگیــرد.  جهــت پرداختن 
بــه مجموعــه راهکارهــای بهینــه ســازی 

بــه کمــک روش هــا و ابزارهــای مختلــف، 
ــن  ــرای ای ــی ب ــت مقدمات ــدا می بایس ابت
ــرد و  ــم ک ــازمان فراه ــک س ــور در ی ام
آنهــا را بــه صــورت پیــش فــرض در نظــر 

گرفــت.
پیش نیازهــای  متعــددی  عوامــل      
مقدماتــی جهــت اجــرای ســیکل بهبــود 

ــم  ــوده و چش ــروژه ب ــک پ ــتمر در ی مس
پوشــی از آنهــا طــرح کلــی را نــا ممکــن 
مــی ســازد. در اینجــا مي تــوان بــه طــور 
خلاصــه بــه چنــد مــورد از عواملــی 
طــرح  اجــرای  بــر  ای  مقدمــه   کــه 
بهینه ســازی در یــک پــروژه هســتند، 

ــرد. ــاره ک اش

اجرای دستورالعمل های بهینه سازی حفاری بدون در نظر گرفتن نیازهای اولیه سازمان در صنعت کشورمان در اثر نبود سازمان 
یکپارچه، اداره جهت تغییر، تخصیص بودجه و اعتبارات مالی،  نیروی انسانی و  ارتباطات برون سازمانی باعث شده تا طرح 
بهینه سازی در خیلی از موارد با شکست مواجه شود و حتی گاهی از دید صنعت امری غیر عملی و ناممکن و صرفاً براساس 

دانش تئوری در نظر گرفته شود.

وحید دانشخواه
شرکت انرژی دانا

سازمان یکپارچه
در  کــه  آســیب هایی  از  یکــی      
 صنعــت حفــاری همیشــه مانــع فرآینــد 
بیــن  تفرقــه  بــوده،   بهینه ســازی 
آن  در  فعــال  مختلــف   گروه هــای 
گــروه  نظیــر   اســت.گروه هایی 
ــات  زمیــن شناســی ، مهندســی و عملی
ــورت  ــه ص ــدام ب ــر ک ــولا ه ــه معم ک
بــا  و  کــرده  فعالیــت  جزیــره ای 
همدیگــر اختلافــات عمیقــی دارنــد. 
 از ایــن دســت اختلافــات همچنیــن 
ــای  ــل ه ــلاف نس ــه اخت ــوان ب ــی ت م
ــاره  ــاری اش ــت حف ــروی کار در صنع نی
ــر  ــک نظ ــر ی ــه ه ــوری ک ــه ط ــرد، ب ک
خــود را معتبــر دانســته و از اتحــاد 
ــت در  ــتند. در نهای ــوردار نیس لازم برخ
ســازمانی کــه هــر کــدام از گروه هــا 
ادعــای برتــری نســبت بــه دیگــری 
داشــته باشــند، موضــوع فقــدان شــورا و 
عــدم مشــارکت دانــش و شــعور جمعــی، 
ــا  ــازی را ب ــرات بهینه س ــرح تغیی کل ط

ــرد.    ــد ک ــرو خواه ــش روب چال

 اراده جهت تغییر
ــرای  ــاز ب ــه اراده و نی ــازمانی ک     در س
ــدارد  ــای ســنتی وجــود ن ــر رویه ه تغیی
ــتی  ــه درس ــر ب ــدف از تغیی ــولا ه و اص
درک نشــده، تغییــرات بــا مقاومــت 
مواجــه  بســیاری  هــای  چالــش   و 
مــی شــود، طــرح تغییــر راه بــه جایــی 
ــرای  ــدی ب ــا امی ــت ن ــرده و در نهای نب
مســئولان ایــن طــرح بــه همــراه خواهــد 
جهــت  راهکارهــا  از  یکــی  داشــت. 

ــح  ــه صحی ــکل، توجی ــن مش ــل ای تعدی
ــه  ــر تاریخچ ــا ذک ــازی ب ــرح بهینه س ط
ــوان از  ــا بت ــت ت ــق اس ــات موف و تجریب
مقاومــت افــراد بــه تدریــج کاســته و در 
ــرح  ــبرد ط ــز در پیش ــا را نی ــت آنه نهای

ــرد. ــل ک دخی

تخصیص بودجه و اعتبارات مالی
یکــی از اصــول در بهینــه ســازی حفاری، 
ــا  ــزار و روش ه ــذاری روی اب ــرمایه گ س
جهــت بازگشــت مضاعــف هزینه هــا 
ــان  ــول اطمین ــس از حص ــه پ ــت، ک اس
ــت  ــی، می بایس ــرح توجیه ــی ط از کارای
اقــدام بــه ســرمایه گذاری کــرد. در ایــن 
ــی  ــع مال ــد مناب ــروژه نیازمن ــت پ حال
ــه  ــوده و هرگون ــرر ب ــان مق ــود در زم خ
 تأخیــر در پرداخــت، مي توانــد نتیجــه  را 
تحــت تاثیــر قــرار دهــد. محدودیت هــای 
ــه  ــز بودج ــود تمرک ــث مي ش ــی باع مال
بــه طــور کلــی صــرف جلوگیــری از 
توقــف پــروژه گــردد و ابــزار و روش هــای 
ــی  ــش بازده ــه افزای ــه ب ــازی ک بهینه س
منجــر خواهنــد شــد، کمتــر مــورد 

ــد.  ــرار گیرن توجــه ق

ــازمانی  ــد س ــای فرآین ــی ه دارای
OPA )Organizational Process Assets(

پیاده ســازی جامــع  بــه منظــور      
ــروژه  ــک پ ــاری در ی ــازی حف ــه س بهین
ــا  ــفاف ب ــتورالعمل های ش ــتن دس داش
جزئیــات کافــی در یــک ســازمان جهــت 
هدایــت نیــروی انســانی در تمامــی امــور 
ــا شــرح  ــد ب ــی اســت و بای ــلا حیات کام

ــگ و  ــراد هماهن ــک از اف ــر ی ــغلی ه ش
باشــد. پیاده ســازی طــرح  یکپارچــه 
ــد  ــه فاق ــازمانی ک ــازی درس ــه س بهین
در  دســتورالعمل ها  و  وظایــف  شــرح 
امــور ســازمانی اســت، عمــلًا ســردرگمی 
ــراه  ــه هم ــنل ب ــرای پرس ــتری را ب بیش

ــت. ــد داش خواه
نیروی انسانی

    نیــروی انســانی به عنــوان مجــری 
ــرای  ــدی در اج ــل کلی ــک عام ــرح ی ط
بهینه ســازی  راهکارهــای  موفــق 
ســازمان  ارتبــاط  ایــن  در  و   بــوده 
پــروژه   ابتــدای  در  بایســت  مــی 
ــود  ــاز خ ــورد نی ــای متخصــص م نیروه
در صنعــت را مــورد شناســایی قــرار 
جــذب،   قابلیــت  و  توانایــی  و   دهــد 
حفــظ  و  پــرورش  بخشــی،  انگیــزه 
ــازمان  ــن س ــد. همچنی ــا را دارا باش آنه
می بایســت در ابتــدای پــروژه اقــدام 
ــه شناســایی شــبکه ای از متخصصــان  ب
مرتبــط  در موضوعــات پــروژه نمایــد تــا 
در مواقــع لــزوم از آنهــا مشــورت بگیــرد.

ــاء  ــاز در ارتق ــات سرنوشت س از موضوع
عملکــرد در حــوزه نیــروی انســانی یــک 
ســازمان، رویکــرد و اعتقــاد ســازمان بــه 
آمــوزش روش هــای نویــن در دنیــا بــوده 
ــت در  ــه می بایس ــه مجموع ــوی ک به نح
پــی کســب دانــش اکتســابی مجموعــه 
هــای دیگــر بــا تجربیــات مشــابه باشــد 
ــای  ــه ه ــت هزین ــای پرداخ ــه ج ــا ب ت
ــای  ــه از هزینه ه ــب تجرب ــی از کس ناش
توســط  راه  ایــن  در  پرداخت شــده 

ــرد. ــره گی ــران به دیگ

 ارتباطات برون سازمانی
شایســته ترین  انتخــاب  از  پــس      
فرآینــدی شــفاف  پیمانــکاران طــی 
و مشــخص، لازم اســت تــا  ســیکل 
ــک  ــارکت نزدی ــا مش ــود ب ــد بهب فرآین
مشــارکت  به صــورت  پیمانــکاران 
ــروژه  ــدای پ ــکاری از ابت ــی و هم انتفاع
آغــاز گــردد و به صــورت چابــک در 

طــول پــروژه مدیریــت شــود.
    در نهایــت اجــرای دســتورالعمل های 
بهینه ســازی حفــاری بــدون در نظــر 
گرفتــن نیازهــای اولیــه ســازمان در 
صنعــت کشــورمان باعــث شــده تــا 
ــوارد  ــی از م ــازی در خیل ــرح بهینه س ط
ــا شکســت مواجــه شــده و در نتیجــه  ب
ــوال  ــورد س ــول آن م ــرح و اص ــود ط خ
دیــد  از  گاهــی  حتــی  و  قرارگیــرد 
صنعــت امــری غیر عملــی و نا ممکــن 
ــر  ــوری در نظ ــاس  تئ ــر اس ــا ب و صرف

ــود. ــه ش گرفت

یکی از اصول در بهینه 
سازی حفاری، سرمایه 

گذاری روی ابزار و 
روش ها جهت بازگشت 
مضاعف هزینه ها است، 

که پس از حصول 
اطمینان از کارایی طرح 

توجیهی، می بایست اقدام 
به سرمایه گذاری کرد.
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113 112Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING
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   برنامه ریــزی جامــع بــرای پنــج ســال 
ــام شــرکت ها  ــه تم ــت، وظیف ــده نف آین
و مدیریت  هــای مختلــف وزارت نفــت 
اســت. ایــن برنامــه ســال بــه ســال بــر 
اســاس موجــودی، دارایــی، امکانــات 
صــادرات،  کلان  سیاســت های  و 
نفــت  بین المللــی  فــروش  و  تولیــد 
برنامه ریــزی  می شــود.  تجدیدنظــر 
بــرای چاه هــا، یکــی از حســاس ترین 
و مهم تریــن قســمت های یــک چــاه 
ــاری  ــر حف ــه اگ ــت ک ــا گاز اس ــت ی نف
طبــق برنامه ریــزی اســتاندارد انجــام 
ــه  ــن هزین ــا کمتری ــوان ب ــود، می ت ش
و در مــدت زمــان کوتــاه بــه هــدف 
مشخص شــده رســید، در غیــر ایــن 
ــدف  ــه ه ــه ب ــت ک ــن اس ــورت روش ص

ــید.  ــم رس نخواهی
   اینکــه »برنامه ریــزی« تــا چــه مقــدار 
توانســته اســت در ســطح کلان کشــور 
ــاز  ــه دســت آورد، نی ــگاه خــود را ب جای
ــا در بخــش خــرد  ــه بررســی دارد، ام ب
و چــاه بــه چــاه، طبــق قاعــده عملیــات 
بایــد بــه صــورت 100 درصــد منطبــق 
بــا برنامــه ای باشــد کــه مهندســی 
آن را طراحــی کــرده اســت. گاهــی 
چاه هــا شــرایطی دارنــد کــه بــر اســاس 
ــه  ــا دیکت ــه م ــی ب ــات خاص آن اقدام
ــن  ــر ممک ــن خاط ــه همی ــود. ب می ش
ــات  ــگام عملی ــکلاتی در هن ــت مش اس
ــه  ــود برنام ــث می ش ــه باع ــد ک رخ ده
ــد  ــته باش ــه داش ــار اصلاحی ــن ب چندی
ــورت  ــن ص ــه در ای ــت ک ــلم اس و مس
اولیــه  برنامه ریــزی  طبــق  عملیــات 

ــت.  ــد رف ــش نخواه پی

شرکت نفت فلات قاره
شــرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب

محمد نبئی
عباس موسایی 

   بــه طــور کلــی برنامــه چاه هــا بــه دو 
دســته کلــی »توســعه ای« و »تعمیری« 
برنامه هــای  می شــوند.  تقســیم 
تعمیراتــی نیــز دو دســته هســتند؛ 
بخشــی از آن برنامه هــای تعمیراتــی 
بایــد در حضــور دکل  هســتند کــه 
ــه  ــر برنام ــته دیگ ــرد و دس ــام پذی انج
چاه هایــی اســت کــه الزامــی بــرای 
حضــور دکل بــراي تعمیــر آنهــا نیســت 
ــای wireline و  ــا ابزاره ــوان ب و می ت
ــام داد.  ــا را انج ــیار آنه ــزی س ــه مغ لول
در برنامه هــای توســعه ای و تعمیــری 
ــتند.  ــر هس ــی موث ــای متفاوت پارامتره
پارامترهــا در  از موثرتریــن     یکــی 
برنامه ریــزی چاه هــا، مســاله هزینــه 
اســت. نخســتین مقولــه ای کــه مدنظــر 
ــه  ــت و آنچ ــش هزینه هاس ــم، کاه داری
ــا  ــدار هزینه ه ــا 80 درصــد در مق تقریب
ــر  ــه تعمی ــت، دکل-روز برنام ــر اس موث
ــر  ــت. در دیگ ــاه اس ــک چ ــر ی ــا حف ی
کشــورها هنگامــی کــه کار بــه پیمانــکار 
ســپرده می شــود، قــرارداد به صــورت 
هزینــه بــر اســاس متــراژ حفــاری 
امــر  کــه همیــن  منعقــد می شــود 
ــرعت  ــش س ــزایي در افزای ــش به س نق
حفــاري و در عیــن حــال کاهــش زمــان 
هــاي مــرده و تلــف شــده و در نهایــت 
افزایــش بــازده مــي شــود، امــا در ایــران 
اغلــب قراردادهــا به صــورت دکل-روز 
ــک  ــوع ت ــر موض ــه اگ ــده ک ــد ش منعق
پیمانــکاري را نیــز بــه آن اضافــه کنیــم 
خواهیــم دیــد کــه کــم بــودن راندمــان 
ــز  ــاري نی ــب و دور از انتظ ــه عجی مقول

نیســت. 

ــا  ــزان تقاض ــش می ــا افزای ــروزه ب    ام
ــه  ــاز ب ــیلی، نی ــوخت های فس ــرای س ب
ــن در  ــعه میادی ــریع و توس ــاری س حف
ــت.  ــهود اس ــاه مش ــان کوت ــدت زم م
ســریع،  و  مشــکل  بــدون  حفــاری 
نیازمنــد انجــام مطالعــات جامــع و انجام 
 Real-Time بهینه ســازی به صــورت
اســت. هــدف از انجــام بهینه ســازی 
کاهــش اتــلاف انــرژی اســت تــا بتــوان 
بــا رســاندن مقــدار زیادتــری از انــرژی 
ــده آن را  ــمت عم ــه، قس ــر مت ــه س ب
ــرژی  ــلاف ان ــرد. ات ــاری ک ــرف حف ص
ــر  ــتر به خاط ــاری بیش ــات حف در عملی
 Bit Balling و Vibration وجــود
 Real-Time اســت کــه در پروســه
Drilling optimization بایــد آنهــا 

ــاند. ــن رس ــل ممک ــه حداق را ب
   کل انــرژی ورودی بــه سیســتم مجموع 
ــی )WOB + RPM( و  ــرژی مکانیک ان
هیدرولیکــی )GPM( اســت کــه در 
ــل  ــات تبدی ــه ROP و اتلاف ــت ب نهای
می شــود. هــر چــه اتلافــات کمتــر 
شــود، ســرعت حفــاری بالاتــر مــی رود 
ــات بــا  ــرل ارتعاش ــر کنت ــه به خاط ک
اعمــال پارامترهــای بهینــه اســت. ایــن 
مهــم در نهایــت باعــث بــالا رفتــن عمــر 
ــت  ــا کیفی ــره ای ب ــاری حف ــه و حف مت
بالاتــر می شــود کــه دارای کمتریــن 

ــت.  ــکلات اس مش
   اســتفاده از ایــن روش، عــلاوه بــر 
کاهــش  باعــث  گفته شــده  مزایــای 
تعــداد متــه مصرفــی می شــود کــه 
هزینــه نهایــی حفــر چــاه را به صــورت 

ــار  ــات تحــت اختی ــزات و امکان    تجهی
نیــز نقــش بســزایی در برنامه ریــزی 
دارنــد، بنابرایــن بــرای برنامه ریــزی 
موجــود  وســایل  و  تجهیــزات  بایــد 
ــر اســاس موجــودی  بررســی شــود و ب
صــورت  برنامه ریــزی  امکانــات  و 
برنامه ریــزی چــاه در  نقــش  گیــرد. 
بــا  حفــاری  هزینه هــای  کاهــش 
مواجــه  بخصوصــی  محدودیت هــای 
ــی حاصــل  اســت. عملکــرد بهینــه زمان
ــات و  ــزی، عملی ــه برنامه ری ــود ک می ش
ــرواری داشــته  ــاط زنجی مهندســی ارتب
باشــند کــه بــه موفقیــت عملیــات 
حفــاری منجــر شــود. تمامــی ایــن 
ــم در  ــا ه ــوازی ب ــورت م ــوارد به ص م
ــن  ــر بهتری ــی اگ ــتند. حت ــاط هس ارتب
ــک  ــر ی ــا تعمی ــر ی ــرای حف ــه ب برنام
چــاه را بــا کلیــه امکانــات داشــته 
دقــت  بــا  عملیــات  اگــر  باشــید، 
انجــام نشــود و نتوانــد برنامه ریــزی 
ــرد،  ــش بب ــتی پی ــده را به درس انجام ش

می دهــد.  کاهــش  چشــم گیری 
در  بــالا   Hole Quality به عــلاوه 
ــالای  حیــن حفــاری ضامــن بازدهــی ب
بــدون  و  راحــت  رانــدن  و  حفــاری 
انتهــا  در  جــداری  رشــته  دردســر 

خواهــد بــود.

سرعت بالا، اولین قدم کاهش هزینه
ــراي  ــان لازم ب ــا کاهــش مــدت زم    ب
حفــاري به راحتــي مي تــوان هزینــه 
نهایــي تمام شــده بــراي حفــر یــک 
از  نتیجــه  در  و  داد  را کاهــش  چــاه 
ــرمایه  ــادي س ــر زی ــن مقادی ــدر رفت ه
ــکلات در  ــروز مش ــرد. ب ــري ک جلوگی
حیــن عملیــات حفــاری ماننــد ریــزش 

ــد  ــت نخواه ــه دس ــی ب ــه مطلوب نتیج
آمــد. همچنیــن اگــر امکانــات به موقــع 
برنامــه  از  بــاز هــم  فراهــم نشــود، 
طراحی شــده دور می شــویم. تجهیــز 
برنامه ریــزی دقیــق و عملیــات  کالا، 
بایــد به صــورت هماهنــگ پیــش رونــد. 
چنانکــه بــه خاطــر تعــدد میادیــن 
ــه  ــیعی از تجرب ــک داده وس ــی، بان نفت
و اطلاعــات از چاه هــای حفــر شــده 
ــم  ــه می خواهی ــی ک ــود دارد و زمان وج
چاه هــای  بنویســیم،  چــاه  برنامــه 
مجــاور آن میــدان مطالعــه و نــکات 
می شــود  اســتخراج  آن  اطلاعــات  و 
و ایــن موضــوع کمــک می کنــد تــا 

برنامــه ای بهینــه طراحــی شــود.  

نظارت بر عملیات حفاری
ــمت  ــا س ــای دنی ــی دکل ه    در تمام
ســازمانی بــه نــام »کمپانــی مــن« 
ــه  ــود دارد ک ــاری« وج ــر حف ــا »ناظ ی
ــاری  ــات حف ــر عملی ــارت ب کار وی نظ
یــا  دســتورالعمل ها  تمــام  و  اســت 
ــکار  ــه پیمان ــش رو را ب ــای پی برنامه ه
ــي و  ــرایط بحران ــرده و در ش ــلاغ ک اب
مشــکل تصمیماتــي در لحظــه و بــر 
مبنــاي برنامــه چــاه اتخــاذ مــي کنــد. 
ــرکت های  ــور ش ــی در کش ــور کل به ط
زیــادي  تعــدد  حفــاري  پیمانــکاری 
نداشــته و پیمانــکاران تمــام چاه هــا 
انگشت شــمار  شــرکت  چنــد  بــه 
مثبــت  جنبــه  می شــوند.  محــدود 
چنیــن وضعیتــی، ایــن اســت کــه 
بــه   شــما  تجربــه  کــه  همان طــور 
عنــوان کارفرمــا زیــاد می شــود، تجربــه 

بــه  می شــود.  زیــاد  هــم  پیمانــکار 
ــان  ــای خودش ــر کمبوده ــن خاط همی
در  و  بشناســند  می تواننــد  بهتــر  را 
ــد عمــل  ــر می توانن تامیــن وســایل بهت
کننــد. البتــه نــکات منفــی هــم وجــود 
ــودن  ــگ ب ــه آن کمرن ــه از جمل دارد ک
ــکار وقتــی  ــت اســت. پیمان فضــای رقاب
باشــد،  نداشــته  جــدی ای  رقیــب 
ــت  ــردن کیفی ــالا ب ــراي ب ــزه اي ب انگی
ــازده  ــته در کل ب ــود نداش ــي خ و کارای
کمــي خواهــد داشــت. از طــرف دیگــر، 
پیمانــکاران،  تعــداد  بــودن  محــدود 
باعــث افزایــش تعامــل بــا کارفرما شــده 
ــه ای را  ــد رابط ــوع می توان ــن موض و ای
ــه ای  ــه کار به طــور حرف ــد ک ایجــاد کن

ــرود.  ــش ن ــی پی و تخصص
خــروج  و  تحریم هــا  شــروع  بــا     
ناگهانــی شــرکت های بــزرگ دنیــا کــه 
تجهیــزات بــه روز داشــتند، مــا بــا خــلاء 
تجهیــزات روبــه رو شــدیم. ایــن موضــوع 
هــر چنــد در کوتــاه  مــدت هزینه هــای 
زیــادی را بــه کشــور و علــي الخصــوص 
وزارت نفــت وارد کــرد، امــا بــه مــرور و 
در طولانــی  مــدت باعــث شــد کیفیــت 
ــی  ــاری شــرکت های داخل ــات حف خدم
ــتانداردهای  ــه اس ــا ب ــعی و خط ــا س ب
ــون در  ــود. اکن ــک ش ــی نزدی بین الملل
برخــی ابــزار و تجهیــزات کوچک تــر مــا 
ــه  ــیده ایم ک ــی رس ــدی از توانای ــه ح ب
نیــاز بــه شــرکت های خارجــی نداشــته 
در  توانســته ایم  همچنیــن  و  باشــیم 
ــي  ــویم ول ــا ش ــوارد خودکف ــی م برخ
ــزرگ  ــاي ب ــوژي ه ــان در تکنول همچن
اي  عدیــده  مشــکلات  بــا  مهــم  و 
ــه هــاي داخلــي  ــرو هســتیم و نمون روب
نتواســته انــد کــه نظرهــا را بخــود جلب 
کننــد. بــا رویکــرد مثبــت بــه آینــده و 
در صــورت ورود شــرکت های بــزرگ 
ــطح  ــی، س ــتانداردهای بین الملل ــا اس ب
کیفــی خدمــات، ارتقــاء و هزینه هــا 
روز  تجهیــزات  و  می یابــد  کاهــش 
دنیــا وارد کشــور می شــود. بــا ورود 
حتــم  به طــور  تجهیــزات،  ایــن 
موثرتــر  برنامه ریزی هــای  امــکان 
فراهــم خواهــد شــد و در عملیــات 
بیشــتری  بســیار  موفقیت هــای 

داشــت.  می تــوان 
کنتــرل  نظــارت،  از  بخشــی    
ایــن زمینــه  کیفــی اســت کــه در 
قبیــل  از  خوبــی  پیشــرفت های 
دریافــت گواهینامــه و اســتانداردهای 
معتبــر، در حــال انجــام اســت. نظــارت 
بــر عملیــات حفــاری در ایــران نســبت 
ــاوت اســت.  ــا متف ــاط دنی ــه ســایر نق ب
ایــران  نظــارت در صنعــت حفــاری 

انجــام  کلــی  به صــورت  همچنــان 
کار  کشــورها  دیگــر  در  می شــود. 
ناظــر عملیــات حفــاري ایــن اســت 
ــب و  ــورت مرت ــاه به ص ــه چ ــه برنام ک
ــه  ــی ک ــود و هنگام ــام ش ــم انج منظ
ــد،  ــر دکل می آی ــر س ــد ب ــز جدی تجهی
مســوولیت ها از ناظــر حفــاری بــه ناظــر 
تجهیــز مربوطــه محــول می شــود. ایــن 
ــدن لوله هــای  ــرای ران موضــوع حتــی ب
جــداری در کل دنیــا صــدق می کنــد و 
هــر ناظــر، دوره هــای طولانــی  مــدت و 
مخصــوص روی همــان موضــوع خــاص 
را می گذرانــد. امــا در ایــران، یــک نفــر 
ــک  ــر ت ــاری موظــف اســت ب ناظــر حف
تــک ایــن عملیــات نظــارت داشــته 
ــد  ــی می توان ــارت کل ــن نظ ــد و ای باش
باعــث کاهــش راندمــان حفــاری شــود. 
ایــن  بــه  تدریــج  حاضــر  حــال  در 
ــال  ــز در ح ــا نی ــور م ــرات در کش تغیی
وقــوع اســت و اگــر بخواهیــم عملیــات 
دیگــر  ماننــد  ایــران  در  حفــاری 
ــی برخــوردار  ــی بالای کشــورها از بازده
ــیم کار و  ــد، تقس ــر باش ــوده و بهینه ت ب
ــد  ــارت می توان ــدن نظ ــر ش تخصصی ت

ــد. ــر باش موث
   یکــي از مهمتریــن مــواردي کــه 
ــاي  ــرکت ه ــا ورود ش ــت ب ــن اس ممک
بــزرگ خارجــي بــه بدنــه اصلــي تولیــد 
ــد ،  ــدي وارد نمای ــه ج ــه و لطم صدم
بحــث تفــاوت حقــوق و دســتمزد بیــن 
شــرکت هاي داخلــي و رقیبــان خارجي 
آنهاســت. در همــه دنیــا حفــاري جــزء 
پردرآمــد تریــن شــغل هــاي تخصصــي 
محســوب مــي شــود کــه متاســفانه در 
کشــور مــا ایــن مســئله هنــوز رعایــت 
نمــي شــود و مطمئــن باشــید کــه 
 ، خارجــي  هــاي  شــرکت  ورود  بــا 
بســیاري از متخصصــان ایــن صنعــت بــا 
دســتمزدهاي بــالا جــذب ایــن شــرکت 
ــه  ــا ک ــاد انه ــاي زی ــده و از مزای ــا ش ه
در کمتریــن حالــت بــه 3 برابــر حقــوق 
ــد  ــتفاده خواهن ــد، اس ــي رس ــي م فعل
ــکاري  ــت راه ــر وزارت نف ــه اگ ــرد ک ک
ــد و در  ــکل نیندیش ــن مش ــراي ای را ب
جهــت افزایــش حقــوق و دســتمزد 
ــي  ــاري اقدام ــت حف ــان صنع متخصص
صــورت نگیــرد در کمتــر از 6 مــاه 
ــه هــا از  ــا تجرب بیشــتر متخصصــان و ب
ایــن صنعــت بومــي جــدا خواهنــد شــد.

انجام عملیات حفاری موفق بر پایه برنامه ریزی دقیق و 
مشکلات موجود بر سر راه همراه با ارائه راهکار امکان پذیر 

است. بیش از 250% بهبود سرعت حفاری در چاههای 
انحرافی با بهینه سازی Real-Time سرعت حفاری با لاگ 

انرژی به دست می آید.

با کاهش مدت زمان لازم 
براي حفاري به راحتي 
مي توان هزینه نهایي 

تمام شده براي حفر یک چاه 
را کاهش داد و در نتیجه 

از هدر رفتن مقادیر زیادي 
سرمایه جلوگیري کرد.

در دیگر کشورها هنگامی 
که کار به پیمانکار سپرده 
می شود، قرارداد به صورت 

هزینه بر اساس متراژ 
حفاری منعقد می شود که 
همین امر نقش به سزایي 

در افزایش سرعت حفاري 
و در عین حال کاهش 
زمان هاي مرده و تلف 

شده و در نهایت افزایش 
بازده مي شود.
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بــه  رســیدن  نتیجــه  در  و   Point
ــت. ــاری اس ــر حف ــرعت بالات س

   در هــر زمــان تنها یــک محدودکننده 
ــوان  ــه می ت ــود دارد ک ــتم وج در سیس
بــا برطرف کــردن آن بــازده سیســتم را 
تــا جایــی بــالا بــرد کــه محدودکننــده 
دیگــر غالــب شــود، بنابرایــن شــناختن 
Real- به صــورت  محدودکننده هــا 

ــای  ــا و هنره ــی از توانایی ه Time یک
ــت. ــازی اس ــین بهینه س مهندس

بــا  می تــوان  حفــاری  حیــن  در    
مدیریــت صحیــح پارامترهــا بــه همــراه 
رشــته  مخــرب  ارتعاشــات  کنتــرل 
حفــاری، بــازده عملیــات را بالاتــر بــرده 
و در ران بعــدی بــا بهبــود طراحــی 
کــردن  کالیبــره  و  حفــاری  ســاق 
ــس  ــی پ ــا را یک ــدل، محدودکننده ه م
از دیگــری از جلــوی پــا برداشــت و 
ــاری را  ــرعت حف ــن س ــد ممک ــا ح ت

داد. افزایــش 

استراتژی بهینه سازی 
   اســاس کار بهینه ســازی اســتفاده 
ــرای  ــی ب ــرژی هیدرومکانیک از لاگ ان
رشــته  مخــرب  ارتعاشــات  کنتــرل 
ــلاوه  ــت ع ــه در نهای ــت ک ــاری اس حف
ــر افزایــش ســرعت حفــاری، به دلیــل  ب
متــه،  بــر  وارد  شــوک های  کاهــش 
عمــر متــه افزایــش یافتــه و کاترهــا در 
ــد  ــن می رون ــری از بی ــان طولانی ت زم
ــن  ــالا رفت ــه ب ــود ب ــم خ ــن مه ــه ای ک
ــک  ــاری کم ــازده حف ــدت ب طولانی م

ــد. می کن
شــروع  از  قبــل  حــال  ایــن  بــا     
ــدان،  ــر می ــازی در ه ــات بهینه س عملی
مطالعــات در ســه بخــش ژئومکانیــک، 
چــاه  برنامــه  و  دکل  توانایی هــای 
ترکیــب  از  پــس  می شــود.  شــروع 
نتایــج حاصــل از مطالعــات، پروســه 
کــه  می شــود  شــروع  پیش بینــی 
در آن عــلاوه بــر تخمیــن مقاومــت 
بهینــه،  کل  وزن  محــدوده  ســنگ، 
تمیزســازی  بــرای  مناســب  دبــی 
ــادل گردشــی گل  ــره، دانســیته مع حف
ــی  ــورد بررس ــپ م ــتند پای ــار اس و فش
ــاز  ــن ف ــلاوه در ای ــد. بع ــرار می گیرن ق
ــیر  ــه مس ــه ب ــا توج ــب ب BHA مناس
ــدار ســرعت  ــاه طراحــی شــده و مق چ

حفــاری پیــش بینــی می شــود.

)Vibration( آنالیز ارتعاشات
   به طــور کلــی ســه نــوع ارتعــاش 
ــود دارد  ــاری وج ــته حف ــی در رش اصل
 Axial, Torsional, Lateral کــه 
Vibration نــام دارنــد و می تواننــد 
ــر را  ــا یکدیگ ــده ی ــل ش ــم تبدی ــه ه ب

ــد. ــدید کنن تش

(Axial Vibration, Bit Bouncing, Jumping)

ــتادن  ــگام ایس ــت در هن ــن اس    ممک
روی فلــور دکل حفــاری و در کنــار 
حفــار متوجــه لــرزش دکل، نوســان 
 Dead عقربــه وزن نمــا و تکان هــای
Line شــده باشــید. بــه ایــن حــرکات 

ــه  ــود ک ــه می ش ــوری گفت ــان مح نوس
ــد  ــدن می توان ــرل نش ــورت کنت در ص
را  متــه   Nose روی  دندانه هــای 
متــه  روی  و  شکســته  به راحتــی 
ــرات نوســانی در  ــدازد. تغیی ــگ بین رین
Torque و فشــار در حفــاری انحرافــی 
ــان  ــوع نوس ــن ن ــان دهنده ای ــز نش نی

ــت. اس
   بــرای کــم کــردن ایــن ارتعــاش 
ــه  ــت ک ــر RPM اس ــن کار تغیی اولی
بعــدی  ران  نبــود، در  اگــر کارســاز 
ــر  ــاری را تغیی ــاق حف ــول س ــد ط بای
 Shock داد. راهــکار دیگــر اســتفاده از
Sub اســت تــا ارتعاشــات را جــذب 
 weak کنــد ولــی چــون به عنــوان
point تلقــی می شــود، از آن اســتفاده 

. د نمی شــو

(Lateral Vibration, Whirl)
ــت  ــی از حرک ــی ناش ــاش جانب    ارتع
متــه حــول مرکــزی غیــر از مرکــز چــاه 
ــاد  ــبب گش ــت س ــه در نهای ــت ک اس
ــوک های  ــاه و وارد آوردن ش ــردن چ ک
می شــود.  متــه  گیــج  بــه  شــدید 
 Vibration ــوع ــن ن ــات ای ــی اوق گاه
در  زدن  لنــگ  حــرکات  به صــورت 
ســطح قابــل دیــدن اســت. بزرگ تریــن 
ــدار  ــان، پای ــوع نوس ــن ن ــکل در ای مش
ــل  ــختی قاب ــه به س ــت ک ــودن آن اس ب
مهــار اســت، بنابرایــن تــا حــد ممکــن 
بایــد از تشــدید ایــن پدیــده جلوگیــری 
ــر  ــلاوه ب ــاش ع ــوع ارتع ــن ن ــرد. ای ک

آســیب بــه متــه ســبب خســتگی الیــاف 
ــردد. ــه می گ لول

(Torsional Vibration, Stick-Slip)
به خاطــر  ارتعــاش  نــوع  ایــن     
درگیــری بیــش از حــد متــه و ســازند 
ــاه روی  ــواره چ ــده و دی ــا پایدارکنن ی
نوســان  نــوع  ایــن  در  می دهــد. 
 RPM رشــته،  گرفتــن  تــورگ  بــا 
ــی  ــدن ناگهان ــا آزاد ش ــده و ب ــم ش ک
Torque رشــته بــا RPM بالاتــری 
بــه  بــه چرخــش می کنــد.  شــروع 
ــر  ــع گی ــر و رف ــاش گی ــوع ارتع ــن ن ای
ــه  ــود ک ــه می ش ــا Stick-Slip گفت ی
 WOB هماهنگــی  عــدم  از  نشــان 
و rpm دارد. ایــن پدیــده بــا تغییــر 
ــش  ــش RPM، کاه ــا افزای ــازند ی س
و  روان کننــده  از  اســتفاده   ،WOB
تمیزســازی مؤثرتــر حفــره برطــرف 

می شــود.

کنترل ارتعاشات
   در انجــام بهینه ســازی عملیــات حفــاری 
ــد  ــیار مفی ــرژی بس ــه ان ــتفاده از موازن اس
ــکل  ــه در ش ــه ک ــود. همان گون ــد ب خواه
ــرژی ورودی  2 نشــان داده شــده اســت، ان
بــه سیســتم کــه شــامل انــرژی مکانیکــی 
ــت،  ــی اس  )WOB + RPM( و هیدرولیک
 ROP + Vibration ــا  ــواره ب  هم
برابــر خواهــد بــود. بنابرایــن بــا کاهــش 
ارتعاشــات می تــوان ســرعت  میــزان 

حفــاری را افزایــش داد.

ارتعاش نوع دوم

ارتعاش نوع سوم

ارتعاش نوع اول 

()

ــوران  ــا، ف ــردن لوله ه ــر ک ــواره، گی دی
ــات  ــر در عملی ــبب تأخی ــاه و ... س چ
ــای  ــرف هزینه ه ــتلزم ص ــته و مس گش
هنگفــت بــرای برگردانــدن حفــاری 
ــام  ــذا انج ــت، ل ــال اس ــت نرم ــه حال ب
عملیــات حفــاري موفــق، فقــط بــر 
پایــه برنامه ریــزي دقیــق و مطالعــه 
ــر راه  ــر س ــود ب ــکلات موج ــه مش کلی
عملیــات حفــاري همــراه بــا ارائــه 
راهــکار مناســب امکان پذیــر اســت. 
ــان و  ــرای کاهــش زم ــدم ب ــن ق    اولی
ــرعت  ــردن س ــالا ب ــاری، ب ــه حف هزین
ــوان بهینه ســازی  ــه تحــت عن اســت ک
ــود.  ــاد می ش ــاری از آن ی ــرعت حف س
بــرای  زیــادی  تلاش هــای  تاکنــون 
ــام  ــاری انج ــرعت حف ــردن س ــدل ک م
شــده اســت کــه حاصــل برخــی از آنهــا 
را می تــوان به عنــوان مبنایــی بــرای 
بهینه ســازی ســرعت حفــاری قــرار 
داد. هــر مــدل دارای نقــاط قــوت و 
ضعفــی اســت کــه بایــد به صــورت 
شــود.   پرداختــه  بــدان  ریشــه ای 
بهینه ســازی  جرقه هــای  اولیــن 
ــال 1986 توســط  Real-Time در س
شــرکت Chevron زده شــد تــا در 
 ExxonMobil ســال 2005 شــرکت
ــرژی  ــوم ان ــتفاده از مفه ــا اس ــد ب بتوان
ــود  ــاری را بهب ــرعت حف ــی س مکانیک
بخشــد. تاکنــون مدل هــای زیــادی 
پیشــنهاد  حفــاری  ســرعت  بــرای 
ــیاری از  ــتفاده از بس ــه اس ــده اند ک ش
آنهــا نیازمنــد داشــتن بانــک اطلاعاتــی 

انجــام  حفــاری  عملیــات  از  کامــل 
ــا  ــن مدل ه ــه اســت. ای شــده در منطق
ــرداری  ــت داده ب ــر دق ــادی ب ــه زی تکی
داشــته و فــرض را بــر ایــن می گذارنــد 
به صــورت  قبلــی  حفاری هــای  کــه 
ــچ Vibration و  ــدون هی perfect ب
ــت،  ــه اس ــورت گرفت Bit Balling ص
بنابرایــن وجــود داده هــای بــا دقــت کم 
یــا غلــط می توانــد باعــث حصــول 
جواب هــای غیرقطعــی و اشــتباه شــود. 
در ایــن میــان تنهــا روش »انــرژی 
ــه ای  ــه تکی ــت ک ــژه« اس ــی وی مکانیک
ــادر  ــته و ق ــاور نداش ــای مج ــر چاه ه ب
بــرای  را  بهینــه  پارامترهــای  اســت 
رســیدن بــه بالاتریــن ســرعت حفــاری 
ــه  ممکــن به صــورت Real-Time ارائ

ــد.  کن

مدل های سرعت حفاری
از     مــدل حفــاری عبــارت اســت 
ماننــد  پارامترهایــی  کــه  رابطــه ای 
و  هیدرولیــک   ،WOB، RPM
خصوصیــات ســازند را بــا یک ســری 
ضریــب ثابــت بــه ســرعت حفــاری 
دســت  ایــن  از  کــه  کنــد  مرتبــط 
ــرد.  ــر اشــاره ک ــوارد زی ــه م ــوان ب می ت
ــک از  ــه هیچ ی ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب
ایــن مدل هــا دارای دقــت 100 درصــد 
نســبی  خطاهــای  دارای  و  نبــوده 
مدل هــای  معروف تریــن  هســتند. 

از: عبارتنــد  ســرعت حفــاری 

    مــدل حفاری بینگهام
    مــدل بورگوین و یانگ

    مدل Warren اصلاح شــده
 Rampersud مدل   

ویــژه     مکانیکــی  انــرژی  مــدل   
)Mechanical Specific Energy  MSE(

محدود کننده های سرعت 
حفاری

 Drill Off شــماتیک ســاده ای از   
Test در شــکل 1 نشــان داده شــده 
ــی  ــش خط ــی از افزای ــه حاک ــت ک اس
ــش وزن در  ــا افزای ــاری ب ــرعت حف س
ــی  ــواره برخ ــده آل دارد. هم ــت ای حال
ــار  ــل ممکــن اســت ســبب رفت از عوام
غیرخطــی بین WOB و ROP شــوند 
کــه از آنهــا بــه نــام محدودکننده هــای 

ــود. ــاد می ش ــرعت )Limiters( ی س
   اگــر بــا افزایــش وزن روی متــه، 
ــی  ــش محسوس ــاری افزای ــرعت حف س
ــری  ــدم درگی ــان از ع ــرد، نش ــدا نک پی
مناســب کاترهــای متــه بــا ســنگ 
عامــل  حالــت  ایــن  در  کــه  اســت 
بــه  مربــوط  ســرعت  محدودکننــده 
متــه بــوده و Bit Limiter نامیــده 
می شــود. اگــر سیســتم اجــازه افزایــش 
ــم  ــالا، وزن ک ــار ب ــل فش وزن را به دلی
ســاق حفــاری، Torque بــالا و . . . 
Non- ــه ایــن محدودکننــده ندهــد، ب

تــا  گفتــه می شــود.   Bit Limiter
ــده  ــش از 40 محدودکنن ــال بی ــه ح ب
ــده  ــناخته ش ــه ش ــا مت ــط ب غیرمرتب
ــدام  ــردن هرک ــرف ک ــه برط ــت ک اس
 Bit Founder باعــث بالاتــر آوردن

شکل 1: شماتیک Drill Off Test به همراه محدودکننده های سرعت حفاری
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      همان طور که شـما اشـاره کردید فشـار 
زیـادي بـر پیمانـکاران حفـاري در خصوص 
نیـاز کارفرمایـان بـراي کاهـش هزینه ها و 
انتظـارات اجرایـي وجـود دارد. این فشـار 
دنبـال  بـه  را  اجرایـي  چالش هـاي  چـه 

داشـت؟ خواهد 
    بسـیار مهـم اسـت کـه مـا اسـتانداردهاي خـود و 
کارایـي زنجیـره تامیـن را حفـظ کنیـم. ایـن بدیـن 
معنـي اسـت کـه بتوانیـد در زمـان نیـاز هـر آنچـه را 
کـه مي خواهیـد به دسـتگاه حفـاري برسـانید. در این 
شـرایط شـما نمي توانیـد هـر انـدازه کـه مي خواهیـد 
لـوازم یدکـي را در کنـار دسـتگاه حفاري نگـه دارید و 
شـما به چرخه تامین به موقع و موثر وابسـته هسـتید. 
ایـن موضـوع فقـط در رابطـه با فروشـندگان نیسـت و 
بـه ایـن بسـتگي دارد که شـما چقدر خـوب مي توانید 

کل فرایندهـا را مدیریـت کنیـد.
صحبـت  هزینه هـا  کاهـش  دربـاره  همـواره  مـا     
کرده ایـم، ولـي آنچه واقعـا باید به آن رسـیدگي کنیم، 
بهینه سـازي هزینـه اسـت. این کاري اسـت که هر روز 
انجـام مي دهیـم و همانطـور کـه عملیـات را مدیریـت 

مي کنیـم، هزینه هـا را نیـز مدیریـت مي کنیـم.

چـه  روزانـه،  نـرخ  کاهـش  بـر  عـلاوه     
روش هـاي دیگري بـراي رسـیدن به کاهش 
در  پروژه هـا  تـا  دارد  وجـود  هزینه هـا 
بشـکه اي 40 دلار توجیـه اقتصادي داشـته 

باشـد؟
   کاهـش نـرخ کارکـرد روزانـه، آسـان ترین راه بـراي 
یـک کارفرماسـت تـا هزینه هـا را کاهـش دهـد. با این 
وجـود کـم کـردن 10 درصـدي در نـرخ روزانـه تنهـا 
یـک درصـد صرفه جویـي در چـاه را نشـان مي دهد. ما 
سـه دهـه گذشـته را صـرف بهبـود تمامـي جنبه هاي 
فرایندهـاي حفـاري کرده ایـم. در چـه قیمتـي بود که 
یـک تجـارت پایـدار بـه دسـت آوردیم؟ چـه چیزي را 
کاهـش دادیـم؟ مـا لازم داریـم تـا بـه عامـل فنـاوري 
توجـه کنیـم، بـه عامـل بهـره وري توجـه کنیـم، بایـد 
فرآیندهـاي خـود را بهبـود ببخشـیم و بایـد مسـائل 
ایمنـي را بهتـر کنیـم. پس مـن این پرسـش را مطرح 
مي کنـم، هزینـه توجه به توسـعه مداوم چقدر اسـت؟

   چنانچـه ایـن هزینـه بـا نفت در بشـکه اي 40 یا 50 
دلار هم خواني نداشـته باشـد، ما باید در روش حفاري 
چاه هـا و شـیوه مدیریـت کار تجدیـد نظـر کنیـم. من 
فکـر مي کنـم کـه ایـن کار نیـاز بـه همـکاري نزدیک 

بیـن پیمانـکاران و کارفرمایـان در همـه زمینه ها دارد، 
از انتخـاب بهتریـن رویه هـا تـا بهبـود فرایندهـا. مـا 
واقعـا نیـاز داریـم تـا مطمئـن شـویم کـه آن روشـي 
کـه کارفرمایـان بـه آن فکـر مي کننـد بـا روشـي کـه 
پیمانـکاران در نظـر مي گیرند، همخوانـي دارد. تنها از 
ایـن طریق اسـت کـه مي توانیـم به روش هـاي دیگري 

بـراي کاهـش هزینه برسـیم.
مـازاد  بـا  حفـاري  دسـتگاه هاي  بـازار     
عرضـه روبرو اسـت. آیـا فکـر مي کنید که 
دسـتگاه هاي جدیدتـر  و از نظـر تکنولوژي 
پیشـرفته تري کـه بـراي حفـاري شـیل ها 
نقـاط دنیـا  بـه سـایر  اسـتفاده مي شـود، 
دقیق تـر  به طـور  مي شـود؟  منتقـل  نیـز 
مهمتریـن ملاحظاتـي کـه در زمـان کنـار 
نظـر  گذاشـتن یـک دسـتگاه حفـاري در 

چیسـت؟ مي گیریـد، 
   قیمـت بـالاي نفـت بیـن سـال های 2010 تا 2014  
باعـث مـازاد عرضـه در آمریـکاي شـمالي شـد و فکـر 
مي کنـم کـه ایـن وضـع بـراي مدتـي ادامـه خواهـد 
داشـت. در خاورمیانـه تعداد دسـتگاه هاي حفاري کنار 
گذاشته شـده کمتـر اسـت، مـازاد عرضه دسـتگاه هاي 
حفـاري در اینجـا بـه همان شـکل اتفـاق نیفتـاد، زیرا 
توسـعه بـزرگ مقیـاس یـا افزایـش تولیـد نفـت اتفاق 
نیفتـاد و رونـد رشـد تدریجـي بود. پرسـش شـما این 
اسـت کـه آیـا دسـتگاه هاي حفـاري آمریـکا به سـایر 
نقـاط منتقـل مي شـود یا خیـر و من فکـر نمي کنم به 
آن حـدي کـه شـما فکـر مي کنیـد، این اتفـاق صورت 
بگیـرد. مشـخصات دسـتگاه هاي حفـاري در آمریکاي 
شـمالي بـا ملزومـات کشـورهایي چـون عربسـتان یـا 
عمـان متفـاوت اسـت. مـن در مـورد خـود دسـتگاه 
جانبـي  تجهیـزات  بلکـه  نمي کنـم  صحبـت  حفـاري 
و  سـرچاهی  تجهیـزات  گل،  سیسـتم های  مثـل  آن 
کـه  معتقـدم  اسـت.  نظـرم  مـد  کمکـي  تجهیـزات 
شـمالي  آمریـکاي  حفـاري  دسـتگاه هاي  جابجایـي 
نیازمنـد سـرمایه گذاري عظیم اسـت و مـن پیش بیني 
نمي کنـم کـه تعـداد زیـادي از دسـتگاه هاي حفـاري 

خشـکي بـه سـایر مناطـق بین المللـي منتقـل شـود.
   پیش بینـي مي کنـم کـه در آینده چاه هاي بیشـتري 
را بـا تعـداد محدودتـري از دسـتگاه ها، حفـاري کنیـم 
و ایـن بدیـن معنـي اسـت کـه دسـتگاه هاي آخریـن 

سیسـتم و پیشـرفته کاربـرد خواهد داشـت.
     به نظر شـما چه تغییراتـي در مدل کاري 
صنعـت یا روش هـاي همکاري ممکن اسـت 
از چنیـن محیطـي کـه قیمت هـاي نفت در 

آن پایین اسـت، حاصل شـود؟
   همـکاري وجـود دارد و ادامـه خواهـد داشـت و این 
براي باقي ماندن در صنعت لازم اسـت. بدون همکاري 
در هـر سـطحي، ایـن صنعت با مشـکل مواجـه خواهد 
شـد و ایـن تنها مربـوط به همـکاري بیـن کارفرمایان 
و پیمانـکاران نمي شـود بلکه مي تواند شـامل همکاري 
بیـن کارفرمـا با کارفرما باشـد. به عنوان مثـال من فکر 
مي کنـم کـه قراردادهاي اشـتراک گذاري دسـتگاه هاي 
حفـاري مي توانـد به اسـتفاده کارآمدتـر از تجهیزات و 

کارکنان منجر شـود.

کنیـد کـه از بشـکه اي 25 دلار بـه 125 دلار رسـید و 
سـپس شـاهد تنظیـم و پایین آمـدن قیمت هـا بودیم. 
فکـر مي کنـم کـه بسـیار شـبیه زمیـن لـرزه بـود، بـر 
اقتصـاد فشـار مي آیـد، بـر صنعـت فشـار مي آیـد، بـر 
موسسـات مالي فشـار مي آید و سـپس چنیـن لرزه اي 
اتفـاق مي افتـد. فکـر مي کنـم کـه هم اکنـون شـاهد 
از  پـس  سـریعي  بازگشـت  مـا  هسـتیم.  پس لرزه هـا 
2008 داشـته ایم و بایـد زمـان بیشـتري بگذاریـم و 
آنچـه گذشـت را بررسـي کنیـم و قدم هـاي کوتاه تري 
را بـراي اسـتراتژي هاي رشـد خـود در نظـر بگیریـم.

    فکـر مي کنـم چیـزي کـه هم اکنـون شـاهد آن 
هسـتیم، یـک تصحیـح و تنظیـم دیگر اسـت و ممکن 

اسـت بـا آن بـراي چندیـن سـال ادامـه دهیم.
      زمانـي که از این شـرایط تصحیح و تنظیم 
خارج شـدیم، بـه نظر شـما ایـن صنعت چه 

تفاوتي بـا زمان حال خواهد داشـت؟
   هـر زمانـي کـه از یـک سـقوط بیـرون مي آییـم، در 
شـرایط بالاتـري قـرار مي گیریـم هم از لحـاظ فناوري 
و هـم توانایـي. اگـر بـه بخـش حفـاري دریایـي نـگاه 
کنیـد، مي بینیـد کـه دسـتگاه هاي حفـاري کـه 10 
سـال پیـش مورد قبـول بـود، هم اکنون در بـازار مورد 
قبـول نیسـتند. پـس شـرکت ها در حـال اوراق کـردن 
یـا کنـار گذاشـتن دارایي هـاي قدیمي خود هسـتند و 
خـود را بـراي تجهیـزات جدیدتـر و بهتر و افـراد بهتر 

مي کنند. آمـاده 
      بـا وجـود این همه تاکید بر بهینه سـازي 
اجرایـي، شـما در زمینـه قراردادهـاي بـر 
 Performance-based( عملکرد  اسـاس 
نظـر  در  را  مسـائلي  چـه   )Contracts

مي گیریـد؟

مي کنـم  فکـر  برمي گـردم،  شـما  پرسـش  بـه     
مهم تریـن عامـل، پیدا کـردن قیمتی ثابت بـراي نفت 
اسـت تـا کارفرمایـان بتواننـد برنامه هـاي اکتشـافي و 
توسـعه خـود را به راحتـي مدیریت کننـد و پیمانکاران 

بتواننـد به طـور مـدام کار خـود را دنبـال کننـد. 
   مسـئله دوم بـه افـراد مربـوط مي شـود. طـي 20 
سـال گذشـته ما درک کرده ایم که نسـل عوض شـده 
اسـت و مـا هزینـه و زمـان زیـادي را بـراي آمـوزش 
و برنامه ریـزي ایـن نسـل سـرمایه گذاري کرده ایـم، بـا 
ایـن حـال مـا شـاهد مهاجرت افـراد بـه سـایر صنایع 
هسـتیم. حفـظ و توسـعه کارکنان براي توسـعه مداوم 
و بلندمـدت در صنعـت حفاري بسـیار ضروري اسـت. 
توسـعه  و  آمـوزش  هزینـه  گذشـته  دهه هـاي  طـي 
پیچیـده  و  متعـدد  آموزشـي  برنامه هـاي  خاطـر  بـه 
و  حفـاري  دسـتگاه هاي  مختلـف  انـواع  همچنیـن  و 
تجهیزات بیشـتر شـده اسـت. هـم پیمانـکاران حفاري 
و هـم کارفرمایـان اسـتاندارهاي بالایـي را در جهـت 
کارایـي و کمـال اجرایـي مطالبه مي-کننـد. همچنین 
در بیشـتر مناطـق شـاهد فشـار زیـادي بـراي قبـول 
کاهـش نرخ اجـاره روزانه وجـود دارد کـه این موضوع 
بـراي کار چالش برانگیـز اسـت. بـراي کارفرمایان مهم 
اسـت که بداننـد پیمانـکاران بیشـترین تلاش شـان را 
انجـام مي دهنـد تـا اسـتانداردهاي بالایـي را در زمینه 
تجهیـزات، فرایندهـا و بهینه سـازي رعایـت مي کننـد 
کـه البتـه ایـن امر در نهایـت به هزینه منجر مي شـود.
جمعیـت دنیـا سـریع تر از هـر زمـان دیگـري رشـد 
مي کنـد و مـا پیشـرفت هاي عظیمـي را از کشـورهایي 
چـون چین و روسـیه شـاهد بودیم. بحران مالي سـال 
2008 اولیـن نشـانه ایـن موضـوع بـود کـه آنچـه در 
اطـراف مـا اتفـاق مي افتـاد، پایـدار نبـوده اسـت. بـه 
نـگاه  تـا 2008  سـال 2003  از  نفـت  قیمـت  رشـد 

     از نقطـه نظـر گري ولـف، صنعت حفاری 
با چه مسـائل اساسـي روبرو اسـت؟

   مـا بـه خاطـر دسـتاوردهاي بهـره وري، قیمت بالاي 
نفـت طـي چندین سـال و همچنین افزایـش تولید در 
آمریـکا بـا مازاد عرضـه مواجه هسـتیم و در عین حال 
تقاضـا و رشـد کاهـش پیـدا کرده اسـت. اگر به سـایر 
کالاهـا همچـون فـولاد، مـس و طـلا هـم نـگاه کنید، 
کـرده  پیـدا  کاهـش  چشـمگیري  به طـور  قیمت هـا 
اسـت، آنهـا هماننـد مـا در شـرایط مشـابهي هسـتند. 
فکـر مي کنـم یکـي از مهم تریـن مسـائلي کـه صنعت 
مـا بـا آن مواجه اسـت، پیدا کردن مسـیري اسـت که 
در آن همـه بتوانیـم به طـور ایمـن و بـا راندمـان بـالا 
فعالیـت کنیـم و همراه بـا کارفرمایـان و پیمانکاران به 

حیـات تجـاري خـود ادامـه دهیم.
   همیـن اواخـر گزارش هـاي اسـپیرز را از مـاه مارس 
2003 مـرور مي کـردم کـه هـر بشـکه نفـت 32 دلار 
متوسـط  به طـور  زمـان  آن  از  نفـت  قیمـت  و  بـود 
افزایـش پیـدا کـرده اسـت. کمبـود موجـودي   %24
گرانـي  فضـاي  ایجـاد  باعـث  سیاسـي  تنش هـاي  و 
شـد. پـس 12 سـال پیـش مـا در شـرایطي فعالیـت 
دلاری   32 نفـت  بشـکه  هـر  قیمـت  کـه  مي کردیـم 
قیمـت بـالا و گـران تلقـي مي شـد و امـروز قیمت 40 
دلار بـراي هـر بشـکه نفـت پاییـن اسـت و با مشـکل 

مواجـه هسـتیم.
   ایـن موضـوع کامـلا نشـان مي دهـد کـه مـا امـروز 
در چرخـه متفاوتـي از آنچـه در گذشـته داشـته ایم، 
نشـان  همچنیـن  موضـوع  ایـن  مي کنیـم.   فعالیـت 
مي دهـد کـه ما بیـن ایـن چرخه هـا حرکـت مي کنیم 
و شـاید خیلـي زود گذشـته را فرامـوش مي کنیـم. مـا 
12 سـال پیـش بـا قیمـت 32 دلار نفت بسـیار راضي 
بودیـم و امـروز بـا شـرایط کامـلا متفاوتـي مواجهیـم.

   مبحـث قراردادهـاي بر اسـاس عملکرد، ایده بسـیار 
خوبـي اسـت. تنهـا مشـکل  این اسـت که شـما نقطه 
شـروع را در کجـا قـرار مي دهیـد و در چـه مرحلـه اي 
کار را آغـاز مي کنیـد. آنچـه اتفـاق افتـاده، ایـن اسـت 
کـه شـما نقطه شـروع را زمـان توافق براي قـرارداد در 
نظـر مي گیریـد. با ایـن وجود هرچـه جلوتـر مي روید، 
بـه صنعـت  به عنـوان مثـال  اهـداف تغییـر مي کنـد. 
حفـاري مـدل جدیـد آمریکایـي نـگاه کنیـد کـه در 
برخـي نقـاط حفـاري تعـدادي از چاه هـا از 40 روز به 
15 روز بـراي هـر چاه رسـیده اسـت. ما همیـن کار را 
در خاورمیانـه و خـاور دور انجـام داده ایـم و حفـاري 
چاه هـا از 20 روز بـه 5 روز رسـیده اسـت. همـه اینهـا 
بـه خاطـر انگیـزه بـراي کاهـش هزینـه اتفـاق افتـاد، 
مـا کارایـي را بهبـود بخشـیده ایم ولـي از طـرف دیگر 
کلـي  به طـور  اسـت.  کـرده  پیـدا  افزایـش  هزینه هـا 
معتقـدم کـه بیشـتر بـه سـمت قراردادهاي بر اسـاس 

اجـرا پیـش مي رویم.
    صنعتي سـازي هاي متعـددي در زمینـه 
آمریـکاي  در  چـاه  تکمیـل  فرآیندهـاي 
شـمالي در حـال انجـام اسـت. آیـا فکـر 
مي کنیـد که در سـایر مناطق نیز به سـمت 

رویـم؟ پیـش  نـوع صنعتي سـازي  ایـن 
   فکـر نمي کنـم کـه ایـن موضـوع خیلي بـه آمریکاي 
شـمالي محـدود باشـد. ایـن واژه در این بخش بیشـتر 
تکـرا مي شـود چـون ارقـام آن بزرگ تـر اسـت، ولـي 
فکـر مي کنـم کـه در همـه مناطـق همـه پیمانـکاران 
در  مي رونـد.  پیـش  مـداوم  پیشـرفت  سـمت  بـه 
بین المللـي  کار  بیشـترین  کـه  جایـي  و  خاورمیانـه 
اتفـاق مي افتـد نیـز صنعتـي شـدن فرایندهـا سـال ها 
اسـت کـه صـورت مي گیـرد و بـدون آن برخـي از این 
کشـورها نمي توانسـتند سـطح تولیـد فعلـي خـود را 
داشـته باشـند. بـراي مثـال عمـان کشـوري بـود کـه 
تولیـد پایینـي داشـت و ظـرف چنـد سـال گذشـته 
سـطح تولیـد خـود را بـه 700 هـزار بشـکه در روز 
رسـاند. در پاییـز گذشـته آنها بـه تولیدي برابـر با یک 
میلیـون بشـکه در روز رسـیدند و نمي توانسـتند ایـن 
کار را بـدون صنعتي سـازي فرایند هـاي خـود انجـام 
دهنـد. مثال هـاي مشـابهي در مورد سـایر کشـورهاي 

خاورمیانـه و خـاور دور وجـود دارد.
      چالش هاي توسـعه مـداوم در خاورمیانه 
چـه  شـمالي  آمریـکاي  چالش هـاي  بـا 

مي کنـد؟ تفاوتـي 
   در آمریکاي شـمالي،  همه چیز در اختیار شـما قرار 
دارد. ظـرف چنـد سـاعت شـما مي توانیـد بـه هرگونه 
ابـزار، تجهیـزات و خدماتـي کـه نیاز دارید، دسترسـي 
پیـدا کنیـد. زمانـي کـه شـما در مناطـق دورافتـاده 
عراق، کردسـتان، شـمال پاکسـتان یا برخي از مناطق 
هنـد یا شـمال آفریقا هسـتید، شـرایط کامـلا متفاوت 
گمرکـي  امـور  و  واردات  بـه  مربـوط  مسـائل  اسـت. 
و حتـي امـور مربـوط بـه ویـزا بـر کارایـي شـما تاثیر 
مي گـذارد. عوامـل مختلفـي وجـود دارد کـه بـر نحوه 
حفـاري چاه هـا تاثیـر مي گـذارد و نـه به خاطـر اینکه 
آنجـا ابـزار یـا تجهیـزات وجـود نـدارد بلکـه به خاطـر 
اینکـه دسترسـي بـه آنهـا در مـکان و زمانـي که شـما 

بـه آنها نیـاز دارید، دشـوار اسـت.

»نیل اسپلند«، مدیرعامل شرکت بین المللي 
حفاري »گري ولف« و عضو کمیته اجرایي 

انجمن بین المللی پیمانکاران حفاری 
)IADC( است. او در گفت وگویی با نشریه 

Drilling Contractor مساله امروز 
صنعت حفاری را دستیابی به راندمان بالا 

عنوان می کند و می گوید: رسیدن به کارایي 
بهتر، هزینه به همراه خواهد داشت و 

لازم است تا صنعت درباره چگونگي انجام 
حفاري و کسب و کار خود تجدید نظر کند. 
او »دستبابی به ثبات قیمت نفت« و »حفظ 
و توسعه کارکنان« را براي توسعه مداوم و 
بلندمدت در صنعت حفاري بسیار ضروري 
می داند و در لابلای مصاحبه به تفاوت های 

صنعت حفاری در آمریکای شمالی و منطقه 
خاورمیانه اشاره می کند که خواندن آن را 

مفیدتر می کند.
در آمریکاي شمالي ظرف چند ساعت شما 

مي توانید به هرگونه ابزار، تجهیزات و خدماتي 
که نیاز دارید، دسترسي پیدا کنید. زماني که 

شما در مناطق دورافتاده عراق، کردستان، 
 شمال پاکستان یا برخي از مناطق هند یا 

شمال آفریقا هستید، شرایط کاملا متفاوت 
است. عوامل مختلفي وجود دارد که بر نحوه 

حفاري چاه ها تاثیر مي گذارد و نه به خاطر 
اینکه آنجا ابزار یا تجهیزات وجود ندارد بلکه 

به خاطر اینکه دسترسي به آنها در مکان و 
زماني که شما به آنها نیاز دارید، دشوار است. 

مترجم: فرناز صابری
شرکت گلوبال پتروتک کیش
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اکتشــافی،  فعالیــت  هــر  بــرای    
تحقیقاتــی و... تــا زمانــی کــه یــک 
مســتقر  محــل  در  حفــاری  دکل 
نشــود و زمیــن را حفــاری کــرده و 
ــج  ــه نتای ــیم، هیچ گون ــزن نرس ــه مخ ب
ــت  ــا واقعی ــت. ام ــم داش ــی نخواهی واقع
ــا داشــتن  ــا ب ــن اســت کــه م مطلــب ای
نیــز  به تنهایــی  حفــاری،  دکل   یــک 
را  چــاه  حلقــه  یــک  توانیــم  نمــی 
ــاری،  ــار دکل حف ــم. در کن ــاری کنی حف
ــدد  ــی متع ــات جانب ــرویس های خدم س
نیــاز اســت کــه هرکــدام بــه نســبت نــوع 
ــه  ــک حلق ــاری ی ــر حف ــود، در ام کار خ
ــت کــرده و کمــک می کننــد  چــاه دخال
تــا چــاه تکمیــل شــود. دکل اســاس کار 
اســت. بدیهــی اســت اگــر دکل حفــاری 
از  اســتفاده  باشــد،  نداشــته  وجــود 
ــاری،  ــی حف ــرویس های جانب ــایر س س
ــاری  ــار دکل حف ــت. در کن ــورد اس بی م
ــک  ــر ی ــرای حف ــرویس ب ــدود 20 س ح
ــور  ــا به ط ــرورت دارد. ام ــاه ض ــه چ حلق
قطــع وجــود دکل حفــاری واقعیتــی 
ــت و  ــاه نف ــاری چ ــر در حف اجتناب ناپذی

ــت.   گاز اس

کفایت دکل های موجود
    واقعیــت ایــن اســت کــه وقتــی
اســتفاده  را  تجهیــزی  می خواهیــم 
ــب  ــد، مناس ــب باش ــد مناس ــم، بای کنی
ــوژی پیشــرفته  ــه معنــای تکنول ــاً ب لزوم
نیســت. زیــرا جنبــه اقتصــادی کار را 
نیــز بایــد درنظــر گرفــت. دکل هــای 
ــش  ــار بی ــق آم ــران طب ــود در ای موج
بــه  نزدیــک  اســت.  دکل   120  از 
شــرکت  دکل هــای  ســوم   یــک 
گذشــته  دهــه  در  حفــاری  ملــی 
آن  مابقــی  اســت.  شــده  خریــداری 
دکل هایــی بــوده انــد کــه - از نظــر 
ســال ســاخت و نــه از نظــر تکنولــوژی-  
بــرای نســل قبــل بــوده و اروپایــی 
زمانــی  اگــر  هســتند.  امریکایــی   و 
شــرکت هــای کارفرمایــی، بخواهنــد 
تکنولــوژی  از  اســتفاده  ســمت  بــه 
برونــد،   Extended reach well
بــه طــور قطــع نیــاز بــه دکل هــای 
ــتر  ــات بیش ــا امکان ــر و ی ــوان بالات ــا ت ب
داریــم، عــلاوه بــر بحــث دکل، نیــاز 
ــژه  ــه وی ــی ب ــای جنب ــرویس ه ــه س ب
حفــاری افقــی داریــم تــا بتــوان چنیــن 
برنامه هایــی را داخــل ایــران اجرایــی 

دکل هــای  کلــی  طــور  بــه  کنیــم. 
حفــاری  نیــاز  جوابگــوی   موجــود، 
چاه هــای  ای،  توســعه  هــای  چــاه 
ارزیابــی، اکتشــافی و چاه هــای تعمیراتــی 

ــتند.  هس

چالش های دکل
   در حــال حاضــر چالــش بــزرگ، بحــث 
نیــروی انســانی و نگهــداری دســتگاه 
ــرکت  ــر ش ــرمایه ه ــت. س ــاری اس حف
نیــروی انســانی آن شــرکت اســت،  زیــرا 
نیــروی انســانی اســت کــه می توانــد 
نگهــداری  کار  کنــد،  برنامه ریــزی 
دهــد،  انجــام  را  حفــاری  دســتگاه 
برنامه ریــزی چــاه، پایــش و نظــارت و ... 

ــد.  ــام ده انج
   دســتگاه حفــاری هــم ماننــد هــر 
تجهیــز دیگــری نیــاز بــه نگهــداری 
دارد و ماننــد هــر تجهیــزی زمانــی 
 کــه بــه مرحلــه تعمیــرات اساســی 
می رســد بــه طــور حتــم نیــاز بــه 
شــرکت های  و  تخصصــی  نیروهــای 
ــرای  ــن کار را ب ــا ای ــت ت ــبی هس مناس
شــرکت دکل دار انجــام دهــد. مهمتریــن 
موضــوع بــرای نیــروی انســانی بــه 

ــاری  ــتگاه حف ــداری دس ــوزش و نگه آم
ــبی  ــتم مناس ــر سیس ــردد. اگ ــی گ بازم
ــز  ــب نی ــی مناس ــات یدک ــد و قطع باش
ــت  ــی اس ــد، بدیه ــن کنی ــد تامی بتوانی
ــه روز  ــا را ب ــوان دکل ه ــی ت ــه م همیش
و همیشــه آمــاده ســرویس دهی نگــه 

داشــت. 
   از جملــه دیگــر چالش هــای ایــن 
ــل  ــا اوای ــت. ت ــث HSE اس ــوزه، بح ح
دهــه گذشــته، دســتورالعمل ایمنــی 
حفــاری  دســتگاه های  تمــام  بــرای 
نداشــتیم وخوشــبختانه امــروز اکثــر 
صــورت  بــه  حفــاری  دســتگاه های 
ثابــت در هــر 14 روز یــک افســر ایمنــی 
ــی را  ــتورالعمل های ایمن ــه دس ــد ک دارن
در دکل هــا اجــرا و رعایــت می کنــد. 
در بحــث اســتفاده از قوانیــن، مقــررات و 
دســتورالعمل هایی کــه در حــال حاضــر 
ــران و  ــت ای ــی نف ــرکت مل ــه در ش چ
ــطح  ــه در س ــتانداردهایی ک ــه در اس چ
بیــن المللــی وجــود دارد، اقدامــات لازم 
ــه  ــی باتوج ــت، ول ــده اس ــل آم ــه عم ب
ــا  ــرای م ــم ب ــه تحری ــکلاتی ک ــه مش ب
ایجــاد کــرده بــود، تــلاش شــد از تمــام 
امکانــات داخلــی بــرای جبــران و مقابلــه 

محمدرضا تاکایدی
شرکت ملی حفاری ایران

شــرکت ملی حفاری برنامه ای برای توسعه ناوگان حفاری خشکی خود ندارد، زیرا باید بررسی شود که خرید یک 
دســتگاه و اضافه کردن به ناوگان چقدر می تواند بازگشت سرمایه و ارزش افزوده داشته باشد. اگر این ارزش 

افزوده نباشــد، به خودی خود، خرید یا اجاره دکل به صرفه نیســت. در حال حاضر در دریا شرایط خوبی از نظر 
دکل ملکی کشــور وجود ندارد و عمده دکل های دریایی به صورت اجاره ای است. اگر در دریا بتوانیم سرمایه 

گذاری کنیم، روشن است که به نفع ماست.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
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ــا  ــم و ت ــم اســتفاده کنی ــا بحــث تحری ب
حــدود زیــادی هــم موفــق بودیــم. 
هرچنــد در برخــی مواقــع کوتاهی هایــی 
وجــود داشــته اســت کــه در برنامه هــای 
ــا لازم  ــد. ام ــد ش ــر خواه ــش رو بهت پی
بــه ذکــر اســت کــه وضعیــت ایمنــی در 
یــک دهــه گذشــته، بهتــر شــده اســت. 
مشــکلات معــدودی وجــود دارد کــه بــا 
برنامه ریــزی در بخــش HSE شــرکت 
درصــدد رفــع آن هســتیم تــا بــا بهبــود 
ــه اســتانداردهای موردنیــازی  مســتمر، ب
ــاری در  ــتگاه حف ــک دس ــه ی ــیم ک برس

ــاز دارد.  ــاری نی ــن حف حی
بحثــی  همــان  مســتمر  بهبــود     
ــچ گاه  ــد هی ــی کن ــوان م ــه عن ــت ک اس
نبایــد از وضــع موجــود راضــی بــود. 
ــر  ــده فک ــه آین ــیم ب ــی نباش ــی راض  وقت
ــود  ــا بهب ــم ت ــلاش می کنی ــم و ت می کنی
مســتمر را درســازمان جــاری کنیــم. ایــن 
ــث  ــه در بح ــه از جمل ــت ک ــی اس تلاش
ــال  HSEبایــد بیــش از گذشــته آن را دنب
کنیــم. رعایــت ایمنــی یکــی از مســایلی 
ــا  ــا هزینه ه ــث می شــود ت ــه باع اســت ک
کمتــر شــود. بــا تامیــن ایمنی و ســلامتی 
 پرســنل، خــود بــه خــود نیــروی انســانی را 

می توان حفظ کرد.

زمانی برای خرید دکل
   در حــال حاضــر خریــد دســتگاه 
ــادی  ــاظ اقتص ــه لح ــاید ب ــاری ش حف
ســال  در  نباشــد.  به صرفــه  چنــدان 
اهــداف  بــه  بــرای رســیدن  آینــده 
شــرکت ملــی نفــت ایــران حــدود 
120 تــا 130 دســتگاه نیــاز داریــم. 
ــرای  شــرکت ملــی حفــاری برنامــه ای ب
ــدارد،  ــود ن ــاری خ ــاوگان حف ــعه ن توس
ــتگاه  ــک دس ــد ی ــد خری ــد دی ــرا بای زی
 و اضافــه کــردن بــه نــاوگان چقــدر 
و  ســرمایه  بازگشــت  می توانــد 

اگــر  باشــد.  داشــته  افــزوده  ارزش 
بــه  نباشــد،  افــزوده  ارزش  ایــن 
ــاره دکل  ــا اج ــد ی ــود، خری ــودی خ خ
حاضــر  حــال  در  نیســت.  به صرفــه 
ــر دکل  ــی از نظ ــرایط خوب ــا ش در دری
ــده  ــدارد و عم ــود ن ــور وج ــی کش  ملک
به صــورت  دریایــی   دکل هــای 
ــم  ــا بتوانی ــر در دری اجــاره ای اســت. اگ
ــت  ــن اس ــم، روش ــرمایه گذاری کنی س
ــا  ــه نفــع ماســت و اکنــون کــه ب کــه ب
ــت، قیمــت  ــی نف کاهــش قیمــت جهان
دکل هــا ارزان تــر شــده اســت، دکلــی را 
کــه تــا چنــد مــاه پیــش اجــاره روزانــه 
آن 170 هــزار دلار بــوده اســت، امــروز 
بــا 110 هــزار دلار هــم می تــوان اجــاره 
ــر  ــز ارزان ت ــد نی ــن خری ــرد و همچنی ک

شــده اســت. 

قراردادهایی برای افزایش 
کیفیت قطعات ایرانی

ــش از 200  ــته بی ــال گذش ــک س در ی
قطعــه دکل حفــاری توســط صنعتگــران 
ــت  ــت. تقوی ــده اس ــاخته ش ــی س ایران
نظــارت و ایجــاد دانــش فنــی در بحــث 
ــاز  ــر نی ــرورت دارد. صنعتگ ــاخت ض س
دارد تــا متقاضــی بــه کمــک وی بیایــد 

تقویــت کنــد.  را  بتوانــد خــودش   و 
را  روش  ایــن  کــه    سال هاســت 
 پــی گرفته ایــم، امــا امســال تــلاش 
شــود.  منســجم تر  تــا  کرده ایــم 
قراردادهــای مــدت دار را بــه صــورت 
قــرارداد بــاز بــا ســازندگان داخلــی 
ــد  ــر بدان ــا صنعتگ ــم ت ــد می کنی منعق
ــد  ــی توان ــخصی م ــدت مش ــی م در ط
ــن  ــا را تامی ــاز م ــی موردنی ــه یدک قطع
کنــد. مــدت دار بــودن قــرارداد هــا 
روی  ســازنده  کــه  می شــود  باعــث 
ــق  ــرده و تحقی ــاخت کار ک ــوع س موض
ــت  ــد و در کیفی ــام ده ــش انج و پژوه
قطعــات بازنگــری کنــد. در زمــان تولیــد 
ــد  ــر خــط تولی ــا نظــارت ب همــکاران م
صنعتگــر دارنــد تــا اشــتباهات پیــش از 
ایجــاد هزینــه زیــاد پیشــگیری و کنترل 
شــوند. ایــن نــوع قراردادهــا تــا چهارماه 
ــن  ــه ای ــد خــورد. ب ــد خواه ــده کلی آین
ــی  ــیل داخل ــوان از پتانس ــیله می ت وس
ــرای توســعه  ــرده و ب ــه ب اســتفاده بهین
ــی از  ــد یک ــم. هرچن ــا گام برداری آن ه
معضــلات کنونــی، پاییــن بــودن کیفیت 
قطعــات و کالاهــای تولیــدی داخــل 
ــادی را تحمیــل   اســت و هزینه هــای زی
ــام  ــت تم ــاد، قیم ــه زی ــد. هزین می کن

مدت دار بودن قرارداد ها 
باعث می شود که سازنده روی 

موضوع ساخت کار کرده و 
تحقیق و پژوهش انجام دهد 
و در کیفیت قطعات بازنگری 
کند. در زمان تولید همکاران 

ما بر خط تولید صنعتگر نظارت 
دارند تا اشتباهات پیش از 

ایجاد هزینه زیاد پیشگیری و 
کنترل شوند. این نوع قراردادها 

تا چهارماه آینده کلید خواهد 
خورد. 

باعــث  و  داده  افزایــش  را  مــا   شــده 
مــی شــود تــا تــوان رقابــت بــا بســیاری 
از شــرکت های خارجــی نداشــته باشــیم. 
بــا افزایــش کیفیــت هــم صنعتگــر ایرانی 
شــرکت های  هــم  و  می بــرد  ســود 

متقاضــی. 
دکل مناسب حفاری جهت 

دار
ــران  ــود در ای ــای موج ــام دکل ه ــا تم ب
مــی تــوان حفــاری هــای جهــت دار 
حفــاری  کــه  زمانــی  داد.  انجــام  را 
یــک حلقــه چــاه صــورت می گیــرد، 
ــاب دکل  ــددی در انتخ ــای متع فاکتوره
انتخــاب دکل  از  پــس  اســت،   موثــر 
حفــاری  ســرویس  بایســت   مــی 
تــا  کنیــم  انتخــاب  را  جهــت داری 
پاســخگوی نیــاز مــا باشــد. دکل بــه 
دارد؛  امکاناتــی  کار  اســاس  عنــوان 
اســت،  نیــاز  کــه  بالابــری  دســتگاه 
ــوارد  ــن م ــر. ای ــی آخ ــو و ال ــاپ درای ت
ــد در  ــه می توان ــتند ک ــی هس فاکتورهای
ــت دار  ــاری جه ــعه حف ــرفت و توس پیش
و افقــی کمــک کنــد، امــا داشــتن یــک 
ســرویس حفــاری جهــت دار، رکــن اصلی 

ــت. ــاری اس ــوع حف ــن ن ــام ای در انج

خدمات یکپارچه و کاهش 
هزینه 

یکپارچــه  ســرویس های  کــه  زمانــی 
می تــوان  باشــیم،  اختیارداشــته  در  را 
 بــا قــدرت بیشــتر کار را انجــام داد و 
کاهــش  را  شــده  تمــام  هزینه هــای 
داد. امــروزه در دنیــا تــلاش می شــود 
کار به طــور یکپارچــه یــا بــه شــکل 
ــی  ــا خیل ــود. ام ــام ش ــیوم انج کنسرس
از  شــرکت هایی کــه در داخــل ایــران 
هســتند، امکانــات محــدودی دارنــد. 
ــاری بیشــتر  ــداد دســتگاه حف هرچــه تع
در  را  جانبــی  ســرویس های  و  باشــد 
 کنــار آن در اختیــار داشــته باشــید، 
قیمــت  می توانــد  قطــع   به طــور 
دهــد.  کاهــش  را  کار  تمام شــده 
ــم  ــار ه ــات در کن ــام خدم ــتن تم  داش
ایجــاد  مــا  بــرای   توانمنــدی ای 
می کنــد تــا بتوانیــم کاهــش هزینــه 
داشــته باشــیم. شــرکت های حفــاری 
شــوند،  ادغــام  باهــم  بتواننــد   اگــر 
امــا  کننــد.  کار  بهتــر   می تواننــد 
شــرکت های جــزء، خــود بــه خــود 
قــدرت رقابــت را بــا شــرکت هــای بــزرگ 

ــد.  ندارن

نگهداشت نیروی انسانی، 
چالش ادامه دار

زندگــی امــروز، بــه جهتــی ســوق یافتــه 
اســت کــه باتوجــه بــه تغییــر تکنولــوژی 
ــود  ــودی خ ــه خ ــی، ب ــبک زندگ و س
افــرادی کــه بــه ســمت صنعــت حفــاری 
مــی آینــد، نســبت به 10 ســال گذشــته 
کمتــر شــده اســت. متقاضیــان حضــور 
در کار ســخت حفــاری کمتــر شــده اند. 
واقعیــت ایــن اســت کــه مــا درخصــوص 
ــار  ــت، دچ ــن صنع ــرو در ای ــذب نی ج
مشــکلاتی هســتیم کــه تنهــا مختــص 

ــه  ــن ک ــت ای ــت. نخس ــران نیس ــه ای ب
ــم  ــروی مناســب بســیار مه انتخــاب نی
اســت. نیروهــای مــا به واســطه داشــتن 
از  پــس  شــرکت،  دولتــی  شــرایط 
ــرکت ها  ــر ش ــه دیگ ــی ب ــدت کوتاه  م
همــکاری  بــا  بنابرایــن  می رونــد. 
شــرکت ملــی نفــت ایــران در حــال 
ــتیم  ــت هس ــتراتژی و سیاس ــر اس تغیی
تــا کارهــای جدیدتــری را پیــاده کنیــم 
ــای مناســب را جــذب  ــم نیروه و بتوانی
آمــوزش  و  کــرده  حفــظ  ســپس  و 
دهیــم. همچنیــن در مــورد حقــوق 
و مزایــا هــم در حــال کار هســتیم. 
باتوجــه بــه دولتــی بــودن شــرکت 
ــرای  ــه ب ــی ک ــاری، روش های ــی حف مل
سیســتم انگیزشــی وجــود دارد، بــه 
طــور قطــع بــا شــرکت هــای خصوصــی 
 متفــاوت اســت و مشــکلات مــا بیــش از 
ــن  ــا ای شــرکت های خصوصــی اســت. ب
ــه  ــت ک ــن اس ــا ای ــی م ــال پیش بین ح
تــا پنــج ســال آینــده بتوانیــم نیروهــای 
مناســب تری جــذب کــرده، آمــوزش 

ــم.  ــه داری داده و نگ

با همکاری شرکت ملی نفت 
ایران در حال تغییر استراتژی 
و سیاست هستیم تا کارهای 

جدیدتری را پیاده کنیم و 
بتوانیم نیروهای مناسب را 

جذب و سپس حفظ کرده و 
 آموزش دهیم. با این حال 

پیش بینی ما این است که تا 5 
 سال آینده بتوانیم نیروهای 

مناسب تری جذب کرده، 
آموزش داده و نگه داریم. 
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جهــت  شــاخصی  تعریــف  فرعــي، 
مقایســه شــاخص عملکــرد عملیــات 
و  ایرانــي  شــرکت هاي  در  حفــاري 
آمــاري  جامعــه  اســت.  بین المللــي 
ــات  ــاخص عملی ــن ش ــراي تعیی اول ب
حفــاري، فازهــاي در حــال حفــاري 
از زمــان شــروع پــروژه و نمونه هــاي 
تعییــن  بــراي  دوم  آمــاري  جامعــه 
اثــر زمانــي و هزینه هــاي نــوع دکل 
حفــاري بــر عملیــات، کلیــة دکل هــاي 
ــي  ــارس جنوب اســتیجاري مســتقر در پ
ــازه هشــت ماهــه اســت کــه  در یــک ب
  t در محاســبه آن از توزیــع دو نمونــه اي
ــل  ــاری Minitab  به دلی ــزار آم و نرم اف
شــده  اســتفاده  تناســب،  بیشــترین 

ــت. اس

تعریف شاخص عملکرد 
عملیات حفاری

ــاري  ــات حف ــه عملی ــه اینک ــر ب    نظ
ــاي  ــز چاه ه ــي به ج ــن دریای در میادی
توصیفــي عمدتــاً  بــه روش گروهــي 
)Batch drilling( انجــام مي شــود، 
ــروژه  ــه پ ــکاران در میان ــرد پیمان عملک
ــب تعــداد چاه هــاي تکمیل شــده  در قال
یــا مقایســه روزهــاي حفــاري یــک چــاه 
ــي  ــل ارزیاب ــه آن قاب ــه برنام ــبت ب نس
ــا  ــاخصي ب ــت ش ــذا مي بایس ــت، ل نیس
ــي  ــک هاي واقع ــن ریس ــر گرفت در نظ
ــف  ــف تعری ــات مختل ــا و عملی حفره ه
شــود کــه مقایســه پروژه هایــي بــا 
همچنیــن  و  متفــاوت  کار  حجــم 
پروژه هایــي بــا چرخــه حیــات متفــاوت 
ــور  ــن منظ ــه ای ــد. ب ــر کن را امکان پذی
الگوگیــری از شــاخص عملکــرد  بــا 
ــاخص  ــل، ش ــتات اوی ــرکت اس )PI( ش
ــرد  ــاخص عملک ــام ش ــه ن ــدي ب جدی
عملیــات حفــاري )DOPI( تعریــف 

شــد.

ارزیابي شاخص عملکرد عملیات 
حفاري نشان می دهد که راندمان 

عملکرد بسیاري از پیمانکاران 
ایراني به مراتب بهتر از شرکت هاي 

توتال و اني بوده است.

فعالیت هــاي صنعــت نفــت و همچنیــن اهمیــت 
طرح هــاي  اتمــام  در  حفــاري  پروژه هــاي  ویــژه 
ــاري  ــاي حف ــوي پروژه ه ــت پرتفولی ــعه، مدیری توس

ــت. ــرار گرف ــه ق ــز توج ــدان در مرک ــن می ای
ــف  ــا تعری ــه ب ــت ک ــي آن اس ــتار در پ ــن نوش    ای
ضمــن  حفــاري،  عملیــات  عملکــردي  شــاخص 
بررســي و مقایســه عملکــرد پیمانــکاران ایرانــي و 
ــا  ــي، ب ــارس جنوب ــدان مشــترک پ ــي در می بین الملل
ــی و  اســتفاده از روش هــاي آمــاری تأثیــر کمــی زمان
هزینــه ای انتخــاب نــوع دکل حفــاري به عنــوان یکــي 
ــات  ــان عملی ــر راندم ــر ب ــل مؤث ــن عوام از مهمتری

ــد. ــبه کن ــاري را محاس حف
ــر کمّــي  ــن نوشــتار، هــدف اصلــي تعییــن اث    در ای
ــدف  ــاري و ه ــات حف ــان عملی ــر راندم ــوع دکل ب ن

المان هــاي  از  محــور  پــروژه  شــرکت هاي    
ــود  ــي خ ــاختار حاکمیت ــي در س ــئولیتي متفاوت مس
برخوردارنــد کــه مي تــوان از مهمتریــن آنهــا بــه 
ــو،  ــت پرتفولی ــتراتژیک )SM( و مدیری ــت اس مدیری
طــرح و پــروژه )P3M( اشــاره کــرد. از ســویي 
پروژه محــور  شــرکت هاي  در  پرتفولیــو  مدیریــت 
ــاص  ــت اختص ــل اهمی ــه دلی ــي، ب ــژه کارفرمای به وی
منابــع بــر اســاس اولویت هــا و عملکردهــاي هــر یــک 
ــاي  ــک هاي کلان پروژه ه ــت ریس ــا، مدیری از پروژه ه
زیرمجموعــه و ایجــاد گزارش هــای تحلیلــي عملکــرد 
ــگاه ویژهــاي برخــوردار  ــي، از جای ــت آت ــراي مدیری ب
ــداف، شــرکت هاي  ــن اه ــق ای ــراي تحق ــذا ب اســت. ل
ــف  ــا تعری ــند ب ــادر باش ــد ق ــي، بای ــق کارفرمای موف
متناســب   )KRI( نتایــج  کلیــدي  شــاخص هاي 
بــا حجــم کاري پروژه هــاي مختلــف، بــا نگاهــي 
پایــش شــاخص هاي عملکــرد و  بــه  اســتراتژیک 
ــه  ــف، در چرخ ــاي مختل ــردي پروژه ه ــت راهب مدیری
حیــات متفــاوت و بررســي عوامــل حیاتــي مؤثــر بــر 
ایــن شــاخص  ها بپــردازد. در ایــن راســتا و بــه لحــاظ 
ــوان  ــي به عن ــارس جنوب ــترک پ ــدان مش ــت می اهمی
ــت  ــت نخس ــا و اولوی ــدان گازي دنی ــن می بزرگ تری

راندمان عملیات حفاری در میادین فراساحلی به دلیل هزینه های بالای اجاره دکل و پشتیبانی 
دریایی همواره مورد توجه ویژه بوده است. حساسیت های توسعه به موقع میادین مشترک 

نفت و گاز به ویژه میدان مشترک پارس جنوبی نیز اهمیت تلاش جهت افزایش راندمان 
عملیات حفاری این میدان را دوچندان نموده است. در این نوشتار، به منظور مدیریت 

پرتفولیوی پروژه های حفاری طرح های توسعه پارس جنوبی، با تعریف یک شاخص کلیدی 
نتایج، نه تنها وضعیت عملکرد عملیات حفاری طرح های توسعه ارزیابی شده، بلکه مقایسه ای 

نیز میان راندمان عملکرد پیمانکاران ایرانی و بین المللی صورت گرفته است و در نهایت اثر 
کمی انتخاب نوع دکل بر هزینه و زمان اتمام هر چاه محاسبه گردیده است. نتایج این مطالعه 

حاکی از آن است که اکثر پیمانکاران ایرانی عمکرد مطلوب، نزدیک و قابل مقایسه ای با 
پیمانکاران بین المللی همچون توتال و انی داشته اند و همچنین انتخاب و به کارگیری دکل های 

نوع 300+ فوتی به میزان قابل توجهی باعث صرفه جویی در هزینه ها شده و زمان اتمام آن 
را کوتاه می کند.

فرخ علیخانی، الینا باقری، احمدرضا بنیادی
شرکت نفت و گاز پارس

ارزیابی بهره وری حفاری و تاثیر 
انواع دکل

به کارگیری دکل هایی با 
قدرت و تکنولوژی بالاتر 

نه تنها در زمان حفاری هر 
چاه و راندمان عملیات 

تاثیر به سزایی دارند، بلکه 
حتی با وجود قیمت بالاتر 
اجاره این نوع دکل ها، در 

مجموع هزینه های حفاری 
هر چاه را حدودا بین 1 

تا 4 میلیون دلار کاهش 
می  دهد.

   در تعریــف شــاخص جدیــد، لازم بــود 
اثــر عوامــل مداخله گــر ماننــد ریســک، 
حجــم کاري و چرخــه حیــات متفــاوت، 
مقایســه  امــکان  تــا  شــود  حــذف 
گــردد.  فراهــم  مختلــف  پروژه هــاي 
شــاخص عملکــرد عملیــات حفــاري 
برنامــه اي  زمــان  نســبت  به صــورت 
ــي آن  ــان واقع ــه زم ــاه ب ــک چ ــر ی حف
ــد  ــف جدی ــود. در تعری ــف شــده ب تعری
ــک  ــاری ی ــات حف ــن شــاخص، عملی ای
ــه 11 فعالیــت عمــده تقســیم و  چــاه ب
ــه بازه هــاي  ــاري هــر چــاه ب ــان حف زم
ــه  ــا توج ــات ب ــر عملی ــراي ه ــي ب زمان
ــر اســاس حجــم  ــه ب ــه ریســک آن )ن ب
کار یــا متــراژ حفــاري( بــر حســب 
ــرد  روز شکســته شــد و شــاخص عملک
قبلــی در مــورد هــر عملیــات به صــورت 

ــد. ــبه ش ــه محاس جداگان
ــرد  ــاخص عملک ــف، ش ــن تعری ــا ای    ب
عملیــات حفــاري در واقــع نمایانگــر 
میــزان درصــد انطبــاق زمــان عملیــات 
بــا برنامــه آن خواهــد بــود و بــه نوعــي 
راندمــان عملیــات حفــاري را بــه نمایش 
ــن  ــف ای ــن در تعری ــذارد. همچنی مي گ
شــاخص هاي  بــا  انطبــاق  شــاخص 
 Earned( مدیریت ارزش کســب شــده
Value Management( مــد نظــر 

ــه اســت. ــرار گرفت ق
ارزش  مدیریــت  اســتاندارد  در     
وجــود  به دلیــل  کسب شــده 
میــان  زمانــی،  هم پوشــاني 
ــي  ــراي پیش بین ــروژه، ب ــاي پ فعالیت ه
جــای  بــه  پروژه هــا  اتمــام  زمــان 
شــاخص های زمانــی از شــاخص های 
ــه  ــي ب ــود، ول ــتفاده می ش ــه اس هزین
ــاري در  ــات حف ــت عملی ــل طبیع دلی
ــي  ــکان هم زمان ــدم ام ــکو و ع ــک س ی
حفــاري،  عملیــات  فعالیت هــاي 
مطابــق ایــن اســتاندارد می تــوان از 
بــراي  نیــز  زمانــي  شــاخص هاي 

نمــود. اســتفاده  پیش بینــي 

ارزیابي شاخص عملکرد 
عملیات حفاري 

پــروژه،  مدیریــت  بــالاي  نقــش     
ــتفاده  ــص و اس ــاني متخص ــروي انس نی
افزایــش  در  مناســب  دکل هــاي  از 
راندمــان حفــاري، بررســي تفکیکــي 
ــدان  ــف در می ــاي مختل ــرد فازه عملک
ایجــاب  را  جنوبــي  پــارس  گازي 
ــي  ــا هــدف ارزیاب ــن رو ب ــد. از ای مي کن



دکل داریفنی؛ دکل داریفنی؛

127 126Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.

سال دوم، شماره سوم و چهارم- اسفند 94و فرودین 1395سال دوم، شماره سوم و چهارم - اسفند 94 و فرودین 1395

نتیجه  گیری
ــارس  ــدان پ ــعت می ــه وس ــه ب ــا توج ب
ــدان  ــن می ــوان بزرگتری ــی به عن جنوب
ــرح از  ــان 13 ط ــعه همزم گازی و توس
ــه نگرشــی جامــع به منظــور  آن، نیــاز ب
ــای  ــود پروژه ه ــت موج ــی وضعی ارزیاب
ــت  ــی جه ــن راهکارهای ــف و یافت مختل
راندمــان عملیــات حفــاری  ارتقــای 
ــه  ــه ب ــا توج ــان ب ــن می ــت. در ای اس
دکل هــای  تامیــن  دشــواری های 
تاثیــر  ارزیابــی  دریایــی،  حفــاری 
نــوع دکل انتخاب شــده بــر راندمــان 
حفــاری، جایــگاه ویــژه ای در مجموعــه 
انجــام جهــت  تلاش هــای در حــال 
ــدان دارد.  ــعه می ــداف توس ــبرد اه پیش
مطالعــه حاضــر در راســتای هــدف 
ــود  ــکار نم ــت را آش ــن حقیق ــوق، ای ف
ــا قــدرت  کــه به کارگیــری دکل هایــی ب
ــان  ــا در زم ــر نه تنه ــوژی بالات و تکنول
حفــاری هــر چــاه و راندمــان عملیــات 
ــی  ــه حت ــد، بلک ــزایی دارن ــر به س تاثی
ــن  ــاره ای ــر اج ــت بالات ــود قیم ــا وج ب
ــای  ــوع هزینه ه ــا، در مجم ــوع دکل ه ن
حفــاری هــر چــاه را حــدودا بیــن 1 تــا 

4 میلیــون دلار کاهــش می  دهــد.

ــاخص  ــاز، ش ــر ف ــاري ه ــات حف عملی
 )DOPI( ــاري ــات حف ــرد عملی عملک
ــورد  ــف م ــاي مختل ــک فازه ــه تفکی ب
بررســي قــرار گرفــت. بــر اســاس نتایــج 
بررســی هــا، راندمــان عملکرد بســیاري 
ــر  ــب بهت ــي به مرات ــکاران ایران از پیمان
از شــرکت هاي توتــال و انــي بــوده 
اســت. ذکــر ایــن نکتــه لازم اســت کــه 
ــده  ــاي واگذارش ــراژ چاه ه ــه و مت زاوی
بــه پیمانــکاران بین المللــی کمتــر از 
فازهــاي  در  طراحی شــده  چاه هــاي 
ــکاران  ــه توســط پیمان ــد اســت ک جدی
و  اســت  حفــاری  حــال  در  ایرانــي 
بیشــترین  ریســک هاي حفــاري چــه 
ــوط  ــر مرب ــه اث ــال و چ ــر احتم از منظ
ــد  ــاي بلن ــق چاه ه ــاي عمی ــه حفره ه ب
و بــا زوایــاي بــالا بــوده و بــه ایــن دلیــل 
حتــي در شــاخص هاي نزدیــک بــه هــم 
ایرانــي  مي تــوان گفــت پیمانــکاران 
نســبت بــه شــرکت هاي بین المللــي 
ــل( عملکــرد  )جــز شــرکت اســتات اوی

داشــته اند. بهتــری 

تأثیر نوع دکل بر زمان اتمام 
حفاري یک چاه

   بــر اســاس تقســیم بندي ســایت 
 ،Rigzoneبین المللــی و  معتبــر 
بــه   Jack-Up IC نــوع  دکل هــاي 

ــي  ــي و 300+ فوت ــته 300 فوت دو دس
اجــاره  کــه  مي شــوند  تقســیم بندي 
دکل هــاي ایــن نــوع بــا توجــه بــه 
قابلیت هــاي متفــاوت آنهــا مختلــف 
ــر  ــه اث ــور مقایس ــود. به منظ ــد ب خواه
دکل حفــاري 300 فوتــي بــا 300+ 
ــاري، شــاخص  ــات حف ــر عملی ــي ب فوت
ــاي  ــاري دکل ه ــات حف ــرد عملی عملک
ــورد  ــه م ــت ماه ــازة هش ــف در ب مختل
محاســبه قــرار گرفــت. بــه ایــن منظــور 
مي بایســت  انتخابــي  نمونه هــاي 
شــرایط ذیــل را داشــته باشــند: اول 
ــي،  ــاه انتخاب اینکــه در طــول هشــت م
اینکــه  دوم  باشــند.  بــوده  فعــال 
دکل هــا همگــي اســتیجاري باشــند 
ــراي  )زیــرا محاســبه تأثیــر نــوع دکل ب
دکل هــاي ملکــي متفــاوت اســت و 
مفروضــات فراوانــي دارد و ســوم اینکــه، 
ــاي  ــاه از فعالیت ه ــن م ــل چندی حداق

ــد. ــته باش ــا گذش آنه
ــاري  ــب 11 دکل حف ــن ترتی ــه ای    ب
ــدند  ــناخته ش ــوق ش ــرایط ف ــد ش واج
ــج دســتگاه دکل  ــان پن ــن می ــه از ای ک
دکل  دســتگاه  شــش  و  فوتــي   300
ــبة  ــراي محاس ــد. ب ــي بودن 300+ فوت
میــزان اختــلاف زمانــي اتمــام هــر 
ــف دکل،  ــوع مختل ــر ن ــط ه ــاه توس چ
شــاخص عملکــرد عملیــات حفــاري هــر 

ــان  ــن زم ــه میانگی ــا ب ــک از نمونه ه ی
ــد.  ــل گردی ــاه تبدی ــر چ ــام ه اتم

ــاي  ــاري دکل ه ــان حف ــن زم    میانگی
300+ فوتــی بــا احتمــال 90% بــه 
میــزان 22/32 تــا 49/9 روز بــراي هــر 
چــاه کمتــر از میانگیــن زمــان حفــاری 

ــت. ــي اس ــاي 300 فوت دکل ه

محاسبه هزینه 
منفعت انتخاب دکل هاي 300+ فوتي 

   بــا توجــه بــه اینکــه عملیــات حفــاری 
ــي  ــاي 300+ فوت ــاه در دکل ه ــر چ ه
حداقــل 22/32 روز و حداکثــر 49/9 
روز کمتــر از دکل  هــاي 300 فوتــي 
طــول خواهنــد کشــید، محاســبات 
هزینــه منفعــت انتخــاب ایــن نــوع 
ــن  ــت. بدی ــرورری اس ــز ض ــا نی دکل ه
اتمــام  زمــان  داده هــاي  صــورت 
ــر دکل  ــط ه ــاه توس ــر چ ــات ه عملی
اجــاره دکل مــورد نظــر  در میــزان 
هزینــه  دلار  هــزار   125 به عــلاوه 
ســرویس هاي  روزانــه  تقریبــي 
مي شــود. ضــرب  دکل   حفــاري 

 بــر اســاس نتایــج، اســتفاده از دکل 
ــان  ــال 90% می ــا احتم ــي ب 300+ فوت
1،117،750 تــا 4،646،000 دلار بــه 
ــي در  ــي مال ــاه صرفه جوی ــر چ ازاي ه

ــي دارد. پ

    اگــر دســتگاه حفــاری را شــبیه یــک 
ــتگاه  ــن دس ــم، ای ــر بگیری ــه در نظ رایان
ــزار  دارای دو قســمت ســخت افزار و نرم اف
اســت. در قســمت ســخت افزار، ســازه های 
دکل، تجهیــزات، ماشــین آلات و سیســتم 
ــوان  ماشــینیزه دســتگاه اســت کــه می ت
ــاه  ــاری چ ــات حف ــتفاده آن عملی ــا اس ب
ــزاری  ــمت نرم اف ــا قس ــرد ام ــروع ک را ش
ــی  ــا و اطلاعات ــی داده ه ــه مهندس آن ب

حفــاري  برنامــه  در  کــه  برمي گــردد 
ــر اســاس آن پارامترهــای  وجــود دارد و ب
ــاری را  ــرده و حف ــن ک ــاری را تعیی حف

انجــام می دهنــد.
بــه ســال های  ایــران     دکل داری در 
زمانــي  بــه  بازمي گــردد؛  دور  خیلــی 
کــه نفراتــی وارد کار شــدند و بــه شــکل 
تجربــي حفــاري را آمــوزش دیدنــد اما در 
ــي از دانشــگاه های  ــم نفرات ــم ک ــه ک ادام

معتبــر وارد بــه ایــن حرفــه ورود کردنــد 
ــتری  ــاري بیش ــش حف ــتند دان و توانس
ــن  ــد. ای ــق کنن ــن صنعــت تزری ــه ای را ب
ــق  ــروز بیشــتر از طری ــه ام ــا ب صنعــت ت
طریــق  بــه  و  تجربــي  آموزش هــاي 
ــل شــده اســت.  ــینه منتق ــه س ــینه ب س
آنچــه امــروز در صنعــت حفــاري شــاهد 
ــات  ــلاش و تجربی آن هســتیم حاصــل ت
حفارمــردان و ســایر کارکنــان در دســتگاه 

ــن  ــه ای ــروز ب ــا ام ــا م ــوده ت ــاري ب حف
ــدر  ــد ق ــن بای ــگاه رســیده ایم. بنابرای جای
و ارزش افــراد باتجربــه را بیشــتر بدانیــم.
ــی از  ــی یک ــور کل ــاری به ط    دکل حف
ــر چــاه اســت و  ــزار و ادوات حف ــن اب اولی
ــباهت  ــی ش ــه چاه کن ــک کارخان ــه ی ب
دارد. ایــن کارخانــه در یــک محــل خــاص 
ــود و  ــتقر می ش ــاه مس ــف چ ــت ح جه
دارای امکاناتــي نظیــر سیســتم های بالابر، 

روایتي از دکل داري در ایران
محمد منجزی

شرکت حفاری و اکتشاف انرژی گستر پارس

با انتقال تجربه و همین طور آموزش هاي مستمر حین خدمت تمامي دانش و اندوخته خود را منتقل نماییم تا آنجایي 
که دیگر آزموده ها را نیازماییم و ریسک نکنیم که هزینه هاي سنگین و گاها جبران ناپذیري دارد. براي انجام یک 

کار باید ضریب ایمني را در نظر بگیریم و بدانیم که اگر تمامي افراد دکل به مقررات حفاري چاه آشنا و واقف باشند و 
روزانه تمرین کنترل فورانگیرها انجام شود کنترل چاه هیچگاه از دست ما بدر نخواهد رفت.   
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متــر اســت. شــاید بخشــي از خــلاء 
موجــود بــه آمــوزش مربــوط اســت. بایــد 
در بخــش آمــوزش ســرمایه گذاري کنیــم.

بعــد از اعمــال تحریــم از طــرف غربي هــا، 
یکــی از عــوارض آن تاخیــر در انجــام 
پروژه هــا بــود، چــون در کار حفــاری، 
ادوات و سیســتم های تجهیــزات زنجیروار 
بــه هــم وصل هســتند و نبــود هرکــدام از 
آنهــا ممکــن اســت باعــث توقــف عملیات 
ــته  ــه داش ــي ک ــیله اصل ــر وس ــردد. ه گ
باشــید، بــه طــور قطــع کارآمــدی و 
ــایل  ــه وس ــبت ب ــتري نس ــی بیش کارده
ــن وجــود در دوران  ــا ای ــي دارد. ب غیراصل
تحریــم، بــازار کار بــراي شــرکت هاي 
تولیدکننــده داخلــي رونــق پیــدا کــرد و 
باعث شــد چنــد هــزار قطعــه و تجهیزات 
دکل داری در ایــران ســاخته شــود کــه هر 
کــدام از آنهــا کارگاه هــای کوچکــی را 
شــامل مي شــوند کــه در حــد تــوان خــود 
در حــال فعالیــت هســتند. البتــه گاهــي 
تولیــدات داخلــی هزینه هایــی را هــم 
ــا  ــه همــراه داشــته اســت. م ــا ب ــرای م ب
ــوان ســاخت بســیاري از محصــولات را  ت
داریــم ولــی کیفیــت آن به نســبت کالاي 
خارجــي پایین تــر اســت، بنابرایــن بهتــر 
ــم  ــالا ببری ــدات را ب ــت تولی ــت کیفی اس
تــا نیــاز کشــور بــه تولیــدات کشــورهای 

خارجــی کمتــر شــود.

ــردش گل، سیســتم های  سیســتم های گ
ــلاوه  ــین آلات و به ع ــور، ماش ــاژ، موت پمپ

خدمــات اردوگاهــی اســت. 
ــروع  ــاری ش ــتگاه حف ــه دس ــي ک    زمان
بــه کار مي کنــد، به عبارتــي کارخانــه 
ــا محیــط زیســت  چاه کنــی بــه جنــگ ب
هــم  طبیعــت  بــا  جنــگ  مــي رود. 
واکنش هــاي در پــي دارد. وقتــي بــا 
متــه ســنگ و صخــره را خــرد می کنیــم 
و مقاومــت ســنگ را می شــکنیم، بــا 
واکنــش طبیعــت روبــرو مي شــویم که در 
قالــب فــوران چــاه یــا حریــق چاه خــود را 
نشــان مي دهــد. بنابرایــن کارکنــان روي 
ــد و  ــت بجنگن ــه طبیع ــد ب ــتگاه بای دس
اینجــا می طلبــد کــه نفراتــي کــه بــر روی 
ــن  ــه ای ــر هم ــد ب ــتگاه کار می کنن دس
شــرایط و طبیعــت واقف و مســلط باشــند 
را کــه  اتفاقاتــی  پیش بینــي  تــوان  و 
ممکــن اســت رخ دهــد، داشــته باشــند. 
ــروزه  ــاری ام ــاري و دســتگاه هاي حف حف
ــود.  ــام مي ش ــق انج ــزی دقی ــا برنامه ری ب
اگــر بــه دســتگاه حفــاري اشــراف کامــل 
نداشــته باشــیم و ماشــین آلات را خــوب 
تجهیــز نکنیــم، نــاوگان حفــاري فعالیتي 
ــی در  ــد داشــت. ســرمایه های اصل نخواه
ــانی  ــروی انس ــاري، نی ــرکت هاي حف ش
و دســتگاه حفــاري اســت. توقــف حتــي 
یــک ســاعته در عملیــات حفــاري، باعــث 
ــود. ــاد می ش ــیار زی ــارت بس ــاد خس ایج

   یــک شــرکت دکل دار بایــد بــه دو عامل 

مهــم »زمــان« و »هزینــه« توجــه کنــد. 
اگــر شــرکت ها بــه ایــن دو عامــل توجــه 
ــره وری  ــوددهی و به ــش س ــد، افزای کنن
به گونــه اي  بایــد  داشــت.  را خواهنــد 
برنامه ریــزي گــردد کــه عملیــات حفــاري 
ــف نگــردد و همــه  ــی متوق ــه هــر دلیل ب
اقدامــات از جملــه رســیدگي بــه ماشــین 
گل  پمپ هــای  گل،  مخــازن  آلات، 
حفــاری، سیســتم بالابر، سیســتم شــیبیه 
ــار  ــتگاه فش ــتم های دس ــازی و سیس س
به موقــع انجــام گــردد و در زمان هــای 
پیش بینی شــده اینهــا را تعمیــر و ترمیــم 
ــان از  ــات، زم ــن عملی ــا در حی ــد ت کنن

دســت رفتــه ایجــاد نشــود.

وضعیت ناوگان حفاري ایران
   دســتگاه حفــاري یــک ســاختمان 
دارد  قالب بنــدی  و   )Structure(
کــه همــه دارای یــک ســازه بــزرگ 
هرمی شــکل هســتند. ایــن قاعــده در 
تمــام دســتگاه های حفــاری یکــی اســت 

و بــه مقاومــت دســتگاه ها و سیســتم 
ــو  ــاپ درای ــام ت ــه ن ــتگاه ب ــز دس تجهی
  )Draw works( )Top Drive(و 
ــتگاه هاي  ــي دس ــور کل ــردد. به ط برمي گ
 2000  ،1500  ،1000 حفــاري750،  
و 3000  اســب بخــار وجــود دارنــد. 
در  حفــاری  دســتگاه هاي  عمــده 
ــه  ــش گوش ــه ش ــتم لول ــا سیس ــران ب ای
ــا  ــن معن ــه ای ــد، ب )Kelly( کار مي کنن
ــز  ــی در می ــیتم گردشــی و دوران ــه س ک
دوار قــرار می گیــرد و نیــروی انــرژی 
ــل  ــی تبدی ــرژی دوران ــه ان ــی را ب مکانیک
می کنــد و حفــاری انجــام مي گــردد. 
ایــن روش در دســتگاه هــاي قدیمــي 
جدیــد  دســتگاه هاي  در  کــه  اســت 
 )Top Drive( بــه گرداننــده فوقانــی
ــن در  ــش از ای ــت. پی ــده اس ــل ش تبدی
مناطــق نفت خیــز جنــوب بــا اســتفاده از 
ــکار  دســتگاه هاي قدیمــي شــرکت پیمان
ــتفاده  ــا اس ــاري top hole و ب و در حف
ــاز open در  ــتم ب از circle -C و سیس
ســازند هــاي ســطحي 1260 متــر  در 24 

ــت. ــده اس ــاری ش ــاعت حف س
ــه نمایــي کلــي از  آنچــه گفتــه شــد، ارائ
ــر اســاس آن بتــوان نــکات  ــا ب ــود ت کار ب
در  کنیــم.  ارزیابــي  را  اشــکال  داراي 
ــروي کار  ــي و نی ــزار قدیم ــا اب ــته ب گذش
تجربــي 1260 متــر را در 24 ســاعت 
ــد  ــالا در دوره جدی ــم و ح ــاری کردی حف
ــی 900  ــر از 800 ال ــی کمت ــورد خیل رک

سرمایه های اصلی در 
شرکت هاي حفاري، نیروی 

انسانی و دستگاه حفاري 
است. توقف حتي یک 

ساعته در عملیات حفاري، 
باعث ایجاد خسارت بسیار 

زیاد می شود.

ــه کار  ــرای شــروع ب ــای مناســب ب دکل ه
ــروز  ــی ام ــازار جهان ــی در ب ــد، ول آماده ان
ــر  ــر و کمت ــرای دکل کمت ــت ب درخواس
ــه  ــاز کشــور ب ــه نی ــه ب ــا توج ــود. ب می ش
توســعه حفــاری در میادین نقتــی، می توان 
از ایــن فرصــت رکــود جهانــی بــازار حفاری 
بــه بهتریــن شــکل ممکــن اســتفاده کــرد. 
بایــد بــا اســتفاده از متخصصــان هــر حوزه 
ــتی  ــوع دکل درخواس ــه ن ــه ب ــا توج و ب
ــاز  ــورد نی ــاری م ــان و عمــق حف کارفرمای
)معمــولا شــامل یــک تیــم ســه یــا 
ــاه،  ــرل چ ــای کنت ــره در حوزه ه ــار نف چه
ــی(  ــی و دریای ــی، الکتریک ــد مکانیک قواع
ــن  ــرد. همچنی ــری صــورت گی تصمیم گی
ــه کمــک یــک کارشــناس متخصــص و  ب
باتجربــه کافــی، در مــورد تمــام جنبه هــای 
مــورد نظــر پــروژه و مطابقــت آنها بــا حوزه 
ــود. در  ــام ش ــاوره انج ــه، مش کاری مربوط
حالــت معمــول موجــود، نظــارت حفــاری 
ــور  ــه به منظ ــت ک ــاه اس ــرل چ ــزار کنت اب
بررســی وضعیــت در هر لحظــه و اطمینان 
از نگهــداری بهینــه صــورت می گیــرد. 
همچنیــن یــک بررســی دیگــر به منظــور 
اطمینــان از نصــب تجهیــزات و مطابقــت 
آنهــا بــا شــرایط منطقــه و اســتانداردهای 
ــورت  ــاری ص ــوزه حف ــده در ح تعریف ش
می گیــرد. در آینــده ای نزدیــک، اطمینــان 
از نصــب صحیــح تجهیــزات به امــری مهم 
ــب  ــه نص ــا در مرحل ــود ت ــل می ش تبدی
دکل و قبــل از شــروع حفــاری، عیب یابــی 
ــر  ــای هزینه ب ــرد و از خطاه ــورت بگی ص

جلوگیــری شــود.
   در پایــان لازم بــه اشــاره اســت کــه نیــاز 
بــه شــرکت هایی به منظــور راهنمایــی 
ــرای  ــن دکل مناســب ب در انتخــاب بهتری
اجــرای برنامــه حفــاری مــورد نظــر، امــری 
اجتناب ناپذیــر در کاهــش هزینه هــا و 
افزایــش راندمــان در مهندســی و عملیــات 

حفــاری اســت. 

ــاری از  ــای حف ــان، دکل ه ــذر زم ــا گ   ب
نظــر تکنولــوژی شــاهد پیشــرفت زیادی 
بوده انــد. یکــی از آخریــن نمونه هــای 
ایــن پیشــرفت ها، تاپ درایوهــای مــدرن 
از نــوع AC هســتند کــه بــا اتوماســیون 
قابــل توجهــی معرفــی شــده اند. میــزان 
عمــق قابــل حفــر توســط هــر دکل 
 Draw( دراورک  عملکــرد  توســط 
Works( و پمپ هــای گل مشــخص 
ــی  ــه بالای ــه هزین ــا توجــه ب می شــود. ب
ــراه دارد،  ــه هم ــاری ب ــل حف ــه مراح ک
انتخــاب دکل بــا بهــره وری بــالا و هزینــه 
پاییــن بســیار مهــم اســت.    هزینه هــای 
ــد  ــی مانن ــه عوامل ــه ب ــا توج ــاری ب حف
ــدم  ــی، ع ــودن دکل انتخاب ــب نب مناس
آشــنایی نیروهــای دکل بــا شــرایط 
عملیــات حفــاری، عوامــل خــارج از 
کنتــرل انســانی )ماننــد هــرزروی گل( و 
تاخیــر در حفاری در هنگام ســیمان کاری 
ــی چــاه(  و  )به خصــوص در بخــش بالای
نهایتا مناســب نبودن مهندســی طراحی 
چــاه و خصوصــا مشــکلات ســیالات 
ــتفاده از  ــد. اس ــش می یاب ــاری افزای حف
ــک ســکو  ــن چــاه جهــت دار در ی چندی
می شــود.  هزینه هــا  کاهــش  باعــث 
تعــداد دفعــات خــروج لوله هــا به منظــور 
تغییــر مته، ســرعت انجــام ایــن عملیات 
اســتفاده  مــورد  مته هــای  تعــداد  و 
همگــی از عوامل موثر در هزینه هســتند. 
از بخش هــای  یکــی  جابجایــی دکل 
مهــم عملیــات حفــاری اســت. ماننــد هر 
صنعــت دیگری، صنعــت حفــاری هم در 
حــال تــلاش بــرای نــوآوری بــرای بهبــود 
مســائل ایمنــی درون منطقــه عملیاتی و 
خــود دکل اســت. بازرســی موثــر از دکل 
نیــز یکــی از ابزارهــای بســیار بــا اهمیــت 
ــرکت  ــک ش ــان ی ــی و راندم ــرای ایمن ب

ــاری اســت. حف
   در حــال حاضــر تعــداد زیــادی از 

ــروژه،  ــوع  پ ــه ن ــا توجــه ب ــد ب    بای
نــوع دکل را انتخــاب بکنیــم امــا 
نکاتــی در تمامــی مــوارد در انتخــاب 
نــوع دکل  بســیار حائــز اهمیــت 
ــوارد  ــن م ــه مهم تری ــت. از جمل اس
ــوع چــاه  مــورد نظــر  ــه ن می تــوان ب
ــاه   ــرد، چ ــاره ک ــاری اش ــت حف جه
ــعه ای، اکتشــافی  ــن اســت توس ممک
)بــرای  باشــد.   workover یــا 
 workover مثــال بــرای یــک دکل
انتخــاب دکل 1000 اســب بخــار 
ــا  ــی ب ــد و دکل های ــی باش ــی م کاف
هزینــه و قــدرت پاییــن انتخــاب 
ســال  بعــدی  مــورد  می شــود(، 
ســاخت و میــزان کارکرد دکل اســت 
کــه توانایــی تحمــل فشــار کاری مــا 
 top را داشــته باشــد، همچنیــن نــوع
drive، نــوع و قــدرت پمپ هــای 
گل مــورد اســتفاده در دکل اهمیــت 

ــد. ــژه ای دارن وی
فشــار لایه هــا  بــه  توجــه  بــا     

نــوع  انتخــاب  حساســیت 
BOPهــای مــورد اســتفاده کــه 
ــا را  ــه ه ــار لای ــرل فش ــی کنت توانای
داشــته باشــد، بســیار کلیــدی اســت. 
ــدرت  ــات ق ــن، موضوع ــر ای ــلاوه ب ع
ــا  ــا و SCR room ه الکتروموتوره
کــه توانایــی تامیــن بــرق مــورد نیــاز 
را داشــته باشــند، بایــد مــورد توجــه 

ــرد. ــرار گی ق
   بســیاری مــوارد دیگــر هســت کــه 
ــورد نظــر انتخــاب  ــروژه م ــه پ ــا ب بن
ــا  ــت ب ــا در نهای ــود ت ــام می ش انج
ــه  کمتریــن زمــان و هزینــه پــروژه ب
ــان  ــرا دو عنصــر زم انجــام برســد زی
ــوارد در  ــن م ــه پراهمیت تری و هزین

ــاری اســت. حف

ــت و گاز  ــای نف ــاری چاه ه    در حف
اصــولا انتخــاب دکل بــر مبنــای نیــاز 
ــه در  ــت، ک ــاه اس ــک چ ــاری ی حف
ــق  ــدار عم ــی مق ــه اول بررس مرحل
ــدرت  ــوان لازم )ق ــاه و ت ــاری چ حف
بــر مبنــای اســب بخــار ( جهــت 
ــدی  ــروری و کلی ــیار ض ــاری بس حف
اســت. بــا توجــه بــه تفــاوت وضعیــت 
ایــن  چــاه،  محوطــه  فونداســیون 
مقولــه نیــز از دیگــر اولویت هــای 
ابعــاد  و  وزن  اســت.  انتحــاب 
تــوان  بــا  و  دکل هــای هم قــدرت 
ــا در نظــر گرفتــن تنــوع  یکســان ، ب
ــاوت  ــازنده دکل و تف ــرکت های س ش
در کیفیــت دکل  برندهــای مختلــف، 
گاهــی بــا توجــه بــه کارخانه ســازنده 
متفــاوت اســت. دارا بــودن یــا فقــدان 
برخــی تجهیــزات از جملــه تــاپ 
و  گل  پمپ هــای  تعــداد  درایــو، 
ــو  ــد ن ــا، برن ــوان ژنراتوره ــداد و ت تع
از  نیــز  بــودن دکل  یــا کارکــرده 
دیگــر گزینه هــای انتخــاب اســت 
کــه به طــور قطــع در راندمــان و 
موثــر  بســیار  حفــاری  بهــره وری 

ــت. اس
انتخــاب  در  بیشــتر  امــروزه     
ــدی  ــرد ج ــاری رویک ــای حف دکل ه
از دکل هــای مــدرن،  در اســتفاده 
ــت دارای  ــالا و در نهای ــی ب ــا ایمن ب
پرســنل و کارکنــان فنــی متخصــص 
ــه کاری مناســب اســت کــه  و باتجرب
ــاری  ــش ســرعت حف ــد در افزای بتوان
ــق  ــت تحق ــر در جه ــان بالات و راندم
اهــداف حفــاری یــک چــاه بــا توجــه 
بــه برنامــه طراحی شــده عملیــات 

ــود. ــام ش ــاری انج حف

زمانی که ما تمام نیازهای حفاری یک چاه را کاملا مشخص می کنیم و یک لیست  استاندارد از الزامات مورد نیاز برای دکل حفاری را تهیه می کنیم. با بررسی 
تمامی شرایط موجود و فرض بر وجود 10 دکل برای انجام پروژه حفاری، در این شرایط بنا به تجربه شما، آیا با توجه به عملکرد گذشته دکل تصمیم می گیریدیا 

روش تکنیکی دیگری باید لحاظ شود؟
آیا راه حلی برای انتخاب بهینه دکل شامل بررسی اطلاعات عددی دکل، روش های فنی  و ...  مد نظر شما هست؟  یا بنا به قیمت پایین اجاره  و تامین دکل 

انتخاب خود را انجام می دهید؟

روش ها و معیار های  انتخاب دکل 
در یک پروژه حفاری چیست؟

پرسش و پاسخ

صابر پناهی شکوه شاپور اعتصامی نیاجلیل سروی زاده
کارشناس حفاری شرکت مهندسی و توسعه نفتشرکت حفاری شمال
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particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.
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completion both offshore and onshore.  
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• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
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of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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   با پیشرفت صنعت نفت، 
دکل های حفاری جدیدترین 

تکنولوژی جهت حفاری چاه های 
نفت و گاز هستند که به دلیل 

پرهزینه بودن تأمین و نگهداری 
این دکل ها  و تعدد و تنوع نیروی 
انسانی متخصص مستقر بر روی 
آن ، این تکنولوژی از مهمترین 

بخش های صنایع بالادستی نفت و 
گاز است.

در  مهندســی  اصــول  از  اســتفاده    
طراحــی و انتخــاب نــوع دکل هــای 
حفــاری مــی توانــد تأثیــر شــگرفی 
در بهینه ســازی هزینه هــا و پیشــبرد 
پروژه هــای حفــاری در کمتریــن زمــان 

ــد. ــته باش ــن داش ممک
ــه  ــای ظالمان ــم ه ــل تحری ــه دلی    ب
کشــورهای  ســوی  از  شــده  اعمــال 
ــاری  ــت حف ــژه در صنع ــه وی ــی ب غرب
کــه رکــن اصلــی صنعــت نفــت اســت، 
دکل هایــی  از  ایــران  در  ناچــار  بــه 
ــدید  ــتهلاک ش ــالا و اس ــت ب ــا قدم ب
ــرور  ــر م ــه در اث ــود ک ــتفاده می ش اس
ــدون  ــان و اســتفاده بیــش از حــد ب زم
بازســازی متناســب ، منجــر بــه بازدهــی 
کــم و عــدم کارایــی آنهــا شــده اســت. 
ــوده  ــزات فرس ــن تجهی ــری ای به کارگی
تنهــا بــا غیــرت و همــت نیروهــای 
شــرکت های  متعهــد  و  پرتــوان 
شــرکت  ویــژه  بــه  دکل دار  داخلــی 

مــی  انجــام  ایــران  حفــاری  ملــی 
ــر  ــای جدیدت ــور دکل ه ــا ظه ــود. ب ش
ــا  ــن و ب ــراً ســاخت کشــور چی ــه اکث ک
ــد  ــه بع ــال 2000 ب ــاخت س ــدل س م
 هســتند، فاصلــه بــا تکنولــوژی دنیــا در 
از  بیــش  حالــت  خوش بینانه تریــن 
ــت  ــم از مزی ــا بتوانی ــت ت ــال اس 15 س
ایمــن دکل هــای  و  حفــاری ســریع 

ــم. ــره ببری ــا به ــدرن دنی م
بــودن  قدیمــی  و  فرســودگی     
دکل هــای حفــاری موجــود در صنعــت 
ــری  ــی دیگ ــه منف ــران ، نکت ــت ای نف
را نیــز بــه همــراه دارد و آن اینکــه 
ــا  نیروهــای شــاغل در ایــن دکل هــا ، ب
تکنولــوژی قدیمــی آنهــا آمــوزش دیــده 
ــفانه  ــد و متأس ــب کرده ان ــه کس و تجرب
ســطح مهــارت و تخصــص آنهــا در حــد 
تکنولــوژی 40 ســال پیــش متوقــف 
مانــده و بــا مشــخصه ها و عملکــرد 
دنیــا  بــه روز  و  مــدرن  دکل هــای 

ــد.                          ــی ندارن ــلط چندان ــنایی و تس آش
ــیار     ــای بس ــه فرصت ه ــه ب ــا توج    ب
صنایــع     عرصــه  در  ایــران  زیــاد 
وجــود     و  نفــت  صنعــت  بالادســتی 
قابلیت هــای  بــا   پتانســیل هایی 
بســیار بــالا در ایــن خصــوص، مدیریــت    
ــی     ــلات جهان ــیل ها در تعام ــن پتانس ای

از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت.
    مدیریــت اســتراتژیک در صنایــع 
ــد  ــران می توان بالا دســتی نفــت و گاز ای
ــا  زمینــه عقــد قراردادهــای مشــترک ب
نفــت  تخصصــی  صنایــع  صاحبــان 
ایــن  ره آورد  کــه  آورد  فراهــم  را 
ــش و  ــال دان ــد انتق ــا می توان  قرارداده
تجربــه ســاخت و تولیــد تجهیــزات 

توســط مهندســان ایرانــی باشــد. 
از  آمــده  دســت  بــه  دانــش     
متمرکــز،   به صــورت  طریــق   ایــن 
ــن  ــد. بزرگ تری ــد ش ــز خواه ــی نی بوم
ــزار  ــی اب ــد واقع ــع تولی ــکل و مان مش

داریوش حسن وند 
شرکت پتروگوهر فراساحل کیش

و تجهیــزات مــا رویکــرد فرهنگــی و 
ــورت  ــه به ص ــد ن ــت. بای ــی ماس نگرش
شــعاری بلکــه در عمــل نــگاه فرهنگــی 
ــی  ــردم از دلال ــت و م ــادی دول و اعتق
و وابســتگی بــه فــروش نفــت، بــه 

ــد.  ــر یاب ــوری تغیی تولیدمح
دانش بنیــان  شــرکت های  ظهــور      
داخلــی و ارتبــاط موثــر آنهــا بــا واحدهای 
شــرکت های  تولیــدی  و  پژوهشــی 
بین المللــی  گاز  و  نفــت  تخصصــی 
می توانــد بــا حمایت هــا و تســهیلات 
نقــش  صحیــح،  نظــارت  و  دولتــی 
موثــری در تولیــد دانــش بومــی بــا 
تکیــه بــر نیروهــای متخصــص و متعهــد 
ــه  ــر ب ــد و منج ــته باش ــورمان داش کش
تشــکیل چرخــه تولیــد داخلــی و تــداوم 
ســاخت محصــولات ایرانــی در صنعــت 

ــود. ــور ش کش
   شــاخصه های دکل حفــاری بیــان 
ــز همــواره  ــا نی ــر در کشــور م شــده زی

 تا زمانی که فقط به
 وضعیت موجود و بازار 

داخل توجه داشته باشیم، 
همیشه از تکنولوژی روز 

دنیا عقب خواهیم ماند 
و صنعت حفاری ما یک 

صنعت وابسته خواهد بود.

ــتند. ــه هس ــر و توج ــورد نظ م
شــاخصه ها  کلــی  نــگاه  یــک  در 
حفــاری  دکل هــای  پارامترهــای  و 

از: عبارتنــد 
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حفــاری  دکل هــای  بالابــر  سیســتم 
ــاری  ــای حف ــش دکل ه ــن بخ مهم تری
تــوان  مشــخص کننده  کــه  هســتند 

دکل هــای حفــاری هســتند.
ــاری  ــای حف ــدی دکل ه ــیم بن در تقس
ــر از 2000  ــوان کمت ــا ت ــای ب ،دکل ه
اســب بخــار جــزء دکلهــای ســبک 

وزن محســوب گردیــده و دکل هــای بــا 
تــوان بیشــتر از 2000 اســب بخــار جزء 
ــالا  ــدرت ب ــا ق ــنگین و ب ــای س دکل ه

می گــردد. محســوب 
ــی  ــی و تحقیقات ایجــاد فرصــت مطالعات
دکل هــای  مالــک  شــرکت های  در 
دانــش  شــرکت های  بــرای  حفــاری 
و  قطعــات  ســاخت  بــرای  بنیــان 
ــت  ــه در لیس ــاز ک ــورد نی ــزات م تجهی
ــه اســت  ــرار گرفت ــی ق ــای نفت تحریم ه
افزایــش  جهــت  در  هــم  می توانــد 

کیفیــت ایــن تولیــدات موثــر واقــع 
ــت  ــن صنع ــتگی ای ــم وابس ــردد و ه گ
را بــه کشــورهای غربــی کاهــش دهــد.
در  داخلــی  تولیــدات  از  اســتفاده     
صنعــت حفــاری بــا کیفیــت بــالا و 
ــدگان  ــی، واردکنن ــای رقابت ــاد فض ایج
ــد  ــه خری ــب ب ــزات را ترغی ــن تجهی ای
عــدم خریــد  و  داخلــی  محصــولات 
ــا کیفیــت  محصــولات ارزان قیمــت و ب
پاییــن خارجــی می نمایــد. بــه هــر 
ــگاه دراز مــدت و تولیــد محــور  حــال ن
زمینــه  می توانــد  صنعــت  ایــن  در 
صــادرات و ایجــاد فضــای کســب و کار 
ــم  ــران را فراه ــان ای ــور عزیزم در کش

ــد. نمای
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ــگاه  ــه 40 جای ــک ب ــک دکل نزدی     ی
شــغلی مــی توانــد ایجــاد کنــد. از 
ماننــد  دکل  اصلــی  هــای   ســمت 
ــا  ــکوبان ت ــار و س ــتگاه، حف ــس دس ریی
مشــاغلی کــه ارتبــاط غیــر مســتقیم بــا 
ــه و  ــری، تغذی ــه تراب دکل دارد؛ از جمل
HSE. بنابرایــن شــناخت دکل  اهمیــت 
دارد. ایــن شــناخت می توانــد دکل و 
ــراد  ــا اف ــود ی ــامل ش ــزای آن را ش اج
ــه  ــا توجــه ب ــه کار در دکل ب مشــغول ب
ــن  ــه ای ــط خشــنی ک دوره کاری و محی

ــتند. ــال هس ــراد در آن فع اف
    در میــان تعــداد دکل هایــی کــه 
ــای  ــتند، دکل ه ــود هس ــران موج در ای
پیشــرفته تر  و  به روزتــر  دریایــی، 
هســتد و از تکنولــوژی روز دنیــا درحــد 
ســه یــا چهــار ســال عقــب هســتد. امــا 
تکنولــوژی نیمــی از دکل هــای خشــکی 
مــا مربــوط به 20 ســال پیش هســتند و 
مابقــی بیــن 5 تــا 10 ســال از تکنولوژی 
روز دنیــا عقــب هســتند. علت عمــده آن 
ــه دکل هــای  ــا را ب تحریم هاســت کــه م
چینــی محــدود کــرد. دکل هــای روز 
ــی و  ــروژی، کانادای ــای ن ــا، دکل ه دنی
امریکایــی هســتند کــه تاکنــون درحــد 
ــوع دکل  ــن ن ــتگاه از ای ــا دو دس ــک ی ی

ــا وارد کشــور شــده اســت.  ه
نیروی انسانی دکلداری

ــه  ــن ک ــت ای ــه عل    در حــال حاضــر ب
ــر  ــده اند، کمت شــرکت ها پروژه محــور ش
ــه  ــود هزین ــنل خ ــوزش پرس ــرای آم ب
ــمت های  ــه س ــی ک ــد. از آنجای می کنن
روی دکل، تخصصــی و ســنگین اســت، 
و  جانــی  هزینه هــای  حفــار  اشــتباه 
مالــی در پــی دارد. بنابرایــن ســطح 
آمــوزش حفــار بســیار مهــم اســت. خــلا 
ــه ای و تخصصــی  ــک آموزشــگاه حرف ی
بــرای حفــاری احســاس مــی شــود. 
هرچنــد تلاش هایــی در ایــن زمینــه 

ــف  ــل مختل ــه دلای ــا ب ــد ام ــام ش انج
ــد.  ــعه نیافتن توس

HSE
   در تمــام کارهــای عملیاتــی و حفــاری 
ایــن شــعار وجــود دارد کــه »اول ایمنی، 
ــن  ــا 70 درصــد ای ــا 60 ت ــد کار«. ام بع
ــوده اســت.  شــعار تنهــا همــان شــعار ب
بــه  شــرکت ها  اخیــر  ســال های  در 
ایــن نتیجــه رســیده اند کــه رعایــت 
ــراد  ــان اف ــظ ج ــرای حف ــم ب ــی ه ایمن
ــزات لازم  ــداری تجهی ــرای نگه ــم ب و ه
ــا  ــه روی دکل ه ــی ک ــت. رخدادهای  اس
اتفــاق افتــاد کــه باعــث از دســت دادن 
ــا را  ــرکت ه ــد، ش ــص ش ــراد متخص اف
مجــاب کــرد تــا بیــش از گذشــته ایمنی 
را در اولویــت قراردهنــد. بــا ایــن وجــود، 
همچنــان در پلــه هــای نخســت رعایــت 
HSE بایــد ایــن اصــول هســتیم و 

ــتری  ــدرت بیش ــاری ق ــت حف در صنع
داشــته باشــد. 

ارزیابی دکل ها
از آن جایــی کــه      در کشــور مــا 
صــورت  بــه  دریایــی   هــای   دکل 
و  کننــد  مــی  کار  المللــی   بیــن 
ــای  ــی دریاه ــن جهان ــت قوانی می بایس
کار  کلاس  کننــد،  رعایــت  را  آزاد 
ــزوم  ــه ل ــن بناب ــد. همچنی ــری دارن  بالات
ــوژی  رعایــت قوانیــن بین المللــی، تکنول
ــرف  ــت. از ط ــر اس ــا بالات ــن دکل ه ای
 دیگــر هزینــه دکل هــای دریایــی از 
اســت،  بیشــتر  دکل هــای خشــکی 
ــد.  ــز دارن همچنیــن اجــاره بیشــتری نی
ــای خشــکی  ــه دکل ه ــاره روزان ــر اج اگ
بیــن 20 تــا 30 هــزار دلار باشــد، اجــاره 
ــا 120  ــن 100 ت ــی بی ــای دریای دکل ه

ــت.  ــزار دلار اس ه
ــکی  ــای خش ــول دکل ه ــور معم ــه ط ب

حسین ترابی
شرکت حفاری شمال

ــب  ــا 2000 اس ــار و ی ــب بخ 1500 اس
ــا دو دکل  ــک ی ــاید ی ــت. ش ــار اس  بخ
 3000 داشــته باشــیم. امــا در دریا اغلب 
ــتند.  ــار هس ــب بخ ــا3000 اس دکل ه
از آن جایــی کــه در دریــا میادیــن 
ــم، ضــرورت دارد  ــادی داری مشــترک زی

ــیم. ــته باش ــر داش ــه دکل به روزت ک

 سرمایه گذاری در خرید دکل
خیلــی  هنــوز  ایــران  کشــور  در      
ــم  ــی داری ــای نفت ــا و حوزه ه ــدان ه می
کــه در آن کار حفــاری انجــام نشــده 
اســت و نیــاز بــه مدیریــت دارد، بنابراین 
کشــور بــرای پیشــرفت در ایــن زمینــه و 
ــرادی  ــا اف وارد کــردن دکل جــا دارد. ام
کــه در ایــن زمینــه وارد می شــوند، 
را  لازم  آگاهــی  عمــده  طــور  بــه 
ــای  ــل دکل ه ــن دلی ــه همی ــد و ب  ندارن
ــد  ــی را وارد می کنن ــت چین ــی کیفی ب
و  می کنــد  وارد  را  لطمــه  ایــن  کــه 
 میزانــی کــه مــی تواننــد کار کننــد هــم 
هــم  کار  کیفیــت  و  آمــده  پاییــن 
اگــر  می کنــد.  پیــدا   کاهــش 
ایــن  وارد  قدرتمنــد  شــرکت های 
حــوزه شــوند و دکل هــای با کیفیــت 
و تکنولــوژی بــالا را وارد کننــد و بــه 
گــردش ســرمایه خود زمــان دهنــد و در 
ــرمایه  ــدت س ــت کوتاه م ــار بازگش انتظ
نباشــند، عــلاوه بــر ایــن کــه بــازار 

ایــران همچنــان بــرای ورود دکل جاذبــه 
کافــی را دارد، بلکه کشــورهای همســایه 
نیــز میدان هــای بکــری دارنــد کــه 
ــرمایه گذاری  ــداز س ــم ان ــد چش می توان

ــد.  ــه کن ــی ارائ مطلوب

تامین قطعات
بــازار  وارد  خوبــی  شــرکت های     
قطعــات یدکــی شــده اند یــا بــه صــورت 
مهندســی مجــدد توانســته انــد قطعــات 
خوبــی تولیــد کننــد. امــا مانند بســیاری 
داخــل  تولیدکننــدگان  کارهــا،   از 
ــا  ــدند ام ــوزه ش ــن ح ــی وارد ای به خوب
به مــرور کیفیتشــان کاهــش یافتــه و 
ــه  ــوب را ادام ــت مطل نتوانســته اند کیفی
دهنــد. هرچنــد به خاطــر قیمــت پاییــن 
و بهتــر بــودن کیفیت شــان از تولیداتــی 
بــا  می کنیــم،  وارد  چیــن  از   کــه 
ســرمایه گذاری کافــی مــی توانــد آینــده 

بهتری داشــته باشــد. 
ــه  ــزاران قطع ــاری ه ــک دکل حف     ی
دارد، نیــازی نیســت کــه از ســاخت 
و  کنیــم  شــروع  بزرگ تــر  قطعــات 
ــور  ــک کش ــه ی ــت ک ــم نیس ــازی ه نی
ــد.  تمــام قطعــات را خــودش تولیــد کن
ــات  ــاخت قطع ــا از س ــدگان م تولید کنن
کوچک تــر آغــاز کرده انــد و در حــال 
پیشــرفت هســتند. امــا این هــا نیــاز بــه 
پشــتیبانی هایی ماننــد اعطــای وام هــای 

هــای  شــرکت  یــا  دارنــد.   کم بهــره 
قراردادهــای  ایشــان  بــا   دکل دار 
ــیاری از  ــون بس ــد. اکن ــدت ببندن بلند م
ــا  ــتند و ب ــک هس ــرکت ها کوچ ــن ش ای
امــا  کرده انــد،  آغــاز  کــم   ســرمایه 
داخلــی  مالــی  مشــکلات  به خاطــر 
کــه گریبانگیــر صنعــت نفــت شــده 
بازگشــت  مدت هــا  تــا  گاه  اســت، 
را  پول هایشــان  و  ندارنــد  ســرمایه 
نمی گیرنــد و بــه ایــن شــرکت ها ضربــه 

 . نــد می ز

خدمات یکپارچه حفاری
بین المللــی،  پژوهش هــای  طبــق     
حفــاری  یکپارچــه  خدمــات  روش 
و  شــرکت ها  شــدن  بــزرگ  باعــث 
شــرکت ها  نفــرات  تعــداد  افزایــش 
 می شــود و بــا سیاســت کنونــی کاهــش 
ــرت  ــرکت ها مغای ــط ش ــا توس هزینه ه
و  می شــود  تاســیس  شــرکتی  دارد. 
پــروژه ای را برنــده می شــود و انجــام 
واگــذار  دیگــری  شــرکت  بــه  را   آن 
می کنــد. بــا ایــن طــرح هــم بــه شــکلی 
ــای  ــم هزینه ه ــرده و ه ــپاری ک برون س
دنیــا  می دهنــد.  کاهــش  را  خــود 
 بــه ایــن ســمت مــی رود کــه همــه 
فعالیت هــا توســط یــک شــرکت انجــام 
ــه ای انجــام کار را  ــه گون نشــود، بلکــه ب
ــرکت های  ــت ش ــد. مدیری ــت کن مدیری

ــری  ــان کاری بالات ــر و راندم ــک بهت چاب
دارد. در اختیــار داشــتن تمــام ایــن 
بســیاری  ســرمایه   ســرویس ها 
می خواهــد در حالــی کــه ممکــن اســت 
برخــی از ســرویس ها در ســال یــک 
ــرد و  ــرار گی ــتفاه ق ــورد اس ــار م ــا دوب ی
صرفــه اقتصــادی کافــی نداشــته باشــد. 
هــر ســرویس عــلاوه بــر تامین ســرمایه، 
هزینــه هــای نیــروی انســانی، آمــوزش، 
نگهــداری، انبــارداری، تعمیــر و ... را دارد 
کــه داشــتن تمــام ســرویس هــا را زیــر 
ســؤال می بــرد. ســرویس های کمتــر، 
کیفیــت بالاتــر رضایــت بیشــتری را بــه 

همــراه دارد. 

سطح آموزش حفار و 
سمت هاي دیگر دستگاه 
حفاري بسیار مهم است. 

 خلا یک آموزشگاه 
حرفه ای و تخصصی برای 
حفاری احساس می شود. 

هرچند تلاش هایی در این 
زمینه انجام شده اما کافي 

نبوده و به دلایل مختلف 
توسعه نیافته اند.



گل حفاری
بخش سوم

ــاری  ــیالات حف ــات س ــه خدم    اگرچ
در صنعــت حفــاری ایــران، در مقــام 
بین المللــی،  ســطح  بــا  مقایســه 
ضعف هایــی را دارد، امــا در مجمــوع 
نســبت بــه ســایر بخش هــای حفــاری از 
وضعیــت مطلوب تــری برخــوردار اســت. 
وابســتگی بــه تجهیــزات، افزایه هــا و 
ــیار  ــش بس ــن بخ ــی در ای ــواد خارج م
کمتــر شــده اســت و به جــز یــک یــا دو 
مــورد از افزایه هــای حفــاری کــه تولیــد 
ــه نیســت،  ــه صرف ــی آن مقــرون ب داخل
ــه در داخــل کشــور بومــی شــده اند  بقی
و نه تنهــا وابســتگی به صــورت کامــل 
ــلاش  ــت و ت ــا هم ــه ب ــده بلک ــع ش رف
شــرکت های داخلــی، در ایــن حــوزه بــه 
جایــگاه صــادرات نیــز دســت یافته ایــم.
ــامل  ــاری ش ــیالات حف ــرویس س    س
ســیال  اســت؛  اصلــی  بخــش  ســه 
حفــاری، کنتــرل ذرات جامــد و مدیریت 
پســماند. در بخــش اول یعنــی خــود 
ســیال حفاری، خوشــبختانه مشــکلات و 
چالش هــا به طــور نســبی کــم اســت. در 
بخــش دوم یعنــی کنتــرل ذرات جامــد، 
هــدف و رویکــرد اصلــی ایــن اســت کــه 
ذرات جامــد غیــر مفیــد ســیال حفــاری 
بگونــه ای جــدا شــوند کــه ذرات جامــد 
مفیــد در ســیال باقــی بماننــد. در ایــن 
زمینــه تجهیــزات ویــژه ای وجــود دارنــد 
ــا  ــاری م ــت حف ــفانه در صنع ــه متاس ک
ــگ بررســی  ــن موضــوع بســیار کمرن ای
شــده اســت و ایــن بخــش مهــم و 
تاثیرگــذار در ســیالات حفــاری وضعیــت 
کنتــرل  تجهیــزات  نــدارد.  مطلوبــی 
ــز از  ــور نی ــود در کش ــد موج ذرات جام
ــی  ــت پایین خــارج وارد شــده اند و کیفی
دارنــد. در بخــش ســوم یعنــی مدیریــت 
ــد  ــز بای ــت نی ــط زیس ــماند و محی پس
ــدن  ــخت گیرانه ش ــود س ــا وج ــت ب گف
قوانیــن زیســت محیطــی و گذشــت 
چندیــن ســال از اجرایــی شــدن قوانیــن 

مربوطــه در صنعــت حفــاری کشــور،علی 
ــه  ــورت گرفت ــاد ص ــهای زی ــم تلاش رغ
هنــوز  بــه ســطح مطلــوب و قابــل قبــول 

ــم. نرســیده ای

افزایه های گل حفاری
ــتفاده در  ــورد اس ــیمیایی م ــواد ش    م
ــی  ــته کل ــه دو دس ــاری، ب ــیالات حف س
ــه  ــی ک ــواد معدن ــوند؛ م ــیم می ش تقس
ــوند  ــتخراج می ش ــور اس ــادن کش از مع
ماننــد باریــت، پــودر ســنگ آهــک، 
ــار و بنتونایــت کــه در ایــن زمینــه  فروب
ــادن  ــرا مع ــدارد، زی ــود ن ــکلی وج مش
ــکان  ــوده و ام ــود ب ــور موج آن در کش
صــادرات نیــز فراهــم اســت. دســته 
کــه  هســتند  شــیمیایی  مــواد  دوم، 
واکنش هــای  تحــت  می بایســت 
ــه  ــه و در کارخان ــرار گرفت ــیمیایی ق ش
هــا بــه تولیــد برســند. دانــش فنــی ایــن 
بخــش بــه دســت آمــده و چندیــن ســال 
ــد می شــوند.  ــه در کشــور تولی اســت ک
در  زیــادی  تولیدکننــده  شــرکت های 
ــه  ــد، ب ــود آمده  ان ــه وج ــه ب ــن زمین ای
حــدی کــه بایــد تعــدد آنهــا را مدیریــت 
افزایه هــای  از آخریــن  کنیــم. یکــی 
تولیــدی کــه گــران قیمــت اســت و 
تکنولــوژی ســاخت ویــژه ای را لازم دارد، 
»زانتــان« اســت که خوشــبختانه توســط 
یکــی از شــرکت ها در تبریــز تولید شــده 
و خریــد خارجــی ایــن مــاده نیــز قطــع 
شــده اســت. مــورد دیگــر گل هــای 
ــال 78  ــه در س ــت ک ــی اس ــه روغن پای
ــور  ــل کش ــار در داخ ــتین ب ــرای نخس ب
ــب  ــر، اغل ــال حاض ــد و در ح ــد ش تولی
ــد و  ــد آن را دارن ــکان تولی شــرکت ها ام
واردات آن مقــرون بــه صرفــه نیســت. در 
حــال حاضــر در مــواد شــیمیایی کــه از 
خــارج وارد می کنیــم، )پتاســیم کلرایــد( 
و )کلســیم برومایــد( اســت، زیــرا مقــدار 
ــد  مصــرف آن بســیار کــم اســت و تولی

ــدارد.   ــه ن ــادی توجی ــر اقتص آن از نظ
بــالای  هزینــه  بــه  توجــه  بــا      
آلودگــی  و  روغنــی  پایــه  گل هــای 
ــتفاده از  ــی از اس ــی ناش ــت محیط زیس
آن، طــرح جایگزینــی گل هــای پایــه 
آبــی از ســال های گذشــته در حــال 
ــی  ــی گل های ــت. تمام ــی و اجراس بررس
ــنهاد  ــی پیش ــن جایگزین ــرای ای ــه ب ک
و  دارنــد  محدودیت هایــی   ، شــده 
ــی  ــارف گل روغن ــی از مص ــا بخش تنه
ــه  ــوز گل پای ــد. هن ــش می دهن را پوش
ــه تمــام مصــارف  ــدارد ک ــی وجــود ن آب
ــی از  ــد. یک ــش ده ــی را پوش گل روغن
ــیالات  ــه س ــن زمین ــنهادات در ای پیش
ــبختانه  ــه خوش ــت، ک ــی« اس »گلایکول
و  شــده  تولیــد  کشــور  داخــل  در 
نداریــم  آن مشــکلی  بــرای مصــرف 
و گل شناســان کامــلا بــه ایــن نــوع 
ــه  ــه ب ــا توج ــده اند. ب ــلط ش ــیال مس س
ــران، از  ــاری در ای ــخت حف ــرایط س ش
آنجایــی کــه ریســک بالاتــری نســبت به 
ــور  ــود دارد، به ط ــاده تر وج ــن س میادی
ــیالات  ــی س ــرعت جایگزین ــول، س معم
جدیــد نســبت بــه میادیــن دیگــر کمتــر 
ــه  ــر تجرب ــه پیش ت ــی ک ــت و از گل اس
ــرای  ــود. ب ــتفاده می ش ــت، اس ــده اس ش
ــد  ــه بکارگیــری گل هــای جدی کمــک ب
در میادیــن توســط پیمانــکاران، کارفرمــا 
ــد  ــته باش ــری داش ــش موث ــد نق می توان
ــروژه  ــرای پ ــک اج ــرش ریس و در پذی

ــد.  ــته باش ــهم داش س

مدیریت پسماند
ــی  ــور کل ــه ط ــماند ب ــت پس    مدیری
ــروه  ــود. گ ــیم می ش ــته تقس ــه دو دس ب
نخســت، آلودگی هایــی هســتند کــه 
ــه وجــود  ــی ب ــای قبل ــاری چاه ه در حف
ــا در  ــازی آنه ــرای پاکس ــه ب ــد ک آمده ان
حــال شناســایی پیمانــکار واجد شــرایط 
هســتیم. گــروه دوم، چاه هایــی هســتند 

کــه بــرای آینــده حفــاری خواهنــد 
ــه  ــا توجــه ب ــد ب ــن گــروه را بای شــد. ای
موقعیــت جغرافیایــی دســته بندی کــرد. 
ــه همــه موقعیت هــای  بدیهــی اســت ک
حفــاری از نظــر محیــط زیســتی شــرایط 
یکســانی ندارنــد. بــرای شــرایط حســاس 
سیســتم  مســکونی،  مناطــق  مثــل 
پیشــنهاد   )Pit less( پیــت  بــدون 
ــن  ــت. در ای ــده آل اس ــه ای ــود ک می ش
روش هیچ گونــه پیتــی اطــراف چــاه 
ــا و  ــام کنده ه ــد و تم ــود نمی آی ــه وج ب
ســیال بازیافــت و تفکیــک می شــود. در 
ــری   ــیت کمت ــه حساس ــای ک موقعیت ه
دارنــد، ســیالات حفــاری را بــا روش های 
ســاده تــر و هزینــه کمتــر می تــوان 
امــکان  حــد  تــا  و  کــرده  بازیافــت 

ــش داد.  ــی را کاه آلودگ
ــال های  ــی از س ــه روغن ــیالات پای    س
گذشــته جمــع آوری شــده و توســط 
ــاره  ــه منتقــل و دوب ــه کارخان تانکرهــا ب
اســتفاده می شــوند. گل روغنــی تاجایــی 
کــه امکان پذیــر اســت، اســتفاده مجــدد 
می شــود و هیــچ گل روغنــی دور ریختــه 
ــرای جداســازی  ــوز ب ــا هن نمی شــود. ام
ــه  ــه ب ــاری ک ــای حف ــت کنده ه و بازیاف
ــوده هســتند، روشــی در  ــی آل گل روغن
اختیــار نداریــم. هرچنــد روش هایــی در 
ــا  ــور م ــا کش ــده اند ام ــی ش ــا معرف دنی
ــت و  ــز نیس ــن روش مجه ــه ای ــوز ب هن
کنده هــای حفــاری آغشــته بــه گل 
در  می شــوند.  ریختــه  دور  روغنــی 
خصــوص بازیابــی ســیالات حفــاری 
چالــش اصلــی بازیابــی گل های ســنگین 
هســتند کــه دو دارنــد؛ نخســت ایــن که 
ســنگین هســتند و حجــم کمتــری را در 
ــه  ــرد ک ــل ک ــوان منتق ــار می ت ــر ب ه
ایــن مســئله باعــث افزایــش هزینه هــای 
ــکل دوم،  ــود. مش ــل می ش ــل و نق حم
رســوب ذرات جامــد در حیــن حمــل و 
نقــل اســت کــه بــرای جلوگیــری از ایــن 

در مسیر بهبود
نمایی از داشته ها و نداشته های خدمات سیال حفاری

شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب 
جاسم دشت بزرگی 
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ــا را  ــده ه ــه ای ــیم ک ــرایطی برس ــه ش ب
ــم. ــه محصــول کنی ــل ب تبدی

ــرورش  ــش، پ ــن بخ ــی در ای    گام نهای
ــرای  ــی ب ــت. گاه ــانی اس ــروی انس نی
زمــان  کار  بــه  فارغ التحصیــلان  ورود 
ــدت  ــرا م ــود. زی ــرف می ش ــادی ص زی
می گــذرد  جوان هــا  ســن  از  زیــادی 
وارد  تــازه  فارغ التحصیلــی  از  پــس  و 
آموزش هــای عملــی می شــوند. ایــن 
در  می تــوان  نیســت.  درســت  روش 
مقاطــع مختلــف تحصیلــی، نیروهــا 
را در تمــام قســمت ها، چــه خدمــات 
ســیال حفــاری و چــه دیگــر موضوعــات 
پــرورش داده و از ابتــدا آنهــا را با مباحث 
ــل از  ــم. قب ــنا کنی ــاری آش ــی حف عمل
ــوند،  ــل ش ــا فارغ التحصی ــه جوان ه اینک
انتخــاب  را  می بایســت شــغل خــود 
ــا محیــط  کــرده و در حیــن تحصیــل، ب
ــا ایــن روش،  واقعــی کار آشــنا شــوند. ب
به طــور قطــع نیروهــای خوبــی پــرورش 
داده می شــوند و ســنوات خدمتــی آنهــا 
افزایــش خواهــد یافــت. در حــال حاضــر 
تنهــا بــه نیروهــای مهندســی در صنعت 
نفــت اکتفــا شــده در خصــوص نیــاز بــه 
ــی  ــران فن ــین و کارگ ــای تکنس نیروه
ــه  ــورت نگرفت ــی ص ــر کار چندان و ماه
اســت. آنهــا هــم بایــد آمــوزش داده 
ــا  ــتی ب ــل درس ــد تعام ــا بتوانن ــوند ت ش
مهندســان داشــته باشــند. خوشــبختانه 
ــتعد  ــان مس ــود جوان ــه وج ــه ب ــا توج ب
ــه یــک  در تمــام ســطوح مــی توانیــم ب
ــانی  ــروی انس ــوب نی ــده خ ــادر کنن ص

ــویم. ــل ش ــده تبدی ــرب وزب مج

اتفــاق بایــد آن را بــه طــور مــداوم بهــم 
ــراک  ــل، از ت ــن معض ــع ای ــرای رف زد. ب
میکســرهای حمــل بتــن اســتفاده  شــد 
ــن روش هســتیم.  ــعه ای ــال توس در ح

راهکارهای افزایش کیفیت
کنتــرل  آزمایشــگاه های  وجــود     
کیفیــت می توانــد در بالارفتــن کیفیــت 
ــبختانه  ــد. خوش ــر باش ــیار موث گل بس
ــن زمینــه مشــکل خاصــی وجــود  در ای
مناطــق  آزمایشــگاه  زیــرا  نــدارد، 
نفت خیــز جنــوب از گذشــته فعــال 
بــوده اســت. مناطــق نفت خیــز جنــوب، 
تولیدکننــدگان طــرف قــرارداد را موظف 
کــرده اســت تــا در زمینــه محصولــی که 
تولیــد می کننــد، امکانــات آزمایشــگاهی 
داشــته باشــند. همچنیــن روش تســت ها 
را یکســان کــرده، شــاخص ها را بــه آنهــا 
منتقــل کرده ایــم و می تــوان گفــت 
آزمایشــگاه ها را بــا یکدیگــر کالیبــره 
ــم  ــت کردی ــمتی حرک ــه س ــم و ب کردی
مــواد  بتــوان کنتــرل کیفیــت  کــه 
در محــل تولید)مبــدأ( انجــام شــود. 
همچنیــن در کشــور آزمایشــگاه هایی 
ــوان آنهــا را به عنــوان  هســتند کــه می ت
مرجــع انتخــاب کــرد. بــرای مثــال 
ــگاه  ــت، آزمایش ــت نف ــگاه صنع پژوهش
دارد.  مناســبی  حفــاری  ســیالات 
ــتند  ــور هس ــز در کش ــرکت هایی نی ش
را  بین المللــی  گواهینامه هــای  کــه 
ــه  ــد ک ــرایط آن را دارن ــد و ش گرفته ان
مرجــع  آزمایشــگاه  یــک  به عنــوان 
ــاری  ــی حف ــرکت مل ــوند. ش ــی ش معرف

نیــز در ســال هــای گذشــته، آزمایشــگاه 
ســیالات حفــاری خــود را راه انــدازی 
زمینــه  در  بنابرایــن  اســت.  کــرده 
ــکلی  ــاری مش ــیالات حف ــگاه س آزمایش
وجــود نــدارد. بلکــه مهمتریــن موضــوع 
کنونــی در ایــن زمینــه، کالیبــره کــردن 
ــر توســط  ــا یکدیگ ــن آزمایشــگاه ها ب ای
یــک شــرکت مشــخص و یکسان ســازی 

ــت.  ــی اس ــواد مصرف م
   روشــن اســت کــه بــرای کاهــش 
هزینه هــای کلــی در کشــور، بهتــر اســت 
یــک آزمایشــگاه مرجــع وجــود داشــته 
ــی  ــرکت های کارفرمای ــام ش ــد و تم باش
و ســرویس دهنده از آن اســتفاده کننــد، 
ــاد  ــه ایج ــن زمین ــکلاتی در ای ــا مش ام
ــود  ــنهاد می ش ــن پیش ــود، بنابرای می ش
ــرویس دهنده  ــرکت های س ــک از ش هری
ــود را  ــگاه خ ــاری، آزمایش ــیالات حف س
داشــته باشــند و بــرای شــرکت های 
کارفرمایــی، یــک آزمایشــگاه مرجــع 

ــد.  ــت می کن کفای
در  نقــاط ضعــف  کاهــش  بــرای     
ــا  ــم ت ــاز داری ــا نی ــیالات، م ــش س بخ
ــا  ــت قرارداده ــن اس ــه ممک ــی ک جای

ــف  ــاط ضع ــا نق ــود ت ــدت ش طولانی م
ــده و  ــایی ش ــج شناس ــرکت ها بتدری ش
در جهــت تقویــت و رفــع نقــاط ضعــف 
و تقویــت نقــاط قــوت آنهــا گام برداریــم. 
ایــن کار  در قراردادهــای کوتاه مــدت 

نیســت.  امکان پذیــر 
قراردادهــای  عقــد  بــرای  اول  گام     
بلندمــدت ایــن اســت کــه بــا توجــه بــه 
نیــاز کشــور و بــا در نظــر گرفتــن اینکــه 
در ســال چنــد چــاه بایــد حفــاری شــود، 
ــا  ــن دکل ه ــت، ای ــاز اس ــد دکل نی چن
ــاز  ــاری نی ــکار ســیالات حف ــد پیمان چن
ــد  ــت چن ــن دس ــی از ای ــد و عوامل دارن
شــرکت پیمانــکار شناســایی شــده و بــا 
ــدت  ــای بلندم ــب قرارداده ــا در قال آنه
کار شــود. در ایــن صــورت می تــوان آنهــا 
را مجهــز کــرده و به تدریــج اشکالاتشــان 
را رفــع کنیــم تــا در مســیری قــرار 
ــه اســتانداردهای  ــد ب ــه بتوانن ــد ک گیرن

بین المللــی برســند. 
   گام دوم ایــن اســت کــه مــا در کنــار 
ســرویس های  و  حفــاری  عملیــات 
ــورد  ــعه را م ــش و توس ــاری، پژوه حف
توجــه جــدی قــرار دهیــم. بایــد مراکــز 
ــات  ــا عملی ــی و دانشــگاه ها را ب تحقیقات
حفــاری و ســیالات حفــاری آشــنا کــرده 
ــد،  ــه وجــود می آی و مشــکلاتی را کــه ب
ــوزال  ــه پروپ ــروژه و تهی ــف پ ــا تعری ب
دانشــگاه  اســاتید  محققــان،  توســط 
هــا و ... بــه جهتــی هدایــت کنیــم کــه 
مشــکلات ایــن حوزه مــورد مطالعــه قرار 
گرفتــه و راهکارهایــی پیشــنهاد شــده و 
در اختیــار صنعــت قــرار گیــرد و بتدریج 

برای کمک به بکارگیری 
گل های جدید در میادین 

توسط پیمانکاران، 
کارفرما می تواند نقش 

موثری داشته باشد و در 
پذیرش ریسک اجرای 

پروژه سهم داشته باشد. 

در حال حاضر گاهي اسناد مناقصه اي 
را برای 10 حلقه چاه ارسال می کنند 

و فقط 4 روز فرصت براي بازگرداندن 
اسناد قرار مي دهند. در این حالت، 

اسناد جمع آوري شده فقط یک لیست 
 قیمت هستند و در عمل 

نشان دهنده هزینه واقعی سیال نیست! 

شــرایط پایین تریــن قیمــت در مناقصــه برنــده می شــود 
ــام کار  ــت انج ــه کیفی ــي ب ــچ توجه ــه هی ــي ک در حال
توســط هــر یــک از پیمانــکاران نمي شــود. بایــد توجــه 
ــت کار  ــده، کیفی ــاي ارائه ش ــا در قیمت ه ــه آی ــرد ک ک
یکســان اســت؟ نحــوه مهندســی و برنامه ریــزی یکســان 
ــا انتخــاب قیمــت  ــه ب ــي اســت ک ــن در حال اســت؟ ای
ــر نخواهــد  ــه تمام شــده چــاه کمت ــاً هزین ــن، لزوم پایی
ــث  ــت باع ــتباه، در نهای ــه و روش اش ــرا برنام ــد زی ش

ــد. ــد ش ــا خواه ــش هزینه ه ــت و افزای ــلاف وق ات
ــیالات  ــش س ــرکت هایی در بخ ــر ش ــال حاض    در ح
حفــاري فعــال هســتند و در مناقصــات شــرکت می کنند 
کــه بــه جــرات مــي تــوان گفــت حتــی دکل حفــاری را 
از نزدیــک ندیده انــد. درحالــي کــه ارائــه خدمــات صرفــاً 
فــروش مــواد نیســت، بلکــه بــه مهندســی و برنامه ریزي 
نیــاز دارد. ســیال حفــاری خدمتــی حســاس  و از ســایر 
خدمــات حفــاری بســیار تاثیرپذیــر اســت. اگــر اتفاقــی 
بــرای ســیال حفــاري رخ دهــد، کامــلًا احســاس 
می شــود و ایــن امــر ریســک بســیار بالایــی دارد. نبایــد 
از نظــر دور داشــت کــه در برنامه ریــزی ســیال حفــاری 
نمی تــوان نســخه واحــدی را بــراي همــه چاه هــا 
اســتفاده کــرد. بنابرایــن ضروریســت کــه تولیدکنندگان 
ــیال  ــگان س ــیمیایی و خدمات دهن ــی و ش ــواد معدن م
حفــاری ضمــن ارتقــا کیفیت بــا نــگاه سیســتماتیک  راه 

را ادامــه دهنــد. 
 ،WTO ــه ــتن ب ــد پیوس ــي مانن ــوع الزامات    در مجم
ــا شــرکت هاي  ــت ب ــي و رقاب حضــور در بازارهــاي جهان
بین المللــي، ارتقــا تــوان داخلــي را ضــروري مي نمایــد. 
بــراي ایــن منظــور عــلاوه بــر مــوارد پیش گفتــه، 
انســاني  نیــروي   ،QHSE بخــش  در  مي بایســت 
ــات  ــز اقدام ــوژي روز نی ــتفاده از تکنول ــص و اس متخص

ــود.  ــام ش ــري انج موث

ــک  ــت، حــدود ی ــاری آن در بیشــترین حال ســیال حف
ــرد  ــه ک ــد توج ــه بای ــي ک ــون دلار اســت، در حال میلی
کــه ســیال حفــاری تاثیــر زیــادی در حفــاري دارد و اگر 
در ایــن بخــش کوتاهــي انجــام گــردد، کیفیــت ســیال 
حفــاري مطلــوب نباشــد یــا حتــی تاخیــر ناشــی از عدم 
دسترســی بموقــع بــه مــواد یــا نداشــتن برنامــه ســیال 
بهینــه  ، زیــان جبران ناپذیــری در چــاه دارد و به همــان 
میــزان اگــر درســت اقــدام گــردد، می توانــد در بازدهــي 

چــاه و عمــر چــاه بســیار موثــر باشــد. 
   بــا توجــه بــه تغییــر شــرایط در آینــده نزدیــک، بایــد 
ببینیــم کــه کجــا قــرار گرفته ایــم و بــرای ایــن منظــور، 
بعــد از آسیب شناســی وضعیــت موجــود، بایــد نســبت 
بــه رتبه بنــدی شــرکت هاي فعــال در ایــن حــوزه اقــدام 
گــردد. رتبه بنــدي شــرکت ها عــلاوه بــر مشــخص 
کــردن جایــگاه فنــي آنهــا، انگیــزه اي براي تــلاش جهت 
ارتقــا شــرکت ها خواهــد بــود. همچنیــن نــگاه کارفرمــا 
ــر  ــد تغیی ــاري بای ــیالات حف ــش س ــات بخ ــه مناقص ب
ــناد  ــي اس ــال در حــال حاضــر گاه ــوان مث ــد. به عن کن
ــد  ــه چــاه ارســال می کنن ــرای 10 حلق مناقصــه اي را ب
ــرار  ــناد ق ــدن اس ــراي بازگردان ــط 4 روز فرصــت ب و فق
مي دهنــد. در ایــن حالــت، اســناد جمع آوري شــده 
 فقــط یــک لیســت قیمــت هســتند و در عمــل 
ــن  ــه واقعــی ســیال نیســت! در ای ــده هزین نشــان دهن

ــم،  ــخت تحری ــه در دوره س ــت ک ــن اس ــت ای    واقعی
ــاي موجــود،  ــر اســاس نیازه ــی ب ــدگان داخل تولیدکنن
ــل  ــد قاب ــی رش ــد کیف ــدند و در بع ــال ش ــیار فع بس
قبولــی داشــته انــد. اگــر بخواهیــم از بعــد کیفــي نیــز 
بــه آن نــگاه کنیــم، بایــد گفــت خدمــات شــرکت هاي 
ســیال حفــاري بــا توجــه بــه شــرایط اجبــاري آن روزها 
خــوب بــوده و چالــش بزرگــي کــه شــرکت هاي داخلــي 
نتواننــد از پــس آن برآینــد، وجــود نداشــته اســت. امــا 
ــا ورود شــرکت های  چالــش بــزرگ از ایــن بــه بعــد و ب
ــه در  ــورت ک ــد. به این ص ــد آم ــش خواه ــی پی خارج
وضعیــت رقابتــي، کیفیــت بــالا و قیمت مناســب بســیار 

مهــم خواهــد بــود.
   ایــن موضــوع در کلیــه خدمــات مرتبــط بــه حفــاري 
ــده  ــن قاع ــز از ای ــاري نی ــیالات حف مطــرح اســت و س
مســتثني نیســتند. اثربخشــی اســتفاده از خدمــات 
ســیالات حفــاري در حفــاري بهینــه قابــل انکار نیســت. 
در حالــي کــه توجــه مــا بــه ایــن موضــوع در حــد رفــع 
ــاري  ــد در حف ــه بای ــژه ای ک ــگاه وی ــوده و جای ــا ب نیاز ه
بهینــه بــراي ســیالات حفــاري قائــل بــود، در دســترس 

نبــوده اســت. 
   هزینــه ســیال حفــاری در هــر چــاه در دریا و خشــکي 
ــا 10 درصــد هزینه هاســت امــا شــاید بتــوان  بیــن 4 ت
تاثیــر آن را در کیفیــت عملیــات حفــاری تــا 50 درصــد 
ــا ایــن وجــود متاســفانه دچــار یــک  در نظــر گرفــت. ب
ــي  ــي حت ــط شــده ایم و شــرکت های کارفرمای ــگاه غل ن
ــکاری ســیال حفــاری را  ــام شــرکت های پیمان گاهــي ن
نمی داننــد. مدیــران ارشــد معمــولا بیشــتر بــا اعــداد و 
هزینه هــا ســر و کار دارنــد و توجــه چندانــي بــه اثــرات و 
نقــش بخش هــا و خدمــات مختلــف در فراینــد حفــاري 
ندارنــد. بعنــوان مثــال اگــر در حالــت عــادی یــک چــاه 
در دریــا 35 میلیــون دلار هزینــه حفــاری داشــته باشــد، 

علی صدرایی

..........
................

لزوم توجه به برنامه بهینه سیال حفاری در چاه

MI شرکت
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139 138Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
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DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
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field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.
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• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
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• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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    بــراي گفتگــو در مــورد کیفیــت 
بــه  بایــد  ابتــدا  حفــاري،  ســیالات 
اول  داد.  پاســخ  اساســي  پرســش  دو 
این کــه: آیــا ســیال مــورد اســتفاده، 
اضافــه  آن  بــه  کــه  افزایه هایــی  و 
ــود را  ــه خ ــد وظیف ــوند، می توانن می ش
به درســتی انجــام دهنــد؟ و دوم اینکــه: 
ــه  صــورت  ــران ب ــه در ای ــیالی ک ــا س آی
عمــده و وســیع بــه کار مــی رود نســبت 
بــه ســایر انــواع ســیالات مــورد اســتفاده 
ــازده  ــت و ب ــورها از کیفی ــایر کش در س
ــر؟  ــا خی ــت ی ــوردار اس ــبی برخ مناس
پاســخ بــه ایــن پرســش ها می توانــد 

تکلیــف بســیاري از بحث هــا دربــاره 
ــران را  ــاري در ای ــیالات حف ــت س کیفی

ــد.  ــن کن روش
    در همیــن ابتــدا مي تــوان گفــت 
در  حفــاري  ســیالات  کیفیــت  کــه 
ــه  ــت آن ب ــت. عل ــب نیس ــران مناس ای
ــردد  ــاز مي گ ــت ب ــط زیس ــئله محی مس
بدیــن معنــا کــه چــون محیــط زیســت 
ــاري آســیب  ــه ســیالات حف ــا از ناحی م
ــه صراحــت  مي بینــد پــس مــی تــوان ب
ــطح  ــا از س ــیالات م ــت س ــت کیفی گف
قابــل قبولــی برخــوردار نیســت. امّــا آیــا 
ــر  ــن ســیالات غی ــه  جــای ای ــوان ب مي ت

ــط زیســت از  ــول از نظــر  محی ــل قب قاب
ســیالات جایگزیــن مناســب و دوســتدار 
ــرد؟ پاســخ  ــط زیســت اســتفاده ک محی
مثبــت اســت چراکــه ســیالات شــناخته 
آســیب زایي  کــه  هســتند   شــده اي 
چندانــي بــرای محیــط زیســت نداشــته 
ــد.  ــی برخوردارن ــل قبول و از کیفیــت قاب
البتــه نکتــه مهمــی کــه نبایــد فرامــوش 
شــود مســئله اقتصــادی بــودن ســیال و 
بحــث قیمــت تمــام شــده ســیال اســت 
چــرا کــه هزینــه ســیال حفــاری بخــش 
ــده  ــام ش ــت تم ــی از قیم ــل اعتنای قاب
ــن در  ــد، بنابرای ــی باش ــاه م ــاری چ حف

ــه  ــتی نقط ــیال بایس ــزاء س ــاب اج انتخ
تعــادل و بهینه ایــی پیــدا کــرد کــه 
ضمــن کارکــرد خــوب، بــازده مناســب و 
ــل  ــه قاب ــط زیســت از هزین حفــظ محی

ــد. ــوردار باش ــی برخ ــول و منطق قب
متأســفانه بایــد گفــت کــه بــه کارگیــری 
ســیالات جدیــد بــا مانــع جــذب روبــرو 
و  قدیمــی  دیــدگاه  هنــوز  هســتند. 
روش هــای منســوخ بــر کار حفــاری 
کشــور مــا حاکــم مــی باشــد و مقاومــت 
ــا طراحــی  ــرای اســتفاده از ســیالات ب ب
دارد.  وجــود  جدیــد  فرمولاســیون  و 
ــتفاده از  ــاهد اس ــاکان ش ــران کم در ای

آیا سیالات حفاري در ایران از کیفیت لازم برخوردارند؟

شرکت حفاری سپیدان
سعید بختیاری راد

ــه  ــتیم ک ــه هس ــکل مواج ــن مش ــا ای ب
کارفرمــای خصوصــی واقعــی نداریــم؛ در 
کشــورهای دیگــر، شــرکت های کارفرمــا 
ــه صاحــب کار و  ــد ک ــی دارن ــر دولت غی
ــرارداد  ــک چــاه هســتند و ق برخــی مال
ــاز و  ــدازه نی ــه ان ــد و ب ــی بندن کلان م
بــر اســاس اســتانداردهای تعییــن شــده 
ســیال حفــاری تهیــه مــی کننــد و ایــن 
شــیوه  باعــث افزایــش کیفیــت مــواد و 
کاهــش هزینه هــا و در نهایــت بهــره وری 
ــن  ــی چــرا ای ــی شــود. ول ــری م حداکث
ــواب  ــد؟ ج ــی افت ــران نم ــاق در ای اتف
ــه و  ــت هزین ــرا مدیری ــت زی ــاده اس س
قیمــت تمــام شــده در شــرکت های 
ــدارد و  ــی وجــود ن ــی و شــبه دولت دولت
عمومــاً هزینــه برایشــان اهمیــت نــدارد. 
شــاید بــاورش ســخت باشــد ولــی اکثــر 
نفتــی ســال های  بــزرگ  پروژه هــای 
اخیــر، بــه بهانــه تحریــم و کار انقلابــی، 
بــدون مناقصــه بــه ارگان هــای غیــر 
ــدون  ــا ب ــد و آنه ــذار ش ــص واگ متخص
توجــه بــه هزینــه، فقــط صورتحســاب به 
دولــت مــی دادنــد و دولــت نیــز موظــف 
بــود چشــم بســته آنهــا را پرداخــت کند 
ــی  ــه م ــت ک ــن اس ــه اش همی و نتیج
ــل توجــه و  ــچ رشــد قاب ــه هی ــد ک بینی
ــا اهمیتــی در بخــش مردمــی اقتصــاد  ب
ــر  ــاکان در ب ــر کم ــد و اگ ــی ده رخ نم
ــرای  ــدی ب ــد امی ــنه بچرخ ــن پاش همی
بهبــود نخواهــد بــود. مدیرانــی مــی 
خواهیــم شــجاع کــه قــادر باشــند ایــن 

ــد.   ــر دهن ــوب را تغیی ــد معی رون
   در حــال حاضــر در برخــی مناقصه های 
بــزرگ نفتــی شــرکت های ســرویس 
ــچ  ــه هی ــده اند ک ــد ش ــده ای تایی دهن
ســابقه و تجربــه فعّالیــت در ایــن حــوزه 
نداشــتند و طبــق قانــون )معیــوب( 
ــا  ــن آنه ــاراً قیمــت پایی مناقصــات، اجب
مــورد قبــول قــرار گرفتــه اســت و 
متأســفانه اکثــر پروژه هایــی کــه بــه ایــن 
ــروع  ــا ش ــت ی ــده اس ــذار ش ــیوه واگ ش
نشــده و یــا ناتمــام مانــده اســت. در ایــن 
ــت  ــد صلاحی ــرکت های فاق ــرایط  ش ش
ــت دار  ــزرگ و صلاحی ــرکت های ب ــا ش ب
ــن  ــه شــده اند؛ ای یکســان در نظــر گرفت
ــته  ــتباه ناخواس ــائل اش ــیوه ها و مس ش
ــا  ــدگان ب ــدگان و تأمین-کنن تولیدکنن
کیفیــت را بــه مســیر نادرســتی هدایــت 
ــه  ــی، ک ــه اصل ــر نکت ــد. اگ ــی نمای م
مســئله اقتصــادی اســت، درســت شــود 
ــل  ــود ح ــودی خ ــه خ ــائل ب ــام مس تم
اقتصادی تــر  پروژه هــا  و  شــود  مــی 
ــود،  ــی ش ــرف م ــر مص ــده، کالا کمت ش
ــط  ــی رود و محی ــالا م ــا ب ــت ه کیفی
زیســت حفــظ مــی شــود. تمامــی ایــن 

ــه هــم پیوســته اســت. ــوارد ب م

ــه  ــتیم ک ــی هس ــه روغن ــیال های پای س
مخــرب طبیعــت هســتند، کیفیت شــان 
ــاد  ــی زی ــث آلودگ ــت و باع ــن اس پایی
در  نمونــه  عنــوان  بــه   می شــوند. 
خوزســتان دســت کــم 500 حلقــه 
ــه  ــود دارد ک ــده وج ــاری ش ــاه حف چ
هــر کــدام حداقــل یــک هکتــار زمیــن 
ــه  ــد، ب ــوده کرده ان ــود را آل ــراف خ اط
ــت و  ــده اس ــخص نش ــی، مش ــه عمق چ
بــرآورد صدمــه آنهــا بــه طبیعــت روشــن 

ــت. ــده اس نگردی
   موضــوع مهــم دیگــری کــه مســتقیماً 
ــذار  ــر گ ــط زیســت انســانی اث ــر محی ب
اســت و باعــث آلودگــی شــدید طبیعــت 
مــی گــردد مبحــث چگونگــی کنتــرل و 
ــت.  ــاری اس ــماندهای حف ــت پس مدیری
ایــن پســماندها شــامل ترکیبی از ســیال 
حفــاری و کنده هــای زمیــن اســت. 
بازیافــت مناســب ایــن پســماندها، ضمن 
اینکــه مــی توانــد در بازیافــت و اســتفاده 
مجــدد برخــی از اقــلام ترکیبــی ســیال 
حفــاری اقتصــادی باشــد، قــادر خواهــد 
ــه محیــط  ــرای ورود ب ــود پســماند را ب ب

طبیعــت مناســب ســازی نمایــد.   
دو  بــه  حفــاری  ســیال  افزایه هــای 
ــواد  ــی و م ــواد معدن ــده، م ــش عم بخ
شــیمیایی پلیمــری، تقســیم می شــوند. 
ــوان گفــت کــه  ــی مي ت در بخــش معدن
تمامــي مــواد مــورد نیــاز در کشــور 
ــی  ــی یک ــش معدن ــت و بخ ــود اس موج
از بهتریــن زمینه هــای صادراتــی کشــور 
مــا بــه کشــورهای اطــراف، کــه در 
ــی  ــد، م ــت و گاز کار می کنن ــه نف زمین
باشــد. در بخــش پلیمــری و شــیمیایی 
نیــز بایــد گفــت کــه کشــور در گذشــته 
ــوان  ــه  عن ــود. ب ــر ب ــن بخــش فقی در ای
نمونــه بعــد از انقــلاب، کــه کار حفــاری 
ــروع  ــي ش ــای بوم ــط نیروه ــاً توس لزوم
ــاکان  ــاز کم ــورد نی ــواد م شــد، همــه م
بــه ماننــد قبــل از انقــلاب از کشــورهای 
ــه  ــوری ک ــه ط ــد ب ــی ش ــر وارد م دیگ
عمــده مــواد شــیمیایی بــا نــام شــرکت 
ســازنده آن شــناخته شــده و بــا آن نــام 
ــده مــی شــد. شــاید ذکــر مطلــب  خوان
بــالا کمــی نــا بجــا بــه نظــر برســد امّــا 
ایــن موضــوع نشــان دهنــده عمــق عــدم 
ــرای  ــا ب ــی م ــان بوم ــلاش کارشناس ت
شــناخت مــواد شــیمیایی و پلیمیــری از 
یــک ســو و کوشــش و تأکیــد خارجی هــا 
بــرای پاییــن نگــه داشــتن ســطح دانــش 
مــا از مــواد شــیمیایی ســیال حفــاری از 
ــع  ــه مناف ــت ک ــوده اس ــر ب ــوی دیگ س
اقتصــادی نســبتاً وســیعی را نصیــب آنان 
ــروز  ــا در ادامــه مســیر و ب مــی کــرد امّ
ــابه  ــکلات مش ــا و مش ــوع تحریم ه موض
ــور  ــای کش ــه کارخانه ه ــد ک ــث ش باع
بــه تولیــد ایــن مــواد روي بیاورنــد. 
از   %85 بــالای  اکنــون  خوشــبختانه 
ــلًا  ــن بخــش به صــورت کام ــاي ای نیازه
داخلــی تولیــد می شــود و هــر چنــد در 
ــاً انحصــاری  ــد تقریب ــواد، تولی برخــی م
یــک کارخانــه بــوده و خود مشــکل ســاز 
ــد رشــد خوبــی وجــود  اســت، ولــی رون
دارد و پیــش بینــی مــی شــود در آینــده 
ــش  ــا افزای ــداد تولیدکننده ه ــک تع نزدی
یافتــه و مشــکلات ناشــی از انحصــار نیــز 

ــد.  ــان یاب پای
ــان  ــده نش ــای طي ش ــي رونده    بررس
ــزه  مي دهــد کــه عامــل اقتصــادي، انگی
ــت،  ــوده اس ــا ب ــن بخش ه ــد در ای رش
بنابرایــن سیاســت گذاري مدیــران ارشــد 
انگیزه هــای  ایجــاد  جهــت  در  بایــد 
ــد  ــن تولی ــراي شــکل گرفت اقتصــادی ب
ــه  ــکالی ک ــد. اش ــي باش ــت داخل و صنع
وجــود دارد ایــن اســت کــه کارفرماهــای 
ــه  ــرژی، ب ــش ان ــده در بخ ــزرگ و عم ب
ــی  ــرکت های دولت ــت و گاز، ش ــژه نف وی
ــار  ــوع رفت ــن سیاســت و ن هســتند و ای
ــائل را  ــی از مس ــه خیل ــت ک ــت اس دول

ــاید  ــاله ش ــن مس ــد. ای ــن می کن تعیی
در ظاهــر خیلــی ســاده بــه نظــر برســد 
ولــی اصــل موضــوع عــدم وجــود انگیــزه 
اقتصــادی در مدیــران ارشــد دولتــی 
ــا  ــه پروژه ه ــام بهین ــا انج ــاط ب در ارتب
ــه  ــور خلاص ــن به ط ــد. بنابرای ــی باش م
بــه  رو  رونــد  کــه  گفــت  مي تــوان 
رشــدي در ایــن زمینــه وجــود دارد امــا 
ــرکت هاي  ــرد ش ــه رویک ــي ک در صورت
بــزرگ دولتــی و خصوصــی بــراي تهیــه 
مــواد مــورد نیــاز بــه ســمت کشــورهاي 
از  و  کنــد  پیــدا  گرایــش  خارجــي 
تولیــدات داخلــی کمتــر اســتفاده شــود، 
ــد  ــه رش ــد رو ب ــن رون ــف ای ــث توق باع
ــت گذاري  ــه سیاس ــا ک ــود. از آنج مي ش
در ایــن زمینــه در دســت دولــت اســت، 
ــا  ــت ب ــی مي بایس ــد دولت ــران ارش مدی
اتخــاذ تدابیــر مــورد نیــاز، شــرکت های 
بــزرگ و کوچکــي کــه وارد ایــن صنعــت 
ســال هاي  در  توانســته اند  و  شــده اند 
اخیــر خــوب کار کننــد، حمایــت جــدی 

ــد.  ــظ نماین ــا را حف ــرده و آنه ک
بــا  گفــت  می تــوان  مجمــوع  در     
ــال هاي  ــود در س ــخت موج ــرایط س ش
ــده  ــرکت هاي خدمات دهن ــر، کار ش اخی
ســیالات حفــاري و تولیدکننده هــاي 
ایــن حــوزه، در غیــاب شــرکت هاي 
خارجــي، رضایت بخــش بــوده اســت.
بــه جایــگاه  توجــه  بــا  امــروزه      
موضــوع  ایــن  کمپانی هــا،  ســرویس 
ــه  ــد ب ــاری بای ــیالات حف ــش س در بخ
صــورت تخصصی تــر بررســی شــود. 
بــا  کــه  شــرکت هایی  بایــد  یعنــی 
ــی و  ــق جهان ــای موف ــتفاده از الگوه اس
ــرفت  ــال پیش ــتاندارد در ح ــف اس تعری
ــا  ــرد ت ــت ک ــتند، حمای ــعه هس و توس
ــی  ــد؛ ول ــو برون ــه جل ــه پل ــد پل بتوانن
ــار  ــع رفت ــن موض ــلاف ای ــا خ کارفرماه
مــی کننــد و سیاســت یکســانی ندارنــد 
و هــر روز شــیوه جدیــدی را  در پیــش 
شــیوه  ایــن  بایــد  کــه  می گیرنــد 
افزایــش  در جهــت  و  کــرده  تغییــر 
ــای  ــاری، برنامه ه ــای حف ــان کاره راندم
ــران  ــد. در ای ــدا کن ــه پی ــح ادام صحی

هنوز دیدگاه قدیمی و روش های 
منسوخ بر کار حفاری کشور 

ما حاکم است و مقاومت برای 
استفاده از سیالات با طراحی و 
فرمولاسیون جدید وجود دارد. 
در ایران کماکان شاهد استفاده 

از سیال های پایه روغنی هستیم 
که مخرب طبیعت هستند، 

کیفیت شان پایین است و باعث 
آلودگی زیاد می شوند.
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اصلاح تفکرات و ساختارهای سنتی در زمینه 
سلامت، ایمنی و محیط زیست، استفاده از 

دانش و امکانات روز و گردآوری تجربه های 
پروژه های پیشین و... دانشی سازمانی و ملی 

 را فراهم 
می آورد که کسب تجربه از آن ها موجب بلوغ 

نهادهای اجرایی و گامی بسیار موثر برای 
نگهداشت بهینه سرمایه های کشور می شود.

ــای  ــه کاوی مدل ه ــق بهین ــن هــدف از طری اســت. ای
ــی  ــت HSEQ و معرف ــه مدیری ــا در زمین ــر دنی برت
ابزارهــای پایــش و نگهداشــت آن و نیــز توســعه 
نشــانه گذاری  بومــی،  حرفــه ای  توانمندی هــای 
ــن  ــه اولی ــند دبیرخان ــل س ــده اســت، نســخه کام ش

ــود اســت. ــران موج ــاری ای ــس حف کنفران
   امیــد اســت تصمیم گیرنــدگان صنعــت نفــت 
از ایــن ســند در تهیــه نقشــه راه جامــع صنعــت 
بالادســتی ایــران بهــره لازم را بــرده و قدم هــای 
ــول HSEQ در  ــود اص ــه بهب ــدی را در زمین کارآم

صنعــت اول کشــور، بردارنــد. 
ــد  ــه رش ــرد، ب ــن رویک ــذر ای ــت از گ ــی اس    بدیه
و توســعه تمامــی ســازمان های فعــال در صنعــت 
ــرل  ــن و کنت ــد تضمی ــده و فراین ــایانی ش ــک ش کم
کیفیــت بســیار کارآمــد تــر گشــته و بــه ارتقــا ســطح 
ســلامت، ایمنــی و محیــط زیســت نیــز افــزوده 

ــد. ــد ش خواه

آسیب شناسی و پیشنهاد راهکار
بررســی  بــه  تهیه شــده،  اصلــی  ســند  در      
آســیب های مهــم مرتبــط بــا حــوزه HSEQ در 
صنعــت بالادســتی نفــت و گاز پرداختــه شــده و 
ــع  ــای رف ــراه راهکاره ــه هم ــیب ب ــش از 30 آس بی

آن هــا شــرح و بســط داده شــده اند.
ــه گروه بنــدی  ــوان ب ــا مــی ت ــن، نوشــتار تنه    در ای

ــت. ــای آن پرداخ ــیب ها و راهکاره ــی از آس برخ
 

ــاي  ــا نیازه ــی و اقتصــادی متناســب ب انســانی، قانون
ــده و  ــمار آم ــه ش ــي ب ــئولیت هاي اجتماع روز و مس

ــرد. ــرار گی ــورد توجــه جــدی ق در صنعــت نفــت م
ــوزه HSEQ و  ــیب های ح ــی آس ــور بررس ــه منظ ب
ــرای کاهــش مشــکلات  ــی ب ــای اجرای ــه راهکاره ارای
گاز،  و  نفــت  بالادســت  در صنعــت  بخــش  ایــن 
بــه تدویــن  از کارشناســان مربوطــه  کارگروهــی 

ســندی جامــع در ایــن زمینــه پرداخته انــد.
   در ایــن ســند تــلاش شــده اســت تــا بــا بهره گیــری 
ــرویس  ــور، س ــرکت های اپرات ــه ش ــش و تجرب از دان
کمپانــی و ســایر پیمانــکاران خــرد، بــا رویکــرد 
پاییــن بــه بــالا )Bottom-up( بــه آســیب شناســی 
 HSEQ اجرایــی در حــوزه  راهکارهــای  ارایــه  و 

ــود. ــه ش ــت و گاز، پرداخت ــتی نف ــت بالادس صنع
ــرای  ــب ب ــتری مناس ــی بس ــن کار، معرف ــدف از ای ه
مدیریــت جامــع و یکپارچــه ســلامت، ایمنــی، محیــط 
زیســت و کیفیــت در غالــب مدیریــت جامــع عملیات، 

    ایــران از بزرگ تریــن کشــورهای دارای ذخایــر 
بــرای  می آیــد.  شــمار  بــه  جهــان  گاز  و  نفــت 
ــب از  ــت مناس ــع و برداش ــن مناب ــه ای ــی ب  دسترس
آن هــا؛ همچنیــن نگهداشــت مخــازن؛ انتقــال ایمــن 
ــور،  ــراورش هیدروکرب ــت و ف ــن هدررف ــا کمتری  و ب
ــش روز،  ــوژی و دان ــردن از تکنول ــره ب ــا به ــد ب می بای

ــور پرداخــت. ــن ام ــرای ای ــزی ب ــه برنامه ری ب
ــت، حجــم وســیعي  ــه در صنعــت نف ــي ک    از آنجای
ــر  ــرات، درگی ــزات و نف ــات، تجهی ــرمایه، امکان از س
اســت، رخــداد کوچکتریــن اشــتباه و نقص هــای 
ایمنــی و پــروژه ای و ... مي توانــد منجــر بــه تکمیــل 
زنجیــره رویدادهــا شــده و رخــداد ناگــواري را ســبب 
ــل  ــر قاب ــی غی ــنگین و حت ــاي س ــه پیامد ه ــود ک ش
جبرانــي را بــه افــراد، صنایــع، محیــط زیســت، اعتبــار 

ــد.  ــز ســرمایه کشــور وارد کن و نی
   تاکنــون حادثه هــای مشــابه زیــادی در طــول تاریــخ 
ــیاری از  ــه بس ــران رخ داده ک ــت و گاز ای ــت نف  صنع

آن ها قابل پیشگیری بوده اند. 
   اصــلاح تفکــرات و ســاختارهای ســنتی در زمینــه 
ســلامت، ایمنــی و محیط زیســت، اســتفاده از دانــش 
ــای  ــای پروژه ه ــردآوری تجربه ه ــات روز و گ و امکان
 پیشــین و... دانشــی ســازمانی و ملــی را فراهــم 
ــوغ  ــا موجــب بل ــه از آن ه مــی آورد کــه کســب تجرب
نهادهــای اجرایــی و گامــی بســیار موثــر بــرای 
نگهداشــت بهینــه ســرمایه های کشــور می شــود.
ــت و  ــط زیس ــی، محی ــلامت، ایمن ــا س ــت ت لازم اس
کیفیــت، همــواره به عنــوان یــک زیربنــای فرهنگــی، 

..................

مهدیی بابایی                        حامد میرزایی
شرکت ول سرویسز ایران               شرکت حفاری پتروپارس

علی کیانی نژاد
شرکت گلوبال پتروتک کیش

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــد  ــرای هدفمن ــازمان ها ب ــروزه در س    ام
ــرل  ــت و کنت ــزی، هدای ــردن، برنامه ری ک
از  خــود  مجموعــه    فعالیت هــای 
اســتفاده  مدیریتــی   سیســتم های 
ــر  می کننــد. به منظــور مدیریــت کارآمدت
ســلامت، ایمنــی، محیــط زیســت و 
از  گوناگونــی  هــای  مــدل  کیفیــت، 
سیســتم هــای مدیریتــی معرفــی و 
ــت بالادســت  اســتفاده شــده اند. در صنع
 1994-OGP ــدل ــران م ــت و گاز ای نف
یکپارچــه  مدیریــت  سیســتم های  و 
 ISO اســتانداردهای  ســری  شــامل 
 OHSAS و   9001  ISO  ،14001
ــت  ــرای مدیری ــروز ب ــه ام ــا ب 18001 ت
HSEQ در شــرکت هــای صنعــت نفــت 
ــد. همچنیــن در  ــه شــده ان ــه کار گرفت ب
صنایــع دریایــی یــا فراینــدی نیــز از 
ــژه  ــی HSEQ وی ــای مدیریت ــدل ه م
ــد SMS و PSMS اســتفاده  خــود مانن

ایــن  تمامــی  کــه   می شــود 
سیســتم ها، تــا حــدی بــه پیشــبرد 
اهــداف HSEQ کمــک نمــوده انــد ولــی 
در عمــل بــرای ســازمان هــای داخلــی که 
بخــش هــای کاری آن معمــولا به صــورت 
جزیــره ای عمــل کــرده و خــود را متعهــد 
بــه تعامــل کامــل بــا واحــد HSEQ نمی 

بیننــد، کارایــی چندانــی نداشــته اســت.
وجــود  صــرف  روی،  هــر  بــه      
ضابطــه ای و نوشــتاری ایــن سیســتم هــا، 
ــای  ــی از المان ه ــی برخ ــاب گزینش  انتخ
ــت  ــدم رعای ــی و ع ــتم های مدیریت سیس
موجــب  آن،  موازیــن  تمــام  عملــی 
ناکارآمــدی کامــل هــر ســاختار خواهــد 

ــد. ش
ــل  ــه دلی ــد، ب ــاختار ناکارآم ــک س در ی
 نبــود توســعه متــوازن میــان تمــام 
نــوع  و  ارگان هــا  وظایــف  المان هــا، 
شــفاف  مســئولیت ها  و  ارتباطــات 
 نبــوده و حتــی بــه دلیــل تشــابه و
موازی کاری هــای زیــاد، متولــی اصلــی کار 

یا پاســخگوی نهایی مشــخص نیســت. 
   بدیــن روی، جــو HSEQبصــورت 
ــد  ــده و تعه ــاد نش ــت ایج کارا در صنع
عملــی مدیــران نیــز تحــت تاثیر ســاختار 
ناکارآمــد مجالــی بــرای پشــتیبانی از 

ــد. ــی یاب ــول HSEQ نم اص
ــی  ــزرگ جهان ــازمان های ب ــروزه س    ام
کــه  رســیده اند  نتیجــه  ایــن   بــه 
بــه  حتــی  ســازمانی،  مجموعه هــای 

دنبــال بهبــود ســطح تکنولــوژی و تعریف 
به کارگیــری  و  بــه روز  اســتانداردهای 
سیســتم های نویــن، تنهــا بــا وجــود یــک 
ســاختار ســازمانی و فرهنــگ متناســب با 
آن، همچنیــن  پشــتیبانی و تعهــد عملی 
ــد  ــرفت را خواهن ــکان پیش ــت ام مدیری

ــت. داش
ــگاه  ــوارد ن ــیاری از م ــفانه در بس    متاس
  HSEQ مدیــران ارشــد کشــور به مقولــه
اســاس  از  و  اســت  هزینــه ای  نــگاه 
HSEQ را یــک پدیــده لوکــس دانســته 
و بدیهــی اســت بــا چنیــن نگرشــی 
ــن  ــه ای ــتمی ب ــگاه سیس ــت اول ن خش
رویکــرد کــج بنــا گــذارده خواهــد شــد و 
در نبــود یــک ســاختار کارآمد و سیســتم 
پایــش قدرتمنــد، اثــرات ایــن بی توجهــی 
به صــورت حادثــه هایــی بــروز کنــد کــه 
بــه ســادگی قابــل پیشــگیری بــوده انــد.

 تــا زمانــی کــه اصــول ســلامت، ایمنــی 
و محیــط زیســت توســط بالاتریــن مقــام 
ســازمان، توســط مدیــران ارشــد بــه 
ــار  ــع لازم در اختی ــد و مناب ــرا درنیای اج
اهــداف HSEQ قــرار نگیــرد و مدیریــت 
 ارشــد پیگیــری مســتقیم مشــکلات 
و  پیشــگیرانه  تمهیــدات  و  ریشــه ای 
اصلاحــی آن هــا را بــه عمــل نیــاورد، 
 HSEQ صحبــت از اتمســفر حمایتــی از
و امیــد بــه رشــد فرهنــگ آن، بی معنــی 
خواهــد بــود. همچنیــن گــذر از رویکــرد و 
مدیریــت واکنشــی بــه مدیریــت کنشــی 
ــود. ــر نخواهــد ب )Proactive( امکان پذی
ــه  ــی، مقول ــن مدیریت ــای نوی در مدل ه
ســایر  از  مجــزا  به صــورت   HSEQ
پروژه هــا،  مدیریــت  ماننــد  بخش هــا 
مدیریــت منابــع، دارایــی هــا و تجهیــزات، 
 نیروهــای انســانی و... در نظــر گرفتــه 
ــش  ــی از بخ ــا یک ــه تنه ــود،  بلک نمی ش
هــای سیســتم مدیریــت جامــع ســازمان 

ــد. ــمار می آی ــه ش ب
    بــا ایــن تعریــف، مدیریــت ارشــد

مدل هــای  به کارگیــری  از  بی نیــاز   
ســازمان  در  مدیریتــی   مختلــف 
می شــود و تمامــی اطلاعــات مــورد نیــاز 
ــت  ــع به دس ــتم جام ــک سیس و... را از ی
آورده و مدیریــت مجموعــه را کاراتــر و 

ــر انجــام خواهــد داد. اثربخــش ت
ایــــن گــونــــه سیـــستم ها،  در      
پشــتیبانی،  عملیاتــی،   بخش هــای 
ــتراتژیک،  ــری اس ــته های تصمیم گی هس

ــی  ــی و فن ــی، مهندس ــای کنترل واحده
ــوده  ــل ب ــل  کام ــر در تعام ــا یکدیگ و... ب
و اهــداف ســازمانی به صــورت متــوازن در 
تمامــی بخش هــای نــام بــرده شــده قابــل 
ــان  ــت. بدینس ــردن اس ــش ک ــرا و پای اج
ــر  ــاختار ه ــی در س ــز به خوب HSEQ نی
یــک از بخــش هــا دیــده شــده و اجــرای 
بخش هــای  تمــام  از  می تــوان  را  آن 

مرتبــط انتظــار داشــت.
  OGPــی ــدل قدیم ــه م ــوان نمون به عن
کــه در ســال 1994 بــرای مدیریــت 
ــی  ــاظ  HSEQ معرف ــازمان ها از لح س

شــده، در ســال 2014 با مــدل قدرتمندی 
ــی ــت عملیات ــتم مدیری ــام سیس ــه ن  ب

 )Operating Management System(
جایگزیــن شــده کــه نه تنهــا بــرای 
مدیریــت HSEQ، بلکــه بــرای مدیریــت 

ــی رود. ــه کار م ــتم ب کل سیس
ــن ســان، اصــول HSEQ به صــورت  بدی
ــات،  ــت کل عملی ــن مدیری ــی در بط ذات
دیــده شــده و به طــور جدی تــری در 
ــد. ــد ش ــده خواه ــای کاری دی عرصه ه

لازم اســت تمــام بخش هــای صنعــت 
ــند  ــل باش ــل کام ــم در تعام ــا ه ــت ب نف
و تمــام وظایــف آن هــا از جملــه وظایــف 
ــخص  ــات HSEQ مش ــا الزام ــوط ب مرب
باشــد. ســاختار ســازمانی مجموعــه نفــت 
بایــد به گونــه ای باشــد کــه مدیریــت 
تــا  ســطح  بالاتریــن  از  را   واحــدی 
ــد  ــود بتوان ــکاران خ ــن پیمان کوچک تری
ــا تعریــف یــک  اعمــال کنــد . ایــن کار ب
ــطح  ــه در س ــت یکپارچ ــتم مدیری سیس
کلان امــکان پذیــر اســت. بخش هــای 
هســته های  پشــتیبانی،  عملیاتــی، 
کنترلــی،  اســتراتژیک،  تصمیم گیــری 
ــاط  ــد در ارتب ــی و... بای ــی و فن مهندس
ــی  ــک اطلاعات ــده و بان ــم تعریف ش ــا ه ب

تا زمانی که اصول سلامت، ایمنی و 
محیط زیست توسط بالاترین مقام 

سازمان، توسط مدیران ارشد به اجرا 
درنیاید و منابع لازم در اختیار اهداف 
HSEQ قرار نگیرد و مدیریت ارشد 
پیگیری مستقیم مشکلات ریشه ای 
و تمهیدات پیشگیرانه و اصلاحی آن 

ها را به عمل نیاورد، صحبت از اتمسفر 
حمایتی از HSEQ و امید به رشد 
فرهنگ آن، بی معنی خواهد بود.

ــداری  ــر و نگه ــتفاده کاری و تعمی اس
ــاس  ــر اس ــت ب ــی می بایس ــا همگ آن ه
انجــام  قبــول  قابــل  اســتانداردهای 
ــا  ــی ذات ــورد طراح ــی در م ــود. حت ش
لازم  تجهیــزات،  و  فرایندهــا  ایمــن 
ایمنــی  اساســی  اصــول  تــا  اســت 
اســتانداردهای  و  زیســت  محیــط  و 
مرتبــط طراحــی را از زمــان فــاز ایــده 
ــا پایــان چرخــه  و طراحــی مفهومــی ت
ــد  ــات در فراین ــول و خدم ــر محص عم

ــت. ــر داش کار در نظ
تــوان  مــی  روش،  ایــن  بــه      
ســرمایه گذاری مطمئنــی انجــام داد 
ــتانداردی  ــطح اس ــا س ــا را ب و پروژه ه
بالاتــری بــه انجــام رســاند. پیامدهــای 
احتمالــی منفــی ناشــی از پاییــن بــودن 
ــش  ــز کاه ــزات را نی ــتاندارد تجهی اس

داد.
   
   

 

  

ــی  ــع تجهیزات ــن مناب ــویی، تامی از س
شــرایط  بــا  مقابلــه  بــرای  لازم 
اضطــراری متناســب بــا دامنــه کار 
و ریســک پروژه هــا بســیار ضــروری 
و  مراکــز  ماننــد  امکاناتــی  اســت. 
تجهیــزات امــداد و نجــات دریایــی 
ــناوران  ــز ش ــات و نی ــی، امکان و زمین
ــا و  ــع آوری آلودگی ه ــا جم ــط ب مرتب
نشــت های زیســت محیطــی، انــواع 
و  پســماند  تصفیــه  سیســتم های 
ــن  ــزات ایم ــاء، تجهی ــا امح ــت ی بازیاف
جرثقیــل،  ماننــد  باربــرداری  بــرای 
باربــرداری،  متعلقــات  و  لیفتــراک 
تجهیــزات باربنــدی و... لازم اســت بــر 
ــف  ــروژه، تعری اســاس ریســک هــای پ
ــتانداردهای  ــا اس ــب ب ــده و متناس ش
شــوند. اســتفاده  و  تهیــه  مرجــع 

لازم است تا اصول 
اساسی ایمنی و محیط 
زیست و استانداردهای 

مرتبط طراحی را از 
زمان فاز ایده و طراحی 
مفهومی تا پایان چرخه 

عمر محصول و خدمات در 
فرایند کار در نظر داشت.

گســترده ای را فراهــم آورنــد تــا بــه 
تصمیم گیرنــدگان ارزیابــی از وضعیــت 
ــان  ــت داده و آن ــات درس ــت، اطلاع صنع
ــاری  ــم ی ــن تصمی ــش بهتری را در گزین

ــانند. رس
   در حقیقــت، بــا تعریــف یــک سیســتم 
ارشــد  یکپارچــه، مدیریــت  و   جامــع 
مختلــف  مدل هــای  به کارگیــری  از 
بی نیــاز  ســازمان  در   مدیریتــی 
می گــردد و تمامــی اطلاعــات مــورد نیــاز 
ــت  ــع به دس ــتم جام ــک سیس و... را از ی
آورده و مدیریــت مجموعــه صنعــت نفــت 
ــد  ــر انجــام خواه ــر و اثربخــش ت را کارات

داد.
پــس از تعریــف سیســتم یکپارچــه، 
ــد  ــزاری قدرتمن ــری اب ــه بکارگی ــت ب نوب
ــای  ــد کل بخش ه ــه بتوان ــد ک ــی رس م
ــه یکدیگــر وصــل نمــوده و  سیســتم را ب
ــورها  ــروزه کش ــد. ام ــتم را اداره کن سیس
و شــرکت های پیشــرو از نرم افزارهــای 
ــور  ــن منظ ــرای ای ــیون ERP ب اتوماس
ــدت  ــه ش ــزاری ب ــد؛ اب ــتفاده می کنن اس
اثربخــش و کارا کــه مــی تــوان به وســیله 
آن، تمــام المان هــای سیســتم مدیریتــی 
ــرد. ــرل ک ــازی و کنت ــی پیاده س را به خوب

از مهمتریــن مزایــای ایــن کار، شــفافیت 
الزامــات و مســئولیت ها، بســط سیســتم 
آموزشــی و بازرســی یکپارچــه ملــی، 
عملکــردی  هــای  شــاخص  تعریــف 
اســاس  بــر  مناســب تر  مدیریــت  و 
ــکاران و   عملکــرد، مدیریــت کاراتــر پیمان
ــتفاده  ــور اس ــدگان و همین ط تامین کنن
ــی  ــن گزارش ده ــه از سیســتم آنلای بهین
فراینــد  انجــام  و  گزارش گیــری   و 
ــن  ــی ای ــه تمام ــوادث ک ــه یابی ح ریش
ــل ملاحظــه  ــش قاب ــوارد موجــب افزای م
 ســطح ایمنــی و کیفیــت فرآیند هــا و 
همچنیــن  شــد.  خواهــد  پروژه هــا 
شــدن  نهادینــه  بــه  موضــوع  ایــن 
بدنــه  در  سیســتماتیک  دیــد 
صنعــت  مدیریــت  و  کارشناســی 
 منجــر خواهــد شــد و پدیــد آمــدن 
 بانــک داده هــای گســترده از تمامــی 
بخش هــا، موجــب تخصیــص منابــع 
ــد و  ــی، رش ــای واقع ــا نیازه ــب ب متناس
ــت،  ــت نف ــانی صنع ــروی انس ــعه نی توس
آمــوزش بهتــر و تخصصی تــر شــدن امــور 
ــران  ــت بح ــر مدیری ــای موث ــه ه و برنام
ــت گذاری های کلان  ــود و سیاس ــی ش م
ــد زد. ــم خواه ــر را رق ــا اثربخشــی بالات ب

منابع مالی
ــت  ــزرگ صنع ــکلات ب ــی از مش    یک
داده هــای  پایــگاه  نبــود  نفــت، 
واقعــی  نیازســنجی  بــرای   جامــع 
ــل  ــه دلی ــویی ب ــت. از س ــا اس پروژه ه
ــا  ــت ت ــا لازم اس ــروژه ه ــت پ محدودی
ــر  ــرای ه ــروری ب ــع ض ــص مناب تخصی
ــت  ــای درس ــاس داده ه ــر اس ــروژه ب  پ
برنامه هــای  هــم  تــا  شــود  انجــام 
لحــاظ  به درســتی  مالــی  مدیریــت 
شــده و هــم کیفیــت، ایمنــی و محیــط 
و  نشــده  مخاطــره  دچــار  زیســت 
توســعه پایــدار صنعــت نفــت در مســیر 

ــد. ــت کن ــود حرک ــت خ درس
ــک  ــیون کم ــتم اتوماس ــتقرار سیس اس
بانــک  فراهــم آوری  بــه   شــایانی 
ــازی  ــرای غنی س ــد. ب ــا می کن داده ه
ایــن پایــگاه، می بایســت مســتندات 
یکپارچــه شــامل مــدارک مرجــع ملــی 
ماننــد مطالعــات بالادســتی و الزامــات 
و  بهینه شــده  الگوهــای  و  کاری 
ــز  ــات کاری شــامل ری همچنیــن جزیی
اطلاعــات بندهــای الزامــی قراردادهــا، 
بــرای  مهندســی  اقتصــاد  اصــول 
ســاختارهای   ،QHSE  کمی ســازی 
 شکســت کار و هزینه هــای آن وضعیــت

پرســنل  عملکــردی  شــاخص های   
و  بازرســی  سیســتم  پیمانــکاران،  و 
کارگروه هــای  توســط  و...  نظــارت 
مرتبــط تعریــف تــا در مراحــل بعــد در 
پایــگاه  ثبــت شــود. در ایــن گــذر، ثبت 
اطلاعــات مربــوط بــه HSEQ  به ویــژه 
ــز  ــوادث و نی ــی ح ــار مال ــات ب  اطلاع
ــت  ــه کیفی ــه ب ــدم توج ــای ع هزینه ه
 و... اهمیــت دوچندانــی پیــدا می کنــد.

ــر  ــدگان ب ــم گیرن ــان تصمی ــن س  بدی
ــن  ــای ممک ــن داده ه ــاس بروزتری اس
کــرده  تصمیم گیــری  بــه  اقــدام 
پروژه هــا  نامطلــوب  پیامدهــای  تــا 
ــی کار  ــت و ایمن ــه شــده و کیفی کمین

را افزایــش دهنــد.

منابع تجهیزاتی
ــد  ــزات کاری می بای    از ســویی، تجهی
ــی  ــا هدف از اســتانداردهای متناســب ب
شــده اند،  ســاخته  آن  بــرای  کــه 
ــزات  برخــوردار باشــند. طراحــی تجهی
ــال  ــی و انتق ــا، جابجای ــد آن ه ــا خری ی
تــا مقصــد و ســپس انبــار کــردن، 
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تامین کننــده  و  پیمانــکار  مدیریــت 
بالادســتی  یکپارچــه  مســتندات  در 
ــف و ــن وظای ــکان، همچنی ــد ام ــا ح  ت
ــی  ــده و اجرای ــم مزای ــاخص های تی  ش
ــر، لازم  ــوی دیگ ــود.از س ــخص ش مش
پشــتیبانی  بــه  کارفرمــا  تــا  اســت 
اهتمــام  ضعیف تــر  شــرکت های  از 
ــا  ــعه آن  ه ــد و توس ــه رش ــده و ب ورزی

ــد. ــک کن کم
از ایــن رو برخــورداري از یــک مکانیــزم 
نظام منــد و یکپارچــه، آثــار  مثبــت 
ــم  ــا و ه ــرای کارفرم ــم ب ــیاري، ه بس
بــرای طــرف مقابــل، بــه همــراه داشــته 

باشــد.
   

و  الگو بــرداری  اســاس   ایــن  بــر 
مدیریــت  بــرای  تدویــن سیســتمی 
در  پیمانــکاران  و  تامین کننــدگان 
و  ارزیابــي  پیش ارزیابــي،  مرحلــه   3
مدیریــت و همچنیــن روشــي بــراي 
نــوع،  براســاس  آن هــا  رتبه بنــدی 
HSEQ و  دامنــه و شــاخص هــای 
اســت. همچنیــن  کار  لازم  ریســک 
شــاخص هایي  تــا  اســت  لازم 
 بــراي ارزیابــي و ارزشــیابي  هــم از 
نــگاه  از  پیمانــکار و هــم  نقطه نظــر 
کارفرمــا تعریــف شــده تــا دو طــرف بــه 
ــی  ــه درک ــیده و ب ــری رس ــل بالات تعام
مشــترک از انتظــارات یکدیگــر دســت 
یابنــد. بدیــن ســان گامــي اساســي در 
ــرد HSEQ، در  ــتاي ســطح عملک راس

هــر دو ســو برداشــته خواهــد شــد.

منابع انسانی

نیــز،  انســانی  منابــع  زمینــه  در     
لازم اســت ملاک هــای ارزش یابــی و 
ارزیابــی پرســنل و تعاریــف شایســتگی 
ــا در نظــر  ــراد ب و صلاحیــت تمامــی اف
ــش و آمــوزش،  گرفتــن ملاک هــای دان
همچنیــن مهــارت و ســابقه کار، مــدل 
ذهنــی متناســب بــا نــوع کار مربوطــه، 
ــغلی  ــا ش ــیر ارتق ــردد. و مس ــن گ تعیی
افــراد نیــز روشــن و شــفاف باشــد. 
ــا  لازم اســت ویژگی هــای مــورد نظــر ب
ــورد  ــای HSEQ م ــه ملاک ه ــه ب توج
نیــاز هــر شــغل و منصــب تعریــف 
محیــط  ایجــاد  ضمــن  تــا  شــوند 
انگیزشــی و رقابتــی و نیــز افزایــش 
ــه هم ســویی  ــن پرســنل ب ــت بی خلاقی

ــام  ــه انج ــک ب ــه کم ــتر در زمین بیش
درســت عملیــات و ســرویس هــا منجــر 

ــود. ش
ــفاف  ــه ش ــت ک ــادآوری اس ــه ی لازم ب
بــودن وظایــف HSEQ بــرای کارکنان 
ــات  ــد از ضروری ــد، بای ــن واح ــر ای غی
سیســتم شایســتگی و صلاحیــت منابــع 
ــراد  ــی اف ــا تمام ــرد ت ــرار گی انســانی ق
ــود در  ــف خ ــه وظای ــت ب ــت نف صنع
ــنا  ــئولیت های HSEQ آش ــه مس زمین
شــده و پاســخگوی عملکــرد خــود 
ــوزش  ــتم آم ــت سیس ــند. می بایس باش
عملکــرد  اســاس  بــر  مدیریــت  و 
به صــورت یکپارچــه، توســط منابــع 
انســانی در بالادســت تعریــف شــده 
و آمــوزش هــای HSEQ به صــورت 
شــغلی  مســیر  در  خدمــت،  ضمــن 

بخــش  و  تعریــف  پرســنل  تمامــی 
ــغلی  ــا ش ــای ارتق ــام برنامه ه ــت تم ثاب
ــراز  ــرای اح ــرط لازم ب ــی و ش و حقوق
ــی  ــی و مدیریت ــب نظارت ــی مناص تمام
کمــک  بدین ســان  شــود.  قلمــداد 
ــت  ــازی و تقوی ــه فرهنگ س ــایانی ب ش
ــد.  ــد ش ــور خواه ــی در کش ــو ایمن ج
همچنیــن تدویــن برنامــه بــرای اعمــال 
شــرایط اســتاندارد بــرای تعــداد روزهــا/

شــیفت های مجــاز کاری همــه پرســنل 
ــه  ــد ب ــکاری می توان ــم هــای پیمان و تی
مدیریــت خســتگی و فرســودگی فکــری 
و جســمی کارکنــان و افزایــش آمادگــی 
ذهنــی و جســمی آن هــا بــرای رســیدن 
بــه بهتریــن کیفیــت کار و کاهــش 
حــوادث، بســیار اثربخــش و کارا باشــد.

ــود و از  ــین را واکاوی نم ــای پیش داده ه
آن هــا درس گرفــت. آمــار بــالای حــوادث 
کامــلا مشــابه در صنعــت بالادســتی نفت 

و گاز، گویــای همیــن امــر اســت.
و  ســنتی  کامــلا  سیســتم  ایــن 
لازم  هــای  داده  شــده،  منســوخ 
بــرای  گیرنــدگان  تصمیــم  بــه   را 
ارائــه  کلان  سیاســت گذاری های 
نمی دهـــد و بنابـــراین تـــمام پارامترهای 
سیســتم مدیریتــی صنعت را دســتخوش 

کاهــش کارآمــدی می کنــد.
در مرحلــه بعــد می تــوان الگــوی جامعــی 
ــت  ــزی صنع ــا ممی ــی ی ــرای بازرس را ب
تعریــف کــرد و در قــدم بعــد، الــزام 
شــرکت ها و ســازمان ها بــه تدویــن و 
اجــراي برنامه هــاي بازرســي و پایــش 
متناســب با فعالیــت و ریســک کاری خود 
بــا الگوبــرداری از بازرســی هــای یکپارچه 
)بــرای تهیــه برنامــه بازرســی مبتنــی بــر 
ریســک( مي توانــد بــه عنــوان راهــکار در 

نظــر گرفتــه شــود.

ــی  ــک اطلاعات ــیون، بان ــتم اتوماس سیس
ــه گــرداوری  ــه وســیله آن ب کــه بتــوان ب
اطلاعــات صنعــت پرداخــت، وجود نــدارد؛ 
ســازمان ها به صــورت جداگانــه اطلاعــات 
کاری خــود را عمدتــاً بــه روش هــای 
ســنتی و کاغذ-قلمــی مکتــوب می کننــد 
ــد  ــی توانن ــی نم ــور طبیع ــه ط ــه ب ک
ــان  ــط متخصص ــل توس ــورد آنالیزکام م
از  بســیاری  گیرنــد. همچنیــن  قــرار 
ایــن ســازمان ها تمایــل چندانــی بــه 
ــه کار خــود  ــوط ب ــات مرب افشــای اطلاع
ــی  ــا رویدادهای ــوادث HSE ی ــز ح و نی
ســرویس پاییــن  کیفیــت  بــه   کــه 

نشــان  خــود  از  می انجامنــد،    
ــه در  ــی ک ــن اطلاعات ــد. بنابرای نمی دهن
اختیــار کارفرمــا یــا مراکــز تصمیم گیــری 
کشــوری قــرار می گیرنــد، ممکــن اســت 
دقیــق نبــوده و کمــی دســت کاری شــده 

 . شند با
روش هــای  علــت  دیگربــه  ســوی  از 
در  اطلاعــات  کاغــذی،   ثبــت 
بلند مــدت از بیــن رفتــه و قابــل ردیابــی 
نیســتند. متاســفانه در عمــل نمــی تــوان 

 یکــي از آســیب هاي مربــوط بــه بخــش 
مســتندات  نبــودن  شــفاف   ،HSEQ
سیســتم  در  ضعــف  اســتانداردها؛  و 
مستندســازی همچنیــن الزمــات مربــوط 
بــه فرآینــد انجــام بازرســي و پایش اســت.
فعالیت هــای  تنــوع  بــه  توجــه  بــا 
در  لازم  شــفافیت هاي  نبــود  و   کاری 
روش هــای اجرایــی داخلــی و یــا قراردادها 
در ایــن زمینــه، فرآینــد بازرســي و پایــش 
به صــورت غیرهدفمنــد انجــام مي پذیــرد.
در راســتای حــل ایــن مشــکل، لازم 
اســت تعریفــی از الزامــات و شــاخص هاي 
ســرویس ها  فعالیت هــا،  نیــاز  مــورد 
به صــورت  مختلــف  دســتگاه هاي  و 
تخصصــي و یکپارچــه کــه در ســطح ملی 
ــازی  ــتم مستندس ــود. سیس ــن ش تدوی
ــرای  ــن ب ــورت آنلای ــه ص ــه ای ب یکپارچ
ثبــت هــر رویــداد تعریــف شــود و همــه 
کارکنــان صنعــت نفــت از ســازمان هــای 
ــه  ــزم ب ــرد مل ــکاران خ ــا پیمان ــادر ت  م
در  خــود  فعالیت هــای  مستند ســازی 

بســتر نرم افــزاری ملــی شــوند. 
ــن  ــود ای ــل نب ــه دلی ــر ب ــال حاض در ح

    کمبود مستندات یکپارچه؛ مستند سازی و
 نبود سیستم پایش و بازرسی قدرتمند

در راستای پایش قدرتمند داده ها لازم است با در نظر گرفتن الزامات مورد نیاز سرویس ها 
سیستم مستندسازی یکپارچه در بسته نرم افزاری مالی انجام شود.

 HSEQ بــا توجــه بــه ایــن کــه بخــش
هــم بــه صــورت کلــی و هــم بــا 
رویکــرد امــروزی در مقایســه بــا دیگــر 
نســبتاً  نفــت  صنعــت  در  بخش هــا 
ــای  ــی فعالیت ه ــوده و از طرف ــوان ب ج
دارای  نفــت  صنایــع  بــه  مربــوط 
اســت،  بســیار  تنــوع  و  گســتردگی 
تدویــن و اجرایــی نمــودن الزامــات آن، 
ــی  ــه تمام ــکاری همه جانب ــد و هم تعه
ــم از  ــرکت ها اع ــطوح ش ــا و س بخش ه

دولتــی و خصوصــی را می طلبــد.
تبییــن جایــگاه HSEQ در قراردادهــا 
بــه عنــوان اولیــن حلقــه ارتباطــی بیــن 
کارفرمــا و پیمانــکار، از نقطــه نظرهــای 
ــورت  ــه ص ــی ب ــی و مال ــی، فن فرهنگ
نقــش  یکپارچــه  و  سیســتماتیک 
به ســزایی را در بهبــود مســتمر اجــرای 
منظــور حفــظ جــان  بــه  الزامــات 
ــرمایه و  ــی س ــظ یکپارچگ ــراد، حف اف
همچنیــن حفــظ محیــط زیســت  و 
ــرد.  ــد ک ــا خواه ــت ایف ــش کیفی افزای
ــه ای  ــت برنام ــتا لازم اس ــن راس در ای
ــه منظــور تدویــن  جامــع و یکپارچــه ب
الزامــات HSE و همچنیــن تعییــن 
شکســت کاری مربــوط بــه HSE و 
ــت کاری  ــودن آن در شکس ــاظ نم لح
ــی  ــورت عموم ــه ص ــم ب ــروژه ه کل پ
ــر ســرویس و دســتگاه  ــرای ه ــم ب و ه
بــه صــورت تخصصــی بــا تشــکیل 
ــرکت های  ــه از ش ــای مربوط کارگروه ه
ــه و  ــی تهی ــی و خصوص ــط دولت مرتب

ــود.  ــرا ش اج
مشــکلات  از  یکــي  ســویی،  از 
بــا  تعامــل  نفــت،  صنعــت   بــزرگ 
تامین کننــدگان و پیمانــکاران اســت 
کــه بــا توجــه بــه رونــد ســریع و 
بــه خدمــات  واگــذاري   گســترده 

ــراي  ــیاري را ب ــکلات بس ــا ، مش  آن ه
ــا  ــه بس ــرده و چ ــاد ک ــان ایج کارفرمای
ــا را در عرصــه  ــازمان کارفرم ــار س اعتب
تولیــد و رقابــت بــه خطــــر مي انــدازد 
و هزینه هــای ســربار زیــادی را بــه 
ــد. لازم  ــل می کن ــت تحمی ــت نف صنع
و  ،ارزیابــي  پیش ارزیابــي  تــا  اســت 

الگو برداری و تدوین 
سیستمی برای مدیریت 

تامین کنندگان و 
پیمانکاران در 3 مرحله 

پیش ارزیابي، ارزیابي 
و مدیریت و همچنین 

روشي براي رتبه بندی 
آن ها براساس نوع، دامنه 
و شاخص های HSEQ و 

ریسک کار  لازم است.
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عنــوان  پیشــتر  کــه  همان طــور     
ــوب  ــرای تعریــف وضعیــت مطل شــد، ب
HSEQ، لازم اســت ابتدا ســاختارهای 
ــود  ــف ش ــه ای تعری ــی یکپارچ مدیریت
تــا در زیــر ایــن چتــر حمایتــی، بتــوان 

ــرد. ــت ک ــی را تقوی ــو ایمن ج
   از دیــدگاه کلان، می بایــد تمامــی 
ســاختارهای تعریف شــده، در هماهنگــی 
کامــل بــا اصــول HSE و مدیریــت 
و  قســمت  هــر  تــا  باشــد  کیفیــت 
ارگانــی، رعایــت HSE و QC را در 
ذات فعالیــت خــود ببینــد. تعریــف 
کاری  واژگان  از  یکپارچــه  بســتر 
ــتورالعمل ها  ــتانداردها و دس ــد اس مانن
از المان هــای بعــدی اســت تــا درک 
ــم  ــون مفاهی ــترکی پیرام ــان مش و زب
HSE و کیفیــت، از شــرکت های مــادر 

ــد آورد. ــرد پدی ــکاران خ ــا پیمان ت
ــی  ــد عمل ــر روی تعه ــق ب ــارت دقی نظ
ماننــد  لازم  منابــع  ارایــه  مدیــران؛ 
ــن  ــه؛ همچنی ــتندات کاری یکپارچ مس
بــرای  مناســب  بســتری  تــدارک 
مشــروط  کارکنــان؛  همــه  آمــوزش 
حقوقــی  و  شــغلی  ارتقــا  کــردن 
ــا و  ــه آموزش ه ــت ب ــنل و مدیری  پرس
و   HSE عملکــردی  شــاخص های 
ــارکت  ــزان مش ــردن می ــت؛ بالاب کیفی
ــن  ــگارش و تمری ــن، ن ــا؛ همچنی آن ه
برنامــه هــای مربــوط بــه واکنــش 
ــای  ــه ه ــراری؛ برنام ــرایط اضط در ش
بازرســی هــای دوره ای یکپارچــه و ازآن 
ــزارش  ــتفاده از گ ــت و اس ــر، ثب مهمت
ــوادث  ــن، ح ــرایط/اعمال ناایم ــای ش ه
و... از جملــه مســایل بســیار مهمــی 
اســت کــه لازم اســت مــورد توجــه 

ــد.  ــرار گیرن ــدی ق ج
ــی شــود،  ــه مشــاهده م    همانطــور ک
کارهــای بســیار زیــادی در ایــن حــوزه 
ــاله  ــر س ــرد. ه ــورت پذی ــد ص ــی بای م
همایــش هــا و ســمینارهای زیــادی 
ــادی  ــالات زی ــزار و مق ــور برگ در کش
 HSE ــش ــای بخ ــیب ه ــورد آس در م
ــود.  ــی ش ــت مطــرح م ــرل کیفی و کنت
ــز،  ــی نی ــگاهی و صنعت ــکاران دانش هم
کــه  داده  پیشــنهاد  را  راهکارهایــی 
بســیاری از آنــان بدلیــل مــوردی بــودن 
و یــا از لحــاظ فنــی قابــل اجــرا نبــودن، 

مدیریــت  تعهــد  ضعــف  همینطــور 
 و کمبــود اعتبــارات تــا بــه امــروز

ــوده  ــت نب ــکلات صنع ــا ی مش راهگش
ــد.  ان

ــا  ــی ه ــن ناکام ــل ای ــی از دلای    یک
بررســی جداگانــه HSEQ از ســایر 
ــر  ــگاه کل نگ ــتن ن ــا و نداش ــش ه بخ
بــه تمامــی بخــش هــای عملیاتــی 
ــر  ــت. ب ــوده اس ــتیبانی ب ــی و پش و فن
بیــن  موفــق  هــای  نمونــه  اســاس 
هــای  ســازمان  ســاختار  المللــی، 
پیشــرو، پیونــدی ناگسســتنی بــا اصــول 
ــم  ــت دارد و آیت ــرل کیفی HSE و کنت
هــای ذکــر شــده بــالا مــی بایســت در 
غالــب یــک ابــزار نظارتــی کل نگــر کــه 
ــا ،  ــرویس ه ــا، س ــازمان ه ــی س تمام
بخــش هــا و جزییــات صنعــت نفــت را 
ــرار  ــرار مــی دهــد، ق تحــت پوشــش ق
گیــرد. در ایــن برنامــه اتوماســیون، کل 
سیســتم بــه صــورت لحظــه بــه لحظــه 
پایــش، کنتــرل و تفســیر مــی شــود تــا 
از داده هــای آن بــه بهتریــن شــکل 
بــرای بهبــود مســتمر عملکــرد صنعــت 
ــای کلان  ــذاری ه ــت گ ــت و سیاس نف
و اســتراتژیک ایــن حــوزه، اســتفاده 

ــود. ش

ایــن ابــزار مدیریــت یکپارچــه، امــروزه 
ــی،  در تمــام ســازمان هــای بیــن الملل
ــی  ــی و حت ــد ملیت ــای چن ــرکت ه ش
ــه کار  ــعه، ب ــال توس ــورهای در ح کش
ــل  ــی در داخ ــت. حت ــده اس ــه ش گرفت
کشــور نیــز، در بخــش هــای ارتباطــات 
بخــش    ،telecommunication و 
هــای درمانــی و تامیــن اجتماعــی، 
ــه هایــی  بانکــداری و... مــی تــوان نمون
ــه را  ــرل یکپارچ ــای کنت ــتم ه از سیس
دیــد. حــال آنکــه ایــن مســاله هنــوز در 
ــه عنــوان صنعــت اول  صنعــت نفــت، ب

ــاده اســت. کشــور جــا نیفت
   لازم اســت بحــث سیســتم هــای 
مدیریــت یکپارچــه و ابــزار اجرایــی آن 

ــع  ــزی مناب ــه ری ــتم برنام ــی سیس یعن
ســازمانی )ERP( در صنعــت نفــت 
هــر چــه ســریع تــر پیــاده ســازی 
شــده و همانطــور کــه پیشــتر توضیــح 
ــازمانی،  ــد س ــاختار جدی ــد، س داده ش
بــا الهــام از شــرکت هــای بــزرگ نفتــی 
و بــه ویــژه از ســازمان تولیــد کننــدگان 
شــود.  ایجــاد   )OGP( گاز  و  نفــت 
ــایر ــر س ــروار ب ــور زنجی ــر بط ــن ام  ای

مهندســی،  و  فنــی  هــای  بخــش 
عملیاتــی و پشــتیبانی اثــر گــذارده، آن 
هــا را کارآمدتــر و در نهایــت از ســرمایه 
هــای انســانی، مالــی و زیســت محیطی 
ــل  ــه عم ــایانی ب ــت ش ــور محافظ کش

مــی آورد. 
بــا توجــه بــه اهــداف وزارت نفــت 
هــای  شــرکت  از  پشــتیبانی  در 
داخلــی شــاغل در ایــن صنعــت در 
ــک  ــا ی ــت ت ــاتحریم، لازم اس دوره پس
سیســتم ERP ملــی بــرای صنعــت 
ــیله  ــه وس ــا ب ــود ت ــف ش ــت تعری نف
ــای  ــرکت ه ــرد ش ــر عملک ــم ب آن، ه
ــوان  ــم ت ــرد و ه ــارت ک ــی نظ خارج
داخلــی را در مــدت 5 ســاله ای کــه در 
ــده  ــاره ش ــدان اش ــای IPC ب قرارداده

اســت، بطــور کامــل افزایــش داد.

از دیدگاه کلان، می باید 
تمامی ساختارهای تعریف 
شده، در هماهنگی کامل 
با اصول HSE و مدیریت 

کیفیت باشد تا هر قسمت 
 HSE و ارگانی، رعایت

و QC را در ذات فعالیت 
خود ببیند. 

ــری،  ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــون بی    اکن
کشــور مــا نیازمنــد همــکاری مشــترک 
ــتن  ــار گذاش ــش و کن ــادل دان ــرای تب ب
روش هــای آزمــون و خطــا و نیــز فعالیت 
ــرکت  ــک از ش ــر ی ــره ای ه ــای جزی ه
هــای فعــال در ایــن صنعــت اســت. چــرا 
ــه  ــل شــدن را ب ــازه بالفع ــد اج ــه نبای ک
ریســک هایــی داد کــه نیروهای انســانی، 
دارایــی هــای شــرکت هــا، زمــان مفیــد 
پــروژه هــا ، بودجــه هــای مالــی تعییــن 
تهدیــد  را  کشــور  اعتبــار  و   شــده 

می کنند. 
ــه دلیــل وجــود نیــروی  خوشــبختانه ب
ــته  ــی در رش ــرده داخل ــای تحصیلک ه
ــیل  ــا HSEQ، پتانس ــط ب ــای مرتب ه
اســتعدادهای  ایــن  از  بهــره گیــری 
ایــن  مهیاســت.  کشــور  در  جــوان 
هــای  آمــوزش  بــه  تنهــا  نیروهــا 
و  صنایــع  بــا  مرتبــط  تخصصــی 
ــن  ــروز بی ــات ب ــدی از تجربی ــره من به

 المللــی و البتــه آشــنایی بــا یــک زبــان 
ــی  ــد و براحت ــاز دارن ــی، نی ــن الملل بی
ــی  ــی کوتاه ــازه زمان ــد در ب ــی توانن م
تبدیــل بــه زبــده تریــن مشــاوران 

HSEQ در منطقــه شــوند. 
ــرفت  ــرای پیش ــی و ب ــد مل ــا در بع ام
هــای  شــاخص  زمینــه  در  ایــران 
ــو  ــت ج ــردی HSEQ، لازم اس عملک
ــیله  ــه وس ــت، ب ــت نف ــی در صنع ایمن
ارشــد،  مدیــران  عملــی  حمایــت 
ــط  ــه فق ــدف، ن ــن ه ــود. ای ــت ش تقوی
ــا،  ــه ه ــش نام ــه بخ ــوب ارای در چارچ
ــی و  ــات قانون ــف الزام ــا تعری ــه ب بلک
ملــی قدرتمنــدی در اســتقرار سیســتم 
هــای مدیریــت دانــش یکپارچــه در 
ــه و  ــای زیرمجموع ــرکت ه ــی ش تمام

ــد: ــد ش ــی خواه ــکاران عمل پیمان
ارایــه منابــع متناســب بــا اهــداف، 
آموزشــی  هــای  سیســتم  اســتقرار 
یکپارچــه؛ سیســتم هــای مدیریــت 
ریســک پــروژه؛ سیســتم هــای بازرســی 
دقیــق؛ سیســتم تنبیه و تشــویق و ارتقا 
شــغلی متناســب بــا عملکــردHSEQ؛ 
ــکاران و پوشــش بیمــه  ــت پیمان مدیری
ــه  ــا ب ــه آنه ــه هم ــب و ... ک ای مناس

تفصیــل در بخــش هــای مربوطــه ســند 
اصلــی، شــرح و بســط داده شــده اند، از 
ــن طــرح هســتند.  ــای ای ــدی ه نیازمن
چندملیتــی  هــای  شــرکت  تجربــه 
شــناخته شــده کــه هــر یــک، در 
بســیاری از نقــاط دنیــا بطــور همزمــان 

مشــغول انجــام پــروژه هــای گوناگــون 
هســتند، نیــز چیــزی نیســت بجــز 
تعریــف عوامــل عنــوان شــده و اســتقرار 
ایــن سیســتم هــای یکپارچــه، ســپس 

مدیریــت و کنتــرل آن. 
لازم بــه توضیــح اســت بســیاری از 
بخــش هــای ســند اصلــی تهیــه شــده 
ــه  ــن مقال ــروار در ای ــا بصــورت تیت تنه

ــد. ــده ان ــگارش درآم ــه ن ب
همچنیــن افــق ایــن نقشــه راه، در 
هماهنگــی کامــل بــا اهــداف وزارت 
ــع  ــان رف ــدل IPC، از زم ــت در م نف
تحریــم هــا تــا 5 ســال بعــد از آن، کــه 
ــی  ــی م ــتقل ایران ــای مس ــرکت ه ش
ــده و  ــف ش ــد، تعری ــکل گیرن ــد ش بای
پــس از ایــن دوره، نیــاز بــه بازنگــری و 

ــت.  ــود داش ــد ب ــانی خواه بروزرس
بنابرایــن شــاهد ایجــاد ســطح مناســب 
ــتانداردهای  ــازی اس ــاده س ــری از پی ت
ــه  ــود ک ــم ب ــران خواهی ــا در ای روز دنی
بــدون شــک، بــه افزایــش کیفیــت 
جامــع در تمــام حــوزه هــا و بــالا 
رفتــن ســطح HSE ایــن صنعــت مــی 

ــد. انجام

اکنون بیش از هر زمان 
دیگری، کشور ما نیازمند 

همکاری مشترک برای 
تبادل دانش و کنار 
گذاشتن روش های 

آزمون و خطا و نیز فعالیت 
های جزیره ای هر یک 
از شرکت های فعال در 

این صنعت است. چرا که 
نباید اجازه بالفعل شدن 

را به ریسک هایی داد که 
نیروهای انسانی، دارایی 

های شرکت ها، زمان مفید 
پروژه ها ، بودجه های مالی 
تعیین شده و اعتبار کشور 

را تهدید می کنند. 
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وجود سیستم ذخیره سازي و 
نگهداري جامع اطلاعات نمودارگیري 
را از آنجا مي توان ضروری تلقي کرد 

که تاکنون به صورت سازماني هیچ 
جایي که اطلاعات نمودارگیري با یک 

ابزار خاص، از یک شرکت پیمانکار 
مورد نظر در شرکت ملي نفت ایران 

که بتوان به آن مراجعه کرده و از نظر 
کیفي، هزینه اي و ... از آن آماري به 

دست آورد، وجود ندارد.

ــت  ــا و کیفی ــق از هزینه ه ــناخت دقی ــرکت ها و ش ش
ــس  ــرد. پ ــد ک ــدا خواه ــه پی ــرکت ها ادام ــن ش کار ای
ــه  ــورد توج ــن م ــه ای ــریع تر ب ــه س ــت هرچ ــر اس بهت

ــژه شــود.  وی
   عــلاوه بــر آن، بــدون ایــن بانــک اطلاعاتــی همچنــان 
هیــچ آمــار دقیقــی از شــرکت های نمودارگیــر به ویــژه 
ــزار، کیفیــت عملیات هــای  ــوع اب ــه تعــداد و ن در زمین
انجام شــده کــه می توانــد در برگــزاری مناقصــات، 
ارزیابــی فنــی و انتخــاب پیمانــکار موثــر باشــد، وجــود 
ــاد  ــای زی ــا خط ــی ها ب ــن بررس ــت و ای ــد داش نخواه

انجــام می شــود.

الزامات مورد نیاز برای اجرایی شدن
ــد  ــدن از بع ــی ش ــرای اجرای ــاز ب ــورد نی ــات م    الزام
حقوقــی و قانونــی، بــا توجــه بــه تجربــه کسب شــده از 
اجــرا و تدویــن ســامانه اطلاعات بالادســتی کــه یکی از 
مهم تریــن  بخش هــای آن اطلاعــات پتروفیزیکــی بــوده 
ــک  ــرای بان ــن و اج ــه و تدوی ــوان در تهی ــت، می ت اس
ــه  ــده ب ــری انجام ش ــای نمودارگی ــی عملیات ه اطلاعات
ــه در  ــوری ک ــرد. به ط ــتفاده ک ــن از آن اس ــو احس نح
شــروع از همــان کارگــروه ســامانه اطلاعــات بالادســتی 
تشــکیل شــده در شــرکت ملــی نفــت ایــران کــه زیــر 
نظــر واحــد فنــاوری و اطلاعــات ایــن شــرکت اســت، 
ــد از  ــد بای ــورد جدی ــن م ــه در ای ــرد. البت ــتفاده ک اس
ــی  ــز نمایندگان ــری نی ــکار نمودارگی شــرکت های پیمان

حضــور داشــته باشــند. 
ــی  ــک اطلاعات ــزار بان ــه نرم اف ــی تهی ــاختار اجرای    س
ــک  ــکیل ی ــدا تش ــری در ابت ــای نمودارگی عملیات ه
مســلط  برنامه نویــس  کارشناســان  شــامل  گــروه 
بــه زبان هــای تخصصــی تهیــه بانــک اطلاعاتــی، 
مهندســان نمودارگیر و پتروفیزیســت ها از کارشناســان 
ــکار  ــرکت های پیمان ــران و ش ــت ای ــی نف ــرکت مل ش
نمودارگیــری اســت. ایــن کارگــروه بایــد مرجــع اصلــی 
تصمیم گیــری، اجــرا یــا نظــارت باشــد. بــرای روش هــا 
و دســتورالعمل های اجرایــی بــه نحــو احســن می تــوان 
ــتی در  ــات بالادس ــامانه اطلاع ــروه س ــارب کارگ از تج
ــزی  ــرد. چی ــتفاده ک ــران اس ــت ای ــی نف ــرکت مل ش
ــا و دســتورالعمل ها اســت؛ نخســت  ــه جــزو روش ه ک
ــات  ــزارش عملی ــرای گ ــب ب ــای مناس ــه فرمت ه تهی
نمودارگیــری و تغذیــه اطلاعــات مــورد نظــر، دوم؛ 
تغذیــه اطلاعــات کامــل نمودارگیــری بــا فرمــت 
موردنظــر و ســوم؛ نحــوه گزارش گیــری اســت کــه ایــن 
ــود.  ــام می ش ــه انج ــروه مربوط ــر کارگ ــر نظ ــوارد زی م

ایــن فرمــت و همچنیــن تهیــه فرمتــی بــرای کنتــرل 
کیفیــت نمودارهــای برداشت شــده نتایــج خوبــی 

حاصــل شــد.(
    هزینه متوسط نمودار برداشت شده

    زمان تلف شده
    نمره کیفی عملیات

نمودارگیری هــای     اطلاعــات و جزییــات کامــل 
ــره خــاص از قبیــل مشــبک کاری، نصــب پــلاگ و غی

و مشخصاتی از این دست باشد. 

   لازم بــه ذکراســت کــه بــرای تکمیــل ایــن اطلاعــات 
بــراي هــر عملیــات نمودارگیــري کــه مي توانــد توســط 
هــر شــرکت پیمانــکاري انجــام شــده باشــد، نیــاز بــه 
گــزارش کامــل عملیــات در فرم هــاي مربوطــه و 
ــه  ــرکتی ب ــر ش ــر ه ــال حاض ــت. در ح ــه اس جداگان
ــا دارد کــه  ــن گزارش ه ــه ای ــرای تهی ــی ب نوعــی فرمت
ــه فرمــت یکنواختــی دســت  ــوان ب به طــور قطــع می ت
یافــت. وجــود سیســتم ذخیره ســازي و نگهــداري 
جامــع اطلاعــات نمودارگیــري را از آنجــا مي تــوان 
ضــروری تلقــي کــرد کــه تاکنــون به صــورت ســازماني 
ــک  ــا ی ــري ب ــات نمودارگی ــه اطلاع ــي ک ــچ جای هی
ابــزار خــاص، از یــک شــرکت پیمانــکار مــورد نظــر در 
شــرکت ملــي نفــت ایــران کــه بتــوان بــه آن مراجعــه 
ــاري  ــه اي و ... از آن آم ــي، هزین ــر کیف ــرده و از نظ ک
ــورت  ــه در ص ــدارد. چنانک ــود ن ــت آورد، وج ــه دس ب
وجــود چنیــن بانــک اطلاعاتــي بایــد در اختیــار 
شــرکت هاي کارفرمــا قــرار مي گرفــت. مســلماً در 
صــورت ادامــه رونــد قبلــي، بــدون تدویــن یــک مرجــع 
ــري  ــاي نمودارگی ــوي از عملیات ه ــي ق ــک اطلاعات بان
انجام شــده توســط شــرکت هاي پیمانــکار، مــوارد 
همچنــان مشــابه قبــل، بــدون امــکان رده بنــدي ایــن 

   همان گونــه کــه در همــه تخصص هــا بــرای مدیریــت 
ــن  ــات و همچنی ــي اطلاع ــي و کیف ــر کم ــه بهت هرچ
هزینه هــاي مالــي و غیــره نیــاز بــه جمــع آوري و 
نگهــداري اطلاعــات اســت، در نمودارگیــري نیــز ایــن 
مــورد بســیار اهمیــت دارد. جمــع آوري اطلاعــات 
و  عملیــات  بخــش  دو  در  مي توانــد  نمودارگیــري 
ــی  ــک اطلاعات ــه بان ــا تهی ــد. در اینج ــات باش مطالع
بــرای بخــش عملیــات نمودارگیــری مــورد بحث اســت. 
بــرای بخــش مطالعــات پتروفیزیــک تاکنون در شــرکت 
ملــی نفــت ایــران به صــورت متمرکــز کارهــای مثبــت 
ــتفاده از  ــه اس ــت. از جمل ــده اس ــام ش ــی انج و خوب
 Geoscope نرم افزارهــای بانــک اطلاعاتــی ماننــد
یــا ســامانه بانــک اطلاعاتــی بخــش بالادســتی شــرکت 
ــتفاده و  ــال اس ــاکان در ح ــه کم ــران ک ــت ای ــی نف مل
به روزرســانی بــا همــکاری نمایندگانــی از شــرکت های 
نفتــی کارفرمایــی متعلــق بــه شــرکت ملــی نفــت ایران 
اســت. بدیهــی اســت کــه ایــن ســامانه در تهیــه بانــک 
ــد  ــز می توان ــری نی ــای نمودارگی ــی عملیات ه اطلاعات

بســیار موثــر باشــد. 
ــداري  ــازي و نگه ــتم ذخیره س ــن سیس ــرای تدوی    ب
ــن  ــد ای ــدا بای ــري در ابت ــات نمودارگی ــع اطلاع جام
شــود،  تهیــه  نرم افــزاری  به صــورت  سیســتم 
ــوع و  ــات متن ــره اطلاع ــت ذخی ــه قابلی ــوری ک به ط
ــته  ــود داش ــات وج ــری از آن اطلاع ــپس گزارش گی س
ــای  ــات عملیات ه ــع آوري اطلاع ــن جم ــد، بنابرای باش
نمودارگیــری از ضروریــات ایــن بانــک اطلاعاتــی اســت. 

ایــن اطلاعــات مي توانــد اطلاعاتــي از قبیــل:

ــا  ــی ی ــدان )دریای ــوع می ــاه و ن ــدان, چ ــام می       ن
ــکی(  خش

      میزان انحراف 
      لوله پوش یا حفره باز
     حد فاصل نمودارگیري

      سازند نمودارگیري شده
      قطر چاه

      درجه حرارت ته چاه
     تاریخ نمودارگیری
     شرکت نمودارگیر

 Tool( نــوع ابــزار و نحــوه اتصــال آنهــا بــه یکدیگــر      
)String

ــق  ــری )مطاب ــات نمودارگی ــل عملی ــزارش کام       گ
فرمــت توافقــی- در کمیتــه نمودارگیــری تشکیل شــده 
بــرای اولیــن کنفرانــس خدمــات حفــاری بــرای تدوین 

حسن راد                 
شرکت نفت مناطق مرکزی ایران

ملک محمد گیتی     
شرکت نفت خزر

شاخص ها، معیارها و الزامات تهیه سیستم ذخیره سازی اطلاعات عملیات نمودارگیری
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ــرکت  ــتی ش ــات بالادس ــامانه اطلاع س
ــا  ملــی نفــت ایــران به عنــوان مجــری ی

ناظــر.
   بایــد اذعــان کــرد کــه تهیــه و تدویــن 
در  می توانــد  اطلاعاتــی  بانــک  ایــن 
بخــش خصوصــی و زیــر نظــر کارگــروه 
ــت  ــی نف ــرکت مل ــده در ش ــکیل ش تش
ایــران انجــام شــود کــه در ایــن صــورت 
ــان  نتیجــه بهتــری از نظــر کیفــی و زم

ــز خواهــد داشــت. اجــرا نی

محدودیت ها، موانع و نقاط قابل 
بهبود وضعیت موجود

   از آنجــا کــه تجربه مشــابه طی چندین 
ســال بــرای ســامانه اطلاعــات بالادســتی 
ــران وجــود دارد،  شــرکت ملــی نفــت ای
در صــورت اســتفاده از آن کارگــروه و 
ــه  ــا کمیت ــکاری ب ــال هم ــن ح در عی
نمودارگیــری کنگــره خدمــات حفــاری، 
ــت و  ــد محدودی ــاد نبای ــال زی ــه احتم ب
ــرای  ــروع و اج ــرای ش ــی ب ــع چندان مان

ــه وجــود داشــته باشــد. اولی

ساز و کار اجرایی شدن و 
نهادینه سازی

   بــرای اســتقرار و اجرایــی شــدن 
نگهــداري  و  ذخیره ســازي  سیســتم 
جامــع اطلاعــات نمودارگیــري بایــد 
ــع  ــورد در مرج ــن م ــروع ای ــم ش تصمی
تصمیم گیــری کــه همانــا شــرکت ملــی 
ــریع تر  ــه س ــت، هرچ ــران اس ــت ای نف
ــس از مشــخص شــدن  ــه شــود. پ گرفت

ســپس نتیجه گیــري از آن مــورد اســت. 
ــري  ــک گزارش گی ــا ی ــي ب ــلا به راحت مث
ــوع از  ــک ن ــکال ی ــه اش ــوان متوج مي ت
ــه  ــرکت در درج ــک ش ــاص ی ــزار خ اب

ــالا شــد.  حــرارت ب

   اطــلاع از در آمــد شــرکت هاي مختلــف 
نمودارگیــري در یــک بــازه زماني 

    اطــلاع از رتبــه کیفــي عملیات هــاي 
انجام شــده بــراي هــر شــرکت پیمانــکار

ــد در  ــي مي توان ــک اطلاعات ــن بان      ای
ــا  ــزار مــورد نیــاز آینــده ی پیش بینــي اب
ــزار  ــراي اب ــري ب ــاي نمودارگی هزینه ه

مختلــف مفیــد باشــد.

مکلــف  پیمانــکار  شــرکت هاي    
ــزارش  ــات گ ــر عملی ــراي ه مي شــوند ب
ــق  ــورد تواف ــاي م ــات را در فرم ه عملی

تکمیــل و ارائــه دهنــد.

ــدي  ــات و رده بن ــزاري مناقص     در برگ
ایــن  نمودارگیــري  شــرکت هاي 
ــع  ــد واق ــي مفی ــي خیل ــک اطلاعات بان

. مي گــردد

    امــکان تهیــه اســناد فنــي از تمامــي 
ابــزار نمودارگیــري

ــی  ــارب خارج ــورد تج ــن م ــه در ای البت
ــن  ــده گرفت ــرای ای ــی ب ــابه خوب و مش

ــود دارد.     وج
آنجــا  از  ســرمایه گذاری،  بــرای     
ــرای  ــانی لازم ب ــروی انس ــه نی ــه هم ک
ــات  ــک اطلاع ــن بان ــن ای ــه و تدوی تهی
ــان داخــل کشــور  ــد از کارشناس می توان
تأمیــن شــده و بخــش زیــادی از آن کار 
ــاز  ــد نی ــن نبای ــزاری اســت، بنابرای نرم اف
بــه بودجــه مالــی زیــادی داشــته باشــد. 
بــا  از شــروع می تــوان  قبــل  البتــه 
ــاز  ــورد نی ــاعت های م ــر س ــبه نف محاس
ــرای کارشناســان شــاغل در کارگــروه،  ب
ــه  ــه و هزین ــاز بودج ــورد نی ــزان م می

ــن زد. ــر تخمی ــی را بهت مال
ــاز  ــورد نی ــزات م ــخت افزار و تجهی    س
ــی  ــک اطلاعات ــن بان ــن ای ــه و تدوی تهی
ــه روز و  ــای ب ــاً کامپیوتره ــد صرف می توان
موجــود در بــازار باشــد کــه از نظــر مالی 
ــدارد. همچنیــن  ــی ن نیــز هزینــه چندان
ــی  ــک اطلاعات ــن بان ــن ای ــه و تدوی تهی
ــان  ــامل کارشناس ــروه ش ــک کارگ در ی
برنامه نویــس، مهنــدس نمودارگیــر و 
ــش  ــن دان ــد، بنابرای ــت باش پتروفیزیس
فنــی مــورد نیــاز شــامل برنامه نویســی، 
تــا  و  پتروفیزیســت  و  نمودارگیــری 
ــراردادی و  ــا اصــول ق حــدی آشــنایی ب

ــت.     ــری اس ــی نمودارگی مال
   زمــان مــورد نیــاز بــرای اجــرای اولیــه 
ایــن بانــک اطلاعاتــی بــه   احتمــال زیاد 
نبایــد بیــش از شــش مــاه باشــد، البتــه 
ــی  ــروه قبل ــتفاده از کارگ ــورت اس در ص

ــع  ــور قط ــه به ط ــرای آن ک ــل اج مح
ــکل از  ــروه متش ــارت کارگ ــا نظ ــد ب بای
کارشناســان شــرکت های کارفرمایــی 
ــران  ــی نفــت ای ــه شــرکت مل وابســته ب
ــری  ــی نمودارگی ــرکت های خصوص و ش
باشــد, بــه محــض تدویــن اولیــن نســخه 
ایــن سیســتم بایــد بــرای آزمایــش 
اختیــار  در  را  آن  شــدن,  اجرایــی  و 
تــا  داده  قــرار  کارفرمــا  شــرکت های 
اجــرای آن در شــرکت ملــی نفــت ایــران 

ــود.  ــه ش نهادین

کنترل، پایش و نظارت بر نحوه 
اجرایی شدن

تدویــن سیســتم  و  تهیــه  اجــرا،     
جامــع  نگهــداري  و  ذخیره ســازي 
در  می توانــد  نمودارگیــري  اطلاعــات 
ــران در کارگــروه  شــرکت ملــی نفــت ای
برون ســپاری  به صــورت  یــا  ویــژه 
ــود. در  ــام ش ــی انج ــش خصوص در بخ
ــش و  ــرل و پای ــرای کنت ــورت ب ــر ص ه
ــه  ــوان ب ــرا می ت ــوه اج ــر نح ــارت ب نظ
ــه  ــا کمیت ــروه ی ــن از کارگ ــو احس نح
نمودارگیــری تشکیل شــده بــرای اولیــن 
ــا  ــران ب ــاری ای ــات حف ــس خدم کنفران

ســاز و کار بهتــر اســتفاده نمــود. 
از مزایــاي ایــن بانــک اطلاعاتــي مي تواند 

مــواردي بــه شــرح ذیل باشــند:

امــکان گزارش گیــري از عملیات هــاي 
نمودارگیــري انجام شــده بــر حســب 
هــر کــدام از پارامترهــاي مذکــور و 

با راه اندازی یک سیستم 
ارتباطی و اطلاع رسانی 

مشترک برای کارشناسان 
فنی شرکت های نفتی و 

خدماتی چه کارفرما و چه 
پیمانکار و ارتباط دهی 

بین بدنه های فنی 
شرکت های نامبرده 

می توان از تجارب علمی 
و عملیاتی یکدیگر در 

یک سیستم روان و سریع 
استفاده کرد.

شرکت ول سرویسز ایران
علی آرام 

سیســتم بانــک اطلاعاتــی مشــترکی 
ــد  ــته باش ــود داش ــرکت ها وج ــن ش بی
ــی  ــکلات فن ــتم مش ــن سیس ــه در ای ک
حل هــا  راه  کنــار  در  پرســش ها  و 
ــه  ــا اینک ــد ی ــده باش ــازی ش ذخیره س
سیســتم آنلاینــی بــرای تبــادل اطلاعات 
ــان از شــرکت های  ــن کارشناس ــی بی فن
ــک  ــا ی ــوان ب ــاید بت ــد، ش ــف باش مختل
ــش از  ــک پرس ــا ی ــاده ی ــتجوی س جس
طریــق سیســتم آنلایــن به راحتــی و 
به ســادگی از تجــارب ارزشــمند دیگــران 
ــا ســعی و خطــا و  ــه ممکــن اســت ب ک
ــه دســت آمــده باشــد،  هزینــه گــزاف ب
ــت  ــرد و در حقیق ــتفاده را ب ــت اس نهای
به جــای ســعی و خطــای چندبــاره از 

ــرد. ــره ب ــران به ــارب دیگ تج
چنیــن  کــردن  اجرایــی  بــرای     
تــا بســتر  نیــاز اســت  پیشــنهادی، 
ــاد  ــتمی آن ایج ــی و سیس ــی، حقوق فن
ــتفاده  ــای اس ــد مزای ــت بای ــود. نخس ش
از چنیــن سیســتمی بــرای شــرکت های 
ــت و بخــش خصوصــی  ــه وزارت نف تابع
قانونــی،  مشــکلات  شــود.  تعریــف 
ــی  ــازی فن ــات و بسترس ــت اطلاع امنی
داده  بانــک  سیســتم  ایجــاد  بــرای 
ــا  ــه ب ــت ک ــکلاتی اس ــترک از مش مش
آن مواجه انــد و راه حل هــای مربــوط 

  تبــادل علمــی و فنی میان کارشناســان 
و  مختلــف  شــاخه های  از  سیســتم 
مناطــق  و  شــرکت ها  از  همچنیــن 
مختلــف می توانــد نقــش مهــم و حتــی 
بی بدیلــی در بهینه ســازی سیســتم ها 
داشــته باشــد. گاهــی ممکــن اســت یک 
ــات  ــتباه صدم ــیر اش ــا تفس ــم ی تصمی
ــد، در  ــتم وارد کن ــه سیس ــنگینی ب س
حالــی کــه بــا هم فکــری و تبــادل 
برخــی  از  می تــوان  فنــی  اطلاعــات 
از ایــن خســارت ها جلوگیــری کــرد. 
ــناس  ــد کارش ــور کنی ــه تص ــرای نمون ب
حــال  در  شــرکت ها  از  یکــی  فنــی 
تفســیر و بررســی نمــودار آنالیز ســیمان 
ــه  ــت و نتیج ــداری اس ــه ج ــت لول پش
تفســیر وي بــرای تصمیمــات بعــدی 
نقــش کلیــدی دارد. ممکــن اســت ایــن 
ــد  ــورد کن ــوردی برخ ــه م ــناس ب کارش
کــه برایــش تازگــی داشــته باشــد و 
نتوانــد پاســخ منطقــی بــرای ایــن 
ــی درخواست شــده  ــازه زمان ــده در ب پدی
پیــدا کنــد، در حالــی کــه ممکــن اســت 
ــرکت  ــرای ش ــلا ب ــابهی قب ــکل مش مش
ــری روی داده باشــد و کارشناســان  دیگ
ــی های  ــد از بررس ــه بع ــرکت مربوط ش
ــکل و  ــی مش ــه اصل ــه ریش ــاد متوج زی
ــر  ــال اگ ــند. ح ــده باش ــل آن ش راه ح

کــه قابــل اســتفاده بــرای اشــخاص 
ــن  ــود و همچنی ــف ش ــد، تعری مختلف ان
ــا  ــن ی ــترک آنلای ــی مش ــبکه  ارتباط ش
ــرای متخصصــان در  ــل ب ــق ایمی از طری
گرایش هــای مختلــف ایجــاد شــود.

مهــم  محدودیت هــای  از  یکــی     
امنیــت  بــا  ارتبــاط  در  می توانــد 
ــد  ــا باش ــودن آنه ــه ب ــا و محرمان داده ه
کــه می شــود از طریــق راهکارهایــی 
ــرای  ــرد. ب ــرف ک ــکل را برط ــن مش ای
دسترســی  اجــازه  می تــوان  نمونــه 
ــترک را  ــتم مش ــک داده و سیس ــه بان ب
ــه  ــد تهی ــورد تایی ــراد م ــرای اف ــط ب فق

ــط  ــتم فق ــه درون سیس ــا اینک ــرد ی ک
ــن  ــورت مت ــده، به ص ــث مطرح ش مباح
در دســترس باشــد و حجــم اصلــی داده 
قابــل برداشــت بــرای همــه نباشــد. داده 
ــه  ــورت جداگان ــوان به ص ــی را می ت اصل
ــتاد  ــت کننده فرس ــخص درخواس ــه ش ب
ــت  ــازه مدیری ــا اج ــد ب ــه بای ــه البت ک
شــرکت مربوطــه و شــرکت دارنــده 
ــکل  ــوان مش ــر بت ــد. اگ ــات باش اطلاع
ــه نظــر می رســد  ــرد، ب ــوق را حــل ک ف
بسترســازی  جملــه  از  مــوارد  بقیــه 
شــبکه، ایجــاد بانــک داده و ... بــا توجــه 
بــه زیرســاخت های موجــود مشــکل 

ــد. ــی نباش ــل حل ــر قاب غی
   بــا راه انــدازی یــک سیســتم ارتباطــی 
بــرای  مشــترک  اطلاع رســانی  و 
کارشناســان فنــی شــرکت های نفتــی و 
خدماتــی چــه کارفرمــا و چــه پیمانــکار 
و ارتباط دهــی بیــن بدنه هــای فنــی 
از  می تــوان  نامبــرده  شــرکت های 
تجــارب علمــی و عملیاتــی یکدیگــر در 
ــتفاده  ــریع اس ــتم روان و س ــک سیس ی
کــرد. ایــن امــر مي توانــد نقــش مهمــی 
کاهــش  و  سیســتم  بهینه ســازی  در 
آزمــون و خطــا داشــته  هزینه هــای 

ــد. باش
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   مدیریــت خدمــات ویــژه شــرکت ملــی 
ــاز  ــع نی ــتای رف ــران در راس ــاری ای حف
و تأمیــن قطعــات و تجهیــزات مــورد 
نیــاز بــا رویکــرد حمایــت از تولیــد 
داخــل در زمینــه تجهیــزات ســطحی و 
ــه  ــدام ب ــال 1375 اق ــی از س درون چاه
تهیــه و ســاخت آنهــا نمــوده و ایــن 
ســال های  در  ترتیــب  بــه  را  رونــد 
1384، 1385، 1388 و 1389 بــا توجــه 
بــه نیازمندی هــای متنــوع به روزرســانی 
ــه  ــلام ب ــن اق ــرده اســت. برخــی از ای ک
و عملیاتــی  نهایــی رســیده  مرحلــه 
شــده، برخــی در مســیر نهایــی شــدن و 
در پــاره ای مــوارد ادامــه رونــد با مشــکل 

ــت. ــده اس ــه گردی مواج
   بــر اســاس نظــر برخــی کارشناســان، 
و  ســاخت  بــه  آوردن  روی  شــاید 
نمودارگیــری  تجهیــزات  بومی ســازی 
اختــراع مجــدد چــرخ باشــد، حــال 
ــتیابی  ــوس و دس ــی معک ــه مهندس آنک
ــب  ــیری به مرات ــوژی روز، مس ــه تکنول ب
کوتاه تــر اســت. از طــرف دیگــر پــی 
ــاخت  ــش س ــه دان ــتیابی ب ــردن و دس ب

ایــن تجهیــزات و قــدم نهــادن در چنیــن 
راهــی، صــد البتــه ســبب افزایــش 
صاحب نــام  شــرکت های  خوداتکایــی 
دانش بنیانــی  شــرکت های  و  داخلــی 
ــرکت های  ــط ش ــه توس ــد ک ــد ش خواه
داخلــی  توانمنــد  و  شناخته شــده 
فرصــت خطــر کــردن و آشــنایی بــا 

چنیــن صنعتــی را یافته انــد.

الزامات اجرایی
ــد حاکــم  ــه شــرایط جدی ــا توجــه ب    ب
ــه در  ــی ک ــت، در صورت ــت نف ــر صنع ب
چارچــوب همــکاری و انعقــاد قــرارداد بــا 
شــرکت های صاحــب تکنولــوژی، انتقــال 
دانــش نیــز مدنظــر قــرار گیــرد، دریافت 
ــش و  ــال دان ــه انتق ــوط ب ــات من خدم
خدمــات  از  حداکثــری  بهره گیــری 
پشــتیبانی شــرکت های مذکــور باشــد و 
ــرای  حــق ثبــت دســتاوردهای جدیــد ب
ــد،  ــوظ بمان ــی محف ــرکت های داخل ش
نیــل بــه اهــداف آتــی کــه از جملــه آن 
ــی در  ــرکت های داخل ــازی ش توانمندس
ــت،  ــزات اس ــازی تجهی ــه بومی س زمین

محقــق خواهــد شــد.
مــدت  تعییــن  اهــداف،  تعریــف     
زمــان تحقــق آن و در نظــر گرفتــن 
ــتیابی  ــورت دس ــه در ص ــوق هایی ک مش
ــه  ــده ب ــدف تعیین ش ــه ه ــگام ب زودهن
ــت  ــرارداد پرداخ ــرف ق ــرکت های ط ش
شــود، می بایســت مــد نظــر قــرار گیــرد. 
به عنــوان مثــال ســاخت یــک ابــزار 
نمودارگیــری مشــخص کــه مــورد نیــاز 
ــه  ــه برنام ــه ب ــا توج ــوده و ب ــت ب صنع

ــی ســرویس های  ــی مخــزن، فراوان ارزیاب
مــورد نیــاز و دورنمــای ارائه شــده توجیه 
اقتصــادی دارد، به عنــوان هــدف تعییــن 

ــردد.  گ

نیروی انسانی 
نیــروی انســانی مــورد نیــاز در ایــن 
ــرکت های  ــرف ش ــد از ط ــتا می توان راس
قــرارداد  تحــت  شــرکای  و  داخلــی 
شــرکت های  و  )دانشــگاه ها  آنهــا 
ــن  ــه ای ــردد؛ ب ــن گ ــان( تعیی دانش بنی
ــد  ــده و علاقه من ــرات زب ــه نف ــب ک ترتی
ــای فنی-مهندســی و  ــی بخش ه از تمام
ــات،  ــان عملی ــامل مهندس تخصصــی ش
و  پژوهــش  نگهــداری،  و  تعمیــرات 
ــا  ــتقیم ب ــور مس ــن و به ط ــعه تعیی توس
ــب  ــرکت های صاح ــط از ش ــرادِ مرتب اف
و  آمــوزش  راســتای  در  تکنولــوژی 
دریافــت  و  تجهیــزات  به کارگیــری 

دانــش جدیــد همــکاری نماینــد.

 هزینه و سرمایه گذاری
   مراحــل تهیــه هــر یــک از تجهیــزات 
زمــان  مــدت  از  بیــش  گاهــی 
برخــی  در  و  بــوده  هدف گذاری شــده 
مــوارد بــه دلیــل اهمیــت موضــوع 
بــا  مجموعــه  مدنظــر،  تجهیــزات  و 
تعامــل مناســب بــا صنعتگــران داخلــی 
هــدف غایــی را دســتیابی بــه محصــول 
ــن مهــم  ــه ای ــرار داده و ب ــورد نظــر ق م
دســت یافتــه اســت. به طــور قطــع 
ــع  ــا موان ــه ب ــوارد مجموع ــاره ای م در پ
می شــود  روبــه رو  پیش بینی نشــده ای 

تجهیزاتــی کــه بــا هــدف تقویــت رونــد 
میســر  شــده اند،  وارد  بومی ســازی 
ــد  ــاز رون ــه آغ ــه ب ــا توج ــردد. ب می گ
نمودارگیــری  تجهیــزات  بومی ســازی 
ــی  ــرکت مل ــط ش ــال 1375 توس از س
پیگیــری مســتمر  و  ایــران  حفــاری 
ــود  ــدی موج ــن فرآین ــه چنی آن، تجرب
و امــکان ادامــه چنیــن رونــدی بــا 
انــرژی و امکانــات بیشــتر فراهــم اســت. 
شــرکت های  دیگــر  کــه  همان طــور 
تجربیــات  از  داخلــی  نمودارگیــری 
ــران  ــاری ای ــی حف ــرکت مل ــین ش پیش
دســتاوردهای  از  و  گشــته  بهره منــد 
ــز  ــون نی ــد، هم اکن ــتفاده نموده ان آن اس
ــوقی  ــز مش ــج موفقیت آمی ــب نتای کس
ــود.  ــد ب ــرکت ها خواه ــر ش ــرای دیگ ب
ــارب  ــه تج ــه ب ــا توج ــه ب ــن آنک ضم
ــر  ــران در ام ــاری ای ــی حف ــرکت مل ش
می تــوان  تجهیــزات،  بومی ســازی 
ــزارآلاتِ  ــی اب ــد بررس ــی از فرآین بخش
ــت  ــا هدای ــا را ب ــاخت آنه ضــروری و س
شــرکت ملــی حفــاری ایــران بــه دیگــر 

ســپرد. داخلــی  شــرکت های 

کنترل و پایش
و  ســاخت  آغــاز  از  کــه  همان طــور 
بومی ســازی تجهیــزات، همــواره نظــرات 
ــه،  ــرار گرفت ــورد توجــه ق ــان م کارفرمای
هم اکنــون نیــز بــا مشــورت و مشــارکت 
هرچــه بیشــتر متخصصــان شــرکت ملی 
نفــت ایــران نقطــه نظــرات آنــان لحــاظ 
و رونــد پیشــرفت ســاخت و بومی ســازی 

ــردد. ــش می گ پای

و ناگزیــر بــه راه حل هــای جایگزیــن 
ــدت  ــش م ــرش افزای ــع آن پذی ــه تب و ب
شــده  هــدف  بــه  رســیدن  زمــان 
ــوژی  ــودن تکنول ــو ب ــی و ن ــت. تازگ اس
بــرای  مطرح شــده  درخواســت  و 
واحدهــای دانشــگاهی و صنعتــی داخــل 
ــده  ــای اعمال ش ــو و تحریم ه ــک س از ی
ــوی  ــی از آن از س ــانات ارزی ناش و نوس
دیگــر، ســبب شــده برآوردهــای اولیــه، 
ــن  ــردد و تأمی ــر گ ــوق متأث ــل ف از عوام
ــار  ــوارد دچ ــی م ــی در برخ ــع مال مناب
تکمیــل  نتیجــه  در  و  اخــلال شــود 
مــوارد  پــاره ای  در  ســاخت  فرآینــد 
ــت  ــا تثبی ــرد. ب ــدی صــورت گی ــه کن ب
آن،  نواســانات  کاهــش  و  ارز  قیمــت 
پیش بینی هــا بــه واقعیــت نزدیک تــر 
اهــداف  پیشــبرد  و  شــد  خواهــد 
ــی  ــرد. از طرف ــورت می گی ــریع تر ص س
بــا ورود شــرکت های صاحــب تکنولــوژی 
و مشــارکت بــا آنهــا در تهیــه تجهیــزات 
ــرمایه گذاری در  ــه س ــا ب ــویق آنه و تش
ــت  ــری جه ــیه امن ت ــه، حاش ــن زمین ای

ــت. ــم داش ــداف خواهی ــبرد اه پیش

از جمله محدودیت ها 
و موانع موجود، نیاز به 
واردات برخی قطعات 

الکترونیکی خاص و 
تجهیزات اساسی از جمله 
پوسته ابزارآلات است که 

امکان ساخت آن در داخل 
فراهم نگردیده است.

دانش فنی
   تجهیــزات و تکنولــوژی روز شــامل 
اقــلام  و  نرم افزارهــا  و  ســخت افزار 
ــط  ــا توس ــتیبانی ابزاره ــه پش ــوط ب مرب
شــرکت های صاحب تکنولوژی وارد و آن 
دســته از ابزارهایــی کــه برنامــه ســاخت 
و بومی ســازی آنهــا در دســتور کار قــرار 
ــر  ــگاه های برت ــارکت دانش ــا مش دارد، ب
بررســی  دانش بنیــان  شــرکت های  و 
نقــاط مبهــم و گره هــای موجــود  و 
بــر ســر راه ســاخت ایــن تجهیــزات 
در مــدت زمــان تعیین شــده مرتفــع 

ــردد. می گ

موانع و نقاط قابل بهبود
موانــع  و  محدودیت هــا  جملــه  از     
موجــود، نیــاز بــه واردات برخــی قطعــات 
الکترونیکــی خــاص و تجهیــزات اساســی 
ــه  ــزارآلات اســت ک ــته اب ــه پوس از جمل
امــکان ســاخت آن در داخــل فراهــم 
ــود  ــه وج ــه ب ــا توج ــت. ب ــده اس نگردی
منابــع و ذخایــر معدنــی فــراوان در 
کشــورمان، امــکان تهیــه مــواردی از 
ــا مشــارکت صنعت گــران  ــن دســت ب ای
داخلــی فراهــم بــوده و بــه تبــع آن رونــد 
ــده  ــداف تعیین ش ــه اه ــی ب تحقق بخش

ــت. ــد یاف ــود خواه بهب

سازوکار استقرار و 
نهادینه سازی

ورود  رونــد  تســهیل  صــورت  در     
ــی  ــه و بررس ــکان مطالع ــزات، ام تجهی

جمع بندی
   به راحتــی می تــوان دریافــت کــه 
و  صاحب نــام  شــرکت های  رویکــرد 
برنــد خارجــی در برخــورد بــا متخصصان 
ــش و  ــه دان ــه ب ــوده ک ــی کارآزم داخل
تجهیــزات  در  به کاررفتــه  تکنولــوژی 
اشــراف داشــته، متفــاوت بــوده و لــذا پی 
بــردن بــه نقــاط کــور و مجهــول در روند 
ــزات، توســط  مهندســی معکــوسِ تجهی
ــب  ــی، به مرات ــان داخل ــن متخصص همی
ــا ســرعت بیشــتری مرتفــع می گــردد. ب

شــرکت های  عرصــه  ایــن  در     
خدمات دهنــده داخلــی کــه خــود را 
بومی ســازی  مســیر  در  حرکــت  بــه 
بــه  توجــه  بــا  می داننــد،  متعهــد 
ــا  ــدای راه ب ــیر در ابت ــواری های مس دش
ــه رو شــده  ــی روب مشــکلات و چالش های
و گاهــی متحمــل هزینه هــای غیرقابــل 
پیش بینــی می گردنــد. از ایــن رو انتظــار 
نیــز  کارفرمــا  شــرکت های  مــی رود 
بیــش از پیــش در ایــن مســیر مشــارکت 
ــیر  ــیع تر مس ــدی وس ــا دی ــته و ب داش
رســیدن بــه هــدف را هموارتــر نماینــد. 
همچنیــن نظــر بــه رویکــرد جامــع 
مســئولان نظــام مقــدس جمهــوری 
ــی  ــاد مقاومت ــه اقتص ــران ب ــلامی ای اس
و تأکیــد بــر خودکفایــی، حرکــت در 
مســیر بومی ســازی تجهیــزات و تــلاش 
جهــت ســاخت آنهــا، اهــداف والای 

ــود. ــد نم ــق خواه ــز محق ــام را نی نظ
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   ارزیابــي و کنتــرل کیفیــت اطلاعــات 
خــام نمودارگیــري قبــل از تعبیــر و 
ــرح  ــن ش ــي از مهمتری ــیرآنها، یک تفس
اســت.  پتروفیزیــک  اداره  وظایــف 
نمودارگیــري  ابزارهــاي  مشــکلات 
دادن  دســت  از   ،)Tool failures(
نمودارگیــري  اطلاعــات  از  بخشــي 
ــام  ــاي خ ــن نموداره ــت پایی ــا کیفی ی
خدمــات  ضعــف  به علــت  اخذشــده 
ــکلات  ــا مش ــده ی ــري ارائه ش نمودارگی
 poor borehole( حفــاري  حفــره 
عــدم  ایجــاد  باعــث   ،)condition
قطعیــت هــاي زیــادي در نتایــج تعبیــر 
و تفســیر نمودارهــاي پتروفیزیکــي و 
مخزنــي و آنالیــز لاگ هــا      مــي گردد. 
کیفیــت پاییــن اطلاعــات نمودارگیــري 
اخذشــده یــا نقــص بخشــي از اطلاعــات 
ــخگویي  ــدم پاس ــه ع ــر ب ــور، منج مذک
ــه  ــي از جمل ــي آت ــه مشــکلات احتمال ب
ــد آب، کاهــش  ــت تولی ــي عل ریشــه یاب
میــزان تولیــد هیدروکربــن پیــش بینــي 
شــده یــا مشــاهده افــت فشــار چــاه هــا 
در طــي دوره تولیــد پایــدار خواهــد 

ــد.  ش
   عــلاوه بــر ایــن، کنتــرل کیفیــت 
ــاء  ــت ارتق ــري، جه ــات نمودارگی اطلاع
هــاي  پاســخ لاگ  بیــن  پیوســتگي 
ــرار  مختلــف لازم اســت مــورد توجــه ق
گیــرد. از آنجــا کــه در بیشــتر میادیــن 
ــف  ــا طی ــري ب ــي و گازي، نمودارگی نفت

شرکت نفت و گاز پارس
 رویاگراوند

لزوم کنترل کیفیت اطلاعات خام نمودارگیري و رتبه بندي سرویس کمپاني هاي نمودارگیري

نمودارگیــري  ابزارهــاي  از  متنوعــي 
هــاي  کمپانــي  ســرویس  توســط  و 
مختلفــي اخــذ مــي گــردد و از طرفــي 
ــور  ــاي مذک ــیر نموداره ــي تفس خروج
به عنــوان ورودي / خــوراک اصلــي مــدل 
اســتاتیک و مخزنــي مــورد اســتفاده قرار 
ــن  ــت پایی ــه کیفی ــرد،  هرگون ــي گی م
ــاد  ــث ایج ــت باع ــن اس ــا ممک نموداره
discrepancy در مــدل اســتاتیک- 
خــواص  نادرســت  توزیــع  مخزنــي، 
ــت  پیــش بینــي  پتروفیزیکــي و در نهای
جــاي  در  ذخیــره  میــزان  نادرســت 
ــن  ــردد. بنابرای ــره گ ــي و غی هیدروکربن
خــام  اطلاعــات  کیفیــت  کنتــرل 
 )log quality control( نمودارگیــري
هــاي  شــرکت  عملکــرد  ارزیابــي  و 
در  به ســزایي  اهمیــت  نمودارگیــري 
کســب اطلاعــات مطلــوب نمودارگیــري 
و بــه تبــع آن پیــش بینــي درســت 
خــواص پتروفیزیکــي و مخزنــي میادیــن 

ــت. ــد داش ــه خواه ــورد مطالع م
   بــه طــور معمــول در چــاه هــاي 
ــن  ــي )deviated wells( میادی انحراف
از  مرســوم  نمودارهــاي   ،Offshore
)شــامل   Full-Suite log قبیــل 
ــرون، دانســتیه، ســونیک، مقاومــت،  نوت
ــر( و  ــا و کالیپ ــو گام اســپکترومتري پرت
ــیمان  ــت س ــي کیفی ــاي ارزیاب نموداره
و  جــداري  لوله هــاي  پشــت  بنــدي 
آســتري )ســونیک / آلتراســونیک( اخــذ 
مــي گــردد. امــا در چــاه هــاي عمــودي 
ــن  ــن میادی و مرکــزي ســکوي هــاي ای
کــه   )appraisal/vertical wells( 
ــاري  ــي حف ــاي انحراف ــاه ه ــل از چ قب
اطلاعــات  گردنــد،  مــي  تکمیــل  و 
پتروفیزیکــي و مخزنــي بیشــتري شــامل 
 Full-Suite Log,( تســت  و  لاگ 
 Image Log, Full-Wave Sonic
 Log, Formation Pressure Test,
 Cement bond evaluation Log,
 Vertical seismic profile, Drill
stem Test and etc.( جهــت ارزیابــي 
و  شناســي  زمیــن  خــواص  دقیــق 
پتروفیزیکــي و مخزنــي، تخمیــن ســطح 
تمــاس ســیالات مخزنــي، انــدازه گیــري 
میــزان  مخزنــي،  ســازندهاي  فشــار 
و  ســازندي  ســیالات  تحرک پذیــري 
غیــره برداشــت مــي گــردد. بــر اســاس 
ــج حاصــل از تفســیر لاگ و تســت  نتای
ــدل  ــاني م ــده، به روزرس ــاي انجام ش ه

اســتاتیک و مخزنــي منطقــه مــورد 
نظــر )Sector model(، عمــق نهایــي 
ــي و  ــاي انحراف ــاري چاه ه ــیر حف و مس
ــد  ــرخ تولی ــازي ن ــه س ــت بهین در نهای
مخــزن در پلاتیــو مناســب انجــام مــي 

ــردد. گ
   بــا توجــه بــه مــوارد پیش گفتــه 
و بــا عنایــت بــه تاســیس ســرویس  
زمینــه  در  زیــادي  هــاي  کمپانــي 
ــاي  ــاري در طــي ســال ه ــات حف خدم
ــات  ــاء خدم ــه و ارتق ــزوم ارائ ــر و ل اخی
بــا کیفیــت هــر چــه مطلــوب تــر 
ــر  ــق ت ــات دقی ــب اطلاع ــور کس به منظ
از خصوصیــات مخزنــي فــوق الذکــر در 
میادیــن گازي و نفتــي و ارائــه اطلاعــات 
ارزشــمندي از خصوصیــات پتروفیزیکــي 
زیرزمیــن،  هــاي  لایــه  مخزنــي  و 
اتــلاف  از  جلوگیــري  طرفــي  از  و 
 ،)NPT( هــاي حفــاري زمــان دکل 
نمودارگیــري  ســرویس  مانیتورینــگ 
برخــوردار  چشــم گیري  اهمیــت  از 
ــي  ــک اطلاعات ــک بان ــاد ی ــت. ایج اس
ــزارآلات نمودارگیــري یکــي  جامــع از اب
ــرد  ــي عملک ــي و ارزیاب ــات ردیاب از الزام
ســرویس کمپاني هــاي نمودارگیــري، 
ــرات  ــري، تغیی ــاي نمودارگی ــوع ابزاره ن
سیســتم گل حفــاري و غیــره اســت. بــا 
ــد  ــک فهرســت واح ــود ی ــه نب ــه ب توج
از شــرکت هــاي صاحــب صلاحیــت 
ــرویس  ــه س ــاري از جمل ــات حف خدم

ایجاد بانک اطلاعاتي جامع 
نقش موثري در ارتقاء 

کیفیت خدمات ارائه شده 
توسط شرکتها، اطلاع آنها 

از جایگاه خود در یک 
فضاي رقابتي سالم و تلاش 

جهت بهبود سرویسها 
خواهد داشت.

ضــروري  ابــزارآلات  ایــن  نامناســب 
ــب  ــزاري و قال ــرم اف ــي ن ــت. طراح اس
ــکاري  ــا هم ــور ب ــي مذک ــک اطلاعات بان
یــک تیــم نــرم افــزاري، توســط اعضــاي 
ــکیل  ــکاران تش ــي پیمان ــه ارزیاب کمیت
ــد.   ــد ش ــنهاد خواه ــوق پیش ــده ف ش

   از جملــه محدودیــت هــا و موانــع ایــن 
مســئله ممکــن اســت کمبود پشــتیباني 
ــاني وزارت  ــروي انس ــي و نی ــي، فن مال
ــا،  ــه ه ــت کمیت ــف مدیری ــت، ضع نف
ســرویس کمپاني  نکــردن  همــکاري 
ــه  ــي تاریخچ ــکان ردیاب ــد. ام ــا باش ه
تجهیــزات  و  ابــزارآلات  از  اســتفاده 
ــا  ــدف ی ــازار ه ــودن از ب ــور، آگاه ب مذک
ــا در  ــي ابزاره ــود برخ ــورت کمب در ص
ــت  ــاط مثب ــه نق ــور از جمل ــطح کش س

ــت. ــال اس ــع ح ــاء وض ارتق
   ســاز و کاری کــه بــرای اجرایــي شــدن 
و نهادینــه ســازي بانــک اطلاعــات ابــزار 
ــده  ــرکت های ارائه دهن ــدی ش و رتبه بن
خدمــات، همچنیــن کنتــرل، پایــش 
و نظــارت بــر نحــوه اجرایــي شــدن 
ــي  ــزام تمام ــت؛ ال ــت نخس آن لازم اس
ــه  ــه ارائ ــري ب ــاي نمودارگی ــرکت ه ش
کلیــه اطلاعــات لازم جهــت ایجــاد بانک 

شــرکت  مجموعــه  در  نمودارگیــري 
ــک  ــک بان ــاد ی ــران، ایج ــت ای ــي نف مل
ــزات  ــزارآلات/ تجهی ــات اب ــع اطلاع جام
ــرکت  ــدي ش ــه بن ــري و رتب نمودارگی
 Service( ــات ــده خدم ــاي ارائه دهن ه
مهمتریــن  از  یکــي   ،)Companies
حــوزه  در  موجــود  هــاي  چالــش 
ــاي  ــرویس ه ــایر س ــري و س نمودارگی

ــت.  ــاري اس حف

الزامات اجرایي ایجاد بانک اطلاعات
ــدف،  ــن ه ــدن ای ــی ش ــرای اجرای    ب
ــه  ــت کمیت ــی بایس ــت م در گام نخس
ــن  ــن آیی ــدف تدوی ــا ه ــخص ب ای مش
نامــه  هــاي رتبــه بنــدي،  تهیــه و 
 Contractor( ــن پرسشــنامه هــا تدوی
 )Evaluation Questionnaire
 Technical( ارزیابــي  معیارهــاي  و 
و   )Evaluation Criteria
 )Procedures( هــا  دســتورالعمل 

ایجاد بانک اطلاعاتي جامع 
از ابزارآلات نمودارگیري 

یکي از الزامات ردیابي 
و ارزیابي عملکرد 

سرویس کمپاني هاي 
نمودارگیري، نوع ابزارهاي 

نمودارگیري، تغییرات 
سیستم گل حفاري و 

مواردی از این دست است.

ــران  ــت ای ــي نف ــرکت مل ــطح ش در س
تشــکیل شــود.

   بــه مــوازات کمیتــه فــوق، به تشــکیل 
یــک کمیتــه ارزیابــي پیمانــکاران و 
ســازندگان بــرای بررســي و ارزیابــي 
صلاحیــت و رتبــه بنــدي شــرکت هــاي 
خدمــات دهنــده در ســطح شــرکت ملي 
ــاي(  ــه ) ه ــن نام ــاس آیی ــر اس ــت، ب نف
فــوق نیــاز اســت. بســته بــه تصمیمــات 
ــي  ــه م ــن کمیت ــده، اعضــاي ای اتخاذش
ــر  ــر از ه ــا دو نف ــک ت ــامل ی ــد ش توان
کــدام از شــرکت هــاي زیرمجموعــه 
ــا(  ــران )کارفرم ــت ای ــي نف ــرکت مل ش
و حــدود 3 تــا 5 نفــر از متخصصــان 
ســرویس هــاي نمودارگیــري و حفــاري 
کشــور باشــد. بدیهــي اســت پشــتیباني 
جهــت  نفــت  وزارت  فنــي  و  مالــي 
تشــکیل و شــکل گیــري کمیتــه هــاي 
ــتاي  ــا در راس ــت آنه ــور و مدیری مذک

ــت.  ــر لازم اس ــورد نظ ــداف م اه
   همچنیــن ایجــاد یــک بانــک اطلاعات 
ــه  ــزارآلات کلی ــزات و اب ــع از تجهی جام
ســرویس هــا و شناســنامه کارکــرد 
ردیابــي  جهــت  مذکــور  ابزارهــاي 
عملکــرد  و  فنــي  مشــکل  هرگونــه 

جامــع اطلاعاتــي ابــزارآلات و تجهیــزات 
ــاني  ــد؛ به روزرس ــه بع ــوده و در مرحل ب
مــداوم بانــک اطلاعاتــي ابــزارآلات و 
ــي  ــزام تمام ــت ال ــزات و در نهای تجهی
شــرکت هــاي زیرمجموعــه وزارت نفــت 
و پیمانــکاران حفــاري بــه پایبنــدي 
به طــور  اســت.  فهرســت  ایــن  بــه 
ــوق و  ــوارد ف ــي م ــه تمام ــر ب ــي نظ کل
اهمیــت کســب اطلاعــات نمودارگیــري 
بــا کیفیــت مطلــوب و از طرفــي بــا 
توجــه بــه اینکــه تمامــي خدمــات 
ــه  ــر اســاس آییــن نام پاییــن دســتي ب
هــاي مصــوب معاونــت برنامــه ریــزي و 
ــوري  ــت جمه ــردي ریاس ــارت راهب نظ
داراي ســرفصل ارزیابــي هســتند، ایجــاد 
ــزارآلات و  ــع از اب ــي جام ــک اطلاعات بان
تجهیــزات نمودارگیــري و رتبــه بنــدي 
ــیار  ــده بس ــاي خدمات دهن ــرکت ه ش
ــش  ــر نق ــن ام ــت اســت. ای ــز اهمی حائ
موثــري در ارتقــاء کیفیــت خدمــات 
ارائــه شــده توســط شــرکت هــا، اطــلاع 
ــاي  ــک فض ــود در ی ــگاه خ ــا از جای آنه
ــود  ــت بهب ــلاش جه ــالم و ت ــي س رقابت

ــد داشــت. ــا خواه ســرویس ه
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اقتصاد و مدیریت
فصل چهارم



مدیریت پروژه
بخش اول
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ســودآوري شــرکت ها را تضميــن کنــد. در پــروژه هــای 
حفــاری نفــت و گاز و خصوصــاً پروژه هــای EPD از 
ــوده و  ــا ب ــه پروژه هــا در کشــور نوپ آنجایــی کــه اینگون
پيمانــکاران داخلــی اندکــی، توانایی ظهــور و خودآزمایی 
در ایــن عرصــه را یافته انــد، بــه نظــر مــي رســد معــدود 
شــرکت هاي بخــش خصوصــي در ســال هاي اخيــر 
نســبت بــه نهادینه ســازي و اســتقرار سيســتم هاي 
هــاي خــود  در ســازمان  پــروژه  مدیریــت   نویــن 
گام برداشــته و خــود را بــه معنــاي واقعــي در ایــن زمينه 
توانمنــد ســاخته اند و ایــن امــر مي توانــد چالــش بعــدي 

صنعت حفاري در دوران پســاتحریم باشــد.

تجربيات اجرايي 
ــا  ــاري ب ــکار حف ــرکت هاي پيمان ــب ش ــرد اغل    رویک
ــاری  ــات حف ــت و اجــرای عملي ــه عرصــه مدیری ورود ب
 EPD و ســپس در دســت گرفتــن اجــرای پروژه هــای
ــات  ــرای عملي ــدارکات و اج ــی، ت ــامل مهندس ــه ش ک
از  اســتفاده  بودنــد،  نفتــی  ميدان هــای   حفــاری 
ــا توجــه بــه  سيســتم هاي پــروژه محــور بــوده اســت. ب
ــی و  ــز بررس ــاري و ني ــای حف ــم پروژه ه ــدازه و حج ان
ــت  ــه مدیری ــا در زمين ــتانداردهای روز دني ــه اس مطالع
ــمت  ــه س ــازمان ها ب ــن س ــب ای ــرد اغل ــروژه رویک پ
ــه  ــی PMBOK ک ــه دانش ــاختار بدن ــتفاده از س اس
ــه  ــکا )PMI( ب ــروژه آمری ــت پ توســط انســتيتو مدیری
 عنــوان نوعــی اســتاندارد یــا به بيــان بهتر پيکره دانشــی 
ــده و مناســب  ــه گردی )Body of Knowledge( ارائ
جهــت مدیریــت پــروژه هــای بــزرگ اســت، ســوق پيــدا 
 کــرده اســت. پيــاده ســازی و اجــرای حيطه های دانشــی 

بخــش خصوصــي در دو زمينــه کارفرمایــي و پيمانکاري 
 خواهــد بــود کــه مي بایســت از طرفــي در مشــارکت بــا 
برابــر  از طــرف دیگــر در  شــرکت هاي خارجــي و 
ــاي  ــي و خارجــي در اجــراي پروژه ه شــرکت های داخل
ــازار ایجــاد  ــرده و در شــرایط ب ــت ک ــت رقاب ــن صنع ای
ــر به طــور قطــع  ــن ام ــد. ای ــده دوام بياورن شــده در آین
ــروژه  ــت پ ــده مدیری ــش نهادینه ش ــود دان ــد وج نيازمن
ــوان حفــظ  ــز ت ــي و ني ــت رقابت ــه جهــت حفــظ مزی ب

ــود. ــد ب ــت خواه ــن صنع ــودآوري در ای س
ــت  ــن مدیری ــتم هاي نوی ــه سيس ــه اینک ــه ب ــا توج    ب
ــره دانشــي ایجــاد شــده،  ــري از پيک ــا بهره گي ــروژه ب پ
ــزرگ و کوچــك در  ــرو اجــراي پروژه هــاي متعــدد ب پي
کشــورهاي پيشــرفته و صنعتــي جهــان بوجــود آمــده 
ــاي  ــا و متده ــن روش ه ــده بهتری ــت و معرفي کنن اس
ــا  ــد ت ــت، مي توان ــوص اس ــن خص ــده در ای ــرا ش اج
 حــد زیــادي نســبت بــه کنتــرل اجــراي فرآینــد هــاي 
پروژه هــاي حفــاري در چارچــوب زمــان، هزینــه و 
کيفيــت تعيين شــده نقــش داشــته و مزیــت رقابتــي و 

ــاري  ــت حف ــاي صنع ــا گســترش فعاليت ه ــروزه ب    ام
در دنيــا و به ویــژه کشــور مــا ایــران و بــا واگــذار شــدن 
بســياري از فعاليت هــاي ایــن صنعــت بــه بخــش 
خصوصــي، شــاهد تعریــف و اجــراي پروژه هاي بســياري 
ــف  ــاً تعری ــه بعض ــن دســت در کشــور هســتيم ک از ای
ــه  ــبت ب ــت و گاز را نس ــاي نف ــاري چاه ه ــات حف عملي
روال گذشــته بــا تغييــر و چالــش همــراه ســاخته اســت. 
بخشــي ازیــن تغييــرات در راســتاي واگــذاري کارهــا بــه 
ــون  بخــش خصوصــي در جهــت حصــول اصــل 44 قان
اساســي و نيــز انجــام پروژه هــا براســاس صــرف کمترین 
زمــان و هزینــه ممکــن بــه جهــت اســتفاده از بهــره وري 
بخــش خصوصــي بــوده اســت. در ایــن راســتا در چنــد 
ســال اخيــر پــروژه هــاي مختلفــي در ســطح کلان مانند 
ــروژه  ــد پ ــر مانن ــطح کوچك ت ــدان و در س ــعه مي توس
هــاي EPD بــه بخــش خصوصــي واگــذار شــده اســت 
ــه شــرایط تحریمــي و کاهــش توليــد  ــا توجــه ب کــه ب
و صــادرات نفــت همــگام بــا برنامــه هــاي قبلــي وزارت 
نفــت پيــش نرفتــه و بعضــاٌ متوقــف مانــده یــا بــه اهداف 

ــت.  ــه اس ــت نيافت ــده دس از پيش تعریف ش
    بــا ایــن حــال بــا توجــه بــه برنامه ریزي هــاي 
صورت پذیرفتــه در وزارت نفــت در جهــت افزایــش 
ــا تحریم  ــرایط پس ــت و گاز در ش ــادرات نف ــد و ص تولي
 IPC از یــك ســو و تعریــف و ارائــه قراردادهــاي جدیــد
از ســوی دیگــر، در آینــده نزدیــك بخــش خصوصــي را 
ــدان  ــاي کلان توســعه مي ــت پروژه ه ــش مدیری ــا چال ب
ــه  ــت و گاز ک ــاي نف ــاري چاه ه ــاي حف ــز پروژه ه و ني
ــد  ــه خواه ــت مواج ــده اس ــده ش ــن آن گنجان در بط
ــي  ــرکت هاي ایران ــراي ش ــده ب ــش ایجاد ش ــرد. چال ک

شهریار  طالبيان خراساني
گلوبال پترو تک کیش 

 رويكرد آتی شركت هاي پيمانكار بخش 
 خصوصي پس از استقرار و 

نهادينه سازي سيستم هاي مديريت 
پروژه مي تواند حركت به سمت مدل 

بلوغ سازمانی مديريت پروژه برمبنای 
استاندارد OPM3 باشد
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 ،)Cost Management( هزینــه   مدیریــت 

ــان  ــت زم ــار مدیری ــا در کن ــروژه ه  در پ

ــود،  ــت می ش ــازی و مدیری ــه س یکپارچ
بــه صورتــی کــه کليــه تغييــرات در 
پــروژه و Variation هــای ایجــاد شــده 
قالــب در  پــروژه  اجــرای  حيــن   در 
 Change Management مدیریــت و نظــارت 
مــی شــود، مــي توانــد تــا حــدود 
ــق  ــراي موف ــده اج ــادي تضمين کنن  زی
پروژه هــا در ایــن صنعــت باشــد، در 
صورتــی کــه همــواره در اجــراي ســنتي 
رویکردهــا  ایــن  حفــاري   عمليــات 

مد نظر قرار نمی گرفت.
ــرد  ــوق، رویک ــوارد ف ــه م ــه ب ــا توج    ب
بخــش  پيمانــکار  شــرکت هاي  آتــی 
و  اســتقرار  از  پــس   خصوصــي 
نهادینــه ســازي سيســتم هــاي مدیریــت 
ــمت  ــه س ــت ب ــد حرک ــي توان ــروژه م پ
ــروژه  ــت پ ــازمانی مدیری ــوغ س ــدل بل م

ــد. ــتاندارد OPM3 باش ــای اس برمبن
ــازمانی  ــروژه س ــت پ ــوغ مدیری ــدل بل م
)OPM3( را مــی تــوان تــا حــدی از 
ــار( و  ــد و انتش ــر رش ــریعترین )از نظ س
جامــع تریــن مــدل هــای بلــوغ موجــود 
در حــوزه مدیریــت پــروژه ســازمانی 
ــر  ــدا در اکتب ــدل در ابت ــن م دانســت. ای

ــه  ــط موسس ــلادی توس ــال 2003 مي س
ــروژه )PMI( توســعه یافــت و  مدیریــت پ
ــال  ــخه دوم آن در س ــد. نس ــر گردی نش
ــش  ــت. بي ــار یاف ــلادی انتش 2009 مي
از 2700 متخصــص ورزیــده مدیریــت 
پــروژه از سراســر جهــان در توســعه 
ــد.  ــه ان ــارکت یافت ــتاندارد مش ــن اس ای
OPM3 نقشــه راهــی بــرای پيــاده ســازی 
ــروژه  ــدیریت پ ــای مـ ــن راهکاره بهتری
ــر  ــای برت ــن راهکاره ســازمانی اســت. ای
در اســتانداردهای شــناخته شــده جهانــی 
ــخه  ــمPMBOK، نس ــخه پنج ــون نس چ
ــخه  ــرح. نس ــت ط ــتاندارد مدیری دوم اس
پورتفوليــو  مدیریــت  اســتاندارد  دوم 
)ســبد پــروژه هــا(، نســخه دوم اســتاندارد 
افــزوده،  ارزش  مدیریــت  کاربــردی 
ــرآورد و  ــی( ب ــردی )عمل ــتاندارد کارب اس
ــخص  ــان و ... مش ــه و زم ــن هزین تخمي

ــد. ــده ان ش
مســيری  ارائــه  هــدف  بــا   OPM3  
 مطمئــن بــرای ســازمان ها به منظــور 
ــت  ــر مدیری ــای برت پياده ســازی راهکاره
پــروژه ســازمانی در راســتای افزایــش 
ــروژه در  ــت پ ــدی مدیری ــوغ و توانمن بل
ــه اســت. در حــال  ســازمان توســعه یافت
گاه  و  متعــدد  اســتانداردهای   حاضــر 
حــوزه  در  شناخته شــده ای  کمتــر 
منتشــر  و  توليــد  پــروژه   مدیریــت 

شده اند.

سخن پايانی
ــرای سيســتم هاي  ــازی و اج ــاده س    پي
اســاس  بــر  پــروژه  مدیریــت 
ــي در  ــتانداردهاي شناخته شــده جهان  اس
 ســازمان های پروژه محور، نقشــی اساســی
پروژه هــا  موفقيــت  تعيين کننــده در  و 
ــز  ــه ج ــزی ب ــروژه چي ــت پ دارد و موفقي
زمــان  در  آن  کار  شــرح   تکميــل 
برنامه ریــزی شــده، بــا بودجــه تخصيــص 
ــت.     ــوب نيس ــت مطل ــا کيفي ــه و ب یافت
پروژه محــور  ســازمان  یــك  زمانــی 
می توانــد بــه ســمت بلــوغ ســازمانی 
مدیریــت پــروژه حرکــت کنــد کــه 
ــاً در  ــاز آن تمام ــورد ني ــزاء م ــدا اج ابت
از  ســازمان نهادینــه شــده و جزئــی 
فرهنــگ ســازمانی بــرای اجــرای کار 
نخواهــد  تحقــق  امــر  ایــن  و  شــود 
ــاور داشــته باشــيم   یافــت مگــر اینکــه ب

ــتانداردهای  ــور و اس ــای دانش مح  روش ه
ــرای  ــن خصــوص، ب ــه در ای ــعه یافت توس
ارتقــای نحــوه اجــرای کارها و اخــذ نتایج 
هــر چــه بهتــر و اجــرای موفقيــت آميــز 
پروژه هاســت و در هــر کشــوری و در 
 هــر محيطــی بهــره گيــری اثــر بخــش از 
روش هــای علمــی و اندیشــيده شــده 
منجــر بــه کســب نتایــج اثر بخــش 

خواهــد شــد. 
   رویکــرد مــا در سلســله مقــالات آتــي 
ــاط  ــي نق ــوع، بررس ــن موض ــص ای مخت
در گســتره  موجــود  قــوت  و  ضعــف 
ــت  ــش مدیری ــري دان ــتقرار و بکارگي اس
پــروژه در صنعــت حفــاري و معرفــي 
راهکارهــاي توانمندســاز ســازماني در 
ــه  ــا توج ــود. ب ــد ب ــوص خواه ــن خص ای
بــازار  الوقــوع  قریــب  تغييــرات  بــه 
ــت  ــازار صنع ــع ب ــت و بالتب ــت نف صنع
ایــران و اجــراي زودهنــگام  حفــاري 
ــن  ــاي از ای ــروژه ه ــي از پ ــم انبوه حج
ــه  ــا بررســي و ارائ ــد اســت ب دســت، امي
راهکارهــاي مناســب در هــر 10 حيطــه 
دانشــي مدیریــت پــروژه بتوانيــم در کوتاه 
ــاء  ــتاي ارتق ــد در راس ــي بلن ــدت گام م
مزیــت رقابتــي شــرکت هــاي ایرانــي در 
مواجهــه بــا شــرایط نویــن بــازار صنعــت 
نفــت کشــور بــه ویــژه صنعــت حفــاري 

ــم. برداری

.   در ســال های اخيــر و به ویــژه در 
ــی،  ــارس جنوب ــعه ای پ ــای توس پروژه ه
ــری  ــی در به کارگي ــه افزایش ــد رو ب رون
بخــش  در  پــروژه  مدیریــت  دانــش 
گرفتــه  شــکل  حفــاری  پروژه هــای 
علي رغــم  وجــود،  ایــن  بــا  اســت. 
ــه پروژه هــای حفــاری هزینه هــا  آن ک
ــه  ــی در مقایس ــيار بالای ــك بس و ریس
ــد، از  ــع دارن ــا پروژه هــای ســایر صنای ب
لحــاظ بلــوغ ســازمانی و در اجــرای کار 

در وضعيــت ضعيف تــری هســتند. 
نه گانــه  دقــت در حوزه هــای  بــا     
مدیریــت  شــامل  پــروژه  مدیریــت 
ــه،  ــان، هزین ــی، محــدوده، زم یکپارچگ
کيفيــت، منابــع انســانی، ارتباطــات، 
ریســك و تــدارکات، متوجــه می شــویم 
ــرل و  ــا پياده ســازی، اجــرا و کنت ــه ب ک
ــت  ــوان موفقي ــته آن می ت ــش پيوس پای
ــن  ــادی تضمي ــطح زی ــا س ــروژه را ت پ
کــرد. عــدم توجــه بــه دانــش مدیریــت 
ــص آن  ــری ناق ــی به کارگي ــروژه و حت پ
در یــك پــروژه، باعــث می شــود برخــی 
از اولویت هــای اصلــی پــروژه، در ميــان 
انبوهــی از کارهــای روزانــه اجرایــی بــه 
دســت فراموشــی ســپرده شــود کــه در 
ــی را  ــيار نامطلوب ــرات بس ــه کار، اث ادام
برجــا می گذارنــد و پــروژه را درگيــر 
کســر بودجــه، دیرکــرد در تحویــل و کار 
بــا کيفيــت پایيــن و درنهایــت شکســت 

مواجــه می کنــد. 
اصلــی،  چالش هــای  از  یکــی     
پروژه محــور نبــودن ســازمان بعضــی 
دولتــی  کارفرمایــی  شــرکت های  از 
ــر اســاس همــان  اســت کــه کارهــا را ب

مکانيســم داخلــی خــود شــرکت انجــام 
می دهنــد و فقــط توســعه برخــی از 
ــن خــاص به صــورت پروژه محــور  ميادی
ــت.  ــده اس ــذار ش ــکاران واگ ــه پيمان ب
ــا  ــود ت ــی ش ــث م ــوع باع ــن موض ای
نيــروی انســانی مربوطــه از ســازمان 
ــکار علی رغــم افزایــش  ــا و پيمان کارفرم
ــی،  ــی و عمليات ــه فن ــدی و تجرب توانمن
در  کار  بــرای  را  لازم  مهارت هــای 
ــی کســب  ــور به خوب ــای پروژه مح تيم ه
ــه سيســتم  نکــرده و در صــورت ورود ب
ــان  ــا هم ــد ب ــان بخواه ــروژه، همچن پ
فرهنــگ ســازمانی کارهــا انجــام شــود. 
   کمبــود نيــروی انســانی حرفــه ای 
حفــاری  پروژه هــای  مدیریــت  در 
ــتم  ــی سيس ــد به خوب ــه بتوانن ــز ک ني
مدیریــت پــروژه را بــرای اجــرای پــروژه 
ــه  ــد، از جمل ــرا کنن ــازی و اج پياده س
ــن بخــش اســت.  ــر ای ــاي دیگ چالش ه
ــه  ــت ارشــد شــرکت ها ب ــاد مدیری اعتق
اجــرای سيســتم مدیریــت پــروژه و 
دادن اختيــارات کافــی بــه مدیــر پــروژه 
در قبــال مســئوليت های محولــه را نيــز 
مي تــوان بــه ســایر مــوارد اضافــه کــرد.    
کارهــا  بيشــتر  برون ســپاری  بــا     
در قالــب پــروژه توســط کارفرمایــان 
ــل  ــه، قاب دولتــی، چالش هــاي پيش گفت
برطــرف شــدن اســت. ایــن امــر باعــث 
پروژه محــور  کار  فرهنــگ  می شــود 
توســعه یابــد و در کنــار آن، بــا آمــوزش 
نيــروی انســانی در زمينــه مدیریــت 
ــران  ــا را جب ــوان کمبوده ــروژه، مي ت پ
ــی  ــرکت های داخل ــارکت ش ــرد. مش ک
بــا شــرکت های معتبــر خارجــی در 

در  توســعه،  و  اکتشــاف  طرح هــای 
ــوزش  ــایانی را در آم ــك ش ــل کم عم
ــت  ــه مدیری ــال تجرب ــن کار و انتق حي

پــروژه می کنــد.
   یکــي از مــوارد مهمــي کــه لازم اســت 
در ميــان مدیــران ارشــد ســازمان ها 
ــن اســت  ــرد، ای ــرار گي ــه ق ــورد توج م
کــه  نــدارد  ضــرورت  بداننــد  کــه 
ــا از  ــاری لزوم ــای حف ــران پروژه ه مدی
ــاری  ــات حف ــای عملي ــان باتجربه ه مي
دانش آموختــگان  شــوند.  انتخــاب 
می تواننــد  هــم  پــروژه«  »مدیریــت 
ــه  ــرار گرفت ــروژه ق ــر پ ــگاه مدی در جای
در  عملياتــی  و  فنــی  مدیــران  از  و 
ــا  ــوند ام ــد ش ــروژه  بهره من ــبرد پ پيش
ــه  ــراد باتجرب ــه اف ــود ک ــه می ش توصي
در مهندســی و عمليــات حفــاری در 
زمينــه مدیریــت پــروژه آمــوزش دیــده 
را  لازم  و صلاحيت هــای  مهارت هــا  و 
کســب کننــد تــا در ایــن جایــگاه قــرار 
ــروژه  ــم پ ــوع در تي ــن موض ــد. ای گيرن

غربــی  نفتــی  شــرکت های  حفــاری 
به طــور کامــلا روشــنی دیــده می شــود. 
اصــولا پذیــرش یــك مدیــر پــروژه 
ــا تخصــص پایــه غيرحفــاری  حفــاری ب
توســط  تيــم آن بســيار ســخت اســت 
و به نوعــی پــروژه را درگيــر بحــران 

. می کنــد
تجربــه   موفق تریــن  و  بهتریــن     
دانــش  از  اســتفاده  در  نگارنــده 
ــم  ــت در تي ــروژه«، عضوی ــت پ »مدیری
در  اویــل  اســتات  شــرکت  حفــاری 
ــروژه  ــرای پ ــارس ب ــا پتروپ مشــارکت ب
توســعه فازهــای 6و7و8 پــارس جنوبــی 
در ســال های 2003 تــا 2006 اســت 
کــه به طــور کامــل ســاز و کار حرفــه ای 
مدیریــت پــروژه در آن اجــرا شــده و بــا 
موفقيــت بــه اتمــام رســيد و پــس از آن 
ســعی شــد ایــن تجربــه بــه پــروژه فــاز 

ــد.  ــال یاب ــارس انتق 12 پتروپ
تاميــن  پــروژه  بــرای  همچنيــن     
بــرای  حفــاری  یکپارچــه  خدمــات 
ــاز  ــی س ــه نوع ــاره ب ــلات ق ــرکت ف ش
در  پــروژه  مدیریــت  سيســتم  کار  و 
بــا   2014 تــا   2010 ســال های 
اجــرا شــد  و  پياده ســازی  موفقيــت 
ــاری  ــات حف ــوع خدم ــوان 14 ن ــه بت ک
را بــه همــراه لجســتيك آن بــرای بالــغ 
بــر 17 دکل حفــاری در پهنــه وســيعی 
از  فــارس  نفتــی خليــج  از ميادیــن 
ــه  ــرد ک ــن ک ــرگان تامي ــا به ــگام ت هن
ایــن تجربــه در حــال حاضــر چارچــوب 
خدمــات  تاميــن  سيســتم  اصلــی 
کارفرمایــان  بــرای  مهــران  شــرکت 

ــت.    اس

شرکت مهندسی و خدمات چاه پیمایی مهران
محمد طالبی

 عدم توجه به دانش 
مديريت پروژه و حتی 

به كارگيری ناقص آن در يک 
پروژه، باعث می شود برخی 
از اولويت های اصلی پروژه، 
در ميان انبوهی از كارهای 

روزانه اجرايی به دست 
فراموشی سپرده شود كه 
در ادامه كار اثرات بسيار 

نامطلوبی را برجا می گذارد.

زمانی يک سازمان 
پروژه محور می تواند به 

سمت بلوغ سازمانی 
مديريت پروژه حركت كند 
كه ابتدا اجزاء مورد نياز آن 

تماماً در سازمان نهادينه 
شده و جزئی از فرهنگ 

سازمانی برای اجرای كار 
شود.

با دقت به محورهای دانش مديريت پروژه می توان موفقيت پروژه ها را تا حدی تضمين كرد؛ اما در 
شركت های ايرانی اساس بر مكانيسم های داخلی سنتی استوار است و تنها در برخی از ميادين با 

برون سپاری كارها در قالب پروژه به كار گرفته می شود.

 )Scope Management( مدیریت محدوده کاری
)Risk Management( و نيـز مدیـریت ریسـك

Project Integration Management  که در قالب
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165 164Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
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 در آسيب شناســی پروژه هــای حفــاری از 
ــوان ســخن گفــت  عوامــل بســياری می ت
کــه هــر یــك در جــای خــود قابــل بحــث 
و بررســی هســتند. عواملــی همچــون 
عــدم دسترســی بــه نقدینگــی کافــی در 
زمــان مناســب )نامناســب بــودن جریــان 
نقدینگــی( کــه می توانــد بــه دليــل عــدم 
پرداخــت به موقــع از ســوی کارفرمایــان یا 
ــه  ــه و ارائ ــای تهي ــی در رویه ه ناهماهنگ
ــودن  ــی نب ــد، منطق ــت باش صورت وضعي
ــل  ــه دلي ــا ب ــياری از پروژه ه ــت بس قيم
ــی غيرکارشناســی  ــه پيشــنهادات مال ارائ
از ســوی برخــی پيمانــکاران در زمــان 
مناقصــه و در نتيجــه بــروز مشــکلات 
ــکلات  ــرای کار، مش ــن اج ــی در حي مال
ــی از  ــی ناش ــی و بازرگان ــلات مال در تعام
تحریم هــا و در نتيجــه گرایــش ناخواســته 
بــه ســوی تأميــن کالا و مــواد از بســياری 
ســازندگان و توليدکننــدگان متوســط 
و ضعيــف خارجــی، ضعــف فنــی در 
ــل  ــه دلي ــاری ب ــای حف ــاوگان دکل ه ن
ــتگاه های  ــط دس ــن متوس ــودن س ــالا ب ب
ــدد در  ــع متع ــکلات و موان ــود، مش موج
اخــذ تضاميــن بانکــی و بســياری عوامــل 
دیگــر. هيچ یــك از ایــن عوامــل، توهمــی 
و غيرواقعــی نيســتند و هــر آنکــس کــه 
دســتی در مدیریــت پــروژه به ویــژه در 
ــد،  ــته باش ــاری داش ــت و حف ــت نف صنع
چنيــن مشــکلاتی را لمــس کــرده اســت 
ــاً  ــن عمدت ــن بي ــه در ای ــه ای ک ــا نکت ام
مغفــول و ناگفتــه می مانــد، ميــزان تأثيــر 
ــا  ــت ی ــر موفقي ــروژه ب ــت پ نحــوه مدیری
عــدم موفقيــت یــك پــروژه اســت. در این 
ــرح  ــادی مط ــش بني ــد پرس ــه چن زمين

ــردد: می گ

ــت  ــه مدیری ــادی ب ــاً اعتق ــا اساس     آی
ــك  ــش آکادمي ــاس دان ــر اس ــا ب پروژه ه

آن وجــود دارد؟
اعتقــاد، چنيــن      آیــا در صــورت 
شــيوه ای از مدیریــت در حــال حاضــر در 

پروژه هــا جــاری اســت؟
بــرای  آیــا مدیــران گزینش شــده     
ــه لازم  ــش و تجرب ــب دان ــا صاح پروژه ه

ــتند؟ هس
ــت  ــه مدیری ــم ک ــان داری ــا اطمين      آی
ــام  ــال انج ــتی در ح ــه درس ــا ب پروژه ه

ــت؟ اس
ــت  ــن دس ــياری از ای ــش های بس و پرس
کــه عمومــاً در لابــه لای حجــم عظيمــی 
از مشــکلات عينــی و بيرونــی اعــم از 
ــیِ  ــی، تکنيکــی، سياســی و بين الملل مال
ــا  ــرای پروژه ه ــد اج ــر رون ــذار ب تأثيرگ
ــه  ــورد مداق ــز م ــوند و هرگ ــم می ش گ
ــت  ــر اس ــدام مدی ــد. ک ــرار نمی گيرن ق
کــه صراحتــاً اعــلام کنــد از دانــش 
ــرد؟  ــتفاده ک ــد اس ــروژه نبای ــت پ مدیری
مــورد  در  او  از  وقتــی  کــه  کيســت 
اهميــت دانــش مدیریــت پــروژه پرســش 
می شــود، ســاعت ها در فوایــد آن ســخن 
نگویــد؟ امــا آیــا ایــن آگاهــی، منجــر بــه 
ــم  ــوش نکني ــت؟ فرام ــده اس ــل ش عم
کــه بســياری از عادت هــای رفتــاری مــا 
برنمی آیــد.  آگاهی هایمــان  از  الزامــاً 
پــس همانگونــه کــه یــك فــرد ســيگاری، 
بــودن  بــه مضــر  اعتــراف  عيــن  در 
ــود  ــه خ ــرر زدن ب ــت از ض ــيگار، دس س
برنمــی دارد، می تــوان انتظــار داشــت 
ــروژه  ــه مدیریــت پ ذهنــی کــه عــادت ب
بــا شــيوه های ســنتی و بــر اســاس 
ــود دارد،  ــردی خ ــخيص ف ــس و تش ح

ــت  ــد مدیری ــه فوای ــان ب ــم اذع علی رغ
علمــی و آکادميــك، پــروژه را بــر همــان 
ــت  ــوس خــود مدیری ســياق آشــنا و مأن
ــوان گفــت در حــال حاضــر  ــد. می ت نمای
هــر مدیــری بــدون اســتثنا اهميــت 
ــا  ــد ام ــروژه را می دان ــت پ ــش مدیری دان
ــر ایــن موضــوع را  در عمــل، همــان مدی
فرامــوش می کنــد. اصــلاح ایــن رویــه بــه 
ــدت  ــزی بلندم ــازی و برنامه ری فرهنگ س
دانــش  کــه  به گونــه ای  دارد  نيــاز 
مدیریــت پــروژه جزئــی از شــخصيت 
مدیــران آینــده شــود. تــا زمانــی کــه این 
ــك  ــدون ش ــود، ب ــه نش ــوع نهادین موض

ــد. ــد مان ــی خواه ــی آن باق ــار منف آث
    فــرض کنيــد به عنــوان یــك پيمانــکار 

حفــاری قصــد پيــاده کــردن دانــش 
مدیریــت پــروژه را در ســازمان خــود 
داریــد، حــال اگــر بدنــه کارفرمایــی 
باشــد،  نداشــته  را  نگرشــی  چنيــن 
شــما در عمــل وادار بــه حرکــت در 
مســيری غيــر از مســير طراحی شــده 
ــی  ــد بخش ــع بای ــور قط ــتيد و به ط هس
ــد و  ــار بگذاری ــای خــود را کن از ایده آل ه
در مســيری گام برداریــد کــه بــا شــرایط 
باشــد،  داشــته  هم خوانــی  محيطــی 
ــاوت  ــير متف ــج مس ــه تدری ــه ب در نتيج
خواهــد شــد. حتــی در بدنــه پيمانــکاری 
نيــز اگــر مدیــران عالــی ســازمان اعتقــاد 
ــند،  ــته باش ــر نداش ــن ام ــه ای ــی ب کاف
در مواقــع بحرانــی تصميماتــی را بــه 

ــی  ــه حت ــد ک ــل می کنن ــروژه تحمي پ
ــه و اهــداف  ممکــن اســت برخــلاف روی
باشــد.  پــروژه  مدیریــت  تعيين شــده 
اســت کــه می تــوان  بدیهــی  البتــه 
شــرایط نامناســب را تــا حــدودی تعدیــل 
نمــود امــا در هــر صــورت، عوامــل 
محيطــی تأثيــرات زیــادی روی پروژه هــا 
ــت یکــی  ــوان گف ــن رو می ت ــد. از ای دارن
از مشــکلات بنيــادی در بحــث مدیریــت 
ــران  ــذار و مدی ــان تاثيرگ ــروژه، ذینفع پ
و  کارفرمایــی  حــوزه  در  تصميم گيــر 
ــا  ــوز ب ــا هن ــه ی ــتند ک ــکاری هس پيمان
ــی  ــروژه آشــنایی کاف ــت پ ــش مدیری دان
ــن  ــه ای ــی ب ــر دلایل ــا ب ــا بن ــد ی ندارن
ــد و آن  ــخی ندارن ــاد راس ــوع اعتق موض

ــاً در حــد یــك دانــش تزئينــی و  را صرف
یــك کار لوکــس در اجــرای پروژه هــا 
بخــش  در  کــه  هرچنــد  می داننــد. 
خصوصــی بــا توجــه بــه حساســيت های 
ــا  ــی در پروژه ه ــه برگشــت مال ــوط ب مرب
ــيت  ــا حساس ــروژه ب ــرت پ ــوع مدی موض
بيشــتری ملاحظــه می شــود، امــا بــا 
ــی در  ــی اساس ــوز تکامل ــود هن ــن وج ای
فهــم ایــن حــوزه پدیــد نيامــده و به طــور 
کلــی تفــاوت چندانــی از ایــن حيــث بين 
بخــش دولتــی و خصوصــی وجود نــدارد.
ــر  ــه کمت ــت ک ــن اس ــر ای ــع ام     واق
یــا  پــروژه  مدیــر  از  )اعــم  مدیــری 
ــا  ــی ی ــازمان دولت ــك س ــد ی ــر ارش مدی
ــن  ــرش ای ــه پذی ــر ب ــی( حاض خصوص
نکتــه کليــدی اســت کــه بخشــی از 
تحميل شــده  زمان هــای  و  هزینه هــا 
بــر پــروژه به طــور مســتقيم معلــول 
ــت.  ــخص اوس ــت ش ــات نادرس تصميم
پذیــرش ایــن امــر البتــه بســيار دشــوار 
اســت چراکــه هــر یــك از مــا در اعمــاق 
وجــود خــود ایمــان و اصــرار داریــم کــه 
بهتریــن  مدیــری بی نقــص و احيانــاً 
ــندی  ــر مس ــه زدن ب ــرای تکي ــه ب گزین
ــر آن  ــر ب ــال حاض ــه در ح ــتيم ک هس

ــم.  ــه زده ای تکي
   عامــل »ســوء مدیریت« متأســفانه از 
ــا  ــه ب ــت ک ــی اس ــل مخرب ــه عوام جمل
ــروژه  ــر پ ــان ب ــای پنه ــل هزینه ه تحمي
لــذا  و  می مانــد  ناشــناخته  عمدتــاً 
به نــدرت در جهــت رفــع عاجــل آن 
راه حــل  اقدامــی صــورت می گيــرد. 
قطعــی بــرای رفــع چنيــن مشــکلی 
ــج  ــداوم و تروی ــی م ــط ارزیاب ــط و فق فق
ــران  ــن مدی ــخگویی در بي ــگ پاس فرهن
ــود را در  ــروژه ای خ ــر پ ــر مدی ــت. اگ اس
قبــال تصميماتــش پاســخگو بدانــد، آنگاه 
بســياری از تصميمــات را با کارشناســی و 
تعمــق بيشــتری اخــذ خواهــد کــرد و اگر 
در صورتــی کــه ضعــف دانــش و تجربــه 
ــات  ــی تصميم ــذ پياپ ــه اخ ــر ب او منج
نادرســت و تحميــل هزینــه بــر ســازمان 
گــردد، بی شــك یکــی از اوليــن اقدامــات 
صحيــح ســازمان می بایســت جایگزینــی 
چنيــن مدیــر هزینه ســازی باشــد. در 
ــاً تمامــی  ــی، تقریب ــود کنون فضــای مه آل
ــی  ــران فرافکن تصميمــات نادرســت مدی
شــده و نه تنهــا محاســبه کــه حتــی 

ــود.  ــده نمی ش ــز دی هرگ
   از ســوی دیگــر، افزایــش بی رویــه 
هزینــه و زمــان تمامــی پروژه هــا در 
ــادی و  ــری ع ــه ام ــان ب ــا چن ــور م کش

طبيعــی تبدیــل شــده اســت کــه دیگــر 
ــران ارشــد  حساســيت لازم در بيــن مدی
ســازمان ها، کارفرمایــان و حتــی مدیــران 
ارشــد دولتــی نيــز رو بــه کاهش گذاشــته 
اســت. در نتيجــه بایــد ایــن نکته اساســی 
را خاطرنشــان کــرد کــه انتخــاب مدیــران 
ــم در  ــات مه ــب، از موضوع ــروژه مناس پ
مدیریــت پروژه هــای حفــاری اســت. 
بایــد بــه ایــن موضــوع توجــه داشــت کــه 
ــوع  ــك موض ــروژه ی ــودن پ ــت نم مدیری
ميان رشــته ای اســت و صرفــاً یــك دانــش 
یــا مهــارت مجرد نيســت. مدیریــت علاوه 
بــر اینکــه دانش اســت، یــك نــوع مهارت 
ــيع تر  ــگاه وس ــاید در ن ــت و ش ــز هس ني
یــك نــوع هنــر فــردی نيــز باشــد. 
به راحتــی می تــوان تصــور نمــود کــه هــر 
کســی وارد رشــته روانشناســی می شــود، 
ــك روانشــناس نمی شــود و هــر  ــاً ی الزام
فارغ التحصيــل رشــته نقاشــی، الزامــاً 
نقــاش معتبــری نيســت. این موضــوع در 
مدیریــت پــروژه نيــز صــادق اســت. پــس 
ــی  ــرط کاف ــروژه ش ــت پ ــش مدیری دان
ــا  ــنایی ب ــت و آش ــت نيس ــت مدیری جه
ــتن  ــروژه و داش ــای پ ــوع فعاليت ه موض
تجربــه ای حداقلــی در آن حــوزه نيــز باید 
جــزو الزامــات یــك مدیــر پــروژه دانســته 
شــود. یــك رهبــر ارکســتر الزامــا نوازنــده 
خوبــی نيســت، امــا هيــچ گاه رهبــر 
ــی  ــدا نمی شــود کــه توانای ارکســتری پي
همــه آلات موســيقی را نشناســد. بســيار 
واضــح اســت کــه یــك مدیــر پــروژه نيــز 
ــی  ــورت تخصص ــه به ص ــم ن ــور حت به ط
ــرد  ــد از کارک ــی بای ــورت کل ــه به ص بلک
آگاهــی  پــروژه  مختلــف  حوزه هــای 
ــك  ــه در ی داشــته باشــد. تصــور اینک
ــس  ــك رئي ــود ی ــا وج ــاری ب ــروژه حف پ
مهندســی یــا یــك رئيــس عمليــات 

ــه  ــازی ب ــر ني ــص دیگ ــره و متخص خب
یــك مدیــر پــروژه آشــنا بــه مهندســی و 
عمليــات حفــاری نيســت، تصــوری خــام 
و ســاده انگارانه اســت کــه به ســادگی 
موجــب خســارات قابــل ملاحظــه ای 
بــه پــروژه خواهــد شــد زیــرا در اجــرای 
ــی  ــع تعارض های ــور قط ــروژه به ط ــر پ ه
ــای  ــه در بزنگاه ه ــد ک ــود می آی ــه وج ب
ــروژه آگاه  ــر پ ــط مدی ــری فق تصميم گي
ــا را  ــی حــل آنه ــه حــوزه بحــث، توانای ب
خواهــد داشــت. از ســوی دیگــر هــم باید 
گفت کســی بــه صــرف داشــتن »تجربه« 
ــال  ــوان مث ــه خــاص به عن ــك زمين در ی
حفــاری، نمی توانــد مدیــر پــروژه موفقــی 
در آن حــوزه باشــد. از ایــن روســت کــه 
بعضــاً دیــده می شــود مدیریــت پــروژه بــا 
شــيوه ســعی و خطــا انجــام می شــود کــه 
هميــن امــر منجر بــه تحميــل هزینه های 
ــور  ــردد. به ط ــازمان می گ ــه س ــادی ب زی
از  هيچ کــدام  گفــت  می تــوان  کلــی 
ــش مدیریــت  ــه کاری و دان عوامــل تجرب
پــروژه بــه  تنهایــی راه گشــا نيســت و باید 
بــر تلفيقــی از ایــن دو، در امــر گزینــش 
مدیــران پــروژه نظــر داشــت. هماهنگــی 
تيــم پــروژه و در نهایــت، موفقيــت کار  با 
اســتفاده همزمــان از تجربــه و دانش مدیر 
پــروژه تضميــن می شــود و تنهــا در ایــن 
ــروژه  ــتر پ ــه از ارکس ــت ک ــورت اس ص
نوایــی همســاز، همگــون و گوش نــواز 

شــنيده خواهــد شــد. 
    در خاتمــه و در یــك جمع بنــدی کلــی 
اگــر بخواهيــم از جایــگاه فعلــی مدیریــت 
پــروژه در صنعــت حفــاری ایــران ســخن 
بگویيــم، بایــد گفــت کــه در حــال حاضر 
»دانــش مدیریــت پــروژه« به معنــای 
دقيــق کلمــه جایــگاه حقيقــی و درســت 
ــدارد  ــاری ن ــای حف ــود را در پروژه ه خ
ــا   ــاکان ب ــا کم ــده پروژه ه ــش عم و بخ
ــوند.  ــت می ش ــنتی مدیری ــيوه های س ش
ــد  ــر می رس ــه نظ ــاس، ب ــن اس ــر همي ب
در  مدیریت پــروژه  دانــش  گســترش 
ســطح ســازمان ها اعــم از خصوصــی 
و دولتــی و همچنيــن فرهنگ ســازی 
بــرای به کارگيــری صحيــح و اصولــی 
ایــن دانــش در پروژه هــا و پرهيــز از نــگاه 
ــی  ــم، از ضروریات ــن مه ــه ای ــی ب تزئين
اســت کــه بایــد هــر چــه ســریع تر 
ــد  ــران ارش ــئولان و مدی ــر مس مطمح نظ

ــرد. ــرار گي صنعــت ق

نفتکاو شرکت 
بهروز عباسپور

همانگونه كه يک فرد 
سيگاری، در عين اعتراف 

به مضر بودن سيگار، 
دست از ضرر زدن به خود 
برنمی دارد، می توان انتظار 
داشت ذهنی كه عادت به 

مديريت پروژه با شيوه های 
سنتی و بر اساس حس و 

تشخيص فردی خود دارد، 
علی رغم اذعان به فوايد 

مديريت علمی و آكادميک، 
پروژه را بر همان سياق 

آشنا و مأنوس خود مديريت 
نمايد.

.............

آسيب شناسی مدیریت پروژه در صنعت حفاری ایران
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and only source in drilling industry to 
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• Focus on management and 
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• Have the opportunity for presenting 
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global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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متخصــص،  نيروهــای  از  ســازمانی 
عــدم زمــان بنــدی تثبيت شــده در 
پيمان هــا،  ریــزی،  طــرح  فازهــای 
مهندســی  عمليــات، گــره خــوردن 
ــه چندیــن واحــد برنامه ریــزی  پــروژه ب
سياســت های  اعمــال  سيســتم،  و 
 متغيــر در واردات، ناشــناخته مانــدن 

ریسك های موجود و... نام برد.
ــری  ــه کارگي ــع ب ــع موان ــت رف    جه
مدیریــت پــروژه بایســتی کليــه پرســنل 
را از رونــد پيشــرفت پــروژه مطلــع کرد، 
همچنيــن تعامــلات مــداوم پيمانــکار و 
کارفرمــا را در طــول دوره ميسّــر کــرد، 
مدیــر پــروژه بــا تکيــه بــه چــارت 
ــده در  ــای تدوین ش ــازمانی و رویه ه س
حــوزه اختيــارات تعریف شــده بــا اعمال 
ــس  ــرکت و پ ــد ش ــران ارش ــر مدی نظ
کارایــی  و  قابليت هــا  از  اطمينــان  از 
ــه  ــردازد ک ــارات بپ ــض اختي ــه تفوی ب
ــوارد  ــر م ــوارد ذکر شــده و دیگ ــه م هم
ــکل از  ــاختاری متش ــده در س عنوان ش

   در حــال حاضــر جایــگاه دانــش 
مدیریــت پــروژه در اجــرای پروژه هــای 
 حفــاری ایــران بــه طــور عمــده در 
ــاختار  ــب س ــای EPD و در قال پروژه ه
مــدون ســازمانی تعریــف می شــود و 
ــرل  ــا، کنت ــی واحده ــه هماهنگ وظيف
ــرای  ــدی اج ــه و زمانبن ــه و هزین بودج
پــروژه را برعهده دارد. موضــوع مدیریت 
قراردادهــای  در  البتــه  پروژه هــا 
مرســوم هماننــد اجــاره دکل هــای 
ــه چشــم مــی خــورد  ــر ب حفــاری کمت
و در آنجــا بيشــتر شــاهد بحــث کنتــرل 
ــه  ــا نکت ــتيم. ام ــه هس ــه و هزین بودج
ــت  ــروژه در صنع ــت پ ــم در مدیری مه
ــه  ــوط ب ــوده مرب ــه مفق ــاری، حلق حف
و  حفــاری  عوامــل  و  زمــان  بهبــود 
ــا اســتفاده از خدمــات   کاهــش اجــراء ب
در  امــروزه  کــه  اســت  نرم افــزاری 
نيــز  و  پيشــرفته  کشــورهای   تمــام 
شــرکت های صاحب نــام در دنيــا بــه 
ــتفاده  ــده اس ــورد، در آین ــم می خ چش
ــت  ــار مدیری ــا در کن ــن نرم افزاره از ای
پــروژه ضرورتــی غيرقابــل انــکار خواهــد 

بــود.
    مدیریــت پــروژه بــا اســتفاده از 
بــرای  پــروژه«  »مدیریــت  دانــش 
بــا  می بایســت  بهينــه  مدیریــت 
جمــع آوری داده هــا، نقطــه نظــرات 
مدل ســازی  مهندســان،  و  مدیــران 
بــا  و  محيطــی  شــرایط  براســاس 
درنظــر گرفتــن مشــکلات و تهدیدهــای 
ــکار در  ــه راه ــه ارائ ــی نســبت ب احتمال
جهــت افزایــش مؤثــر کارآیــی در پــروژه 

بــردارد.  گام 
   از چالش هــای به کارگيــری و عــدم 
پيشــبرد صحيــح فازهــای مدیریــت 
حفــاری شــرکت های  در   پــروژه 
ــارت  ــودن چ ــل نم ــا تکمي ــوان ب  می ت

ــروژه،  ــی پ ــزی، مهندس ــم برنامه ری تي
هماهنگــی  تيــم  پــروژه،  عمليــات 
ــروژه  ــی پ ــم اداری- مال ســرویس ها، تي

ــد. ــم HSE بگنج و تي
ــروژه از  ــم پ ــه تي ــه اینک ــه ب ــا توج    ب
ــای  ــا تخصص ه ــجم ب ــاختاری منس س
مدیریــت  گرفتــه،  شــکل  مختلــف 
ــر اســت از دانش آموختــگان  ــروژه بهت پ
ــر  ــه ب ــا تکي ــا ب ــن تخصــص باشــد ت ای

ــك،  ــت ریس ــون مدیری ــی همچ عناوین
و  برنامه ریــزی  هزینــه،  مدیریــت 
سيســتم فضایــی مثبــت و منطبــق 
ــا  ــکل داده ت ــروژه را ش ــت پ ــا مدیری ب

ــود. ــر ش ــداف ميسّ ــه اه ــيدن ب رس
در  حضــور  ســال های  در      
شــرکت های خصوصــی حــوزه نفــت 
و گاز بــا دیــدگاه اســتفاده از دانــش 
ــود  ــك های موج ــروژه، ریس ــت پ مدیری
ــای  ــی تهدیده ــه نوع ــه ب ــروژه ک در پ
موجــود اســت، کاســته شــده و کاهــش 
ــه  ــش هزین ــدی، کاه ــرات زمان بن تغيي
نيــروی  عــدم کارکــرد تجهيــزات و 
انســانی و همچنيــن بودجــه ریــزی 
ــر از  ــم و مهمت ــاهد بوده ای ــداوم را ش م
کليــه مــوارد اینکــه اقدامــات اصلاحــی 
ــت  ــش مدیری ــه از دان ــی ک در پروژه های
پــروژه اســتفاده شــده در 3 فــاز طراحی 
عمليــات  طــول  در  و  پيمــان   قبــل 

انجام گرفت.

نكته مهم در مديريت 
پروژه در صنعت حفاری، 

حلقه مفقوده مربوط به 
بهبود زمان و عوامل 

حفاری و كاهش اجراء با 
 استفاده از خدمات 
نرم افزاری است كه 

امروزه در تمام كشورهای 
پيشرفته و نيز شركت های 
صاحب نام در دنيا به چشم 

می خورد.

شرکت اروند آذین
محمد آریادوست

امير حسين نراقی
موسسه آموزشی تهمتن

هزینــه  بــرآورد  شــامل    بســته ای 
ــروژه ــه اجرایی پ  )Cost Estimate( ، نقش

و اســتراتژی عقــد قــرارداد بــرای پــروژه 
 Ruwanpura( اســت.  نظــر  مــورد 

وهمــکاران، 2006(
از شــروع  قبــل  مرحلــه  آخریــن     
اجــراي پــروژه، مهندســی پایــه یــا 
ایــن  در  اســت.   )FEED( مرحلــه 
 مرحلــه محــدوده پــروژه  و جزئيــات  
ــرای  ــرای اج ــاز ب ــورد ني ــای م برنامه ه
تفصيــل  کامــل  به طــور   پــروژه 
 می شود.مشــخصه های طراحی مهندســی 
Engineering Design Specifications 

  )EDS(  و برآورد هزینه پروژه عمده ترین 
خروجی هــای ایــن مرحلــه هســتند. 
پــروژه  اصلــی  عناصــر  همــه   EDS
 Project پــروژه  فعاليــت  دامنــه  از 
Scope تــا سيســتم کنتــرل اســناد 
فعاليت هــای  شــروع  بــرای  کــه 
مهندســی و تــدارکات پــروژه مــورد نيــاز 
ــی دارد.  ــان م ــل بي ــه تفصي ــت را ب اس

بيــش  و  کــم  زیــر  مراحــل      
ــی  ــا در تمام ــه تقریب  شــيوه ای اســت ک
بــرای  بين المللــی   شــرکت های 
بالاخــص  و  گاز  و  نفــت   پروژه هــای 
پروژه هــای حفــاری بــه کار مــی رود 
بــا  نگارنــده  کاری  تجربــه  طبــق   و 
آمریــکای  در  مختلــف  شــرکت های 
شــمالی ، صرفــاً  نامگذاری هــا و ادبيــات 
بــه کار رفتــه در بيان مســئله از شــرکتی 

بــه شــرکت دیگــر متفــاوت اســت. 
   ســه مرحلــه  اصلــی مربــوط بــه قبــل 
از اجــراي پــروژه کــه آن را بــه نــام فــاز 

ز  فــا شناســند،  مــی   نيــز 
 ،)Feasibility Study( ــکان ســنجی  ام

طراحی مفهومی 
و مهندســی پایــه )Basic Design( یا   
  )Front End Engineering Design( 
فــاز  هســتند.   )FEED(  یــا 
ــی  ــه بررس ــوط ب ــنجی، مرب ــکان  س ام
ــنجیِ  ــی و اعتبارس ــایی، اعتباریاب شناس
ــل  ــای دخي ــادی گزینه ه ــی و اقتص فن
دراجــرای پــروژه اســت. پــس از تکميــل 
مطالعــات امکان ســنجی و در مرحلــه  
طراحــی مفهومــی، رهيافت هــای لازم 
ــورد  ــای م ــه ارزش ه ــيدن ب ــرای رس ب
انتظــار و نيــز یافتــن جایگزین هــای 
ممکــن بــرای انتخــاب بهتریــن گزینه ها 
انجــام می شــود. فعاليت هــای مهندســی 
در ایــن مرحلــه بــه طــور عمــده شــامل 
هســتند  سيســتم ها  و  فرآیندهــا 
 ولــی  در مــواردی می تواننــد چنــد 
ــی  ــر مهندس ــای غي ــه ازفعاليت ه نمون
ــی  ــی اصل ــوند. خروج ــامل ش ــز ش را ني
ایــن فــاز طراحــی ســند پایــه مهندســی 
)Design Basis Memorandum( 
 )DBM(  ناميــده مــی شــود. کــه 

ــرآورد  ــدی ب ــتم طبقه بن ــاس سيس  براس
انجمــن  توســط   کــه  هزینه هــا، 
 )AACE( مهندســی هزینــه پيشــرفته
مقياس هــای  در  شــده،  بيــان 
ــن  ــالا و پایي ــی محدوده هــای ب بين الملل
 FEED دقــت بــرآورد در پایــان مرحلــه
ــا  ــن  –10% ت ــد پایي ــرای ح ــدودا ب ح
ــا  ــالا: + 10%  ت ــد ب ــرای ح –20% و ب

+ 30% اســت.
یــا    )DG( تصميــم«  »دروازه     
Decision Gate پــس از هــر مرحلــه 
»پيش-اجــرا« )Pre-Execution ( در 
هــر پــروژه ای وجــود دارد. در هــر دروازه 
ــال  ــی دنب ــدف اصل ــری دو ه تصميم گي
ــی  ــاز قبل ــا ف ــه آی ــی اینک ــود: یک می ش
ــه  ــال ب ــام و کم ــتی و تم ــروژه به درس پ
ــر و دوم  ــا خي ــت ی ــيده اس ــام رس انج
ــوز  ــك هن ــا مال ــا ی ــا کارفرم ــه آی اینک
تمایــل بــه ادامــه  اجــرای فازهــای آتــی 
پــروژه دارد یــا نــه. بنابرایــن،  دروازه 
ــه  ــان مرحل ــم DG 3( 3( در پای تصمي
هزینه هــا  تصویــب  بــرای   FEED 

یــا تصميم گيری نهایــی برای ســرمایه گــذاری  
 Final Investment Decision FID
بــه معنــای رســمی تصویــب شــدن 
بودجه بنــدی جهــت اجرایــی شــدن 

ــت. ــروژه اس پ
شــامل   مهندســی،  اجــرای  مراحــل 
 )EPC( ســاخت  و  تهيــه  طراحــی، 
معمــولاً  کــه  اســت  فعاليت هایــی 
ــده  ــام ش ــکار EPC انج ــط پيمان توس
اســت. FEED یــا مهندســی پایــه، 
قرارداد هــای و  مناقصه هــا  اســاس 

ــت.  ــاری اس ــای حف EPC   در پروژه ه
بــه  اســت  ممکــن   EPC پيمانــکار 
ــام  ــام تم ــئول انج ــتقيم مس ــور مس  ط
کار هــای لازم بــوده یــا وظيفــه تحویــل 
ــته  ــا را داش ــه کارفرم ــروژه ب ــی پ نهای
 EPC باشــد. در هــر صــورت، پيمانــکار
مســئول اجــراي پــروژه بــوده و موظــف 
ــك  ــه مال ــروژه ب ــی پ ــل نهای ــه تحوی ب
ــن  ــت آخری ــا اســت.  در نهای ــا کارفرم ی
  Commissioning ــروژه ــه از پ مرحل
از  بهره بــرداری  شــروع  و  اپراتــور 

ــت. ــه اس مجموع

داشتن ديدگاهی واضح از تعريف ومراحل اجرای فازهای پروژه های حفاری در سطح بين المللی،  فهم درست و كامل تری از 
اتفاقاتی كه در پروژه های حفاری با قيمت ها و پيمانكاران و كارفرما های متفاوت می افتد )هم در فاز طراحی و توسعه و هم در 

فاز اجرا( به ما خواهد داد.

Front End Loading )FEL(

)Conceptual Design(
)Execution Plan( طرح سازمان پروژه

)Plan Organization Project(

)AFE( Approval For  Expenditure 



سال دوم، شماره سوم و چهارم- اسفند 94و فرودین 1395 سال دوم، شماره سوم و چهارم - اسفند 94و فرودین 1395

مدیریت پروژهاقتصاد و مدیریت؛مدیریت پروژهاقتصاد و مدیریت؛

169 168Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
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update in Iran’s drilling industry in marketing 
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publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  
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Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــوند. ــازي ش ــتند س مس
    در ادامــه، نســبت بــه بــرآورد منابــع 
ــامل  ــته هاي کاري )ش ــاز بس ــورد ني م
مصالــح  و  مــواد  انســاني،  نيــروي 
ــين آلات،  ــزات و ماش ــي و تجهي مصرف
ــرد(  ــرم کارک ــرف و ن ــرخ مص ــامل ن ش
بخش هــاي  هزینــه  بــرآورد  نيــز  و 
ــود.  ــي ش ــدام م ــف EPDS، اق مختل
تفکيــك  بــه  هزینه هــا  بــرآورد     
مراکــز هزینــه )Cost Centre( ثبــت 
مي شــوند تــا امــکان هماهنگــي بــا 
آیــد.  فراهــم  حســابداري  سيســتم 
بــه مــوازات مــوارد فــوق، سيســتم 
کار  پيشــرفت  کنتــرل  و  زمانبنــدي 
بخــش هــاي مختلــف EPDS تنظيــم 
مــي گــردد و بــا اســتفاده از زمانبنــدي 
بــه  نســبت  بــرآورد هزینــه هــا،  و 
ــود.  ــدام مي ش ــروژه اق ــدي پ بودجه بن
در طــي مراحــل فــوق، کنتــرل مســتمر 
در  کيفــي  نظــارت  و   ریســك ها 
بخش هــاي مختلــف برقــرار بــوده و بــه 

انجــام مــي رســند.
    ســازماندهي و راهبــري تيم پروژه، از 
جملــه زیربنایــي تریــن امــور مدیریــت 
ــاي  ــژه در پروژه ه ــت، به وی ــروژه اس پ
حفــاري کــه بــه علــت درهــم تنيدگــي 

اســتاندارد  مــلاك  ســه  هــر      
 PMBOK بين المللــي مدیریــت پــروژه
ــراي تمایــز قائــل شــدن بيــن پــروژه  ب
مــورد  پذیــر، در  تکــرار  و عمليــات 
ــد و به وضــوح  ــي کن ــاري صــدق م حف
در  ناميــد.  پــروژه  را  آن  مي تــوان 
کلي تریــن نــوع پروژه هــاي حفــاري 
بــا مجموعــه تعهداتــي در   ،)EPD(
تــدارکات  مهندســي،  زمينه هــاي 
کالا و خدمــات و نيــز ســرویس ها و 
هســتيم  مواجــه  حفــاري  عمليــات 
ــت  ــا کيفي ــام ب ــور انج ــه منظ ــه ب ک
و اقتصــادي آن هــا، ضــروري اســت 
یکپارچــه  و  هماهنــگ  صــورت  بــه 
)Integrated( مدیریــت شــوند. بدیــن 
منظــور، لازم اســت در ابتــدا محــدوده 
ــل  ــل تحوی ــج قاب کار )Scope( و نتای
مهندســي  امــور   )Deliverables(
امــور  و حفــاري، مجموعــه  مخــزن 
ــاد  ــي، انعق ــامل منبع یاب ــي، ش تدارکات
ــن کالا و  ــاي تامي ــت قرارداده و مدیری
ــه  ــز مجموع ــاز و ني ــورد ني ــات م خدم
عمليــات اجرایــي در امــور حفــاري، 
تکميــل و تعميــر چــاه و درنهایــت 
ــب  ــایي و در قال ــاه، شناس ــل چ تحوی
 )Work Package( ــته هاي کاري بس

حفــاري،  ســرویس هاي  و  عمليــات 
ــاي  ــئوليت واحده ــدود مس ــن ح تعيي
ــي  ــيت بالای ــدرکار، از حساس ــت ان دس

برخــوردار اســت.
   تهيــه و تنظيــم گزارشــات و صــورت 
ــي  ــاي اصل ــا، اداره قرارداده وضعيت ه
ــروژه نيــز  ــر پ ــت موث و فرعــي و مدیری
از جملــه امــوري هســتند کــه در قالــب 
بدان هــا  پــروژه  مدیریــت  سيســتم 

پرداختــه مي شــود.
نشــان دهنده  فــوق،  توضيحــات    
فرآیندهــاي  کليــه  کــه  اســت   آن 
برنامه ریــزي، بودجه بندي،ســازماندهي،  
نظارت هــای و  کنتــرل   زمانبنــدي، 

بخش هــاي  بــر  کيفــي  و  کمــي 
مختلــف پــروژه، تحــت سيســتم مدیریت 

پــروژه تعریــف و بــه صــورت یکپارچــه و 
ــد  ــا بای ــد. ام هماهنــگ، انجــام مي پذیرن
بــه ایــن نکتــه توجــه داشــت کــه برپایي 
ــروژه،  ــد مدیریت پ ــتم کارآم ــك سيس ی
شــرط لازم بــراي موفقيــت پــروژه اســت، 
امــا لزومــأ شــرط کافــي نيســت! شــرط 
کافــي انجــام امــور و فرآیندهایــي اســت 
 کــه خــارج از حــوزه مدیریت پــروژه باقي 
ــي  ــي - اجرای ــه فن ــد و جنب ــي مانن م
از  مثال هایــي  به عنــوان  دارنــد. 
ــوان از،  ــي ت ــا م ــور و فرآینده ــن ام  ای
لــرزه نــگاري، مطالعــات ژئوتکنيــك، 
گل شناســي، دکل داري، رانــدن لولــه 
ــرد.  ــام ب ــيمان کاري و ... ن ــداری ، س ج
ایــن  شــد،  اشــاره  کــه  همانگونــه 
اجرایــي   – فنــي  جنبــه  فرآیندهــا 
و  دانشــي  ملاحظــات  و  داشــته 
 تجربــي خــاص خــود را دارا هســتند

 )Product-oriented Processes(
ــروژه ــت پ ــار فرآیندهــاي مدیری  و در کن

 )Project Management Processes( 
و به عنــوان مکمــل آن، شــروط لازم و 
ــز  ــت آمي ــبرد موفقي ــراي پيش ــي ب کاف

پروژه هــا را فراهــم مي آورنــد.
ــلاف  ــه اخت ــت ک ــه اس ــن نکت    همي
ــاي  ــورد صلاحيت ه ــي در م ــر قدیم نظ

برپايي يک سيستم كارآمد 
مديريت پروژه، شرط لازم 
براي موفقيت پروژه است، 

اما لزومأ شرط كافي نيست! 
شرط كافي انجام امور و 

فرآيندهايي است كه خارج 
از حوزه مديريت پروژه 

 باقي مي مانند و جنبه
 فني - اجرايي دارند.

مشاور توسعه سازمان هاي پروژه محور و مدرس دانشگاه
وحيد هادي زاده مقدم 

پروژه هاي حفاري قابل برنامه ريزي و كنترل نيستند.به علت ماهيت ديناميک عمليات و 
سرويس هاي حفاري و تصميماتي كه بايد به سرعت و در حين عمليات اخذ شوند، نمي 

توان آن را روال مند و نظام مند نمود . با اين حال بروز تغييرات در مقاطع زماني كوتاه و با 
تناوب زياد؛ آن هم فقط در مقاطعي از عمليات حفاري، به تنهايي دليل قانع كننده اي براي 

صدور حكم در مورد عدم روال پذيري اين تيپ از پروژه ها نيست.

مدیر یک پروژه حفاري باید از بین مدیران با تجربه واحدهاي فني- اجرایي انتخاب شود 
یا از بین مدیران با تجربه مسلط بر دانش مدیریت پروژه؟

فــردي مدیــر پــروژه را بوجــود آورده 
اســت. مدیــر یــك پــروژه حفــاري بایــد 
ــاي  ــه واحده ــا تجرب ــران ب ــن مدی از بي
فني-اجرایــي انتخــاب شــود یــا از بيــن 
ــش  ــر دان ــه مســلط ب ــا تجرب ــران ب مدی

ــروژه؟ ــت پ مدیری
   بــه نظــر مي رســد بــا توجــه بــه 
ــاد  ــودن بعضــي از ابع ــوق تخصصــي ب  ف
بــه  آشــنایي  حفــاري،  پروژه هــاي 
ــي  ــف فن ــاد مختل ــا ابع ــي ب ــزان کاف مي
ــوان  ــا را مي ت ــروژه ه ــن پ ــي ای – اجرای
شــرط لازم بــراي احــراز صلاحيــت 
 مدیــر پــروژه دانســت، ليکــن از آن 
مهم تــر، توانمنــدي مدیــر پــروژه در 
حوزه هــاي ســازماندهي، برنامه ریــزي، 
ــا،  ــه ه ــرل هزین ــدي و کنت ــه بن بودج
دارا  خصوصــآ  و  پيگيــري  و  نظــارت 
بــودن تفکــر منســجم و هدف گــرا و نيــز 
شــخصيت کاریزماتيــك و مــورد پذیرش 

ــروژه اســت.  ــم پ تي
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     شركت های دكل دار می بايست 
به منظور ايجاد و توسعه روابط 

بلندمدت و سودمند با كارفرمايان, 
استراتژی منعطفي را در نظر 

داشته باشند كه اين موضوع بتواند 
جوابگوی تغييرات ايجادشده در 

نيازهای كارفرمايان باشد.

ارقــام ذکرشــده، از ســویی بــالا بــودن هزینه حفــاری در 
ــدان و از ســوی دیگــر وسوســه انگيز  ــروژه توســعه مي پ
ــور  ــوری کش ــن هيدروکرب ــازی در ميادی ــودن دکل ب ب

ــردد. ــلًا محــرز می گ کام
ــماره- 1 شــرکت های دکل دار  ــر اســاس جــدول ش    ب
ــه از  ــه ســهمی ک ــا توجــه ب ــال در داخــل کشــور ب فع
می بایســت  گرفته انــد،  دســت  بــه  داخلــی  بــازار 
به منظــور ایجــاد و توســعه روابــط بلندمــدت و ســودمند 
بــا کارفرمایــان, اســتراتژی منعطفــي را در نظــر داشــته 
ــرات  ــد جوابگــوی تغيي ــن موضــوع بتوان ــه ای باشــند ک
ــر  ــن ام ــد. ای ــان باش ــای کارفرمای ــده در نيازه ایجادش
می توانــد بــه شــرکت های دکل دار ایرانــی در شناســایی 
ــازار موجــود کمــك  بازارهــای جدیــد و حفــظ ســهم ب
کــرده و موفقيــت در رســيدن بــه اهــداف مــورد نظــر در 

ــد.  ــر نمای ــز امکان پذی ــطح کلان را ني س

   در ســال های اخيــر شــرکت های دکل دار ایرانــی، 
ــی و  ــازار داخل ــظ ســهم در ب ــرای حف ــلاش ب ــن ت ضم
تأميــن نيازهــای صنعــت نفــت کشــور، بخشــی از 
ــازار منطقــه  ــرای کســب درصــدی از ب ــوان خــود را ب ت
مذاکــرات  پيشــرفت  به همــراه  گرفته انــد.  کار  بــه 
هســته ای و آغــاز دوران پســاتحریم، بــه نظــر می رســد 
ــت  ــد صنع ــش جدی ــور جه ــب به منظ ــی مناس فرصت
ــد  ــاری توانمن ــرکت های حف ــد. ش ــم آی ــاری  فراه حف
ــا در  ــش تنش ه ــورت کاه ــم در ص ــور حت ــی به ط ایران

ــازی در  ــا دکل ب ــد ت ــب گردی ــد و موج ــالا مان ــر ب دیگ
ــوری کشــور به خصــوص در بخــش  ــن هيدروکرب ميادی
فراســاحل بــرای شــرکت های خارجــی بــه بــازی 

پرســود تبدیــل گــردد.
   نــاوگان حفــاری صنعــت نفــت کشــور هم اکنــون بــه 
ــز  ــی مجه حــدود 135 دســتگاه دکل خشــکی و دریای
اســت. در حــال حاضــر نــرخ اجــاره روزانــه یك دســتگاه 
حفــاری خشــکی به طــور متوســط حــدود 26 هــزار دلار 
و در بخــش فراســاحل حــدود 120 هــزار دلار اســت و 
ــا یــك محاســبه ســاده کارکــرد یــك ســال دســتگاه  ب
ــون دلار و  ــدود 9 ميلي ــکی ح ــش خش ــاری در بخ حف
ــرآورد  ــون دلار ب ــدود 44 ميلي ــاحل ح ــش فراس در بخ
می گــردد، بــا ایــن وجــود در ســال های اخيــر متأســفانه 
به دليــل بــالا مانــدن نــرخ اجــاره دســتگاه های حفــاری، 
کارکــرد یــك ســال دســتگاه حفــاری در بخش خشــکی 
حــدود 13 ميليــون دلار و در بخــش دریایــی حــدود 58 
ميليــون دلار بــوده اســت. در واقــع بــر اســاس اعــداد و 

ــت  ــي اســتراتژیك در صنع ــاری از جایگاه ــت حف صنع
ــب  ــور صاح ــر کش ــه ه ــت. چنانک ــوردار اس ــت برخ نف
ــت  ــت صنع ــش بالادس ــوری در بخ ــر هيدروکرب ذخای
نفــت خــود تــوان عملياتــی کافــی نداشــته باشــد، پــس 
از مدتــی اهــداف توســعه ای و نقــاط راهبــردی صنعــت 
خــود را از دســت خواهــد داد. اینجاســت کــه اهميــت 
ــش از  ــکوفایی اقتصــاد بي ــد و ش ــر رش ــت ب ــن صنع ای

ــردد.  ــکار می گ ــش آش پي
   حفــاری همــواره به عنــوان یکــی از چالش هــای 
ــوده اســت. از  ــران مطــرح ب اصلــی در صنعــت نفــت ای
ــم  ــاری بســيار مه ــای حف ــث موضــوع دکل ه ــن حي ای
ــا توســعه ميادیــن نفــت و گاز و  و حياتــی اســت کــه ب
در نهایــت بــا توســعه ملــی ایــران گــره خــورده اســت. 
ــی در  ــع مل ــز مناف ــر چي ــش از ه ــان بي ــن مي در ای

ــت. ــرح اس ــترك مط ــای مش ميدان ه
   رکــود اقتصــاد جهانــی در ســال های اخيــر و همچنين 
کاهــش جهانــی قيمــت نفــت تأثيــر به ســزایی در عــدم 
توســعه موفقيت آميــز و همچنين اشــتغال پایــدار گردید 
ــا مشــکلات  ــا بنگاه هــای اقتصــادی ب و موجــب شــد ت
ــن ســال ها  ــرم کننــد. در ای بســياری دســت و پنجــه ن
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ــف  ــل مختل ــی و دلای ــای بين الملل ــل محدودیت ه دلي

........
.......... مدیریت برنامه ریزی تلفیقی شرکت ملی نفت ایران................

عبدالصمد رحمتی

Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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کشــورهای عــراق و افغانســتان و اســتقرار 
کشــورها،  ایــن  در  آرامــش  و  صلــح 
قابليــت دســتيابی بــه بازارهــای منطقــه 
را خواهنــد داشــت. همچنين کشــورهای 
ــط  ــت رواب ــز به عل ــتان ني ــان و پاکس عم
حســنه سياســی و مشــترکات مذهبــی و 
ــای دســت یافتنی  ــر بازاره ــی از دیگ قوم
حفــاری  شــرکت های  حضــور  بــرای 

ــود. ــد ب ــی خواهن ایران
ــت  ــای صنع ــی در پروژه ه ــن مال    تأمي
نفــت کشــور امــری آســان نبــوده اســت، 
ــی  ــش حيات ــه نق ــه ب ــا توج ــن رو ب از ای
صنعــت نفــت در اقتصــاد کشــور و نيــاز 
ــاد  ــت و گاز، ایج ــد نف ــش تولي ــه افزای ب
در  ســرمایه گذاری  بــرای  دیدگاهــی 
ــش  ــيله بخ ــور به وس ــت کش ــت نف صنع
ــا  ــت. ب ــروری اس ــری ض ــی ام خصوص
ــه اهــداف توســعه ای کشــور در  توجــه ب
ــه خدمــات  ســال های پســابرجام, نيــاز ب
صنعــت حفــاری و همچنيــن به کارگيری 
تجهيــزات مدرن تــر در ایــن زمينــه بــرای 
حفــر چاه هــای جدیــد و در نهایــت 
توليــد بيشــتر امــری حياتــی خواهــد بود. 
ضمــن آنکــه در ایــن عرصــه تنهــا بــازی 
شــرافتمندانه و رقابــت صحيــح اســت که 
هم ســوی اهــداف کلان توســعه کشــور و 

ــود. ــت از آن خواهــد ب همچنيــن صيان

 
 

 
 در داخل کشور فعال دکلداران ایرانی و خارجیسهم بازار  -1جدول شماره 

 شرکت های دکلدار ایرانی
درصد سهم بازار  شرکت ردیف

 خشکیدر بخش 
درصد سهم بازار 

 دریاییدر بخش 
 %10 %59 ملی حفاری ایران 1

 %6 %7 حفاری شمال 2

 %3 %3 حفاری دانا 3

 - %3 توسعه حفاری تدبیر 4

 %3 %2 گلوبال پتروتک 5

 %6 - انرژی پاسارگاد توسعه 6

 %10 %1 فراساحل کیش پتروگوهر 7

 %6 - توسعه پترو ایران 8

 - %1 پترو هورتاش 9

 - %1 سپنتا بین الملل 10

 %3 %2 حفاری مپنا 11

 - %2 نفت و گاز پرشیا قشم 12

 - %4 حفاری و اکتشاف انرژی گستر پارس 13

 - %2 خدمات و مهندسی نفتکاو 14

 %6 %4 دریاییتاسیسات  15

 - %2 پیرا حفاری 16

 شرکت های دکل دار خارجی در کشور
17 Great Wall Drilling Company 3% - 
18 Sinopec 2% - 
19 Foresight Group - 9% 
20 .China Oilfield Services Ltd - 9% 
21 Aban Offshore - 9% 
22 China National Petroleum Corporation - 6% 
23 Sinvest - 12% 
24 ZPEK 2% - 
25 Schengli Petroleum  1% 
26 Ocean Oil Field - 1% 
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     شركت های دكل دار می بايست به منظور ايجاد 
و توسعه روابط بلندمدت و سودمند با كارفرمايان, 
استراتژی منعطفي را در نظر داشته باشند كه اين 

موضوع بتواند جوابگوی تغييرات ايجادشده در 
نيازهای كارفرمايان باشد.

   ایــران بيــش از یــك ســده ســابقه 
نفــت،  صنعــت  در  تاریخچــه   و 
قابليت هــای زیــادی در ایــن زمينــه 
ایــران  دســتاوردهای  به ویــژه  دارد. 
در چنــد ســال گذشــته بــه واســطه 
 اتــکا بــه منابــع داخلــی بــه علــت 
موقعيــت  و  بين المللــی  تحریم هــای 
خاورميانــه،  منطقــه  در   ایــران 
جهــان  انــرژی  قطــب   به عنــوان 
ــی از  ــوان یک ــه عن ــران را ب ــد ای می توان
بازیگــران اصلــی در صنعــت نفــت و گاز 

منطقــه مطــرح کنــد.
اولویت هــای  از  یکــی  بنابرایــن     
ارائه دهنــده  و  نفتــی  شــرکت های 
می توانــد  ایــران  نفتــی   خدمــات 
و  بزرگ تــر  اهــداف  کــردن  دنبــال 
دسترســی بــه بــازار کشــورهای همســایه 

ــد. باش
از  یکــی  عنــوان  بــه   عمــان 
منطقــه  کشــورهای  با ثبات تریــن 
خاورميانــه و بــا ســابقه و روابطــه حســنه 

شرکت پترودانیال کیش

ــد  ــی از مقاص ــران یک ــا ای ــدت ب بلند م
شــرکت های ایرانــی اســت.

توليدکننــده  بزرگ تریــن  عمــان     
منطقــه  در  اوپــك  از  خــارج  نفــت 
ــن  ــت ای ــر نف ــت. ذخای ــه اس خاورميان
کشــور 5/3 ميليــارد بشــکه تخميــن 
زده شــده کــه تــا 17 ســال آینــده 
ــه  ــان روزان ــت. عم ــت اس ــل برداش قاب
توليــد  نفــت  بشــکه  ميليــون  یــك 
می کنــد کــه از ایــن ميــزان حــدودأ 
ــی  ــرف داخل ــه مص ــکه ب ــزار بش  200 ه

می رسد.
   اجــرای پروژه هــای EOR از اوایــل 
ســال 2007 باعــث افزایــش توليــد نفــت 

عمــان شــد. )تصویــر یــك(
   ميــزان ذخایــر گاز طبيعــی عمــان 
  )TCF(24/3 تریليــون فــوت مکعــب
گاز  توليــد  از  زیــادی  مقــدار  اســت. 
 روزانــه صــرف مصــارف داخلــی و انجــام 
ــی  ــود و مابق ــای)EOR(  می ش پروژه ه
کشــورهای  بــه   LNG به صــورت 
آســيایی صــادر مــی شــود. )تصویــر دو(
نفــر  ميليــون   4 حــدودأ  عمــان     
ميــزان  ایــن  از  کــه  دارد  جمعيــت 
کارگــر خارجــی  نفــر  ميليــون   1/8
هســتند. بهره منــدی از امنيــت بــالا 
ــادی  ــی و اقتص ــات سياس ــود ثب و وج
جــذب  باعــث  کشــور  ایــن   در 
شــرکت های نفتــی بــزرگ آســيایی، 
اســت.  آمریکایــی شــده  و  اروپایــی 

)تصویر 1(

)تصویر 2(

داوود طاهری
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with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.
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magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.

We can say that our media group is a main 
and only source in drilling industry to 
provide this type of information.

Mission

• Review and analysis of technical, 
economical and management sectors of 
upstream industry.
• To become main source information 
for Iranian drilling industry and well 
completion both offshore and onshore.  
• Being generated and published by 
predefined policy specified by editorial and 
think tank’s experts.
• Focus on management and 
economical aspect of technical domains.
• Have the opportunity for presenting 
their specialist›s reviews
• Creates content with consideration 
of experts, policy makers, investors and 
business owner’s requirements.
• To enhance consulting services for 
global investors and contractors about the 
existing situation of Iranian post –sanction 
oil & gas market.
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ــام  ــد انج ــا می کنن ــان ادع ــال در عم فع
ایــن کشــور  کســب و کار نفتــی در 
ــش هــای  ــا وجــود چال مشــکل اســت. ب
همچنــان  عمــان  بــازار  رو   پيــش 
بــرای  بازارهــا  ازجذاب تریــن   یکــی 

سرمایه گذاران خارجی است.
ــی  ــراد خارج ــان اف ــن عم ــق قواني    طب
ــا  ــت اقتصــادی ی ــه فعالي اجــازه هيچ گون
کار در ایــن کشــور بــدون اخــذ مجوزهای 
لازم ندارنــد. مجــوز فعاليــت اقتصــادی به 
ــی  ــا م ــی اعط ــای عمان ــا نهاده ــراد ی اف
ــر  ــا از 51% کمت ــهام آنه ــه س ــود ک ش

نباشــد.
   بنابرایــن بــرای تأســيس یــك شــرکت 
در عمــان بایــد بــه دنبــال شــریك عمانی 

. د بو
ــياری  ــای بس ــور آژانس ه ــن کش    در ای
وجــود دارد کــه بــه شــرکت های خارجــی 
بــرای ورود بــه بــازار عمــان و اخــذ 
ــرای تأســيس شــرکت  مجوزهــای لازم ب

کمــك می کننــد.
ــای خارجــی در  ــن شــرکت ه    همچني
ــعه  ــرای توس ــی ب ــه پروژه های ــی ک صورت
اقتصــادی ایــن کشــور ارائــه بدهنــد کــه 
ــی عمــان  ــه توســعه مل ــد کميت ــه تأیي ب
ــه  ــا100% ســهام و ب برســد، می تواننــد ب
صــورت مســتقل در ایــن کشــور شــروع 
بــه فعاليــت کننــد ارائــه پروژه هــای 
ــت از  ــاد برداش ــور ازدی ــه منظ EOR ب
ــن  ــان از ای ــی عم ــأ قدیم ــازن عمدت مخ

ــتند. ــت هس دس
ــاز شــدن درهــای  ــا و ب ــع تحریم ه     رف
ــز،  ــران ني ــه روی ای ــی ب ــادی جهان اقتص
شــرکت های  بــرای  را  اميــد  ایــن  
صنعــت  در  فعــالان  به ویــژه  داخلــی 
ــا بتواننــد  حفــاری ایجــاد کــرده اســت ت
از موقعيــت اســتراتژیك ایــران در منطقــه 
ــوب  ــه شــکل مطل ــه ب ــز خاورميان نفتخي
ــری در  ــای مؤث ــد و گام ه ــتفاده کنن اس
مســير جهانــی شــدن و بهرمنــدی از بازار 

ــد. ــان بردارن ــه و جه منطق

.  طبق نظرسنجی 
به عمل آمده در سال 2015 

توسط موسسه TOGY  از 
شركت های خارجی فعال 

در بخش نفت و گاز عمان، 
69% از اين شركت ها 

سرمايه گذاری در عمان را 
سودآور و با ريسک كم در 

بازگشت سرمايه قلمداد 
كرده اند.

دولــت  درآمــد  از   %85 از  بيــش 
 عمــان از طریــق فــروش نفــت حاصــل 

می شود.
   ایــن کشــور دارای منابــع متعــدد نفت 
ــه گســتردگی  ــا توجــه ب و گاز اســت. ب
ــه حــدود  ــن ب ــن ميادی و پراکندگــی ای
ــوك تقســيم شــده اســت کــه از  67 بل
ایــن تعــداد 31 بلــوك اکتشــافی اســت. 
توســعه هــر کــدام از ایــن ميادیــن 
ــی و  ــرکت داخل ــد ش ــا چن ــك ی ــه ی ب
خارجــی واگــذار شــده اســت. بلــوك 6 
ــش از  ــه بي ــت ک ــوك اس ــن بل بزرگتری
ــد  ــان را در برگرفتن ــاحت عم 2/3 مس
و توســط شــرکت PDO بهــره بــرداری 
مــی شــود. بيــش از 70% توليــد نفــت 
ــام  ــرکت PDO انج ــط ش ــان توس عم

ــه( ــر س ــود. )تصوی می ش
شــرکت های  حاضــر  حــال  در     
داخلــی و خارجــی زیــادی مشــغول 
گازی  و  نفتــی  ميادیــن  در  فعاليــت 
مطلــب  ایــن  کــه  هســتند   عمــان 
ــرای  ــان ب ــاز عم ــای ب ــان دهنده دره نش
صنعتگــران  و  گــذاران  ســرمایه  ورود 

ــك( ــدول ی ــت. )ج ــی اس خارج
   فعاليــت شــرکت هایی از کشــورهای 
بــا ســابقه بســيار کــم در صنعــت نفــت، 
جــای خالــی صنعتگــران ایــران را در بازار 

ــد. ــر می کن ــان پررنگ ت عم
   طبــق نظرســنجی به عمل آمــده در 
  TOGY ــه ــط موسس ــال 2015 توس س
از شــرکت های خارجــی فعــال در بخــش 
نفــت و گاز عمــان، 69% از ایــن شــرکت 
هــا ســرمایه گذاری در عمــان را ســودآور 
ــم در بازگشــت ســرمایه  ــا ریســك ک و ب
ــال  ــم در س ــن رق ــد. ای ــداد کرده ان قلم
2014 معــادل 91 درصــد بــوده اســت که 
عمــده دليــل افــت ایــن شــاخص نســبت 
بــه ســال قبــل کاهــش چشــمگير بهــای 

جهانــی نفــت اســت. )تصویــر چهــارم(
تقاضــا و  بــه کاهــش  توجــه  بــا     
شــرکت های   %55 نفــت  قيمــت 
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BLOCK No. BLOCK NAME OPERATOR AREA km2
3 Afar CC Energy 11,398
4 Ghunaim CC Energy 23,212
5 Wadi Asw ad Daleel 992
6 North, Central & South Oman PDO 90,874
7 Abu al Tubool Petrogas 2,331
8 Bukha DNO Oman limited 244 + 179
9 Suneinah Occidental Oil & Gas 4,083
15 Jebel Asw ad Oden Energi 1,389
17 Musandam Petrotel Oman LLC 2,378
18 Batinah Coast Offshore Open 21,140
27 Wadi Asw ad Occidental Oil & Gas 1,254
30 Hafar DNO Oman limited 1,185
31 Suneinah North DNO Oman limited 8,528
36 Fasad DNO Oman limited 18,556
38 Mudayy Frontier Resources Oman Limited 17,425
39 Salalah Petrotel Oman Onshore LLC 11,606
40 Musandam Offshore Petrotel Oman Offshore LLC 6,120
41 Quriyat Coast Offsho Total E & P Oman Petroleum 23,850
42 Sharqiyah OCCEP 25,590

43A Dhahirah Open 6,879
43B Dhahirah MOL 11,967
44 Shams PTTEP Middle East Ltd. 1,162
47 Jebel Hammah Open 8,524
48 Malih Open 2,995
49 Montasar Circle Oil 15,439
50 Masirah Bay Offshore Masirah Oil Ltd 16,903
51 Baqlah Open 10,134
52 Juzor Al Hallaniyyat Circle Oil 90,760
53 Mukhaizna Occidental Oil & Gas 694
54 Karaw an Open 5,632
55 Kahil Petrogas Kahill LLC 7,564
56 Mudaw rat Open 5,808
57 Al Afif Open 2,262
58 Qatbeet Open 2,277
59 Arabian Sea Open 40,488
60 Abu Butabul OOCEP 1,485
61 Makarem Khazan BP (Non-Associated Gas Operator) 2,796
62 Habibah Occidental Oil & Gas (Non-Associated Gas Operator) 2,269

62 Oil Open 2,269
64 Al Ghubar Qarn Alam Open (Non-Associated Gas) 3,874
65 Government of Sultanate of Oman operated by PDO 1,230
66 MOL Oman LTD 4,898
67 Petrotel Oman Onshore LLC 1,773

NLS Natural Living Sanctuary Natural Living Sanctuary 2,731
Madha Open 63

Open 555
Ghunaim Open 1,529

PERSIAN  G U L F

Company Name Nationality Operating area
PDO Oman Block 6
OOC Oman Block 42 , 61
Daleel Oman Block 5
Petrogas Oman Block 7 , 55
Occidental (OXY) US Block 9 , 27 , 53 , 62
PTTEP Thailand Block 44
MEDCO Energy Indonesian Block 6 (KSF)
BP Biritish Block 61 (Khazan)
CCED Lebanon Block 3 , 4 
DNO Norwegian Block 8 ,30,31, 36

)جدول 1(

)تصویر 4(

)تصویر 3(

   عــراق از اعضــای قدیمــی و جــزء پنــج 
ــورهای  ــازمان کش ــی س ــذار اصل بنيانگ
ــی رود.  ــمار م ــه ش ــت ب ــده نف صادرکنن
براســاس آمارهــای اوپــك، ذخایــر نفــت 
ایــن کشــور در پایــان ســال 2014 
ــودار  ــکه )نم ــارد بش ــادل 143 ميلي مع
1( و ذخایــر گاز حــدود 3 تریليــون متــر 
ــراق  ــام ع ــن ارق ــوده اســت. ای مکعــب ب
دارنــدگان  بزرگ تریــن  ميــان  در  را 
نفــت جهــان قــرار می دهــد؛ اگرچــه در 
ــه کلــی متفــاوت  بخــش گاز وضعيــت ب
ــران،  ــلاف ای ــور برخ ــن کش ــت و ای اس
روســيه و قطــر، ذخایــر چندانــی در 
ــمی  ــار رس ــاس آم ــدارد. براس ــار ن اختي
ــه  ــال 2014 روزان ــراق در س ــك، ع اوپ
نفــت  بشــکه  ميليــون   3,1 حــدود 
توليــد کــرده و مجمــوع توليــد گاز ایــن 
کشــور در ســال مذکــور، 21,8 ميليــارد 
ــت  ــد نف ــت. تولي ــوده اس ــب ب مترمکع
ایــن کشــور طــی دهه هــای اخيــر و 
در نتيجــه ناآرامی هــای سياســی، بــا 
ــده و از  ــه ش ــددی مواج ــانات متع نوس
در  ميــلادی  دهــه 1980  در  جملــه 
ــه 1990  ــران، در ده ــا ای ــگ ب ــر جن اث
ميــلادی بــه دليــل جنــگ خليج فــارس 
جــاری  هــزاره  نخســت  دهــه  در  و 
بــه علــت حملــه آمریــکا  ميــلادی 

 انجمن دانش آموختگان نفت
رامين فروزنده 

یافتــه  کاهــش  متعــدد  نيروهــای  و 
ســال های  طــی   )2 )نمــودار  اســت. 
پــس از ســقوط دولــت صــدام حســين، 
برنامه هایــی بــرای افزایــش ظرفيــت 
ــده  ــرا درآم ــه اج ــراق ب ــت ع ــد نف تولي
کــه از جملــه آنهــا، برگــزاری چهــار دوره 
مناقصــه بين المللــی بــوده کــه خلاصــه 
آورده شــده  نمــودار 3  نتایــج آن در 
ــا  ــات ب ــزاری مناقص ــد برگ ــت. رون اس
ــوده  ــه ب ــی مواج ــرات و تفاوت های تغيي
ــور  ــه حض ــوان ب ــه می ت ــه از آن جمل ک
در  بين المللــی  پيمانــکاران  گســترده 
دور دوم، افزایــش مشــارکت پيمانــکاران 
محلــی در دورهــای ســوم و چهــارم، 
تکامــل قراردادهــای نفتــی طــی زمــان 
و مناقصــه بــرای ميادیــن نفتــی، گازی و 

بلوك هــای اکتشــافی اشــاره کــرد.

ــت  ــد نف ــم انداز تولي ــد و چش رون
عــراق

ــا و توســعه  ــن مناقصه ه    در نتيجــه ای
ميادیــن عــراق، توليــد و صــادرات نفــت 
ایــن کشــور بــا رشــدی کم نظيــر مواجــه 
بــوده؛ چنانکــه اوپــك بــه نقــل از منابــع 
 ،)Secondary Resources( ثانویــه 
ــور را  ــن کش ــت ای ــد نف ــن تولي ميانگي
ــون  ــش از 2,9 ميلي ــال 2015 بي در س

نمودار 1 - ذخایر نفت و ضریب بازیافت ميادین اصلی عراق

نمودار 2 – نوسانات توليد نفت عراق
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177 176Iran Drilling Industry Media Group (IDIM) is 
a drilling information media that provide and 
publish last information which is unique and 
update in Iran’s drilling industry in marketing 
and technical fields through three media tools:

DRILLING MAGAZINE  is one of the 
publication of our team that published in 
english language ,It is the first and only 
specialized Iranian media for upstream industry 
that its porpose is  development of technical, 
economical and management knowledge in 
different sectors of drilling industry. “Drilling 
magazine” focuses on management and 
economical aspect of technical domains. All 
Iranian upstream industry’s beneficiaries have 
the opportunity for presenting their specialists 
reviews . “Drilling magazine” creates content 
with consideration of experts, policy makers, 
investors and business owner’s Requirements.

DRILLING INDUSTRY MAGAZINE is 
published in persian language and is the only 
magazine in drilling industry in Iran focused on 
drilling services and related areas.  The creators 
of the magazine are a group of experts in this 
field and the unique combined experienced 
including engineers and managers.  

www.irandrillinfo.com

DRILLING

Iran drilling info is a unique, reliable website 
in Iranian drilling and well completion 
industry and also   is a source of breaking 
news for the iran’s oil and gas industry ,in 
particular  about drilling and well completion. 
Irandrillinfo  reports via text alike on the 
latest news affecting and shaping the iran 
drilling and completions industry.
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ــن  ــرده و برهمي ــلام ک ــکه در روز اع بش
ــه  ــراق در ژانوی ــت ع ــد نف ــاس، تولي اس
2016 حــدود 4,4 ميليــون بشــکه در 
روز بــوده اســت. گــزارش mees نشــان 
ــاه  ــراق در م می دهــد صــادرات نفــت ع
نوامبــر 2015 بــه رکــود تاریخــی چهــار 
ــت.  ــيده اس ــکه در روز رس ــون بش ميلي
ایــن افزایــش در صــادرات و توليــد 
نفــت عــراق تــا افــق 2020، پيش تــر در 
ــا  ــرژی ب ــی ان ــس بين الملل ــزارش آژان گ
روش سناریونویســی مــورد بررســی قــرار 
ــناریوها  ــات س ــه جزئي ــود ک ــه ب گرفت
شــده  آورده   5 و   4 نمودارهــای  در 
ــوع  ــی، مجم ــناریوی اصل ــت. در س اس
ــف  ــای مختل ــرمایه گذاری در بخش ه س
صنعــت نفــت عــراق از ســال 2012 تــا 
2020 حــدود 400 ميليــارد دلار خواهد 
ــی  ــناریوی اصل ــم در س ــن رق ــود. ای ب
حــدود 600 ميليــارد دلار اســت. بخــش 
عمــده ایــن ارقــام، صــرف توليــد نفــت 
خواهــد شــد و پالایشــگاه، پروســس 
ــد  ــال آن، تولي ــه انتق ــوط لول گاز و خط
ــادرات  ــت و ص ــراه نف ــای غيرهم گازه
ــم  ــاً رق ــه، مجموع ــوط لول ــت و خط نف
کمتــری را بــه خــود اختصــاص خواهنــد 

ــودار 6( داد. )نم
ــاره،  ــورد اش ــداف م ــه اه ــتيابی ب    دس
ــا  ــر ســالانه حــدود 250 ت ــد حف نيازمن
700 چــاه در دوره هــای مختلــف خواهد 
بــود کــه در نتيجــه ایــن کشــور ســالانه 
بــه 60 تــا 180 دســتگاه حفــاری در 
ســال های مختلــف نيــاز خواهــد داشــت 

. نخستين موضوع مهم در 
زمينه ورود به بازار عراق 

برای پيمانكاران ايرانی، 
بالا بودن راندمان حفاری 

در اين كشور نسبت به 
ايران است كه در نتيجه 
ممكن است بسياری از 

پروژه های اين كشور برای 
پيمانكاران يادشده فاقد 
توجيه اقتصادی ارزيابی 

شود. شايد بخشی از اين 
تفاوت را بتوان به حضور 

گسترده شركت های 
صاحب نامی همچون 

شلامبرژر، بيكر، ودرفورد 
و هاليبرتون نسبت داد.

کــه جزئيــات آن در نمــودار 7 آمــده 
اســت. ســوال مهــم اینجاســت کــه 
باتوجــه بــه گذشــته بيــش از 4 ســال از 
ــن  ــتناد در ای ــورد اس ــزارش م ــه گ تهي
نوشــته و تحــولات اساســی بــازار نفــت، 
ــورد  ــای م ــزان پيش بينی ه ــه مي ــا چ ت
ــای  ــت؟ آماره ــده اس ــق ش ــاره محق اش
ــر مــرور  توليــد نفــت عــراق کــه پيش ت
ــای  ــا بخــش اعظــم پيش بينی ه شــد، ب
ــد.  ــق دارن صــورت گرفتــه تاکنــون تطاب
ــتگاه های  ــاه و دس ــداد چ ــه تع در زمين
 9 و   8 نمودارهــای  نيــز  حفــاری 
ــه بخــش  ــن هســتند ک نشــان دهنده ای
مــورد  بخــش  دو  در  اهــداف  اعظــم 
اشــاره محقــق شــده اند. ایــن دو نمــودار 
ــك  ــالانه اوپ ــای س ــاس گزارش ه براس
اســتخراج شــده اند. در ایــن نمــودار 
ــز درج  ــران ني ــه ای ــوط ب ــای مرب آماره
شــده اند. مقایســه اعــداد دو نمــودار 
ــی  ــی کل ــد تخمين ــر، می توان ــا یکدیگ ب
حفــاری  راندمــان  بــودن  بالاتــر  از 
ــران  ــه ای ــراق نســبت ب دســتگاه ها در ع
ــه در  ــه، ک ــن مقول ــد. ای ــت ده ــه دس ب
ــدان اشــاره خواهــد شــد،  ــز ب ــده ني آین
ــور  ــای حض ــی از گلوگاه ه ــد یک می توان
پيمانــکاران ایرانــی در بــازار عراق باشــد.

ــور  ــای حض ــا و فرصت ه چالش ه
در بــازار عــراق

ــه  ــم در زمين ــوع مه ــتين موض    نخس
ــکاران  ــرای پيمان ــازار عــراق ب ــه ب ورود ب
ــاری  ــان حف ــودن راندم ــالا ب ــی، ب ایران

ایــران  بــه  نســبت  کشــور  ایــن  در 
اســت کــه در نتيجــه ممکــن اســت 
ایــن کشــور  پروژه هــای  از  بســياری 
فاقــد  یادشــده  پيمانــکاران  بــرای 
شــود.  ارزیابــی  اقتصــادی  توجيــه 
ــن تفــاوت را بتــوان  شــاید بخشــی از ای
شــرکت های  گســترده  حضــور  بــه 
شــلامبرژر،  همچــون  صاحب نامــی 
ــبت  ــون نس ــورد و هاليبرت ــر، ودرف بيک
داد. حضــور ایــن پيمانــکاران ضمنــاً 
رقابــت  شــرایط  دشــواری  موجــب 
خارجــی  پيمانــکاران  دیگــر  بــرای 

شــرکت های  بــر  عــلاوه  می شــود. 
شــرکت های  از  تعــدادی  یادشــده، 
 Hongua، COSL مثــل  چينــی 
و Bohai نيــز در بــازار ایــن کشــور 
ــدم  ــن، ع ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــور دارن حض
توســعه دهنده  شــرکت های  حضــور 
حفــاری  شــرکت های  همچنيــن  و 
ــراق، شــرایط  ــازار ع ــی در ب ــزرگ ایران ب
خدمات دهنــدگان  حضــور  بــرای  را 
ــت.  ــرده اس ــوار ک ــران دش ــاری ای حف
شــرایط قــراردادی در بســياری از مــوارد 
آســان نيســت کــه کوچــك بــودن 

ــار وارده  ــی، فش ــکاران ایران ــدازه پيمان ان
را بــر آنــان دوچنــدان می کنــد. بــه 
مشــکلات موجــود بایــد هزینه هــای 
ــود  ــزود. باوج ــز اف ــی را ني ــن مال تامي
ایــن، بررســی ها نشــان می دهــد بــه 
ــه و  ــات بيم ــز امکان ــی و ني ــاظ فن لح
حفــاری  خدمات دهنــدگان  بانــك، 
در  حضــور  بــرای  چندانــی  مشــکل 
ــه ای  ــت. در نمون ــد داش ــراق نخواهن ع
ــرای  ــی ب ــرکت ایران ــك ش ــلاش ی از ت
حضــور در پــروژه حلفایــه عــراق، کــه از 
حمایت هــای رده بالایــی نيــز برخــوردار 
بــود، در نهایــت بــه دليــل لــزوم تاميــن 
ــی در  ــگاه عمليات امکاناتــی همچــون پای
 Call-Out ایــن کشــور بــا قــرارداد
ــص  ــد تخصي ــی از تعه ــدون حداقل و ب
هيــچ  کارفرمــا،  ســوی  از  عمليــات 
ــه  ــن نمون ــد. ای ــل نش ــه ای حاص نتيج
ــا  ــه ب ــرات صورت گرفت ــق و مذاک ناموف
شــرکت های خدمات دهنــده حفــاری، 
بــه دو راه حــل کلــی جهــت حضــور در 

بــازار عــراق می انجامــد:
    بهينــه اول: حضــور شــرکت های 
بــزرگ  حفــاری  یــا  توســعه دهنده 
مهيــا  و  حفــاری  پروژه هــای  در 
حضــور  جهــت  شــرایط  کــردن 
خدمات دهنــدگان حفــاری کــه نيازمنــد 

...........

شــکل گيری  و  رده بــالا  مذاکــرات 
پيمانــکاران منطقــه ای )بــه جــای ملــی( 

اســت.
مســتقيم  حضــور  دوم:  بهينــه     
عــراق  خدمات دهنــدگان حفــاری در 
خدمــــات  ارائه دهنـــدگان  به ویـــژه 
ــای  ــه هزینه ه ــه ب ــه باتوج ــه ک یکپارچ
از پایــگاه عملياتــی  بــالا، می تواننــد 
یــا دفتــر هماهنگــی مشــترك اســتفاده 

ــد. کنن
ــاره،  ــورد اش ــك از دو روش م ــر ی در ه
نمی تــوان از لــزوم مذاکــره و اســتفاده از 
ــی مشــترك،  ــای بازرگان ــت اتاق ه ظرفي
تشــکل های  و  خارجــه  امــور  وزارت 
ــرد.  ــی ک ــی چشم پوش ــش خصوص بخ
حضــور فيزیکــی در بازار عراق و شــرکت 
در مناقصــات از طریــق یــك دفتــر 
هماهنگــی مشــترك، می تواند نخســتين 
ــازار  ــن ب ــور در ای ــتای حض گام در راس
ــك و  ــد ریس ــه نيازمن ــود ک ــی ش ارزیاب
هزینــه چندانــی هــم نيســت. در نهایــت 
ــی  ــه اول، یعن ــد بهين ــر می رس ــه نظ ب
توســعه دهنده  شــرکت های  حضــور 
و حفــاری بــزرگ می توانــد بهتریــن 

ــد. ــل باش راه ح

نمودار 3 – چهار دور مناقصه نفتی عراق

نمودار 4 – توليد گاز عراق

نمودار 5 – توليد نفت عراق در سناریوهای مختلف
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