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امیر عابدپور

مهدى على اقدم

زهرافیضى،رامین فروزنده، صابر پناهى شکوه، پدرام سهراب لو، 
علیرضا نصراالله نژاد، یاسر حسن پور و حسن موسایى

 
صلاح الدین توماج پور
صابر پناهى شکوه
حسن موسایى
احسان غیاثى نسب
مهدى صانعى

مرتضى بلباسى،  محمد محمدى 
 رینا الکساندریان، پرتو بهراد

نازیلا حقیقتى
محمدصالح محلوجى،  امین داوودى

محسن یونسى

مرضیه محرابى کوشکى، الهام صدرى، فاطمه 
میرزایى، آرزو عرب خزایى، معصومه گودرزى، هدى 

مهدى زاده، مینا عابدپور
محمد محمدى 
 چاپ خاتم

5000 نسخه

 تهران، بلوار میرداماد، شمس جنوبى، پلاك 4/1
02126414485-26414493

info@drillingindustry.ir 

     شماره دوم نشریه صنعت حفارى در دوران تحریم صفحه آرایى و به دست چاپ سپرده شد و اکنون در دوران 
پساتحریم به دست مخاطبان خود رسیده است. حوادث بسیارى در سپهر سیاست داخلى و خارجى ایران رقم 

مى خورد که همین روند تغییر را هدف قرار داده اند، اما مسیرى که آغاز شده، از چنان حمایت هایى در سطح عالى 
نظام در داخل کشور و نیز در سطح بین الملل برخوردار است که همچنان ادامه خواهد یافت. 

   بعد از مذاکرات هسته اى، نقطه عطف دوم مذاکرات در صنعت نفت خواهد بود. تیمى از مدیران نفتى اکنون در 
حال آماده شدن براى «مذاکرات فنى واگذارى میادین» در قالب قرادادهاى جدید نفت (IPC) هستند. شفاف یا 
غیرشفاف، هرچه هست قراردادهاى جدید در محک اجرا سنجیده خواهد شد و بعید نیست مانند قراردادهاى بیع 

متقابل نسخه هاى دوم و سوم را هم به خود ببیند. 
   منافع ملى چنین اقتضا کرده است، گرچه منافع کوتاه مدت برخى فعالان صنعت نفت و به ویژه حفارى در خطر 
است. آنان که براى چنین شرایطى آماده اند، موفقیت شان زودتر از بقیه جوانه خواهد زد. آنان که توان سازگارى با 
شرایط جدید را داشته باشند، سبز خواهند شد. اما آنان که فقط در مخالفت باقى بمانند، برف هایى هستند که آب 

مى شوند.      
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فهرست مطالب

خبرنامه ایران
خبرنامه جهان

آمار ناوگان صنعت حفارى 

یادداشتى از رامین فروزنده
مصاحبه هایى با فرخ علیخانى، محمد جواد عاصمى پور، 

صمصام سخیراوى، احمد رضا بنیادى ،سیامک جاوید، 
مسعود زیارى 

گزارشى از زهرا فیضى

یادداشتى از الینا باقرى

یادداشت هایى از داوود کوخانى، امین اظهر،اشکان اکبرى 
برازجانى، مهیار محضرى، آرین جوانمردیان

گزارشى از بابک کریمى دهکردى، هادى نورى زادگان، 
فرید منصورى

اینفوگرافیک آسیب شناسى مته

گزارش هایى از حامد جعفرى ،مهرداد کمانى،
مجید زنده دل سلوکى ،هادى فاتحى

یادداشتهایى از امیر سردارى ، احمد عاشقى حسین
اینفوگرافیک آسیب شناسى سرویس اسیدکارى

یادداشتهاى از کوروش طهماسبى ، کیوان خانبالایى
گزارشى از مهدى نظرى صارم ، مصطفى شکورى
اینفوگرافیک آسیب شناسب سرویس گل حفارى

یادداشتهایى از ابوذر نامجو، وحید دانشخواه،
بابک کریمى دهکردى، الینا باقرى

یادداشت هاى از على ایرانى، عباس دهقان
اینفوگرافیک آسیب شناسى سرویس مشبک کارى

یادداشت هاى از محمد جواد نورانى ،مسعود صفارزاده،
اینفوگرافیک آسیب شناسى سرویس نمودار گیرى 

از گل حفارى

یادداشتهاى از امید گل محله ،پوریا رستگار نجمى،
حمید نامى ،مسعود هاشم پور، امیر حسین اکرمى

اینفوگرافى آسیب شناسى کنترل کیفیت

یادداشتهایى از آرمین محرابیان، فرهاد عرب امینى،
مجید گودرزى، مصطفى مهدیزادگان،کیانوش عموریزى

اینفوگرافیک آسیب شناسى سرویس لجستیک

یادداشتى از عبدالصمد رحمتى

یادداشت هایى از حسام ندائى حور، ملیکا محمدپور
گزارش از فرناز صابرى

مصاحبه رضا پدیدار ، سعید مهتدى
گزارش از زهرا فیضى

یادداشتهایى از محمد خدا بنده لو، محسن رحیمى، 
قاسم قاسمى

گزارش از پرهام قاطع ، على حرمتى

یادداشتهایى از عاطفه سرمدى ،امیر حسین اکبرى،
هادى مشهود ، رمضان آجرلو

گزارش از فرزانه نادرپور و آزیتا آقا محمد باقر
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سهم بیمه از صنعت نفت چیست؟

تفاوت دستورالعمل هاى 
اسیدکارى در ایران و جهان

رکوردشکنى در حفارى با نگاه 
سرویس محور به مته

صنعت 24 ساعته
پشتیبانى 24 ساعته مى خواهد

صنعت 24 ساعته
پشتیبانى 24 ساعته مى خواهد

قابلیت هاى سرویس نمودارگیرى
 از گل حفارى چیست؟

دستاوردهاى
 ماندگار

موفقیت IPC در گرو 
مدیریت یکپارچه است

بازار حفارى عرصه بازیگران 
حرفه اى مى شود

حفارى از مسیر بحرانى
خارج شده است

 IPC زاویه دیدمان را در
عوض کنیم

در جنگ بودیم، در تحریم ماندیم، 
در پساتحریم رقابت مى کنیم

بازگشت به بهشت
خبرنامه

آخرین وضعیت ناوگان حفارى در خشکى و دریا
آمار دستگاه هاى کویل تیوبینگ ایران

پژوهش و توسعه،
حلقه گم شده سیالات حفارى



 نکته دیگــرى کــه باید مــورد توجــه قــرار گیرد 
ــر ترســیم  اینکــه در ماهنامــه صنعــت حفــارى، افــزون ب
کیفــى وضعیــت موجود ترســیم آمارى نیــز در دســتور کار 
اســت کــه بــه همیــن منظــور در شــماره قبــل بــراى اولین 
بــار اطلاعــات و آمــار دقیــق دکل هــاى خشــکى و دریایــى 
بــه همــراه مشــخصات مالکیــت و حــوزه فعالیــت آنهــا ارائه 
گردیــد. در نظــر داریــم تــا ایــن رویــه را در همــه شــماره ها 
پــى گیریــم و ســایر بخــش هاى ایــن صنعــت را نیــز مورد 
بررســى قــرار دهیــم. همچنین ارائــه گزارش هــاى تحلیلى 
از روندهــاى بــازار و چشــم انــداز بازارهــاى آتــى این صنعت 
نیــز در اولویــت هــاى ایــن ماهنامــه اســت. در عیــن حــال 
امیدواریــم بــا ترســیم آمــارى و آســیب شناســى وضعیــت 
موجــود، بســتر لازم بــراى شکســتن انحصــار اطلاعــات و 
شــفاف ســازى در ایــن حــوزه و عمــل بــه قانــون «گــردش 
و دسترســى آزاد بــه اطلاعــات» هــم فراهــم مــى شــود کــه 
نتیجــه آن ترغیــب ســرمایه گــذاران داخلــى و خارجــى به 

ســرمایه گــذارى در صنعــت حفــارى ایــران اســت. 

 همانطور کــه اشــاره شــد، محتــواى ارائه شــده 
در ماهنامــه حاصــل خــرد جمعــى برآمــده از اتــاق هــاى 
فکــر اســت. در توضیــح ایــن موضــوع یــادآور مــى شــوم که 
«انجمــن توانمند ســازى دانــش آموختگان صنعــت نفت» 
در دپارتمــان حفــارى خــود کــه بــا نــام «مرکــز مطالعــات 
صنعــت حفــارى ایــران» فعالیت مــى نماید اتاق هــاى فکر 
مدیریتى و کارشناســى تشــکیل داده تا مسائل و موضوعات 
بخــش هــاى مختلف ایــن صنعت را بــا رویکــردى تحلیلى 
و عمیــق و بــا خــط ســیر مشــخص مــورد بررســى و تجزیه 
و تحلیــل قــرار دهــد. نتایــج حاصلــه از ایــن اتاق هــاى فکر 
پــس از پــردازش در قالــب یادداشــت، مقالــه یــا مصاحبــه 
و گــزارش در نشــریه منعکــس مــى گــردد. همچنیــن در 
گردهمایــى ســالانه صنعت حفــارى نیــز کــه دو دوره آن در 
ســالیان گذشــته برگــزار گردیــده و امســال نیــز بــا رویکرد 
خدمــات حفــارى و بــا همــکارى شــرکت نفــت و گاز پارس 
برگــزار مــى شــود نتایــج و دســتاوردهاى ایــن اتــاق هــاى 
فکــر ارائــه خواهــد گردیــد. بنابرایــن ماهنامــه و کنفرانــس 
در اتــکا بــه اتــاق هــاى فکــر وجــه مشــترك دارنــد هرچند 
ایــن اطلاعــات و آمــار و یافتــه هــا پــس از پــردازش متفاوت 
در ایــن دو بازتــاب مــى یابنــد و اهــداف متعــددى را تعقیب 
مــى کننــد کــه تقویــت صنعــت حفــارى کشــور در راس 

آنهــا قــرار دارد.

کارشناســانى کــه در اتــاق هــاى فکــر بــه تحقیــق و تبادل 
دانــش مــى پردازنــد، دومیــن شــماره ماهنامــه ســر موعــد 
مقــرر و بــا رفــع ایــرادات و نواقــص و ارتقــاء ســطح کیفــى 

مطالــب پیــش ِ روى شماســت.

 گفتنــى اســت هــدف اصلــى از انتشــار 
ماهنامــه «صنعــت حفــارى»، کمــک بــه ارتقــا و بهبــود 
وضعیــت ایــن صنعــت در داخــل و بیــن المللــى کــردن 
آن اســت. بــه همیــن دلیــل تعهــد به اســتمرار و انتشــار 
بــه موقــع ماهنامــه امــرى ضــرورى اســت. قطعــا وجــود 
ــب دور  ــار موج ــد انتش ــه در رون ــا وقف ــى ی ــى نظم ب
شــدن از اهــداف مذکــور مــى شــود. لــذا قبــل از انتشــار 
ــناریوى  ــده س ــماره آین ــش ش ــراى ش ــماره اول  ب ش
تولیــد محتوایــى طراحــى شــده و برنامــه ریــزى هــاى 
لازم نیــز صــورت گرفتــه و ســوژه هــا و رویکردهــاى هر 
شــماره مشــخص گردیــده اســت. در ایــن شــماره نیــز 
بــا لطــف الهــى طبــق همــان برنامــه ریــزى و ســناریو 
ــا ایــن حــال لازم  محتوایــى حرکــت کــرده ایــم امــا ب
ــا تمامــى دســت انــدرکاران ایــن حــوزه را بــه  اســت ت
یــارى بطلبیــم تــا در ســایه هــم افزایــى و تعامل شــکل 

گرفتــه، ســختى مســیر را از میــان برداریــم.

ــى  ــه بررس ــر و در ادام ــماره حاض  در ش
وضعیــت موجــود صنعــت حفــارى کشــور در نخســتین 
ــورد بررســى و آســیب  ــا م شــماره، ســایر ســرویس ه
شناســى قــرار گرفتــه اســت تــا پــس از ترســیم کیفــى 
واقعیــت هــاى موجــود، نوبــت بــه ارائــه راهکارها برســد. 
البتــه در نظــر داریــم قبــل از ورود بــه مبحــث راهکارها 
وضعیــت مطلــوب را بــا بررســى و الگــو بــردارى از نمونه 
هــاى موفــق بیــن المللــى ترســیم نماییــم . همچنیــن 
در پرداختــن بــه راهکارهــا ســعى بــر آن خواهــد بــود تا 
از ســطح پیشــنهاد کلــى فراتــر رفتــه و با شــرح و بســط 
آن هــا از منظرهــاى حقوقــى، ســاختارى، مالــى و... بــه  
ــا  ــن راهکاره ــویم. ای ــل ش ــى نای ــى عملیات راهکارهای
ــرایط  ــن ش ــرى آن از بط ــدازه گی ــاى ان ــاخص ه و ش
مطلــوب بــه دســت مــى آیــد تــا نســبت میــان وضــع 
ــدازه  ــل ان ــان قاب ــر زم ــود در ه ــوب و وضــع موج مطل
ــه  ــه در ماهنام ــرى و ســنجش باشــد. موضوعــى ک گی

صنعــت حفــارى بــر آن متمرکــز خواهیــم شــد.

ــه  ــماره ماهنام ــن ش ــار، اولی ــم انتظ ــه رغ  ب
«صنعــت حفــارى» بازخوردهــاى فراوانــى در میــان 
مخاطبــان و خانــواده بــزرگ ایــن صنعــت به دنبال داشــت. 
ایــن بازخوردهــا، نقــاط ضعــف و قــوت را مــورد توجــه قــرار 
داده و گاه پیشــنهادها و نقطــه نظراتــى بــه منظــور بهبــود 
مطالــب یــا ســاختار ماهنامــه ارائــه شــده اســت. امــا فــارغ 
از درون مایــه نظــرات و صــرف نظــر از آنکــه جنبــه انتقادى 
ــراى ــه ب ــش از هم ــه بی ــد، آنچ ــى دارن ــا حمایت ی
 دســت اندرکاران نشــریه «صنعــت حفــارى» واجد اهمیت 
اســت، نفــس چنیــن اظهــار نظرهایــى اســت کــه از توجــه 
بــه ماهنامــه و اهمیــت آن بــراى مخاطبــان حکایــت مــى 
کنــد. بــر ایــن اســاس خــود را متعهــد مــى دانیــم ضمن به 
کارگیــرى همــه توانمنــدى هــا، به قــدر بضاعــت در جهت 
رفــع کاســتى هــا و تامیــن نظــرات خواننــدگان حرکــت 

. کنیم

عــلاوه برمحتــواى نشــریه کــه بــه طــور پیوســته 
بــا دریافــت نظــرات و پیشــنهادها بــه دنبــال رفــع و اصلاح 
کاســتى هــاى آن هســتیم، ســاختار و شــکل نشــریه هــم 
موافقــان و منتقدانــى دارد. ایــن مســاله امــا تا میــزان زیادى 
بــا بازخوردهایــى کــه در پــى انتشــار هــر شــماره دریافــت 
ــن  ــه همی ــرى و اصــلاح اســت. ب ــل بازنگ ــود قاب ــى ش م
خاطــر «شــکل و ســاختار» ماهنامــه نیز همچــون محتواى 
آن، موضوعــى بــاز اســت یعنــى هیــچ محدودیتــى بــراى 
بهبــود شــکل و ظاهر صفحــات و ســاختار نهایــى آن وجود 

نــدارد.

 از آنجــا کــه انتشــار ایــن ماهنامــه بــه لحــاظ 
رویکــرد محتوایــى و همچنیــن بــه لحــاظ موضوعــى  در 
نــوع خــود مســبوق بــه ســابقه نیســت، از نظــر بســیارى از 
مخاطبــان تولیــد محتــواى کیفــى در بــازه زمانى یــک ماه 
و انتشــار بــه موقــع آن، بســیار دشــوار و حتــى غیرممکــن 
بــه نظــر مــى رســید بــه خصــوص آنکــه فقــدان یــا کمبود 
ــاس  ــوزه احس ــن ح ــز در ای ــدى  نی ــع تولی ــون مرج مت
ــه  مــى شــود. از طرفــى متخصصیــن صنعــت حفــارى ب
مقتضــاى کار و حرفــه خــود بــه فعالیــت در واحــد هــاى 
عملیاتــى مشــغول انــد و عمدتــا تجربــه کارمطبوعاتــى و 
رســانه اى ندارنــد از ایــن رو قالــب ژورنالیســتى بخشــیدن 
بــه مقــالات و یادداشــت هــاى وارده ســختى هایــى دارد، اما 
بــا ایــن وجــود بــا اتکا بــه خداونــد و اتــکا بــه متخصصین و 

« ماهنامه صنعت حفارى» فرصتى براى هم افزایى

روبــه رو بــوده اســت- در 10 ســال آینده دوران شــکوفایى 
خواهــد داشــت. شــرکت هاى بــزرگ مثــل توتال، شــل و 
بــى پــى و همین طــور شــرکت هاى کوچــک و متوســط  
ــد  ــران علاقه من ــه ســرمایه کذارى در صنعــت نفــت ای ب

 . هستند

ــب  ــم؛ جل ــتراتژى داری ــد اس ــا چن ــه م ــن زمین    در ای
ــد  ــاى جدی ــت. در قرارداده ــاورى و مدیری ــرمایه، فن س
ــده  ــى ش ــه اى پیش بین ــتراتژى ها به گون ــن اس ــى ای نفت
اســت کــه بــه توانمندســازى بخــش خصوصــى در ایــران 
منتهــى شــود. به طورحتــم در کنــار بخــش خصوصــى، 
ــى  ــرد ول ــد ب ــره  خواه ــم به ــت ه ــى نف ــرکت مل ش
هــدف ایــن اســت کــه بخــش خصوصــى توانمنــد شــود. 
ــا چنــد  ــم در 10 ســال آینــده بتوانیــم یــک ی امیدواری
ــه  ــى خــوب داشــته باشــیم ک شــرکت نفتــى بین الملل
بتواننــد نه تنهــا در ایــران بلکــه در خــارج از ایــران هــم 

کار کننــد. 

   یــک آگاهــى و رویکــرد جدیــدى حــول اقتصــاد 
مقاومتــى در کل حکومــت ایجــاد شــده اســت کــه نفــت 
ــه شــکل گیرى  ســهم عمــده اى در آن دارد. امیــدوارى ب
شــرکت هاى نفتــى بین المللــى در ایــران در همیــن 
ــت و  ــى سیاس ــت. یعن ــى اس ــل ارزیاب ــوب قاب چهارچ
ــن  ــه ای ــت و وزارت خارج ــام، وزارت نف ــتراتژى نظ اس

ــدا کنــد. اســت کــه صنعــت نفــت توســعه پی

   صنعــت حفــارى یکــى از کاندیداهــاى خوبــى اســت 
ــا  ــرا م ــد. ظاه ــران کار کن ــارج از ای ــد در خ ــه بتوان ک
ــم. مــن  ــاز داری ــارى نی ــاورى روز در صنعــت حف ــه فن ب
خوشــبین هســتم کــه در 10 ســال آینــده ایــن فنــاورى 
ــى و  ــوب مهندس ــان خ ــر بنی ــود و به خاط ــل ش منتق
ــاورى  ــى فن ــم، وقت ــه داری ــى ک ــلان خوب فارغ التحصی
بیایــد ایــن امــکان بــراى شــرکت هاى حفــارى مــا فراهم 
ــوان یــک شــرکت بین المللــى  شــود کــه بتواننــد به عن

ــد. ــران کار کنن نفتــى در خــارج از ای

سیاســى داخلــى در منطقــه برخوردار اســت. ثبــات نظام 
سیاســى بــراى ســرمایه گذار مهــم اســت. دنیا اینهــا را در 
منطقــه خاورمیانــه مى بینــد. قوانیــن و مقــررات مربــوط 
ــورد  ــن م ــت. در ای ــم اس ــم مه ــرمایه گذارى ه ــه س ب
قوانیــن خوبــى داریــم، امــا اینکــه توانســته باشــیم اینهــا 
را خــوب منعکــس کــرده و توضیــح داده باشــیم، بــه نظر 

مــن هنــوز جــاى کار دارد. 
کنفرانــس  در  معرفى شــده  فرصت هــاى  از  غیــر     
تهــران، یکــى از زمینه هــاى همــکارى  بین المللــى 
مــا بهینه ســازى مصــرف انــرژى اســت. حــدود 20 
میلیــارد دلار پــروژه در ایــن زمینــه داریــم و آنهــا را بــا 
ــد، مطــرح  ــران مى آین ــه ته ــه ب ــى ک ــه خارجى های هم

مى کنیــم و دنبــال ســرمایه گذارى هســتیم.

   در حــال حاضــر شــرکت هاى خارجــى همــه وکیــل 
گرفته انــد و در حــال تحقیــق هســتند. چــون مــا خــوب 
کار نکرده ایــم و بســته هاى معرفــى خوبــى نداریــم، 
ــن  ــى قوانی ــال بررس ــان در ح ــق وکلایش ــا از طری آنه
ســرمایه گذارى در ایــران هســتند. اطمینــان خاطــر دارم 
کــه در ایــن راه موفــق خواهیــم بــود. اطمینــان خاطــر 
ــش از  ــه در دوران بی ــا -ک ــت م ــت نف ــه صنع دارم ک
100 ســال گذشــته مظلــوم بــوده و همــواره بــا حواشــى 

   بــه یــاد دارم ســال گذشــته که وارد صنعت نفت شــدم، 
در جلســه معارفــه در حضــور آقایــان زنگنــه و جــوادى 
ــته  ــا برداش ــه زودى تحریم ه ــید ب ــاده باش ــم «آم گفت
مى شــوند». همــه گفتنــد مــا از امــروز آماده ایــم.  یــک 
ــو  ــا لغ ــون تحریم ه ــته و اکن ــان گذش ــال از آن زم س
شــده اند. امیــدوارم کــه امــروز نفــت بــراى زندگــى بــدون 

محدودیــت آمــاده باشــد. 

ــاى  ــدم چالش ه ــه ش ــته متوج ــال گذش ــک س    در ی
بزرگــى در صنعــت نفــت داریــم. آقــاى مهنــدس زنگنــه 
بــا انــرژى و آینده نگــرى کار مى کنــد، امــا بعــد از 
چندیــن ســال زندگــى بــا تحریــم، اکنــون بــه یــک دوره 
ــا محیــط  ــان را ب ــاره خودم ــا دوب ــم ت ــاز داری ــى نی زمان
ــدون تحریــم مطابقــت دهیــم.  اقتصــادى و سیاســى ب

   در مــدت چهــار ماهــه پــس از برجــام تاکنــون حداقــل 
100 ملاقــات خارجــى داشــته ام. از وزراى نفــت تــا 
شــرکت هاى بــزرگ و کوچــک نفتــى. شــرکت هاى 
نفتــى بــزرگ و کوچــک و متوســط آماده انــد. آنهــا ارزش 
و فرصت هایــى را کــه نفــت، گاز و پتروشــیمى مــا فراهــم 
ــات  ــت و ثب ــا از امنی ــور م ــد. کش ــد، مى فهمن مى کن

معاون امور بین الملل و بازرگانى وزارت نفت
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پــس از چنــد مــاه تمرکــز شــرکت نفــت فــلات قــاره بــر 
عملیــات تعمیــرى در بخــش نفتــى میــدان ســلمان، در 
ماه هــاى اخیــر تمرکــز بــر بخــش گازى میــدان مذکــور 
ــارى در  ــک دکل حف ــه ی ــه و از جمل ــز افزایــش یافت نی
ایــن بخــش مشــغول فعالیــت شــده اســت. باوجــود آنکه 
ــوده  ــا هــدف تعمیــر ب عمــده عملیــات صورت گرفتــه ب
اســت، انتظــار مــى رود در ماه هــاى پیــش  رو مناقصــه اى 
جهــت توســعه میــدان گازى ســلمان برگــزار شــود. گاز 
ــارات  ــه ام ــل ب ــال ها قب ــود س ــرار ب ــلمان ق ــدان س می
ــکلات  ــل مش ــه به دلی ــود ک ــادر ش ــى ص ــده عرب متح
ــه نتیجــه نرســید و هم اکنــون  قــراردادى ایــن پــروژه ب
برنامه هایــى بــراى انتقــال گاز میــدان ســلمان بــه 

ــرار دارد. خشــکى در دســتور کار ق

ــعه  ــراى توس ــرکت ب ــرات دو ش ــده از مذاک ــنیده هاى تاییدنش ش
یکــى از میدان هــاى واقــع در خلیج فــارس حکایــت مى کنــد. 
در شــرایطى کــه بــا لغــو تحریم هــا و معرفــى قراردادهــاى 
ــرکت هاى  ــى رود ش ــار م ــه IPC) انتظ ــوم ب ــد (موس ــى جدی نفت
ــوند،  ــران ش ــج وارد ای ــى به تدری ــرح بین الملل ــعه دهنده مط توس
ــارى  ــرکت هاى حف ــن ش ــى از بزرگ تری ــرات یک ــارى از مذاک اخب
و خدمات دهنــده دنیــا بــا یــک شــرکت حفــارى ایرانــى خصوصــى 
بــراى توســعه میــدان فردوســى منتشــر شــده اســت. شــرکت مورد 
اشــاره از زیرمجموعه هــاى یــک شــرکت شناخته شــده چینــى بــه 
ــران  ــه آن در ای ــق ب ــد دکل متعل ــون چن ــى رود و هم اکن ــمار م ش
مشــغول فعالیــت هســتند. شــرکت ایرانــى خصوصــى مذکــور نیــز 
پروژه هایــى را در میــدان گازى پــارس جنوبــى در دســت اجــرا دارد. 
ــروژه وجــود دارد. احتمــال همــکارى ایــن دو شــرکت در انجــام پ

ــارى  ــت 13A، حف ــه در موقعی ــوع حادث پیــش از وق
چاه هــاى آن بــه پایــان رســیده و تنهــا مرحلــه 
تکمیــل باقــى مانــده بــود. مســعود زیــارى، مدیرعامل 
ــه شــرکت  ــش، ک ــر فراســاحل کی شــرکت پتروگوه
متبوعــش رکوردهــاى متعــددى را در حفــارى میــدان 
پــارس جنوبــى بــه ثبــت رســانده، بــا اعــلام ایــن خبر 
از میانگیــن پیشــرفت 68 درصــدى پروژه هــاى تحــت 
مدیریــت ایــن شــرکت خبــر داد. بــه گفتــه زیــارى، 
کــه شــرکت تحــت مدیریــت او هم اکنــون مســوولیت 
حفــارى 76 حلقــه چــاه را در ایــن میــدان در دســت 
دارد، پیشــرفت حفــارى در برخــى ســکوها از ایــن رقم 
نیز بیشــتر اســت: حــدود 85 درصــد در ســکوى 22 و 

.24A 80 درصــد در ســکوى

شــرکت تامیــن ســرمایه بانــک ملــت، تامیــن 
حفــارى  تجهیــزات  و  دکل  خریــد  مالــى 
چاه هــاى نفــت بــراى شــرکت دانــا پتــرو 
ریــگ را به وســیله اوراق اجــاره در دســتور کار 
ــزار  ــور 775 ه ــن منظ ــت. بدی ــرار داده اس ق
ورقــه بــه مبلــغ 775 میلیــارد ریــال بــا ســود 
ــوند.  ــر مى ش ــد منتش ــاب 20 درص على الحس
ــت  ــون مالکی ــگ هم اکن ــا پتروری ــرکت دان ش
ســه دکل حفــارى خشــکى را در دســت دارد 
ــاى اکتشــافى  ــر چاه ه ــاى حف ــه در پروژه ه ک
و ذخیره ســازى مشــغول فعالیــت هســتند. 
ــز شــرکت نفــت و  ــر نی ــى اســت پیش ت گفتن
گاز پرشــیا به منظــور تامیــن مالــى پــروژه 
میــدان نفتــى یــاران شــمالى دســت بــه 
ــورس  ــق فراب ــارکت از طری ــار اوراق مش انتش

ــود. زده ب

ــى  ــدان نفت ــا در می ــارى چاه ه ــان حف باوجــود پای
ــدان  ــن می ــد از ای ــروع تولی ــمالى، ش آزادگان ش
هنــوز در هالــه اى از ابهــام قــرار دارد. فــاز نخســت 
ــعه  ــرکت CNPC توس ــه ش ــمالى، ک آزادگان ش
آن را در دســت دارد، بــراى تولیــد روزانــه 75 
ــت. در  ــده اس ــزى ش ــت برنامه ری ــکه نف ــزار بش ه
ــرب  ــع در غ ــى واق ــدان نفت ــر می ــادآوران، دیگ ی
ــا وجــود آغــاز تولیــد زودهنــگام بــه  کارون، نیــز ب
ــل،  ــا قب ــکه در روز از ماه ه ــزار بش ــزان 55 ه می
ــان نرســیده و  ــه پای ــاز نخســت ب ــوز توســعه ف هن
هــدف تولیــد 85 هــزار بشــکه در روز محقق نشــده 
اســت. عامــل اصلــى تاخیــر در تولیــد از دو میــدان 
تاسیســات  بخــش  در  عقب ماندگــى  مذکــور، 
ــا  ــارى در آنه ــات حف ــوده و عملی ــطح الارضى ب س

ــه اســت. ــان یافت ــا موفقیــت پای ب

مذاکرات پشت پرده براى توسعه یک 
میدان فراساحل

پیشرفت 68 درصدى پروژه هاى 
شرکت رکورددار

تمرکز دوباره بر سلمان گازى

آزادگان شمالى و یادآوران در انتظار تولید

خرید دکل با انتشار اوراق اجاره

خلیج فارس پارس جنوبى خلیج فارس

غرب کارون

تهران

ــاز  ــروژه ف ــت پ حفــارى چاه هــاى دو موقعی
14 میــدان گازى پــارس جنوبــى بــه شــرکت 
مهندســى و ســاخت تاسیســات دریایــى واگذار 
ــرار  ــى ق ــارس جنوب ــاز 14 پ ــروژه ف ــد. پ ش
اســت بــا 44 حلقــه چــاه در چهــار موقعیــت، 
روزانــه مجموعــاً 2000 میلیــون فــوت مکعــب 
ــر  ــل پیشــرفت پایین ت ــد. به دلی ــد کن گاز تولی
در مقایســه بــا دیگــر فازهــاى پــارس جنوبــى، 
فــاز 14 تنهــا پــروژه در دســت اجــراى پــارس 
جنوبــى اســت کــه اتمــام حفــارى آن بــه بعــد 
از ســال 1396 موکــول شــده اســت. شــرکت 
ــرو  ــران پت ــى، از مدی ــى، غزل تاسیســات دریای
پــارس را به عنــوان مدیــر پــروژه فــاز 14 
انتخــاب کــرده و در حــال تکمیــل تیــم پــروژه 

اســت. 

واگذارى دو موقعیت حفارى فاز 14 به 
تاسیسات دریایى

تهران



دوره  چندیــن  برگــزارى  از  پــس    
ــران  ــارى ای ــت حف ــى صنع ــاى مل کنگره ه
ســال   از  شــکاف دار  مخــازن  توســعه  و 
حکایــت  جمع بندى هــا  تاکنــون،   1387
پژوهش هــا  و  مباحــث  تــداوم  لــزوم  از 
ــه اى دائمــى داشــت  در چارچــوب دبیرخان
ــان  ــى ذى نفع ــارکت تمام ــن مش ــه ضم ک
صنعــت حفــارى، نتایــج مباحــث به صــورت 
تخصصــى  کنفرانس هایــى  در  ادوارى 

ــوند.  ــه ش ارائ
توانمندســازى  انجمــن  منظــور،  بدیــن 
نفــت  صنعــت  دانش آموختــگان 
راه انــدازى و تجهیــز کمــى و کیفــى مرکــز 
ــتور  ــارى را در دس ــت حف ــات صنع مطالع
گام،  نخســتین  در  کــه  داد  قــرار  کار 
ــى  ــود، آسیب شناس ــت موج ــیم وضعی ترس
ــرد  ــدى عملک ــاخص هاى کلی ــن ش و تدوی
ــا مشــارکت  ــارى ب در بخــش خدمــات حف
ــر و کارشــناس از 100  بیــش از 400 مدی
شــرکت صــورت گرفــت کــه نتایــج آن در 
ــران  ــارى ای ــات حف ــى خدم ــس مل کنفران

ــد.    ــه ش ارائ
   باتوجــه بــه بازخوردهــاى مناســب از 
ایــن کنفرانــس، برنامــه هــاى ســالانه 
در حــوزه حفــارى، مخــازن شــکاف دار، 
و  چاه هــا  تکمیــل  و  تعمیــر  ســیالات، 
و  شــده  برنامه ریــزى  ســرمایه گذارى 
همزمــان برگــزارى ســمینارهاى تخصصــى 
کنتــرل  جهــت دار،  حفــارى  حــوزه  در 
عملیــات  بهینه ســازى  چــاه،  فــوران 
چاه هــا،  تکمیــل  و  تعمیــر  حفــارى، 
ســیالات حفــارى و مدیریــت پســماند، 
کنتــرل ذرات جامــد گل حفــارى، ســیمان، 
اســیدکارى، آزمایــش چــاه، بهبــود تولیــد 
کار  دســتور  در  مصنوعــى  فــرازآورى  و 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ق

چرا پس از لغو تحریم ها، ایران بهشت صنعت نفت دنیا خواهد بود؟

صنعت نفت ایران در دوران جدید نیازمند مراجع آمارى و اطلاعاتى خواهد بود

جاى خالى
انجمن توانمندسازى دانش آموختگان  تحلیل گران بازار نفت

صنعت نفت برگزار مى کند

سلسله سمینارهاى تخصصى 
صنایع بالادستى نفت

ــت  ــاى نف ــراه دارد. داخلى ه ــه هم ــرمایه گذارى را ب س
ــد  ــاز دارن ــى نی ــرکت هاى بین الملل ــا ش ــت ب ــراى رقاب ب
ــى از  ــطح متفاوت ــت، س ــه کیفی ــه ب ــار توج ــه در کن ک
ــرى و پیش نیازهــاى تعییــن اســتراتژى ورود  تصمیم گی
و مانــدگارى در بــازار را اتخــاذ کننــد. همیــن نیــاز اســت 
ــات  ــه تاســیس موسســه هاى مطالع ــد جرق ــه مى توان ک
بــازار و تجزیــه و تحلیــل باشــد. شــرکت هایی کــه تــوان 
انجــام مطالعــات فنــی واقتصــادي و مطالعــات روندهــاي 
توســعه بــازار حفــارى در ایــران و جهان را داشــته باشــند 
و در کنــار اعــلام فرصت هــا و طرح هــاي اولویــت دار 
گزارش هــاي  بتواننــد  ســرمایه گذاري،  مناســب  و 
توجیهــى طرح هــاي ســرمایه گذاري در بــازار نفــت 
ــا  ــد. همچنیــن ب ــه کنن ــان تهی ــراى متقاضی ــران را ب ای
بررســى شــاخص ها و شــرایط منحصــر بــه هــر شــرکت، 
ــا در آســتانه بحــران،  ــراى مجموعه هــاى بحــران زده ی ب
ــا تغییــر  راهکارهــاى خــروج از بحــران را ارائــه کننــد. ب
ــت  ــکاران صنع ــرکت ها و پیمان ــش روى ش ــرایط پی ش
ــازار بــدون محدودیــت، فعــالان ایــن  نفــت و ورود بــه ب
حــوزه بــا چشــم اندازى مواجــه هســتند کــه بــراى بقــاى 
خــود، بــه مدیریــت اطلاعــات و تدویــن اســتراتژى هایى 

ــد. ــازار نیازمندن ــدگارى در ب ــر و مان ــراى ورود موث ب
   بــراى اجــراى یــک مطالعــه بــازار یــا یــک مجموعــه 
مطالعــات بازاریابــى موفــق، لازم اســت منابــع، روش هــا 
ــوند.  ــل ش ــه و تحلی ــایى و تجزی ــتراتژى ها شناس و اس
رونــدى کــه زیرســاخت ها و تخصــص خــود را مى طلبــد. 
در ایــن عصــر، افــراد یــا شــرکت هایى کــه مطالعــه بــازار 
ــه  ــا اجــراى آن را ب ــا افتــاده بداننــد ی را امــرى پیــش پ
آینــده اى نامعلــوم حوالــه دهنــد یــا بــه تعویــق بیندازند، 

از گردونــه ى رقابــت خــارج خواهنــد شــد. 

روشــنى اســت از تاثیــر ناآرامى هــاى سیاســى و 
امنیتــى بــر صنعت نفــت. باوجــود جذابیت بســیارى از 
ایــن کشــورها بــراى ســرمایه گذاران خارجــى، از بهــار 
عربــى تــا داعــش، چیــزى جــز ناآرامــى نصیــب ایــن 
ــا ایــن حســاب بایــد دایــره  کشــورها نکــرده اســت. ب
ــه را  ــرمایه گذارى در خاورمیان ــد س ــورهاى مقص کش
ــم  ــاز ه ــان ب ــن می ــا در ای ــد. ام ــر دی ــدرى تنگ ت ق
ــده  ــارات متح ــر، ام ــت، قط ــل کوی ــورهایى مث کش
عربــى و عمــان نیــز وجــود دارنــد کــه شــرایط ثباتــى 
مشــابه ایــران را تجربــه مى کننــد؛ پــس چــرا ایــران؟ 
بــه ویــژه آنکــه ترِم هــاى قــراردادى در برخــى از آنهــا 
ــز هســت. ــران نی ــر از ای مثــل قطــر و عمــان جذاب ت

ــز  ــت ج ــزى نیس ــر چی ــده دیگ ــل تعیین کنن    عام
پتانســیل توســعه در ســال هاى آتــى. ایــران بــا 
درنظــر گرفتــن مجمــوع ذخایــر نفــت و گاز، در رتبــه 
اول دنیــا قــرار دارد و البتــه ماجــرا بــه همیــن محــدود 
نیســت. انبــوه طرح هــاى فعــال حــوزه مناطــق 
نفتخیــز جنــوب و شــرکت نفــت فلات قــاره (موســوم 
ــظ  ــاى حف ــد فعالیت ه ــن Brown) نیازمن ــه میادی ب
ــتند. در  ــت هس ــاد برداش ــد و ازدی ــت تولی و نگهداش
ــعه در  ــاى توس ــوه پروژه ه ــه انب ــوان ب ــار آن مى ت کن
حــوزه شــرکت هاى مختلــف اشــاره کــرد کــه از شــرق 
ــترده اند.  ــزر گس ــا خ ــارس ت ــج ف ــرب و از خلی ــا غ ت
ــمالى، گلشــن  ــارس ش ــى همچــون پ ــعه میادین توس
در  اکتشــافى  فعالیت هــاى  ادامــه  فردوســى،  و 
ــر  ــر کمت ــوه ذخای آب هــاى عمیــق خــزر، توســعه انب
ــادآوران  ــامل آزادگان، ی ــرب کارون ش ــعه یافته غ توس
و یــاران و انجــام فعالیــت در میادیــن نســبتاً کوچــک 
دیگــر، تنهــا بخشــى از پتانســیل هاى موجــود صنعــت 
ــران،  ــز ای ــه ج ــد. ب ــکیل مى ده ــران را تش ــت ای نف
ــد  ــه مى توان کــدام کشــور دیگــر در منطقــه خاورمیان
ــن حجــم از فرصت هــاى جــذاب ســرمایه گذارى را  ای

ــد؟ ــنهاد کن ــى پیش ــرمایه گذاران خارج ــه س ب
ــه  ــه شــد، اکنــون ب ــا درنظــر گرفتــن آنچــه گفت    ب
ــت  ــرى اس ــن تعبی ــت» کمتری ــد «بهش ــر مى رس نظ
ــرد؛  ــاره ایــران پســاتحریم مى تــوان بــه کار ب کــه درب
ــرى  ــى بازنگ ــاى نفت ــه قرارداده ــى ک ــژه در زمان به وی
ــکاران، مشــاوران و ســازندگان  ــوان پیمان شــده اند و ت
ــرار  ــود ق ــم، در اوج خ ــه تحری ــس از تجرب ــى پ داخل

دارد.

ــران عرصــه  ــازى و بازیگ ــن ب زمی
نفــت ایــران در حــال تغییرنــد. صنعــت نفــت ایــران از 
ســطح ملــى بــه ســطح بین المللــى پوســت اندازى 
ــات  ــر، الزام ــن بزرگت ــى زمی ــور طبیع ــه ط ــد. ب مى کن
بیشــترى مى طلبــد و الــزام ورود بــه هــر بــازى، شــناخت 
کامــل زمیــن بــازى، قوانیــن و مقــررات حاکــم بــرآن و 

ــت.  ــر در آن اس ــان درگی ــاى حریف توانمندى  ه
   موانــع ورود شــرکت هاى بــزرگ بین المللــى بــه 
مى شــوند.  رفــع  به تدریــج  ایــران  نفــت  صنعــت 
ــازار کســب و کار نخســتین  رقابت پذیــرى و شــفافیت ب
ــه  ــه عرص ــرمایه گذارى و ورود ب ــه س ــراى هرگون گام ب
تجــارت اســت، امــا چگونگــى کســب ایــن اطلاعــات در 
دنیــا بــا آنچــه در بــازار نفــت ایــران وجــود دارد، بســیار 
متفــاوت اســت. رویکــرد ســنتى در بــازار نفــت کشــور، 
ــات  ــردآورى اطلاع ــکان گ ــا ام ــا نه تنه موجــب شــده ت
دقیــق ممکــن نیســت، بلکــه گاه دســتیابى بــه ســطح 
عمومــى اطلاعــات نیــز بــا دشــوارى هایى روبــه رو اســت. 
در اقتصــاد امــروز جهان داشــتن اطلاعــات بــازار به قدرى 
بــراى ســرمایه گذارى و ورود بــه یــک بــازار اهمیــت دارد 
ــات و  ــراى اســتخراج اطلاع ــه موسســاتى منحصــرا ب ک
تجزیــه و تحلیــل داده هــا در ایــن زمینــه ایجــاد شــده اند. 
   در بــازار نفــت کشــور و به ویــژه حفــارى، مرجــع 
اطلاعاتــى بــراى ســرمایه گذارى، تجهیــز یــا واردات    
ــراد  ــز و اف ــا مراک ــاط ب ــا و ارتب ــنیده ها، گفته ه کالا؛ ش
متنفــذ در بخــش دولتــى یــا کارفرمایــى اســت. دلیلــى 
ــباع  ــود اش ــا وج ــرکتى ب ــود ش ــب مى ش ــه گاه موج ک
ــز  ــا تجهی ــان کالا ی ــز، هم ــا تجهی ــک کالا ی ــازار از ی ب
ــب  ــرر نصی ــز ض ــزى ج ــت چی ــد و در نهای را وارد کن
شــرکت هاى  ورود  امــا  حــال  نشــود.  ســرمایه گذار 
ــه کشــور، برخــى دیســیپلین هاى  ــى ب ــى نفت بین الملل

مشــکلات  تــورم،  رکــود،   
ــات  ــت مطالب ــر در پرداخ ــکار، تاخی ــا و پیمان کارفرم
ــس  ــود پ ــث نمى ش ــم باع ــر ه ــکل دیگ ــزار مش و ه
از لغــو تحریم هــا، ایــران، بهشــت صنعــت نفــت 
ــطور  ــن س ــده ای ــه خوانن ــرد. اگرچ ــب نگی ــا لق دنی
ــه»  ــت» را «خوش بینان ــارت «بهش ــت عب ــن اس ممک
از  بســیارى  بدانــد،  «غیرواقع بینانــه»  حتــى  و 
کارشناســان بین المللــى نظــرات دیگــرى دارنــد: 
 Drilling Contractor شناخته شــده  نشــریه 
ــوى  ــران را از الگ ــاص ای ــور خ ــه ط ــه و ب خاورمیان
ــته و از  ــتثنى دانس ــارى مس ــاى حف ــزل فعالیت ه تن
ــه  ــش گفت ــن بخ ــود در ای ــاى موج ــوه فرصت ه انب
ــال  ــى فع ــه بین الملل ــت. IHS Energy، موسس اس
ــف  ــع مختل ــاى صنای ــات و تحلیل ه ــوزه اطلاع در ح
ــه وضعیــت نســبتاً مناســب  ــرژى نیــز ب و از جملــه ان
صنعــت نفــت در خاورمیانــه و ایــران اشــاره مى کنــد 
ــختى  ــه س ــت ب ــت نف ــه کاهــش قیم ــد ک و مى افزای
ــر  ــذارد. اگ ــر مى گ ــران تاثی ــاى ای ــداد دکل ه ــر تع ب
ایــن اطلاعــات را در کنــار انبــوه گزارش هــاى مربــوط 
شــرکت هاى  ســرمایه اى  هزینه هــاى  کاهــش  بــه 
مــوج  از   mees نشــریه  گــزارش  و  توســعه دهنده 
خدمات دهنــده  شــرکت هاى  در  نیــرو  تعدیــل 
حفــارى همچــون شــلمبرژه و هالیبرتــون قــرار دهیــم، 
ــران، بهشــت  ــه ای ــد ک ــى نمى مان ــى باق شــک چندان

ــت. ــت دنیاس ــت نف صنع
ــن  ــژه ای ــه وی ــراى توج ــل ب ــن دلی ــاید مهم تری    ش
ــن  ــوان نفــت ارزان ای ــه را بت ــه خاورمیان موسســات ب
منطقــه دانســت؛ ارزان بــه ایــن معنــا کــه طــى دوران 
کاهــش قیمــت اخیــر نیــز مى تــوان هزینه هــاى 
عملیاتــى را بــه آســانى تامیــن کــرد. حتــى بــا درنظــر 
گرفتــن هزینه هــاى ســرمایه اى نیــز کمــاکان توســعه 
اغلــب منابــع موجــود در ایــن منطقــه کمــاکان 
اقتصــادى اســت و ایــن یعنــى پروژه هــاى خاورمیانــه 
ــتر،  ــاى بیش ــوند. پروژه ه ــف نمى ش ــانى متوق ــه آس ب
یعنــى حفــارى بیشــتر. ایــن بدیهى تریــن دلیــل 
ــه  ــن منطق ــه بهتری ــه خاورمیان ــت ک ــن اس ــراى ای ب
دنیــا بــراى ســرمایه گذارى اســت، امــا در میــان انبــوه 
ــمال  ــاً ش ــه بعض ــه (ک ــه خاورمیان ــورهاى منطق کش
آفریقــا نیــز همــراه بــا آن به عنــوان منطقــه یکپارچــه 

ــران؟ ــرا ای ــود) چ ــه مى ش ــر گرفت MENA درنظ
ــى و  ــش سیاس ــات و آرام ــه ثب ــل ب ــتین دلی    نخس
امنیتــى حاکــم بــر ایــران بازمى گــردد. وضعیــت 
ــاى  ــودان مثال ه ــر و س ــى، مص ــوریه، لیب ــراق، س ع

  بازگشت به بهشت

ــمى  ــراى رس ــاز اج ــى آغ ــدور پیام ــا ص ــت ب ــر نف وزی
برنامــه جامــع اقــدام مشــترك (برجــام) و لغــو تحریمهــا 
را بــه کارکنــان صنعــت نفــت جمهــورى اســلامى ایــران 
ــژن  ــام بی ــده اى از پی ــت. گزی ــت گف ــک و تهنی تبری

ــد: ــر نفــت در ادامــه مــى آی ــه، وزی زنگن
    ســرانجام پــس از 29 مــاه، تلاشــهاى مجاهدانــه 
ــاب  ــت جن ــا مدیری ــى ب ــف دولت ــاى مختل ــتگاه ه دس
آقــاى دکتــر ظریــف، وزیــر محتــرم امــور خارجــه، بــه 
ــروز  ــداد ام ــاعات بام ــتین س ــت و درنخس ــر نشس ثم
27 دیمــاه 1394، ملــت بــزرگ مــا از شــر تحریمهــاى 
ســتمگرانه رهایــى یافــت. ایــن موفقیــت بــزرگ را کــه 
ــم در  ــت ک ــران و دس ــى ای ــت خارج ــخ سیاس در تاری
ســده اخیــر بــى نظیــر اســت، بــه همــه شــما خانــواده 
بــزرگ نفــت، تبریــک مــى گویــم و بــا ســپاس بــه درگاه 
خداونــد متعــال، خــود را قــدردان زحمــات همــه عزیزان 
در وزارت امــور خارجــه، ســازمان انــرژى اتمــى و دیگــر 
ــا مجاهــدت ایشــان،  ــه ب ــم ک ــى مــى دان دســتگاه های
چنیــن پیــروزى بزرگــى بــراى ملــت مــا حاصــل آمــد.

      تدابیــر ریاســت محتــرم جمهورى اســلامى و رهبرى 
حکیمانــه مقــام معظــم رهبــرى مــد ظلــه العالــى، بــى 
ــن مســیر داشــته  ــده در ای گمــان نقشــى تعییــن کنن

اســت.
     تحریمهــا برداشــته شــد. اینــک نوبت ماســت و انتظار 
مــردم و مســئولان از صنعــت نفــت ایــن اســت کــه در 
دوران پســاتحریم، مهمتریــن نقــش را در ایجــاد تحــرك 

در اقتصــاد ملــى ایفــا کنند.
ــه  ــز ب ــه در پســاتحریم نی ــت ماســت ک ــون نوب      اکن
ــم و  ــود بپردازی ــف خ ــام وظای ــه انج ــکل ب ــن ش بهتری
خواســت ملــت بــزرگ ایــران و مســئولان عالــى نظــام را 

از صنعــت نفــت، تحقــق بخشــیم.
    بــا اتــکال بــه خــداى متعــال از امــروز بایــد بــا قــوت 
ــا  و قــدرت، در اجــراى سیاســتهاى اقتصــاد مقاومتــى ب
تلاشــى مضاعــف و در فضایــى جدیــد، بــا امیــد و نشــاط 
بیشــتر و با تلاشــى خســتگى ناپذیر به بازســازى صنعت 
نفــت، توســعه ســرمایه گــذارى و افزایش ظرفیــت تولید، 
بازاریابــى انــواع محصــولات بپردازیم و اقتصادى بســازیم 
ــاوم  ــد و مق ــى توانمن ــاى خارج ــر تکانه ه ــه در براب ک

باشــد.
     امــروز بایــد تــلاش کنیــم کــه باقیمانــده تجهیــزات 
و کالاهــاى وارداتــى مــورد نیــاز صنعــت نفــت، نــه تنهــا 
بــراى تامیــن نیازهــاى داخلــى بلکــه بــراى صــادرات بــه 
ــود.  ــاخته ش ــان در داخــل کشــور س ــاط جه ــر نق دیگ
ظرفیتهــاى ایرانــى در حــوزه هــاى پیمانکارى و ســاخت 
ــد در  ــد، بای ــده ان ــده ش ــا آبدی ــه در دوران تحریمه ک
حداکثــر ممکــن، بــه کار گرفتــه شــده و تقویــت شــوند 
و حضــور ســرمایه گــذاران و شــرکتهاى خارجــى چــه 
ــنده  ــى و فروش ــات فن ــده خدم ــه کنن ــوان ارائ ــه عن ب
تجهیــزات، در عرصــه هــاى مختلــف صنعــت نفــت، باید 
مشــروط بــه توســعه ظرفیتهــاى داخلــى و بهــره گیــرى 

حداکثــرى از آنهــا شــود.

پیام وزیر نفت به مناسبت 
رفع تحریم ها 

.

.

.

.

.

.



ــرکت  ــروژه ش ــر پ ــن (Dave Epplin) مدی ــو اپلی دی
بیکــر هیــوز (Baker Hughes) اعــلام کــرد کــه 
مراحــل آزمایشــگاهى و تســت میدانــى موتــور گل 
ــراى اســتفاده در چاه هــاى  جدیــد ایــن شــرکت کــه ب
زمین گرمایــى بــا دمــاى بالاتــر از 300 درجه ســانتیگراد 

ــان رســیده اســت.  ــه پای طراحــى شــده، ب
Stator و Rotor اجــزاى اصلــى موتــور هســتند که در 
 Stator طــى این تغییــرات جایگزیــن شــده اند. اجــزاى
موتورهــاى کنونــى از جنــس کائوچو(rubber) هســتند 
ــد.  ــالا را ندارن کــه معمــولا توانایــى تحمــل دماهــاى ب
بنابرایــن Stator از جنــس فلــز ســاخته شــد. از دیگــر 
ــور اســتفاده از پوشــش مناســب  ویژگى هــاى ایــن موت
بــراى بهبــود خــواص خوردگــى اســت. همچنیــن ایــن 
ــا 750 گالــن  ــا نــرخ جریان هــاى بیــن 250 ت موتــور ب
بــر دقیقــه مــورد آزمایــش قــرار گرفــت کــه نتایــج آن 
بســیار خــوب بــود. اگرچه ایــن موتــور داراى مشــکلاتى 
ــى آن را  ــرد کل ــا عملک ــود ام ــدن ب ــه ش ــل ورق از قبی
مى تــوان مثبــت در نظــر گرفــت. قابــل هدایــت بــودن 
موتــور نیــز بررســى شــده و نــرخ زاویه ســازى 6 درجــه 

در 100 فــوت بــه دســت آمــده اســت.

 BP ــرکت ــت، ش ــا کاهــش قیمــت نف ــان ب هم زم
تصمیــم بــه برکنــارى 4000 نفــر از کارکنــان 
خــود در ســال جــارى گرفتــه اســت. دیویــد 
نیکــولاس ســخنگوى ایــن شــرکت در لنــدن، 
گفــت: «ایــن شــرکت تصمیــم بــه کاهــش نیــروى 
ــه کمتــر از 20 هــزار نفــر گرفتــه  انســانى خــود ب
اســت. ایــن برکنــارى شــامل 600 فرصــت شــغلى 
ــه  ــراد ب ــه طــى آن اف ــاى شــمال اســت ک در دری
ــار  ــود برکن ــغلى خ ــت ش ــال از موقعی ــدت دوس م

ــوند.»  ــى ش م
ــق  ــه تعوی ــن ب کاهــش ســود شــرکت ها و همچنی
افتــادن پروژه هــا ناشــى از رکــود بــازار نفــت، 

ــارى اســت. ــن برکن ــى ای ــل اصل عام

ــاز  ــمى ریزتصویرس ــدازى رس ــورد راه ان ــرکت  ودرف ش
 COI ــام ــه ن ــى ب ــه نفت ــاى گل پای ــم در چاه ه متراک
را اعــلام کــرد. ایــن ابــزار باریــک تصاویــرى بــا کیفیــت 
ــا  ــه ب ــى ک ــرف چاه های ــل از اط ــورت کام ــالا و به ص ب
ــارى شــده اند،  ــواد مشــابه حف ــزل و ســایر م ــت، دی نف
اســتفاده مى شــود. قطــر 4,1 اینچــى ایــن دســتگاه ایــن 
ــف از  ــاى مختل ــه در جاه ــا مى دهــد ک ــه م اجــازه را ب
قبیــل چاه هــاى باریک، افقــى و انحرافــى از آن اســتفاده 

کنیــم.
ابــزار COI شــامل هشــت پــد همــراه بــا 72 الکتــرود 
اندازه گیــرى بــراى تامیــن حداکثــر پوشــش اســت. ایــن 
تصاویــر پــس از اســتفاده از تکنولــوژى دیگــر شــرکت 
 Reveal ــام ــه ن ــد 360 درجــه اى ب ــراى دی ــورد ب ودرف

ــده اند.  ــعه داده ش 360، توس
ــزار مــا  یکــى از مدیــران ایــن شــرکت گفــت: «ایــن اب
ــى  ــه نفت ــاى گل پای ــه در چاه ه ــازد ک ــادر مى س را ق
ــرى را داشــته باشــیم و حتــى در  نمودارگیــرى جامع ت
ــود،  ــوار نب ــرى دش ــات تصویرگی ــه خدم ــى ک چاه های
مى توانیــم جزئیــات بیشــتر ســاختارى، چینه شناســى 

ــم.» ــه دســت آوری و رســوبى از اطــراف چــاه ب

ــک  ــورد (Weatherford) ی ــى ودرف ــرکت آمریکای ش
ــن (2367700  ــه وزن 1180 ت ــه جــدارى ب رشــته لول
پونــد) بــا عمــق 26805 فــوت (8170 متــر) را در یــک 
دکل دریایــى آب هــاى عمیــق در خلیــج مکزیــک بــه 

کار بــرد.
 Green در واقع شــده  دریایــى  دکل  ایــن  اپراتــور 
ــاى  ــامل لوله ه ــته ش ــک رش ــب ی ــه نص Canyon ب
ــا وزن 112,6  ــى ب ــدارى 14 اینچ ــته ج ــنگین رش س
ــرکت  ــه ش ــتند ک ــاز داش ــوت نی ــه ازاى هرف ــد ب پون
ودرفــورد ایــن کار را انجــام داد. وزن کلــى رشــته 
ــق  ــه عم ــیدن ب ــراى رس ــه ب ــته اى ک ــدارى و رش ج
ــن اســت.  ــا 1180 ت ــر ب ــت، براب ــاز اس ــر نی ــورد نظ م
ــراى نگهــدارى  ــده به صــورت عنکبوتــى ب ایــن نگهدارن
ایمن تــر و موثرتــر لوله هــا اســت و داراى حداکثــر 
ظرفیــت بارگــذارى برابــر بــا 1250 تــن (دو میلیــون و 

ــت. ــد) اس ــزار پون 500 ه
ــچ  ــدون هی ــدارى را ب ــه ج ــن لول ــى ای ــم اجرای . تی
مشــکلى بــه عمــق مــورد نظــر راندنــد. بــدون اســتفاده 
از نگهدارنــده LSS1250 و ظرفیــت بــار قابــل تحمــل 
بیشــترى کــه در اثــر اســتفاده از آن ناشــى مــى شــد، 
ــه  ــاه را جداگان ــمت دوم چ ــتى قس ــى بایس ــور م اپرات
حفــارى کــرده و 2 رشــته جــدارى را بــه صــورت 
جداگانــه قــرار دهــد. ایــن عملیــات کــه داراى هزینــه 

ــى باشــد. ــون دلار م ــا 15 میلی ــر ب ــى براب تقریب

 GE قصــد دارد تا بــا اســتفاده از تکنولوژى GDS شــرکت
فرآینــد جمــع آورى داده را بهبــود بخشــد و ظرفیت هــاى 
آنالیــزى و مدیریتــى خــود را افزایــش دهــد. ایــن نرم افــزار 
ــا ایمنــى و ســالم بــودن تــاپ  GDS را قــادر مى ســازد ت
درایــو  (top drive) را در تمامــى مراحــل مشــاهده نمایــد 
و از ایــن طریــق کارآیــى فرآینــد حفــارى را بهبــود بخشــد.

ــعه  ــاخت و توس ــروژه س ــر پ ــکى»، مدی ــتیو پاولس «اس
 GDS مى گویــد: «دســتگاه ساخته شــده مــا بــه GE
ایــن امــکان را مى دهــد کــه بــا جمــع آورى داده از از 
ــى  ــان و کارآی ــزن، راندم ــدار مخ ــفته و ناپای ــى آش نواح
ــد و موجــب  ــش دهن ــود را افزای ــرکت خ ــین هاى ش ماش
ــن اســت  ــا ای ــدف م ــوند. ه ــود ش ــت مشــتریان خ رضای
ــود را  ــع آورى داده خ ــرفته جم ــاى پیش ــه تکنولوژى ه ک
ــه  ــم ک ــرفت دهی ــت و گاز پیش ــازن نف ــوى در مخ به نح
آرزوى اینترنــت صنعتــى را بــه واقعیــت تبدیــل کنیــم.» 
ایــن ابــزار مى توانــد به عنــوان مهم تریــن وســیله صنعتــى 
ــوان  ــرد و آن را به عن ــرار بگی ــتفاده ق ــورد اس ــمند م هوش
یــک راه حــل جهانــى بــراى مشــکلات موجــود در 
ــه  ــوژى ب زمینــه مدیریــت داده قلمــداد کــرد. ایــن تکنول
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــد GDS کمــک مى کن شــرکت هایى مانن
ظرفیــت مانیتورینــگ خــود را بــه ســایر تجهیــزات مــورد 
ــپ گل و ...  ــور، پم ــل ژنرات ــت از قبی ــن نف ــاز در میادی نی

ــد. گســترش دهن

تصمیم BP براى تعلیق کردن 4000 
فرصت شغلى

معرفى تکنولوژى جدید تصویرساز 
ودرفورد

ساخت موتور گل مناسب براى حفارى 
در دماى بالا 

راه حلى جدید براى مانیتور کردن تاپ 
درایو

نصب سنگین ترین رشته لوله جدارى 

آمریکاآمریکاانگلیس

آمریکا

آمریکا

ــور  ــن کش ــت دومی ــد نف ــاظ تولی ــه از لح ــراق ک ع
ــرکت هاى  ــا ش ــود، ب ــوب مى ش ــک محس ــو اوپ عض
ــرمایه گذارى  ــراى س ــل ب ــون موبی ــا و اکس پتروچاین
چندیــن میلیــارد دلارى  بــراى افزایــش میــزان تولیــد 
از میدان هــاى نفتــى کوچــک جنوبــى خــود در حــال 

مذاکــره اســت.
از  یکــى  بــا  گفت وگــو  در  عبدالکریــم  بســیم 
حــال  در   SOC گفــت: «شــرکت خبرگزارى هــا 
تــلاش بــراى دریافــت ســرمایه از ایــن شرکت هاســت 
تــا زیرســاخت هاى لازم بــراى افزایــش تولیــد را فراهم 
کنــد، امــا ســقوط قیمــت نفــت کــه از اواســط ســال 
ــن  ــداد در تامی ــى بغ ــاز شــده اســت، توانای 2014 آغ
منابــع مالــى بــراى توســعه میدان هــاى نفتــى خــود 
را بــه شــدت تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. پروژه هــاى 
ازدیــاد برداشــت در میدان هــاى نفتــى لوهایــس، 
ــال  ــاوى در ح ــرو آرت ــن عم ــر ب ــى، نه ــا، طوب نصیری
انجــام اســت و هم اکنــون ایــن میدان هــا در مجمــوع 
240 هــزار بشــکه در روز نفــت خــام تولیــد مى کننــد 
و برنامــه اولیــه شــرکت SOC، افزایــش تولیــد تا 350 

ــال 2016 اســت.» ــکه در روز در س ــزار بش ه

نفت جنوب عراق در جستجوى 
سرمایه گذارى براى افزایش تولید

عراق



ــر 40  ــه زی ــت ب ــا کاهــش قیمــت نفــت برن  ب
ــال 2015،  ــان س ــا پای ــکه ت ــر بش دلار در ه
ــه  ــت از جمل ــت نف ــف صنع ــاى مختل بخش ه
مختلفــى  مشــکلات  بــا  فراســاحلى  بخــش 
ایــن  بــا  مواجهــه  بــراى  شــده اند.  مواجــه 
مشــکلات، راه حــل پیشــنهادى مبتنــى بــر 
ــاندن  ــام رس ــه انج ــا و ب ــریع پروژه ه ــان س پای
اســت.  ممکــن  زمــان  ســریع ترین  در  آنهــا 
را  هزینــه  مقــدار  مى تــوان  طریــق  ایــن  از 
را  بیشــترى  ســود  و  داد  کاهــش  به نســبت 
بــه دســت آورد. ایــن مــورد مى توانــد تــا 
حــدودى زیــان ناشــى از کاهــش قیمــت نفــت 

ــد.  ــران کن را جب
   بــر اســاس گزارش هــاى موجــود، رونــد بیــکار 
ــترى  ــدت بیش ــال 2016 ش ــدن دکل در س ش
خواهــد یافــت. بــا مقایســه 29 دســامبر 2015 
متوجــه  ســال2014  در  تاریــخ  همیــن  بــا 
ــک آپ و 28 دکل  ــه 11 دکل ج ــویم ک مى ش
معلــق در مقایســه بــا ســال پیــش بیــکار 
شــده اند. در حالــى کــه 77 جــک آپ و 30 
دکل معلــق (Semi Submersible) بــراى 
ســال 2016 خریــدارى شــده اند، امــا تنهــا 
معلــق  دکل   12 و  آپ  جــک  دکل   8 بــراى 
(Semi Submersible) بــراى انجــام پــروژه 

ــده اســت.  ــته ش ــرارداد بس ق
   همچنیــن در ســال گذشــته شــاهد لغــو 
ــرکت هاى  ــوى ش ــى از س ــاى مختلف قرارداده
ــاس  ــر اس ــم. ب ــل بوده ای ــه ش ــزرگ از جمل ب
پیش بینى هــا و بــا توجــه بــه عــزم پیمانــکاران 
بیشــترى  تعــداد  هزینه هــا،  کاهــش  بــراى 
از دکل هــاى معلــق در ســال جدیــد بیــکار 
ــى رود  ــار م ــن کار انتظ ــا ای ــد، ب ــد ش خواهن
هزینه هــاى  از  درصــد   10-20 حــدود  کــه 
ــد از  ــش از 50 درص ــاحلى و بی ــات فراس خدم

هزینه هــاى حفــارى کاســته شــود

خاورمیانه؛ منطقه امن حفارى

افزایش هزینه هاى ثبات تعداد دستگاه هاي حفاري منطقه خاورمیانه
حفارى فراساحلى 
تا پایان سال 2016

ــر در  ــال حاض ــک آپ در ح ــاري ج ــتگاه حف از 25 دس
بخــش ایرانــی خلیــج فــارس در مقایســه بــا 10 دســتگاه 

حفــاري دهــه پیــش در حــال فعالیــت اســت. 
   علی رغــم تحریم هــا، ایــران توانســته اســت تــا 
ــد:  ــاره کن ــا اج ــرد ی ــک آپ بخ ــور ج ــارج از کش از خ
بیشــتر ایــن دســتگاه هاي حفــاري بــراي کار بــر  
توســعه میــدان بــزرگ پــارس جنوبــی بــه کار گمــارده 
ــاز شــده  ــاي آن آغ ــد در برخــی از فازه شــده اند و تولی
اســت. فعالیتهــاي اقتصــادي و درآمــد دولتــی به شــدت 
بــه درآمــد نفــت وابســته اند و بــه نظــر مــی رســد رقــم 
ــی  ــاي دریای ــداد دکل ه ــر تع ــن نفــت به ســختی ب پایی
ــه نظــر مــی رســد کــه  ــران تاثیــر گذاشــته باشــد. ب ای
ــراي  ــبت ب ــه نس ــران ب ــود در ای ــاي موج ــر دکله بیش
قراردادهــاي بلندمــدت و پروژه هــاي اصلــی فعالیــت مــی 
کننــد و احتمــالا همچنــان بــه کار خــود ادامه دهنــد. در 
ســال هاي آتــی و بــا برداشــتن تحریم هــا، انتظــار میــرود 
کــه تقاضــاي ایــران بــراي دکل هــا دریایــی از رشــد قابل 
ــور  ــن کش ــن ای ــود. همچنی ــوردار ش ــه اي برخ ملاحظ
ــاي  ــعه پروژه ه ــراي توس ــود را ب ــی خ ــرات خارج مذاک

بعــدي آغــاز کــرده اســت.
   در همیــن حــال امــارات متحده عربى بیشــترین رشــد 
ــرده اســت.  ــه ک ــه تجرب ــه خاورمیان را امســال در منطق
ــت  ــه اس ــی گفت ــارات – ابوظب ــت ام ــی نف ــرکت مل ش
کــه تعــداد دکل هــاي خشــکی و دریایــی اش به خاطــر 
قیمــت پاییــن نفــت کاهــش نخواهــد داشــت و امــارات 
می خواهــد بــه هــدف تولیــدي خــود یعنــی 3/5 میلیون 
بشــکه در ســال 2017 و 2018 برســد. ابوظبی نیــاز دارد 
ــاري  ــاي حف ــارد دلار در فعالیته ــدود 2,5 میلی ــا ح ت
ــی  ــرکت مل ــد و ش ــرمایه گذاري کن ــود س ــی خ دریای
نفــت امــارات در نظــر دارد تــا 160 چــاه را هــر ســال در 

برنامــه حفــاري خــود بگنجانــد.
   در اوایــل امســال، ایــن شــرکت 8 دســتگاه جــک آپ 
اضافــی را از طــرف مجریــان خــود اجــاره کــرد. دو مــورد 
از ایــن دکل هــا از قبــل در منطقــه بودنــد و 6 مــورد دیگر 
ــایر  ــا س ــه ب ــدند. در مقایس ــه وارد ش ــارج از منطق از خ
قســمت هاي دنیــا و به ویــژه بــا در نظــر گرفتــن شــرایط 
فعلــی، اجــاره کــردن 5 دســتگاه حفــاري به طــور یک جــا 
کاري تامل برانگیــز اســت. به خصــوص بــا در نظــر 
گرفتــن اینکــه ایــن دســتگاه هاي حفــاري در مجمــوع 
می تواننــد بــراي 20 ســال مــورد اجــاره قــرار بگیرنــد و 

تــا 10 ســال داراي گزینــه تمدیــد قــرارداد هســتند.  
ــاوگان  ــا ن ــر دارد ت ــی در نظ ــن، ابوظب ــر ای ــلاوه ب    ع
دریایــی خــود را توســعه دهــد. امــارات ســه واحــد نــوع 
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ــن  ــرار اســت ای ــاخت دارد و ق ــارجه در دســت س در ش
ــوند. ــل داده ش ــا 2017 تحوی ــا در 2016 ی واحده

   در دیگــر نقــاط خاورمیانــه تعداد دکل هــاي در حال کار 
کاهــش پیــدا کــرده اســت. در قطــر تعــداد دکل هــا بــه 
نســبت 2013 تــا 2014 افزایــش پیــدا کــرده اســت ولی 
بــازار در نیمــه دوم 2015 آرام تــر حرکــت کــرده اســت و 
تعــدادي از ایــن دکل هــا بیــکار شــده اند. در منطقــه آزاد 
دریایــی کــه بیــن کویت و عربســتان ســعودي مشــترك 
اســت، بــه خاطــر وجــود مناقشــه بیــن طرفیــن تعــداد 
ــه 2 واحــد رســیده اســت. در  دکل هــاي حفــاري از 4 ب
مــورد عمــان نیــز هیــچ دکل تازهــاي در بخــش دریایــی 

ــه نشــده اند. از ســال 2014 اضاف
در  فعــال  جک آپ هــاي  ســطح  کلــی،  به طــور     

خاورمیانــه در مقایســه بــا ســال گذشــته تقریبــا ثابــت 
مانــده اســت و انتظــار مــی رود رشــد امــارات تــوازن را 
ــه  ــرخ اجــاره روزان ــد. ن ــراي ســایر مناطــق ایجــاد کن ب
جــک آپ به خاطــر رقابــت و مــازاد عرضــه پاییــن آمــده 
اســت. در حــال حاضــر  بــه نظــر مــی رســد متصدیــان 
برتــر جــک آپ در خاورمیانــه (شــرکت هــاي ملــی)  بــه 
انــدازه کافــی کار در دســت داشــته باشــند تــا این ســطح 
ــن  ــد. در بهتری ــظ کنن ــال حف ــا دو س ــک ی ــراي ی را ب
شــرایط حتــی ممکــن اســت بــا اضافــه شــدن برنامه هاي 
توســعهاي ســایر فعــالان کوچک تــر در منطقــه، تقاضاي 

ــد.  ــدا کن ــش پی ــاري افزای ــتگاه هاي حف دس
IHS :منبع

فرصت هــاي  ایــران،  از  تحریم هــا  رفــع  از  پــس     
جدیــدي بــراي صنعــت وجــود خواهــد داشــت. بــه گفته 
موسســه «وود مکنــزي»، در  ایــران فرصت هــاي بســیار 
ــت و گاز  ــم اکتشــاف نف ــد و ه ــراي تولی ــم ب ــی ه خوب
وجــود دارد. همچنیــن به طــور ویــژه پتانســیل مناســبی 
ــه  ــران ب ــرا ای ــاري وجــود دارد زی ــکاران حف ــراي پیمان ب

دنبــال افزایــش تولیــد اســت.
ــی  ــان بین الملل ــق مجری ــرمایه گذاري دقی ــزان س    می
بــه شــرایط مالیاتــی ارائه شــده از ســوي ایــران بســتگی 
ــا،  ــش از تحریم ه ــه 1990 و پی ــت. در ده ــد داش خواه
ــه شــرکت هاي خارجــی  ــد ب ــراي توســعه تولی ــران ب ای
قراردادهــاي بیــع متقابــل را پیشــنهاد میکــرد. بــه 
گفتــه «وود مکنــزي» ایــن شــیوه خیلــی مــورد قبــول 
آنهــا،  تحلیل گــران  به گفتــه  نبــود.  ســرمایه گذاران 
ــن  ــري را بی ــات دقیقت ــد ملاحظ ــران بای ــار ای ــن ب ای
ارتبــاط  «هزینه هــا» و «قیمــت نفــت» انجــام دهــد تــا 
شــرکت هاي خارجــی بتواننــد «ریســک ســرمایه گذاري» 
ــده  ــت» را در آین ــت نف ــن قیم ــالا رفت ــن «ب و همچنی
قبــول کننــد. اگــر ایــران شــرایطی مشــابه آنچــه عــراق 
در ســال 2010 ارائــه کــرد، اتخــاذ کنــد، ممکــن اســت 
ــران  ــرمایه گذاري در ای ــراي س ــی ب ــرکت هاي خارج ش
تردیــد کننــد. بیشــتر مجریــان تــلاش زیــادي کــرده اند 
ــد، پــس صنعــت  ــا از عــراق ســودي بــه دســت بیاورن ت
ــا حــدودي نســبت بــه  به دنبــال شــرایطی اســت کــه ت
شــرایط عــراق بهتــر باشــد.  على رغــم شــرایط مالیاتــی 
ــی  ــرکت هاي آمریکای ــه ش ــی رود ک ــار نم ــد، انتظ جدی
ــا  ــد و بیشــتر قرارداده ــران فعالیــت کنن ــه زودي در ای ب
ــد  ــق خواه ــی تعل ــی اروپای ــاي بین الملل ــه شــرکت ه ب

گرفــت.
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  در مقابــل مشــکلات مربــوط بــه کاهــش قیمــت نفــت 
ــه اي  ــه منطق ــاي E&P، خاورمیان ــروژه  ه ــش پ و کاه
در ایــن بخــش دنیــا بــه شــمار میآیــد کــه بــا داشــتن 
قراردادهــاي موجــود و آتــی، شــاهد کاهــش قابــل 
ملاحظــه اي در تعــداد دکل هــاي حفــاري دریایــی (جک 

ــت.  ــناور) نیس ــتی ش ــناور و کش آپ، نیمه ش
   تعــداد دکل هــاي داراي قــرارداد –به ویــژه جــک آپ– 
در اواخــر اکتبــر 130 عــدد اعــلام شــده اســت کــه در 
مقایســه بــا ســال قبــل تغییــر چندانی نکــرده اســت. در 
ــرارداد در ســایر مناطــق چــون  ــاوگان داراي ق ــل، ن مقاب
آســیاي جنــوب شــرقی، آفریقــاي غربــی، خلیــج ایــالات 
متحــده و مکزیــک شــاهد20 تــا 40 کاهــش بــوده 
اســت. در مقیــاس جهانــی ایــن میانگیــن 20 کاهــش 
داشــته اســت و تعــداد دســتگاههاي حفــاري داراي 
قــرارداد از 730 در اکتبــر 2014 بــه کمتــر از 600 عــدد 

در اکتبــر 2015 رســیده اســت. 
   شــرکت آرامکــوى عربســتان ســعودي بــا داشــتن 45 
دســتگاه جــک آپ تحــت قــرارداد، بزرگ تریــن متصــدي 
ــه و  ــاور میان ــه خ ــی در منطق ــاري دریای ــاي حف دکل ه
دومیــن در دنیــا (پــس از پتربــراس) محســوب میشــود. 
زمانــی کــه قیمــت جهانــی نفــت طــی ســالهاى 2008 
و 2009 افــت چشــمگیري داشــت و بحران هــاي مالــی 
پیــش آمــد، شــرکت هاي نفــت و گاز ملــی تصمیــم بــه 
محــدود کــردن عملیــات دکل هــاي خــود کردند. بــا این 
حــال در ســال هاى بعــدي شــرکت آرامکــوى عربســتان 
ــاي  ــداد دکل ه ــی تع ــور موفق ــت به ط ــعودي توانس س

ــر کنــد. خــود را بیــن ســالهاي 2011 و 2014 دو براب
   علی رغــم جــو فعلــی کاهــش قیمــت نفــت (زمانــی که 
اوپــک ســعی میکنــد تــا ســطح تولیــد را حفــظ کنــد) و 
ــل درك اســت کــه  ــا، قاب ــراي کاهــش هزینه ه فشــار ب
ــاي  ــداد ناوگان ه ــش تع ــراي کاه ــه اي ب ــو برنام آرامک
ــدارد.  ــال 2008 و 2009 ن ــد س ــود همانن جــک آپ خ
ــداران، (شــرکت هاي پرنفــوذ نفــت و  ــازار خری در ایــن ب
ــورد  ــا در م ــود نه تنه ــی خ ــدرت چانه زن ــی) از ق گاز مل
ــه در  ــاري بلک ــاي حف ــراي دکله ــا ب ــن تخفیف ه تعیی
ــم  ــد و قدی ــاي جدی ــز در قرارداده ــات نی ــایر خدم س

اســتفاده مــی کننــد.
ــه  ــزرگ جــک آپ در خاورمیان ــازار ب ــن ب ــران دومی    ای
مدیریــت  تــا  اســت  توانســته  و  در اختیــار دارد  را 
ــم  ــاري خــود را طــی ســال هاي تحری دســتگاه هاي حف
نیــز حفــظ کنــد. ایــن تحریم هــا مانعــی بــراي خیلــی 
ــات و  ــدگان خدم ــی، تامین کنن ــان بین الملل از متصدی
ــود کــه قصــد انجــام فعالیــت در  ســایر شــرکت هایی ب
ایــران را داشــتند. تخمیــن زده شــده اســت کــه بیــش 

   در حالــی کــه فعالیت هــا و تعــداد دســتگاه هاي حفــاري 
در سرتاســر دنیــا در واکنــش بــه کاهــش قیمــت نفــت، 
رونــد نزولــی را مشــاهده می کننــد، منطقــه خاورمیانــه از 
ایــن الگــو مســتثنی بــوده اســت.  بر اســاس آمار موسســه 
بیکــر هیــوز، متوســط دســتگاه هاي حفــاري تــا انتهــاي 
ــداد  ــن تع ــوده اســت کــه ای ســال 2015، 404 واحــد ب
ــا متوســط 406 دســتگاه در 2014 و متوســط  ــا ب تقریب
372 دســتگاه حفــاري در ســال 2013 برابــر اســت. یکی 
از دلایــل امــر، وابســتگی شــدید دولتهــاي ایــن منطقــه 
ــه درآمــد نفــت اســت و  علی رغــم کاهــش قیمت هــا،  ب
ــه  ــی ک ــود دارد. در حال ــد وج ــراي تولی ــوي ب ــزه ق انگی
ــخگوي  ــد پاس ــت و گاز بای ــی نف ــرکت هاي بین الملل ش
ســهام داران باشــند، شــرکت هاي ملــی نفــت و گاز در این 
منطقــه بایــد بــراي دولت هــاى خــود درآمــد بــه ارمغــان 
بیاورنــد و حتــی در زمانــی کــه بازدهــی نیــز کــم اســت، 
بــه تولیــد ادامــه می دهنــد. هماننــد ســایر شــرکت ها در 
ــی نفــت و گاز  ــا، شــرکت هاي مل ــاي دنی ــایر بخش ه س
ــد.  ــی گردن ــا م ــراي کاهــش هزینه ه ــی ب ــال راه به دنب
ایــن بدیــن معنــی اســت کــه پیمانــکاران و شــرکت هاي 
نیــز  منطقــه  یــن  ا ر  د ي  ر حفــا ت  مــا خد
ــد و ســعی  ــی گردن ــر م ــن ت ــاي پایی ــال قیمت ه به دنب
ــه  ــا عرض ــکاران ب ــه پیمان ــی ک ــد از موقعیت ــی کنن م
قیمت هــاي پایین تــر ارائــه مــی دهنــد، اســتفاده کننــد. با 
وجــود اینکــه فرصت هــاى اکتشــافی ممکــن اســت در این 
منطقــه محــدود باشــد، خاورمیانــه منطقــه جاافتادهــاي 
بــراي نفــت و گاز بــه شــمار می آیــد. میدان هــاي 
ــه  ــازي ب ــد و  نی ــد دارن ــی تولی ــم کاف ــه حج ــود ب موج
اکتشــاف  در آینــده نزدیــک احســاس نمیشــود. در مــورد 
منطقــه کردســتان اســتثناء وجــود دارد، عــراق اکتشــافات 
ــت و  ــته اس ــر داش ــال هاي اخی ــه اي در س ــل ملاحظ قاب
ــی  ــرکت هاي بین الملل ــراي ش ــدي ب ــاي جدی فرصت ه

ــود دارد. ــران وج ــه ای ــا علی ــع تحریم ه ــس از رف پ
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سوداى پساتحریم
در صورت لغو تحریم ها و به کارگیرى از قراردادهاى نفتى 

جدید، چه وضعیتى براى صنعت حفارى ایران متصور است؟

رامین فروزنده
کارشناس ارشد اقتصاد

پرونده؛ عصر جدید پیمانکاران
فصل دوم

Solution Maker
ــد، یکپارچگــى بیشــترى     در قراردادهــاى نفتــى جدی
در فرآینــد توســعه میــدان ایجــاد شــده اســت و 
پیمانــکاران در تمامــى دوران اکتشــاف، توســعه، تولیــد 
ــون  ــت. تاکن ــد داش ــور خواهن ــت حض ــاد برداش و ازدی
نیــز خدمات دهنــدگان حفــارى در هــر چهــار دوره 
مــورد اشــاره حضــور داشــته اند؛ اگرچــه مشــارکت آنهــا 
ــد گســترده تر و در ســطوح  ــد اکتشــاف و تولی در فرآین
بالاتــرى همچــون تصمیم گیــرى و مدیریــت کلان نیــز 
ــوان  ــد مى ت ــاى جدی ــاس قرارداده ــت. براس ــوده اس ب
انتظــار داشــت گسترشــى مشــابه را در فرآیندهــاى 
ــن  ــیم. در چنی ــاهد باش ــت ش ــاد برداش ــد و ازدی تولی
حالتــى نه تنهــا عملیــات مربوطــه، کــه بســیارى از 
تصمیم گیــرى و ارائــه راه حــل نیــز برعهــده شــرکت هاى 
خدمات دهنــده خواهــد بــود. خدمات دهنــدگان حفــارى 
در چنیــن وضعیتــى نمى تواننــد صرفــاً بــه انجــام یــک 
ســرویس مشــخص و ارائــه گــزارش آن بــه کارفرمــا اتــکا 
کننــد؛ بلکــه بایــد راه حل هــاى طراحى شــده بــراى هــر 
موقعیــت ارائــه کننــد کــه ممکن اســت شــامل اســتفاده 
از چنــد ســرویس به صــورت هم زمــان نیــز باشــد. 
ــه خدمــات  ــاز ب ــان چنــد ســرویس، نی مدیریــت هم زم

ــازد. ــادر مى س ــن متب ــه ذه ــارى را ب ــه حف یکپارچ

ــات  ــه خدم ــاى یکپارچ ــتفاده از قرارداده ــه اس    تجرب
ــارى (Integrated Drilling Services) باتوجــه  حف
ــراردادى و حجــم  ــه مشــکلات لجســتیکى، مســائل ق ب
ــى پروژه هــاى فراســاحل بیشــتر در میادیــن حــوزه  مال

ــى  ــاى نفت ــد قرارداده ــل جدی ــى از نس ــا رونمای     ب
ــه IPC و باوجــود آنکــه نســخه پیش نویــس  موســوم ب
قــرارداد به صــورت عمومــى منتشــر نشــده، بررســى هاى 
متعــددى دربــاره ابعــاد مختلــف حقوقــى، مالــى و 
ــت.  ــه اس ــورت گرفت ــراردادى ص ــیوه ق ــن ش ــى ای فن
ــق  ــات دقی ــار جزئی ــان انتش ــا زم ــه ت ــى اســت ک بدیه
قــرارداد، داورى دربــاره آن ممکــن نیســت. باوجــود ایــن، 
ــاره  ــران درب ــات وزی ــه هی ــات مطرح شــده در مصوب کلی
قراردادهــاى نفتــى جدیــد مى توانــد تــا حــدى راهگشــا 
ــد مشــارکتى بیــن دو  ــراردادى جدی باشــد. در شــیوه ق
شــرکت ایرانــى و خارجــى بــراى ســرمایه گذارى در 
مراحــل مختلــف اکتشــاف، توســعه، بهره بــردارى و 
ازدیــاد برداشــت از یــک میــدان صــورت خواهــد گرفــت 
کــه مــدت زمــان آن تــا 25 ســال پیش بینى شــده اســت 
و پرداخــت دســتمزد بــه شــرکت طــرف دوم قــرارداد، به 
ــود. بســیارى  ازاى هــر بشــکه نفــت تولیــدى خواهــد ب
ــیوه  ــل در ش ــع متقاب ــدل بی ــده در م ــام تثبیت ش از ارق
ــوان  ــد و در نتیجــه مى ت ــد وجــود ندارن ــراردادى جدی ق
ــد  ــل خواه ــع متقاب ــر از بی ــه IPC منعطف ت ــت ک گف
بــود. از جملــه مباحــث مطرح شــده ذیــل عنــوان 
ــط  ــز توس ــا آن نی ــط ب ــتورالعمل مرتب ــه دس IPC، ک
ــرکت هاى  ــده اســت، تشــکیل ش ــلاغ ش ــت اب ــر نف وزی
E&P (اکتشــاف و تولیــد) اســت کــه در حــال حاضــر 
ــه موجــود از آن، شــرکت  ــه نظــر مى رســد تنهــا نمون ب
 E&P ــران باشــد. تشــکیل شــرکت هاى ملــى نفــت ای
یکــى از الزامــات گریزناپذیــر IPC خواهــد بــود و نه تنهــا 
الــزام آن. ایــن شــیوه قــرارادادى تغییراتــى را در صنعــت 
حفــارى ایــران بــه همــراه خواهــد داشــت کــه باتوجــه 
بــه کلیــات در دســترس در رابطــه بــا IPC، در ادامــه بــه 

ــود. ــاره مى ش ــا اش ــى از آنه برخ



E&P

E&P

MDP، مراحــل مختلــف مطالعــات و 
عملیــات  بــر  نظــارت  و  شبیه ســازى 
شــرکت هاى  اســت.  بــوده  حفــارى 
E&P بســیارى از فعالیت هــاى خــود 
ــپارى  ــاوران بالادســتى برون س ــه مش را ب
ــارى  ــى شــرکت هاى حف ــد و حت مى کنن
ــف  ــاى مختل ــد در بخش ه ــز مى توانن نی
از خدمــات مشــاوران اســتفاده کننــد. بــا 
ــى دوران  ــرکت ها ط ــور ش ــعه حض توس
مشــوق هاى  ایجــاد  و  مخــزن  عمــر 
قــراردادى جهــت تولیــد صیانتــى در 
قراردادهــاى جدیــد، انتظــار مــى رود 
اســتفاده از خدمــات مشــاوران بالادســتى 
ــدان  ــعه می ــف توس ــل مختل ــى مراح ط
افزایــش یابــد. البتــه اســتفاده از مشــاوران 
افزایــش  به معنــاى  الزامــاً  بالادســتى 
ــوزه  ــن ح ــاً در ای ــه صرف شــرکت هایى ک
مشــغول فعالیــت هســتند، نخواهــد بــود، 
ــان  ــن بخــش در می ــج ای ــه تدری بلکــه ب
خدمات دهنــدگان حفــارى توســعه یافتــه 
ــود،  ــى خ ــاى خارج ــد رقب ــا همانن و آنه
ــه ســرویس هاى مشــخص  ــه ارائ ــاً ب صرف

ــرد. ــد ک ــا نخواهن اکتف

E&P
   شــکل گیرى و توســعه شــرکت هاى 
E&P یکــى از برنامه هــاى اصلــى وزارت 
ــى  ــه پیش بین ــى رود ک ــمار م ــت به ش نف
از  برخــى  راســتا  ایــن  در  مى شــود 
ــر  ــا تغیی ــزرگ ب ــارى ب ــرکت هاى حف ش
ــرکت هاى  ــه ش ــاختارى، ب ــى س و بازآرای
ــر  ــت ام ــوند. در واقعی ــل ش E&P تبدی
نیــز بزرگ تریــن پشــتوانه موجــود در 
شــرکت هاى  تشــکیل  بــراى  کشــور 
حفــارى  شــرکت هاى  همیــن   E&P

ــاره  فعالیــت شــرکت هاى نفــت فــلات ق
ــته  ــرا گذاش ــه اج ــارس ب ــت و گاز پ و نف
ــز  شــده اســت. ارزیابى هــا، از موفقیت آمی
بــودن ایــن شــیوه قــرارداد درعیــن وجــود 
ــت  ــلاح آن حکای ــزوم اص ــکلات و ل مش
مى کننــد. باتوجــه بــه لــزوم ارائــه راه حــل 
ــات  ــه حی ــت چرخ ــا وضعی ــب ب متناس
مخــزن (آن گونــه کــه گفتــه شــد) و 
همچنیــن تعــدد ســرویس هاى مــورد 
ــه نظــر مى رســد  ــن کار، ب ــراى ای ــاز ب نی
 IPC قراردادهــاى انعقــاد  صــورت  در 
در خشــکى، در ایــن بخــش نیــز شــاهد 
گســترش اســتفاده از قراردادهاى یکپارچه 
ــود. به طــور  خدمــات حفــارى خواهیــم ب
خــاص چنانچــه ریســک و بازگشــت 
مالــى اســتفاده از ایــن قراردادهــا افزایــش 
ــرکت هاى  ــود ش ــى مى ش ــد، پیش بین یاب
پیمانــکار اصلــى توســعه میــدان نیــز بــه 

ــل شــوند. ســمت آن متمای

شــرکت هاى  تعــدد  باوجــود     
خدمات دهنــده حفــارى، تامین کننــده 
کالا و مدیریــت دســتگاه هاى حفــارى، 
در بخــش مشــاوران بالادســتى کمــاکان 
کمبــود قابل توجهــى مشــاهده مى شــود. 
بخشــى از ایــن ماجــرا بــه ســاختار 
ــه  ــردد ک ــتى بازمى گ ــاى بالادس پروژه ه
به طــور ســنتى در مقایســه بــا پروژه هــاى 
پایین دســتى اســتفاده از مشــاور در آنهــا 
چنــدان رایــج نبــوده اســت. باوجــود 
ایــن مى تــوان نمونه هایــى از حضــور 
ــر  ــا ذک ــتى در پروژه ه ــاوران بالادس مش
کــرد کــه در بخش هــاى مختلــف تهیــه 

ــژه طــى دوران  ــزرگ هســتند کــه به وی ب
ــارى  ــا، مدیریــت پروژه هــاى حف تحریم ه
را بــه شــیوه هاى مختلــف و از جملــه 
EPD برعهــده داشــتند. طبیعتــاً تقلیــل 
حــوزه فعالیــت یــک شــرکت E&P بــه 
مدیریت عملیــات حفارى ممکن نیســت، 
امــا تجربه عملیــات حفارى و ســهم بالاى 
آن در پروژه هــاى نفتــى بخش بالادســتى 
مى توانــد مشــوقى بــراى اســتفاده از ایــن 
 E&P تجربــه در جهت تشــکیل شــرکت

باشــد.

رقابت پذیــرى  بــه  الزامــاً   IPC    
ســویى  از  شــد.  خواهــد  منتهــى 
وجــود مشــوق هاى قــراردادى جهــت 
ــب  ــاى روز موج ــرى از فناورى ه بهره گی
افزایــش تقاضــا بــراى خدمــات پیشــرفته 
ــود  ــر خ ــه اث ــد ک ــد ش ــارى خواه حف
را در توســعه ســمت عرضــه داخلــى 
یــا اســتفاده از فناورى هــاى خارجــى 
دو  هــر  در  کــه  داد  خواهــد  نشــان 
ــک  ــوان ی ــت به عن ــل رقاب ــورت، عام ص
ــت.  ــد داش ــور خواه ــم حض ــرك مه مح
همچنیــن باتوجــه بــه پیش بینــى حضور 
توســعه دهندگان رده اول جهانــى، انتظــار 
مــى رود پیمانــکاران حفــارى و ســازندگان 

تجهیــزات نیــز همــراه بــا آنهــا وارد ایــران 
ــى  ــاى رقابت ــه فض ــه در نتیج ــوند ک ش
بیــش از گذشــته بــه وجــود خواهــد آمــد؛ 
ــه  ــاً ب ــت الزام ــن اس ــه ممک ــى ک فضای
ــارى  ــدگان حف نفــع تمامــى خدمات دهن

ــود. ــى نش منته

شــرکت هاى  ورود  فــرض  بــا     
اول  تــراز  حفــارى  و  خدمات دهنــده 
ــا عملکــرد و  ــه ایــران، متناســب ب دنیــا ب
وضعیــت فعلــى، چنــد راه حــل پیــش روى 
شــرکت هاى ایرانــى قــرار خواهــد داشــت. 
بــا  توانســته اند  کــه  آنهــا  از  برخــى 
ــعه  ــم توس ــت تحری ــرى از فرص بهره گی
ــالاً  ــد، احتم ــدا کنن ــى پی ــى و کیف کم
کمــاکان حضــور خواهنــد داشــت و شــاید 
ــازار خــود را از دســت  بخشــى از ســهم ب
ــداد پروژه هــاى  ــر تع ــد اگ ــد؛ هرچن بدهن
فعــال افزایــش یابــد، ممکــن اســت ماجرا 
ــا بســیارى از  ــاً عکــس آن باشــد. ام دقیق
شــرکت هاى کوچــک کــه فاقــد پشــتوانه 
مالــى و دارایــى فیزیکــى قابل توجــه 
ــهم  ــز س ــن دوران نی ــتند و در همی هس
بــازار اندکــى را بــه خــود اختصــاص 
ــى  ــاى رقابت ــالاً در فض ــد، احتم مى دهن
بــا مشــکلاتى مواجــه خواهنــد شــد کــه 
احتمــالاً از هم اکنــون در جســت وجوى 
راه حلــى بــراى آن موقعیــت هســتند. 
ــد  ــر مى توان ــرکت هاى دیگ ــا ش ــام ب ادغ
یــک راه حــل باشــد؛ هرچنــد بــراى برخى 
از شــرکت ها ممکــن اســت ورشکســتگى 
ــورت  ــه در آن ص ــد ک ــه باش ــا گزین تنه
در  هم اکنــون  از  آنهــا  اســت  ممکــن 
ــاى فیزیکــى خــود  ــروش دارایى ه ــى ف پ

ــد. برآین

ــم را پشــت ســر گذاشــتیم  ــا دوره ســخت تحری    م
و مــن فکــر مى کنــم صنعــت نفــت از ایــن دوره 
ــت  ــت، حرک ــن صنع ــرا ای ــد، زی ــارج ش ــربلند خ س
روبــه جلــو داشــت و توقفــى صــورت نگرفــت. هرچنــد 

برایشــان انجــام گیــرد. همچنیــن در بخش هــاى 
ــداف  ــه اه ــیدن ب ــراى رس ــز ب ــارى نی ــت حف مدیری

بایــد برنامه ریزى هایــى را انجــام داد. بزرگ تــر، 

ــر  ــان طولانى ت ــت و زم ــالا رف ــا ب ــى از هزینه ه بخش
ــه  ــورهایى ک ــام کش ــیر را تم ــن مس ــى ای ــد، ول ش
ــداف  ــد. اه ــى کرده ان ــر ط ــد، پیش ت ــعه یافته ان توس
صنعــت نفــت تقریبــا محقــق شــدند و طبــق برنامــه 
ــراى پســاتحریم  ــر ب ــم اگ ــر مى کن ــم. فک پیــش رفتی
ــم  ــیم، مى توانی ــته باش ــه اى متناســب داش ــم برنام ه
ــا  ــه هرحــال م دســتاورد بیشــترى داشــته باشــیم. ب
در بخش هایــى از صنعــت حفــارى بــه نوســازى و 
همچنیــن ورود تکنولوژى هــاى جدیدتــر نیــاز داریــم. 
امــا مهم تــر از ایــن دو، بحــث نیــروى انســانى اســت. 
کشــور مــا بســتر خوبــى بــراى رشــد نیــروى متخصص 
ــبى  ــزى مناس ــه مى بایســت برنامه ری ــوان دارد ک و ج

دستاورد هاى 
ماندگار



ــه  ــت ک ــى اس ــت به صورت ــر وضعی ــال حاض    در ح
در نتیجــه شــرایط روز و تعامــل صنعــت نفــت و گاز 
ــه  ــا، ب ــز بحــث قیمت ه ــى و نی ــا شــرکت هاى داخل ب
ســمتى مى رویــم کــه از تــوان داخلــى اســتفاده 
خواهیــم کــرد. تــا چندســال گذشــته عملیــات 
بــا  دریــا،  در  گاز  تولیــد  چاه هــاى  مشــبک کارى 
قیمت هــاى بــالا توســط چنــد شــرکت خارجــى انجــام 
مى گرفــت، امــا بــا برنامه ریزى هــاى صورت گرفتــه 
ــى داراى پتانســیل شناســایى و گام  شــرکت هاى ایران
ــه ورود  ــن عرص ــه ای ــنجیده ب ــورت س ــه گام به ص ب

پیــدا کردنــد، به طــورى کــه بــه هــدف اصلــى مــا کــه 
توســعه صحیــح میــدان اســت، لطمــه اى وارد نشــود. 
زیــرا هــر حمایتــى را کــه مــا انجــام مى دهیــم، نبایــد 
هــدف اصلــى مــا را تحت الشــعاع قــرار دهــد. بــا ایــن 
ــگاه شــرکت ها شناســایى شــدند، حمایــت شــدند و  ن
نتایــج بســیار خوبــى را گرفتنــد. حضــور شــرکت هاى 
داخلــى باعــث مى شــود کــه از یــک ســو خارجى هــا 
ــا  ــر ســو، م ــد و از دیگ ــل کنن قیمت هایشــان را تعدی
ــر  ــار دیگ ــه در کن ــگ گزین ــوان ی ــا را به عن ــز آنه نی
گزینه هــا مى بینیــم، زیــرا بایــد فضــاى رقابتــى ایجــاد 
ــد،  ــود نیای ــه وج ــى ب ــاى رقابت ــن فض ــر ای ــود. اگ ش
ــا در  ــود. ام ــم ب ــدت خواهی ــى کوتاه م ــاهد موفقیت ش
ــورت  ــى ص ــه فعالیت های ــود اینک ــا وج ــى ب بخش های
گرفتــه، مثــل حفــارى انحرافــى و بخش هایــى از 
نمودارگیــرى، هنــوز بــه تکنولــوژى برتــر نیــاز وجــود 
ــم در  ــیده ایم. امیدواری ــداف کلان نرس ــه اه دارد و ب
ــه  ــم ب ــز بتوانی ــا نی ــن بخش ه ــاه در ای ــى کوت زمان

ــا مجهــز شــویم.  ــوژى روز دنی تکنول

   وقتــى فــردى مطلبــى را مى آمــوزد، بخشــى از 
ــتاوردها  ــن دس ــروز ای ــود. ام ــرد مى ش ــن ف ــود ای وج
بخشــى از صنعــت مــا شــده و این طــور نیســت 
ــزى  ــه برنامه ری ــده ب ــراى آین ــرود. ب ــان ب ــه از می ک
ــق  ــز عم ــت نی ــت نف ــئولان صنع ــم. مس ــاز داری نی
ایــن  بــه  علــم  بــا  و  مى داننــد  را  مســئله  ایــن 
ــاز  ــت نی ــه تقوی ــه ب ــى ک ــراى بخش های ــوع، ب موض
شــرکت هاى  را  ایــن  مى کننــد.  برنامه ریــزى  دارد، 
ــال هاى  ــران س ــا ای ــه م ــد ک ــز مى دانن ــى نی خارج
ــود ســختى ها و مشــقت ها  ــا وج ــتیم، ب ــته نیس گذش
رشــد کرده ایــم و ایــن رشــد پایــدار اســت. از ســویى 
ــرا  ــد، زی ــره ش ــا غ ــن توانمندى ه ــه ای ــتى ب نبایس
شــرکت هاى  مشــارکت  بــه  بخش هایــى  در  مــا 

بین المللــى نیــاز داریــم. 

   باورهــا و تفکــر افــراد بــر روى اجــراى قوانیــن 
نقــش به ســزایى دارد. در ایــن راســتا در میــدان 
ــش  ــترك بودن ــر مش ــه خاط ــى ب ــارس جنوب گازى پ
ــت.  ــوده اس ــئولان ب ــه مس ــورد توج ــه ادوار م در هم
ــرمایه گذارى  ــم س ــن حج ــا ای ــى ب ــارس جنوب در پ
ــه  ــه ســاخت و چــه در مرحل ــه، چــه در مرحل و توج
صــورت  داخــل  از  حمایــت  بیشــترین  خدمــات، 
گرفتــه اســت. خیلــى از شــرکت ها بــه خاطــر پــارس 
جنوبــى متولــد شــدند. به واقــع مــا از ســاخت و 
ــه کیفیــت  ــم و البت ــت کرده ای ــات داخــل حمای خدم
را دســته بندى کرده ایــم و هیــچ شــرکتى هــم از 
ــم  ــور نکــرده اســت. اگــر نگوی ــا عب ــز م خطــوط قرم

   رونــد رشــدى را کــه در صنعــت نفــت کشــور 
ــا  شــاهد هســتیم، باعــث شــده اســت ایــن صنعــت ب
چنــد ســال گذشــته قابــل قیــاس نباشــد. بنابرایــن بــا 
فــرض ورود خارجى هــا نیــز شــرایط کشــور بــا زمانــى 
کــه آنهــا کشــور را تــرك کردنــد، متفــاوت اســت. در 
ــوان مهندســى  ــى از ت ــاى مختلف ــازارى، لایه ه ــر ب ه
ــط و  ــوى، متوس ــرکت هاى ق ــم از ش ــى، اع و عملیات
ضعیــف وجــود دارد. بدیهــى اســت کــه شــرایط 
ــد و  ــد ش ــخت تر خواه ــف س ــاى ضعی ــراى بخش ه ب
ــازار هــم  ــوع ب ــراى بخش هــاى قوى تــر بهتــر. امــا ن ب
تغییــر خواهــد کــرد. ظرفیت  هــاى جدیــدى در بــازار 
ایجــاد مى شــود و شــرکت هایى کــه پتانســیل لازم را  
ــدت  ــن م ــبى را در ای ــاخت هاى مناس ــد و زیرس دارن
بــراى خــود ایجــاد کرده انــد، شــرایط بســیار بهتــرى 
را تجربــه خواهنــد کــرد. بــراى مثــال در بخــش کالا، 
ــا حمایــت  ــزى داشــته ایم و ب ــن مــدت برنامه ری در ای
شــرکت هاى داخلــى توانمنــد و داراى زیرســاخت، 
توانســتیم بســیارى از کالاهــا را بومى ســازى کنیــم. در 
ســاخت تجهیــزات ســرچاهى که تا چندســال گذشــته 
آن را وارد مى کردیــم، به قــدرى توانمنــد شــده ایم 
ــه  ــا ب ــه ورود خارجى ه ــاز ب ــوزه نی ــن ح ــه در ای ک
ــزوم  ــه اســت. در حــال حاضــر ل شــدت کاهــش یافت
ــالا  ــوژي ب ــا تکنول ــى ب ــا در بخش های ورود خارجى ه
(هــاى تــک) احســاس مى شــود. ایــن امــر فرصتــى را 
ــد  ــى ایجــاد مى کن ــد داخل ــراى شــرکت هاى توانمن ب
کــه از مرحلــه گــذر از تکنولوژى هــاى متوســط  عبــور 
کــرده و در بــازارى بــا تکنولــوژى بالاتــر رقابــت کنند. 
در ســرویس هاى حفــارى نیــز ایــن دســته بندى 
انجــام  تــوان  تنهــا  مــا  پیش تــر،  دارد.  وجــود 
ــن  ــوژى پایی ــا تکنول ــرویس هایى ب ــى از س بخش های
را داشــتیم، امــا امــروز ســرویس هاى ســطح متوســط 
را نیــز پوشــش داده و برخــى از شــرکت هاى داخلــى 
ــت  ــال فعالی ــالا در ح ــطح ب ــاى س روى تکنولوژى ه
ــى  ــرکت هاى بین الملل ــه از ورود ش ــتند. در نتیج هس
بــه بــازار حفــارى کشــور در ایــن قســمت ها اســتقبال 
مى کنیــم. بدیهــى اســت در بخش هایــى کمبــود هــم 
داریــم. دیــدگاه مــن ایــن اســت کــه نــه بایــد به طــور 
کامــل ورود شــرکت هاى بین المللــى را رد کــرد و 
نــه بــا چشــم بســته بــازار را در اختیــار آنهــا قــرار داد. 
ــم و در ایــن  ــاز و کمبــود داری ــد در کجــا نی ــد دی بای

ــم. ــزى کنی ــا برنامه ری ــراى ورود آنه ــا ب بخش ه

  مــن تخصصــى در بخــش قراردادهــا نــدارم، 
ــش  ــه در بخ ــى ک ــتم همکاران ــن هس ــا مطمئ ام
کــه  جایــى  آن  از  هســتند،  فعــال  قراردادهــا 
ایــن  هســتند،  باســابقه اى  افــراد  همگــى 
خواهــد  آنهــا  برنامه ریــزى  بدیهیــات  جــزو 
بــراى  کــه  میادینــى  در  بنابرایــن  بــود، 
واگــذارى انتخــاب مى کننــد، بحــث ریســک و 
ــد داد. از  ــرار خواهن ــر ق ــرمایه گذارى را مدنظ س
طرفــى ایــن مســئله در همــه دنیــا وجــود دارد و 
ــه  ــود ک ــده مى ش ــى گنجان ــا بندهای در قرارداده
بــه محرمانــه بــودن اطلاعــات هــر دو طــرف 
ــتر در  ــات بیش ــن اطلاع ــد ای ــد دارد. هرچن تاکی

نواحــى مــرزى اســت کــه اهمیــت دارد.

 

ــت در  ــزان دق ــر می    نتیجــه یــک فعالیــت بیانگ
ــراى آن  ــتمر در اج ــرى مس ــزى و پیگی برنامه ری
ــا  ــوده، حتم ــر نتیجــه خــوب ب فعالیــت اســت. اگ
ــه اســت. در  ــورت گرفت ــبى ص ــزى مناس برنامه ری
ــکوى  ــال، شــش س ــک نیم س ــته در ی ــال گذش س
دریایــى را هم زمــان بــه مرحلــه بهره بــردارى 
رســاندیم. به راســتى کار بزرگــى انجــام شــد. 
ــا هــم  ــا ســه هــزار نفــر هم زمــان ب نزدیــک دو ت
بســیار  پشــتیبانى  و  لجســتیک  مى کردنــد.  کار 
ــن کار به درســتى  ــى ای ــاز داشــت و وقت ــوى نی ق
آن  پشــت  حتــم  به طــور  رســید،  انجــام  بــه 
برنامه ریــزى قــوى و صحیحــى وجــود داشــته 
اســت. همچنیــن در بخش هایــى از راه انــدازى 

ــد. ــته ش ــا شکس ــورد خارجى ه ــکوها، رک س

ــت  ــت کیفی ــوان گف ــل مى ت ــد، حداق ــده آل بوده ان ای
ــه  ــى کار را ب ــارس جنوب ــته اند. در پ ــب را داش مناس
صــورت کلیــد در دســت، تحویــل پیمانــکاران ایرانــى 
ــارى در  ــرکت حف ــج ش ــر پن ــال حاض ــم. در ح دادی
پــارس جنوبــى فعــال هســتند کــه هــر پنــج شــرکت 

ــتند. ــى هس ایران

   ورود خارجى هــا بــه صنعــت نفــت ایــران دســت 
خودشــان اســت، ولــى مــن مطمئــن هســتم کــه 
صنعــت نفــت همان طــور کــه پیش تــر نشــان 
داده اســت، منتظــر کســى نمى مانــد. صنعــت 
اســقبال  خارجى هــا  کمــک  و  حضــور  از  نفــت 
صــورت  در  نمى مانــد.  منتظــر  ولــى  مى کنــد 
بــا  نفــت  صنعــت  خــود  آنهــا،  حضــور  عــدم 
ــاید  ــت. ش ــد رف ــش خواه ــى پی ــه داخل مجموع
ــه  ــا نتیج ــت، ام ــدى گرف ــه صددرص ــوان نتیج نت

ــت. ــم داش ــوب را خواهی مطل



ســرزمین مان شــریک مــا نیســتند. وگرنــه همــان بحث 
کنسرســیوم هاى ســابق مطــرح مى شــود. اگرچــه 
ــردم و  ــر بازگ ــتم. اگ ــا هس ــع آنه ــخصاً مداف ــن ش م
ســکان کار بــه دســت مــن باشــد، کنسرســیوم ســابق 
ــه  ــى ک ــم. زمان ــد شــکل مى ده ــیوه هاى جدی ــا ش را ب
کنسرســیوم تشــکیل شــد، دانشــکده نفــت از امکانــات 
ــه ســبب  ــه ب ــى ک ــود. ظرفیت های ــى برخــوردار نب فعل
ــان وجــود  ــا در کشــور ایجــاد شــد، در آن زم تحریم ه
ــد  ــاور، ســاخت و تولی نداشــت. بخــش مهندســى مش
کالا را نداشــتیم. شــرکت ملــى حفــارى وجــود نداشــت. 

امــا امــروز تــوان مــا متفــاوت اســت.

ــورت  ــى ص ــاى IPC اصلاحات ــت در قرارداده لازم اس
گیــرد. بایــد مبحــث اکتشــاف را از آن خــارج کنیــم و 
هزینه هــاى صرفشــده بابــت اکتشــاف و کل پول هایــى 
کــه بابــت قبــلا آن داده ایــم، درنظــر گرفتــه شــود. براى 
مثــال در فــاز ســه فهلیــان یک ونیــم میلیــون دلار بــه 
شــرکت انــى پرداخــت شــد. ایــن شــرکت یــک حلقــه 
ــد  ــادى انجــام داد. بای چــاه حفــر کــرد و مطالعــات زی
ایــن اطلاعــات به عنــوان آورده هــاى مــا محاســبه شــود 
بگــذارد.  تاثیــر  ســرمایه گذارى  هزینه هــاى  روى  و 
ــد،  ــم دی ــتقل از ه ــا را مس ــد پروژه ه ــه نبای دوم اینک
بلکــه بایــد آنهــا را تجمیــع کــرد. تجمیــع پروژه هــا بــه 

IPC

منتقــدان، IPC را از ســه منظــر نقــد مى کننــد. 
نخســت، نگاهــى ملى گرایانــه اســت کــه آن را بــا اقتصاد 
مقاومتــى پیونــد مى دهنــد. طیــف وســیعى از منتقــدان 
در ایــن گــروه قــرار دارنــد کــه نگاه شــان امنیتــى اســت 
و از نفــت به عنــوان یــک عنصــر امنیتــى نــام مى برنــد. 
ــا  ــه روى خارجى ه ــد در را ب ــد بای ــن مى گوین بنابرای
بســت. گــروه دوم بحــث امــوال عمومــى و حاکمیتــى را 
مطــرح مى کننــد و بحــث ســومى وجــود دارد، در نقــد 

فــرم قراردادهــا و اســتراتژى آن اســت. 

ــده  ــاى ایجادش ــد ظرفیت ه ــدان معتقدن ــى منتق برخ

تنهــا یکــى از دلایــل نیــاز بــه حضــور خارجى هــا، بحث 
ــوژى مربــوط  ــه تکنول تامیــن مالــى اســت. نیــاز دوم ب
ــوده  ــران فرس ــت ای ــت نف ــزات صنع ــود. تجهی مى ش
اســت. مــا طــى دوران تحریــم مجبــور بودیــم از حداقل 
چینــى  شــرکت هاى  کنیــم.  اســتفاده  تکنولــوژى 
ــى  ــاد عظیم ــان فس ــدند و همزم ــور ش ــازار کش وارد ب
ــزات  ــورد انتخــاب تجهی ــى در م ــد؛ حت ــود آم ــه وج ب
ــتان  ــه عربس ــه ب ــى را ک ــاى چین ــر دکل ه ــى. اگ چین
صــادر مى شــود، بــا دکل هــاى چینــى فعــال در ایــران 
مقایســه کنیــد، بــه فاصلــه کیفــى بســیار زیــادى میــان 
آنهــا پــى مى بریــد. عــلاوه بــر نیــاز مالــى و تکنولوژیک، 
ــل  ــا تعام ــا دنی ــد ب ــى بای ــاز مدیریت ــل نی ــه دلی ــا ب م
ــد  ــل مى کن ــوژى را مضمح ــک تکنول ــه ی ــم. آنچ کنی
ــوژى اســت.  ــت تکنول ــاند، مدیری ــه رشــد مى رس ــا ب ی
ــاى  ــزوم نرم افزاره ــه ل ــراردادى ب ــچ ق ــفانه در هی متاس

ــود.  ــه نمى ش ــى پرداخت مدیریت
از جملــه مشــکلات مدیریتــى گریبانگیــر صنعــت نفــت 
ــه  ــان را ب ــاى خودم ــه میدان ه ــت ک ــن اس ــران، ای ای
ــاد  ــى ایج ــل هاى مدیریت ــپردیم، گس ــادر س ــد م چن
ــک  ــرگ ی ــا م ــد ت ــره ارزش تول ــراى زنجی ــم و ب کردی

کاهــش هزینــه منجــر مى شــود. بایــد بخــش فنــاورى 
ــادان پیــش  ــا مدیریــت دانشــگاه صنعــت نفــت آب را ب
ــا دانشــکده هاى دیگــر  ــد ب ــرد. ایــن دانشــگاه مى توان ب
تشــکیل کنسرســیوم دهــد. بایــد در بحــث قانــون 51 
درصــد تکلیــف شــود کــه نیــروى انســانى داخلــى بــه 
کار گرفتــه شــود. فرامــوش نکنیــم کــه نیــروى انســانى 
نیــز مى توانــد جــزء 51 درصــد قــرار گیــرد. امــروز کــه 
مــا بــا بحــث اشــتغال فارغ التحصیــلان مواجــه هســتیم، 
مى تــوان بخشــى از ایــن 51 درصــد را بــه تامیــن 
ــته هاى  ــلان رش ــانى از محــل فارغ التحصی ــروى انس نی
ــد در  ــه بای ــر ک ــاى دیگ ــت اختصــاص داد. بخش ه نف
ــاد  ــه ازدی قــرارداد به طــور حتــم دیــده شــود، توجــه ب
تولیــد اســت تــا بــه مخــازن لطمــه وارد نشــود. دیگــر 
ــرارداد متوســطى  ــچ ق ــه داشــت هی ــد توج ــه بای اینک
نیســت کــه بــه تمامــى میادیــن قابــل تعمیــم باشــد. با 
لحــاظ ریســک هاى اقتصــادى و عملیاتــى و مطالعــات 
ــراردادى  ــورم ق ــت و پلتف ــک فرم ــوان ی ــى، نمى ت قبل
ــاظ  ــه لح ــى ب ــم داد. حت ــن تعمی ــه میادی ــه هم را ب

ــب اســت. ــاى خاصــى مترت ــز هزینه ه ــى نی جغرافیای
ــز ابهاماتــى وجــود دارد. از یــک  در تولیــد صیانتــى نی
ــده  ــکار دی ــع پیمان ــه نف ــورى ب ــرارداد ط ــد ق ــو بای س
شــود کــه انگیــزه لازم را بــراى تولیــد اضافــى داشــته 
باشــد. از ســوى دیگــر، ازدیــاد تولیــد بایــد انجــام شــود، 
ــا صیانــت از مخــزن. ایــن  امــا نــه بــه قیمــت تضــاد ب
دو تضــاد میــان صیانــت مخــازن و نیــز ســود پیمانــکار 
ــر  ــورى در نظ ــد ط ــت را بای ــب بازیاف ــش ضری و افزای
گرفــت کــه یــک سیســتم نظارتــى بــراى نهایــى کردن 
ــت  ــه مدیری MDP وجــود داشــته باشــد. از آن جــا ک
ــن  ــى در ای ــاد نظارت ــم، نه ــاد نکرده ای ــه را ایج یکپارچ
موضــوع نداریــم و ایــن کار نیــز بــدون محوریــت مناطق 
غیرممکــن  بهره بــردار  شــرکت هاى  و  نفت خیــز 
ــودم، ابتــدا  اســت. اگــر مــن بــه جــاى آقــاى زنگنــه ب
ــردارى را شــکل مــى دادم  شــرکت هاى توســعه و بهره ب

ــى  ــرکت هاى خارج ــه ش ــاز ب ــم، نی ــى دوران تحری ط
را بــه حداقــل رســاند. ایــن افــراد از تــوان مالــى 
ــرمایه گذارى هاى  ــوع س ــتند. مجم ــل هس ــور غاف کش
ــا 2030  ــال هاى 2005 ت ــد فاصــل س ــاز در ح موردنی
در صنعــت نفــت و گاز دنیــا، 8300 میلیــارد دلار 
ــا  ــرد ت ــورت گی ــازى لازم ص ــد ظرفیت س ــت. بای اس
ــن  ــى باشــد. 50 درصــد ای پاســخگوى تقاضــاى جهان
ــوم  ــان س ــه کشــورهاى جه ــوط ب ــرمایه گذارى، مرب س
دارنــده نفــت اســت. ســهم ایــران در بخــش بالادســتى، 
160 میلیــارد دلار اســت. 240 میلیــارد دلار نیــز ســهم 
ــوع آن  ــران اســت. مجم ــت ای ــتى نف بخــش پایین دس
ــادل  ــه مع ــارد دلار مى رســد ک ــه 400 میلی ــم ب دو رق
16 میلیــارد دلار در ســال اســت. در حــال حاضــر 170 
میلیــارد دلار از برنامــه توســعه عقــب هســتیم کــه با در 
نظــر گرفتــن 160 میلیــارد دلار مــورد اشــاره، نیازمنــد 
تامیــن 330 میلیــارد دلار هســتیم. اگــر فــرض کنیــم 
ــى در نفــت  ــوان صنعــت داخل ــا ت ــم ب ــه قصــد داری ک
فعالیــت کنیــم -همــان صنعتــى کــه زیــر بــار بدهــى 
و سیاســت هاى دولــت نهــم و دهــم کمــر خــم کــرده  
و منجــر بــه فروپاشــى اقتصــادى شــده اســت- افــرادى 
ــم،  ــرون نداری ــا بی ــل ب ــه تعام ــاز ب ــد نی ــه مى گوین ک
ــالانه  ــد س ــه مى خواهن ــه چگون ــد ک ــد پاســخ دهن بای

ــد؟ ــن کنن ــارد دلار را تامی 30 میلی

میــدان چنــد متولــى بــه وجــود آوردیــم. وقتــى زنجیره 
ــد یکپارچــه  ــز بای ــت نی ارزش یکپارچــه اســت، مدیری
باشــد. بایــد خطایــى را کــه در ســال 58 اتفــاق افتــاد، 

جبــران کنیــم.
ــى و آنچــه  ــان از گســل مدیریت ــاره منظورت ــا درب لطف
ــد؟ ــد، بیشــتر توضیــح دهی خطــاى ســال 58 مى نامی

خطــا ایــن بــود کــه مــا مالــک شــدیم و ســاختارهایى 
ــود، دور  ــده ب ــت ش ــى درس ــاى نفت ــا دلاره ــه ب را ک
ریختیــم و به تدریــج شــرکت هایى ایجــاد شــدند. بایــد 
دوبــاره بــه همــان الگــو و یکپارچگــى مخــزن بازگردیم. 
حتــى اگــر فــرض کنیــم کــه IPC عالــى اســت و هیــچ 
ــه  ــد ب ــه آن، بای ــن ب ــش از پرداخت ــدارد، پی ــرادى ن ای

ــر قراردادهــاى IPC بپردازیــم. مدیریــت حاکــم ب
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ــود را  ــد خ ــت بای ــوب، نخس ــاب خ ــک انتخ ــراى ی ب
ــم و مدیریــت  ــاز مدیریتــى داری ــا نی ــم. م اصــلاح کنی
بایــد یکپارچــه باشــد. بایــد الگــوى نفــت و گاز 
پــارس را در خشــکى و دریــا پیــاده کــرد. یعنــى 
ــده  ــرکت هاى ایجادش ــرى ش ــن و یک س ــرکت مت ش
بهره بــردارى  و  توســعه  شــرکت هاى  بــه  بایــد  را 
بــه  را  بهره بــردارى»  «شــرکت هاى  و  برگردانــد 
ــرد.  ــل ک ــردارى» تبدی ــعه و بهره ب ــرکت هاى توس «ش
تنهــا بخــش باقیمانــده، اکتشــاف اســت کــه بایــد بــه 
ــد و  ــت، برون ــه نیس ــه در نقش ــى ک ــراغ میدان های س
ــه در  ــى ک ــد داشــته باشــند. میدان های اکتشــاف جدی
ــرار  ــف اکتشــاف ق نقشــه شناســایى شــده اند، در تعری
نمى گیرنــد. «شــرکت هاى توســعه و بهره بــردارى» 
تشکیل شــده بایــد از طــرف شــرکت ملــى نفــت ایــران 
متولــى قــرارداد IPC شــوند تــا پروژه هــا در قالــب ایــن 
شــرکت ها بــه انجــام برســد. اولیــن اقــدام ایــن خواهــد 
ــب ســه شــرکت «توســعه  ــا را در قال ــود کــه پروژه ه ب
و بهره بــردارى در خشــکى» و ســه شــرکت «توســعه و 
بهره بــردارى در دریــا» تعریــف کنیــم. اینهــا کارفرمــاى 
ــود و شــرکت هاى خارجــى  طــرف خارجــى خواهنــد ب
ــه کنسرســیوم در نظــر گرفتــه  ــکار و ن ــوان پیمان به عن
خواهنــد شــد کــه در خدمــت ایــن شــرکت ها و تحــت 

مدیریــت آنهــا هســتند. 
ــاى  ــه جزیره ه ــت ک ــن اس ــتین کار ای ــع نخس در واق
منفــک را در یــک قالــب مدیریت کنیــم. در ایــن روش، 
ــق  ــه «مناط ــته ب ــرکت هاى وابس ــى از ش ــن» یک «مت
نفت خیــز» خواهــد بــود. «پتروایــران» را بایــد بــه 
شــرکت «نفــت مناطــق مرکــزى ایــران» واگــذار کــرد و 
«پتــرو پــارس» را بــه «نفــت و گاز پارس». شــرکت هاى 
ــا داخلــى کــه مى خواهنــد فعالیــت کننــد،  خارجــى ی
پیمانــکاران شــرکت هاى مــا خواهنــد بــود. آنهــا 
ــد و در  ــیوم مى دهن ــکیل کنسرس ــان تش ــن خودش بی
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اقتصــادى، ریســک اجتماعى، گذشــته میــدان، مطالعات 
میادیــن  در  همســایه  کشــور  رفتــار  و  انجام شــده 
مشــترك، در هــر میــدان کامــلاً منحصــر به فــرد اســت. 
ــن  ــه ای ــده ام، ب ــد دی ــاى جدی ــن از قرارداده ــه م آن چ
معناســت کــه یــک پلتفــورم قــراردادى بــراى کل ایــن 

ــت. ــده اس ــه ش ــا ارائ میدان ه

بایــد نــگاه دوبــاره اى صــورت گیــرد. 20 ســال ســوال و 
یــک روز تصمیــم بهتــر از یــک روز تصمیــم و 20 ســال 
ســوال اســت. بایــد پیــش از مشــاهده نظــرات دیگــران، 
در خــود نفــت نقدهــا و اعتراضــات را دیــد. ممکن اســت 
نقــد مــن ناشــى از جهــل مــن بــه قراردادهــاى جدیــد 
باشــد. بگذاریــم کمیتــه اى مامــور شــود تــا هــم ســاختار 
وزارت نفــت را بــراى مدیریــت یکپارچــه تغییــر دهــد و 
هــم ایــن اشــکالات را از قراردادهــا خــارج کنــد. نــکات 
متعــددى راجــع بــه مالیــات، ریســک اقتصادى، ریســک 
بــازار و تاثیــر قیمــت جهانــى نفــت بــر آن و تعریف جامع 
یکپارچگــى اکتشــاف و توســعه میادیــن وجــود دارد کــه 
ــزى را  ــدن چی ــد در لن ــه شــود. نبای ــد درنظــر گرفت بای
رونمایــى کــرد کــه در فضــاى نظارتى، سیاســى و قضایى 
مجبــور شــویم ده هــا بنــد آن را تغییــر دهیــم. بــه جــاى 
اینکــه بعــداً پروســه قــرارداد را طولانــى کنیم، بایــد ابتدا 
ــدى  ــرد. مجلــس جدی ــر ک پروســه بررســى را طولانى ت
ــورت  ــى ص ــد رونمای ــل از آن نبای ــا قب ــه ت ــد ک مى آی
ــا و  ــد قرارداده ــد در تایی ــب مجلــس جدی ــرد. ترکی گی
ایجــاد فضــاى اطمینــان بــراى آقــاى زنگنــه و تیــم وى 
مهــم اســت. بهتــر اســت تیــم دیگــرى را قــرار دهنــد تــا 
کارى را کــه انجــام شــده اســت، تکمیــل کننــد. آقــاى 
حســینى و دیگــر اعضــاى تیــم آقــاى زنگنه کار بــزرگ و 
ارزنــده اى را انجــام دادنــد، امــا نبایــد ایــن کار ارزنــده را با 

نادیــده گرفتــن چنــد متغیــر زیــر ســوال بــرد

ــون اساســى  ــع قان ــه من ــچ وج ــه هی ــه ب ــن زمین در ای
ــه  ــادن ب ــت مع ــا مالکی ــچ جــاى دنی ــدارد. هی وجــود ن
ــیوم  ــى کنسرس ــود. حت ــذار نمى ش ــرکتى واگ ــچ ش هی
هــم حــق مالکیــت نداشــت، بلکــه امتیــاز را واگــذار کرده 
ــم. در  ــت مى کردی ــه دریاف ــره مالکان ــا از آن به ــود و م ب
ــا مالکیــت معــدن منتقــل نمى شــود،  هیــج جــاى دنی
چــه برســد بــه نفــت. بنابرایــن بایــد ایــن تعامــل را بــا 

دنیــا داشــت.
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صددرصــد. مــا نبایــد بــه کنسرســیوم اختیــارات 
ــا  ــد ب ــى بای ــاى حاکمیت ــم. نظارت ه ــى بدهی حاکمیت
مناطــق نفتخیــز جنــوب باشــد و ایــن شــرکت در امــر 
عملیــات، JMC تشــکیل دهــد. بیــع متقابــل پیوســتى 
ــن  ــاى بی ــاى هماهنگى ه ــه در آن فراینده ــت ک داش
ــر  ــتمل ب ــود؛ مش ــده ب ــته ش ــا نوش ــکار و کارفرم پیمان
ایــن کــه مکاتبــات بــه چــه زبانــى باشــد، پــول چگونــه 
پرداخــت شــود، مراحــل تصویــب یــک برنامــه و تغییرات 
آن چیســت و جزییاتــى از ایــن قبیــل. این بخــش حدود 
ــه فارســى ترجمــه  ــود کــه مــن آن را ب 120 صفحــه ب
کــردم و در اختیــار سیســتم هاى دیگــر گذاشــتم. ایــن 
ــود.  ــم ش ــد ترمی ــه بای ــى اســت ک ــد نظارت ــان رون هم
نبایــد کارى کنیــم کــه بــراى بازگشــت بــه قــرارداد بیــع 
متقابــل طــاق نصــرت ببندیــم. حرکــت خوبــى شــروع 
ــگاه ضعیــف مدیریتــى آن  ــا ن شــده اســت کــه نبایــد ب

ــرد.  را مخــدوش ک
آنچــه تاکنــون دربــاره IPC گفتــه شــده، بیشــتر 
ویژگى هــاى  و  قراردادهاســت  عمومــى  ویژگى هــاى 
اختصاصــى بــراى هــر پــروژه جداگانــه  تعریــف مى شــود.

ریســک  اســت.  دولــت  مصوبــه  کلــى،  چارچــوب 

و بعد وارد موضوع قراردادها مى شدم.
مــورد دیگــر تکلیــف بحــث روابــط مالــى بیــن وزارت 
ــروز  ــه ام ــه اى ک ــره مالکان ــت. به ــت اس ــت و دول نف
ــا کمــاکان  14,5 درصــد اســت، چــه خواهــد شــد؟ آی
ایــن درصــد پابرجاســت یــا خیــر؟ ایــن روابــط روشــن 

نیســت.
ــن  ــل ف ــه اه ــرى، هم ــه بازنگ ــر کمیت ــوى دیگ از س
ــود،  ــده ش ــرارداد دی ــد در ق ــه بای ــى را ک و متغیرهای
بــا هــم نداشــته و بنابرایــن نتوانســته اســت بــه همــه 
ســئوالات پاســخ دهــد. مــا دعــوت نشــدیم. وزن بخــش 
ــوده  ــد، نب ــه بای ــدرى ک ــرى به ق ــردارى در بازنگ بهره ب
اســت. ممکــن اســت افــرادى انتخــاب شــده باشــند، اما 
ــراد معــرف ســازمان نیســتند. نهادهــا هســتند کــه  اف
بایــد در بازنگــرى مشــارکت کننــد، نــه افــراد. ســاختار 
مدیریــت مخــازن مناطــق نفت خیــز یــا فــلات قــاره در 

ایــن کمیتــه بازنگــرى حضــور ندارنــد. 
مــورد دیگــر ایــن اســت کــه هزینه هــا از قبــل تعییــن 
نمى شــود. در بیــع متقابــل اولیــه ایــن بــود کــه هزینــه 
مى گفتنــد 4  مثــال  بــراى  مى کردنــد،  تعییــن  را 
میلیــارد دلار بــراى دارخویــن و هیــچ تغییــرى هــم بــه 
ــه  ــا مناقص ــاى ب ــد قرارداده ــت. بع ــق نمى گرف آن تعل
بــاز مطــرح شــدند. شــرکت طــرف قــرارداد، بــرآوردى 
انجــام مــى داد و مــا در شــوراى اقتصــاد آن را تصویــب 
مى کردیــم. امــا ایــن بــرآورد، قیمــت قــرارداد نیســت، 
ــد  ــاد بدان ــوراى اقتص ــه ش ــن اســت ک ــراى ای ــه ب بلک
فــاز 12 پــارس جنوبــى را بــا نــه میلیــارد دلار هزینــه 
ــا  ــى در مناقصه ه ــت اصل ــا قیم ــد. ام ــعه مى ده توس
ــل  ــع متقاب ــزه، بی ــراى ایجــاد انگی ــن مى شــود. ب تعیی
بــا مناقصــه بــاز مطــرح شــد. یعنــى قســمتى از پــروژه 
را بــه مناقصــه مى گذاشــتند و قیمــت مناقصــه، قیمــت 
ــقف  ــه س ــى ک ــرد. از آن جای ــن مى ک ــرارداد را تعیی ق
نفــع  بــه  بنابرایــن  نمى شــود،  مشــخص  قــرارداد 
پیمانــکار یــا بــه تعبیــرى کنسرســیوم IPC اســت کــه 
ازدیــاد تولیــد را پیش بینــى کنــد و تولیــد صیانتــى را 
بــه کنــار بگــذارد، چراکــه بخشــى از ایــن ازدیــاد تولیــد 
ــد  ــد و او مى توان ــران مى کن هزینه هــاى وى را هــم جب
نــرخ برگشــت ســرمایه اش را افزایــش دهــد. ایــن یکــى 
از نــکات جــدى و اساســى اســت کــه نیــاز اســت کــه 

ــود. ــده ش ــر دی دقیق ت

خیــر زیــرا مدیریــت نظــارت کلــى را نداریــم و نخســت 
بایــد آن را تشــکیل دهیــم.
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   پــس از رفــع تحریــم و قــرار گرفتــن ایــران در مــدار 
جهانــى، نــوع بــازى و بازیگــران آن در صحنــه حفــارى 

کاهــش نفــت چــه اتفاقاتــى در ایــران خواهــد افتــاد، 
ــت.  ــم داش ــى خواهی ــازى متفاوت ــوع ب ــران و ن بازیگ
پیش بینــى مــن ایــن اســت کــه وقتــى شــرکت هایى 
ــزش  ــوند، ری ــور  ش ــى وارد کش ــتاندارد جهان ــا اس ب
از  خیلــى  داشــت.  خواهیــم  زیــادى  مدیریتــى 
شــرکت هایى کــه بــه فضــاى تحریــم متکــى هســتند 
و مدیرانــى کــه در راس ایــن شــرکت ها قــرار دارنــد، 

ــار خواهنــد رفــت.  کن

متفــاوت خواهــد شــد. در شــرایط فعلــى کــه مســتقیم 
یــا غیرمســتقیم بــه مــا دیکتــه شــده اســت، بســیارى 
از بازیگــران عرصــه حفــارى بــا رانــت شــرایط اجبــارى 
در حــال فعالیــت هســتند. ایــن در حالــى اســت کــه 
ــى  ــد حت ــته اند و نمى توانن ــا نتوانس ــدام از آنه هیچ ک
ــى  ــا هماهنگ ــا م ــى ب ــر سیاس ــه از نظ ــراق ک در ع
ــت  ــکل اف ــد. مش ــام دهن ــد و انج دارد، کارى بگیرن
ــت  ــده اس ــث ش ــران، باع ــى در ای ــاى نفت فعالیت ه
ــا  ــرده ی ــت ک ــگ قیم ــرکت ها دامپین ــن ش ــه ای ک
ــا حــذف سیاســى رقبــاى خــود، بتواننــد خودشــان  ب
را در بــازار نگــه دارنــد. خیلى هــا را مى شناســیم 
ــى  ــان متک ــردش مالى ش ــازمانى و گ ــاختار س ــه س ک
بــر رانــت بــوده اســت. امــا در شــرایط جدیــد، وقتــى 
ــا  ــه ب ــداى از اینک ــویم، ج ــى مى ش ــه جهان وارد عرص

بازار حفارى 
عرصه بازیگران 
حرفه اى مى شود

COSL

IOC



ــا  ــواى م ــا تحــت ل ــه آنه ــم ک ــم نداری ــرارى ه و اص
ــواى آنهــا.  ــا تحــت ل ــا م باشــند ی

 

   بــدون شــک نیروهــاى ایرانــى نیروهــاى بــا قابلیتــى 
هســتند و متاســفانه در تحریم هــا فرصــت عــرض 
انــدام در عرصه هــاى بین المللــى را پیــدا نکردنــد. 
پــس از ایــن افــت قیمــت نفــت، مــن فکــر مى کنــم 
بیــکارى خیلــى زیــاد اســت و خــود ســازمان ها 

ــد  ــا بای ــى م ــد. ول ــراج مى کنن ــان را اخ نیروهایش

ــاى  ــى از ویژگى ه ــت. یک ــد داش ــن خواه ــراى گفت ب
ــى،  ــرکت هاى چین ــا ش ــه ب ــل در مقایس ــر کاس دیگ
ــا  در تصمیم ســازى اســت. ایــن شــرکت هرجــاى دنی
ــى آنجــا  ــاى بوم ــرده اســت از نیروه ــه، ســعى ک رفت
ــا گزینــش نیروهــاى  اســتفاده کنــد. فکــر مى کنــم ب
ارزش  مى تــوان  جــذاب،  پرداخت هــاى  و  خــوب 
افــزوده ایجــاد کــرد و معتقدیــم بایــد از تــوان داخلــى 
اســتفاده کــرد. کاســل مى توانــد فرصتــى بــراى 
شــرکت هاى داخلــى باشــد تــا در کنــار ایــن شــرکت 
رشــد کننــد. کاســل مدعــى اســت و در عمــل هــم در 

ــت. ــرده اس ــى کار ک ــطح بین الملل س

 

   پیشــتر بــه خاطــر ضرورت هــاى تحریــم، انتخاب هــا 
ــس از  ــى پ ــت، ول ــوده اس ــاز نب ــم ب ــا چش ــى ب خیل
ــته  ــرورت برداش ــن ض ــا، ای ــدن تحریم ه ــته ش برداش
خوشــنامى  و  شــهرت  آن،  تبــع  بــه  و  مى شــود 
ــت.  ــم اس ــان مه ــودن کارش ــه اى ب ــرکت ها و حرف ش
بــه هــر حــال در دنیــا اســتانداردهایى بــراى شــراکت 
یــا هــر نــوع همــکارى دو شــرکت حرفــه اى، مدنظــر 
ــودن،  ــه اى ب ــى حرف ــن ویژگ ــود. اولی ــه مى ش گرفت
ــرکتى  ــى ش ــت. وقت ــت اس ــروز صداق ــاى ام در دنی
ــگاه نمى کنــد.  ــه ســود امــروزش ن ــه اى باشــد، ب حرف
   مــا در حــال حاضــر بــا یــک شــرکت ایرانــى بــراى 
یــک پــروژه مشــترك مذاکــره مى کنیــم. یــک بســته 
ــم  ــع کنی ــم جم ــا ه ــم ب ــه مى خواهی کارى اســت ک

ــران را  ــر شــما ای ــزرگ دارد. اگ ــت ب ــران دو مزی    ای
ــران  ــه ای ــد ک ــد، مى بینی ــه کنی ــتان مقایس ــا عربس ب
عــلاوه بــر نفــت، گاز هــم دارد در حالــى که عربســتان 
فقــط نفــت دارد. از ذخایــر 180 هــزار میلیــارد متــر 
ــالاى 44 هــزار میلیــارد متــر  ــا، ب مکعبــى گاز در دنی
ــت. در  ــران اس ــه ای ــق ب ــر گازى متعل ــب ذخای مکع
ــا 10  ــن 7 ت ــه بی ــن را دارد ک ــوان ای ــران ت ــع ای واق
درصــد گاز دنیــا را تامیــن کنــد. بنابرایــن ایــن یــک 

ــران اســت. ــراى ای مزیــت ب
ــا و معایبــى دارد. عیــب وضعیــت  هــر وضعیتــى مزای
ــت  ــن رف ــت پایی ــت نف ــه قیم ــن اســت ک ــد ای جدی
ــازار  امــا مزیتــش ایــن اســت کــه خیلــى از رقبــا از ب

ــا.  ــت نفــت خــارج شــدند، مثــل شــیل اویل ه رقاب
نظــر  از  ژئوپولتیکــى ،  مســایل  از  جــدا  ایــران 
و  امنیتــى  ثبــات  خشــکى،  بخــش  ویژگى هــاى 
نیــروى کار خــوب جاذبه هــاى خــاص خــودش را 
ــه  ــن دارد ک ــه هســت، نشــان از ای ــى ک دارد. وضعیت
اگــر موانــع حقوقــى برطــرف شــود، شــرکت هاى 
ــم  ــن ه ــا پایی ــر قیمت ه ــد. اگ ــد آم ــى خواهن خارج
ــى  ــده خوب ــن آین ــد، بنابرای ــد آم ــاز خواهن ــد، ب باش
بــراى صنعــت حفــارى مى بینــم. بــه هرحــال جهــان 
متکــى بــه صنعــت اســت و صنعــت متکــى بــه انــرژى. 
بــرآوردى کــه دربــاره نیــاز بــه منابــع هیدروکربــورى 
ــه  ــد ک ــان مى ده ــده، نش ــام ش ــال 2050 انج ــا س ت
مهم تریــن  و  اصلى تریــن  هیدروکربــورى  منابــع 
ــر  ــه فک ــود. البت ــد ب ــا خواه ــرژى دنی ــده ان تامین کنن
ــا  ــیم، ام ــاهد تحــول باش ــدت ش ــم در کوتاه م نمى کن
بــا تغییــر وضعیــت، عرصــه صنعــت حفــارى در اختیار 
شــرکت هاى حرفــه اى و بازیگــران حرفــه اى قــرار 
خواهــد گرفــت. شــرکت هایى کــه نتواننــد خودشــان 
را بــا شــرایط جدیــد تطبیــق دهنــد، مى رونــد ســراغ 

کارهــاى پیــش از تحریم شــان.
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ــم،  ــگاه کنی ــل ن ــه کاس ــه اى ب ــر حرف ــر از منظ    اگ
متفاوتــى  ویژگى هــاى  شــرکت  ایــن  مى بینیــم 
دارد؛ کاســل على رغــم داشــتن همــه ویژگى هــاى 
یــک ســرویس کمپانــى، دکل دار هــم هســت. در 
ــن  ــى دارد و م ــى کامل ــره ارزش ــرکت زنجی ــع ش واق
فکــر مى کنــم در یــک رقابــت ســالم، اگــر مبنــا 
ــران حــرف  ــازار ای ــد، کاســل در ب بحــث قیمــت باش

ــا  ــردن» ی ــاد ک ــت ایج ــتن»، «ظرفی ــت داش    «ظرفی
«مدیریــت ظرفیــت» چنــد مقولــه جــدا از هم هســتند. 
مــا بایــد مفهــوم خودکفایــى را تعریــف کنیــم. بدیهــى 
ــان  ــه خودم ــزى را ک ــم چی ــا معتقدی ــه م ــت هم اس
داریــم، نبایــد از غــرب وارد کنیــم، امــا اگــر مــا بخواهیم 
ــم کــه  ــد بپذیری مشــکلات را اساســى حــل کنیــم، بای
تــا بین المللــى نباشــیم، ایــن امــر شــدنى نیســت. همــه 
شــرکت هاى ملــى نفــت دنیــا، بین المللــى شــده اند، امــا 
مــا هنــوز در ایــن وادى مانده ایــم کــه آیــا اصــلا شــرکت 
ملــى نفــت مى توانــد در خــارج کار کنــد؟ اگــر مــا وارد 
ــاز شــویم، ایــن مفاهیــم تغییــر مى کنــد. مــا از  ایــن ف
ــه یکــى از   ــم ک ــى را داری ــى بحــث تجــارت جهان طرف
شــروط آن، ایــن اســت کــه بــازار را بــا عرضــه و تقاضــا 
ــا بخشــنامه. در شــرایط حــال، در  ــه ب تعییــن کنیــد ن
ــا بخــش  ــت، ام ــى اس ــات خوب ــارى امکان ــات حف قطع
ــینه  ــالا (High Tech) پیش ــطح ب ــاى س تکنولوژى ه
ــگاه  بالایــى مى خواهــد و رونــدى ادامــه دار اســت. مــا ن
ایســتایى بــه همــه چیــز داریــم و فکــر مى کنیــم دنیــا 
مى ایســتد تــا مــا بــه آن برســیم. این طــور نیســت، مــا 
در مقطعــى در دهــه 70 ایــن بحــث را مطــرح کردیــم، 
ــا برســیم. همــه  ــه آنه ــا ب ــا نمى ایســتد کــه م ــا دنی ام
چیــز در دنیــا بــه ســرعت در حــال پیشــرفت و بــه روز 

شــدن اســت. 

ــا ایــن وجــود،  ــه ســرویس کمپانى ها. ب جذابیــت دارد، ن
ــر جذابیتــى نداشــته باشــند، شــرکت هاى خارجــى  اگ
ورود نمى کننــد. چه بســا یــک قــرارداد در شــرایط 
خاصــى جذابیــت داشــته باشــد، امــا وقتــى نفــت ارزان 
ــم  ــى ه ــى جذاب ــاى خیل ــر قرارداده ــى اگ ــد، حت باش
باشــند، چــون محصول فــروش نمــى رود، کارکردشــان را 

ــد.  از دســت مى دهن

   باتوجــه بــه تجاربــى کــه دارم، مشــکلات مــا در چنــد 
ســال گذشــته مربــوط به تحریــم بوده اســت، امــا بخش 
چشــمگیرى از آن هــم مربــوط بــه ســاختار ماســت. در 
حــوزه جهانــى مشــکل مــا تحریــم بــود. امــا در حــوزه 
ــازه  ــا هــم هماهنــگ نبوده انــد. ت ــوا ب ملــى خیلــى از ق
پــس از رفــع تحریم هــا مشــخص خواهــد شــد کــه مــا 

در چــه بخش هایــى مشــکل داریــم.
  

اســتقبال کنیــم کــه نیروهایمــان را در مــدار جهانــى 
مــورد آزمــون قــرار دهیــم و فرصتــى فراهــم شــود تــا 
آنهــا خــود را نشــان بدهنــد. همــان اتفاقــى کــه پیــش 
از تحریــم افتــاده بــود. در آن زمــان خیلــى از همکاران 
مــا در شــرکت هاى بــزرگ بین المللــى کار مى کردنــد 
و مــا نگــران نبودیــم. بحــث مــا هــم فقــط اســتخدام 
نیســت، مــا ســعى مى کنیــم بــا توجــه بــه تجربــه اى 
ــا را  ــم و پروژه ه ــرو نگیری ــى نی ــته ایم، خیل ــه داش ک
بــا همــکارى شــرکت هاى ایرانــى بــه انجــام برســانیم. 
ــا  ــه اینج ــى ک ــى نیســت. ترکیب ــاى نگران ــى ج خیل
ــازار، کشــور  ــه ب ــى نســبت ب ــراد بى تفاوت هســتند، اف
ــق  ــرکت در تطاب ــع ش ــا مناف ــتند. لزوم ــده نیس و آین
بــا منافــع مجموعه هــاى داخــل نیســت امــا مى تــوان 
همســو بــا منافــع کشــور، ارزش افــزوده ایجــاد کــرد. 
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ــى  ــرکت هاى نفت ــراى ش ــتر ب ــا بیش ــن قرارداده    ای



ــته  ــال هاى گذش ــارس در س ــت و گاز پ ــرکت نف    ش
ــارى خــود  ــراى تامیــن نیازهــاي حف ــى را ب قراردادهای
ــن  ــد ممک ــا ح ــه ت ــور ک ــن منظ ــا ای ــرد، ب ــد ک منعق
حــوزه  در  چــه  و  دکل  ســاخت   زمینــه  در  چــه 
ــود.  ــازى ش ــاخت کالا، بومى س ــارى و س ــات حف خدم
در ســال هاى گذشــته در حــوزه خدمــات حفــارى، 
قــراردادي کلان بــا شــرکت شــلمبرژه داشــتیم. در 
ــى  ــا وجــود اینکــه متول حفــارى فازهــاى 35 ماهــه، ب
ــی  ــکاران اصل ــارى، پیمان ــات حف ــى خدم ــن تمام تامی
ــرکت هاى  ــود ش ــل نب ــه دلی ــا ب ــد، ام ــاري بوده ان حف
ــتفاده از  ــه اس ــه ب ــا، هم ــى از حوزه ه ــى در خیل ایران
همــان یــک قــراردادى کــه شــرکت نفــت و گاز پــارس 
ــد. کار  ــل بودن ــود، متوس ــرده ب ــا ک ــلمبرژه امض ــا ش ب
بــه جایــى رســید کــه حتــى بیــش از ســقف قــرارداد، 
متقاضــى بــراى اســتفاده از خدمــات ایــن شــرکت بــود. 
در نهایــت کارفرمــا اعــلام کــرد کــه ســقف قــرارداد پــر 

گلــوگاه قراردادهــاى حفــارى به ویــژه در ابتــداى بحــث 
تحریم هــا، وارد کــردن دکل بــود. چراکــه در بخــش کالا 
پیشــتر اقداماتــى، انجــام و بخشــى از آنهــا بومى ســازى 
شــده بــود. هرچنــد از طریــق برخــى از کشــورها امــکان 
ــن دکل،  ــى تامی ــت، ول ــود داش ــز وج ــن کالا نی تامی
مشــکلات بســیارى داشــت. بــا ایــن وجــود در ســال 92 
و اوایــل 93 مــا 20 دکل داشــتیم.  مى تــوان گفــت در 
حــال حاضــر بــا اســتفاده حداکثــرى از تــوان داخلــى، 
در جایــگاه خوبــى هســتیم، البتــه همچنــان جــاى کار 

ــود دارد. وج

   پــس از خــروج شــرکت هاى بــزرگ به ویــژه در 
حــوزه دریــا، تجربــه حفــارى بــا این حجــم را نداشــتیم. 
در آن زمــان، تنهــا شــرکتى کــه مى شــد بــراى حفــاري 
ــى  ــرکت مل ــرد، ش ــاد ک ــه آن اعتم ــاى 9 و 10 ب فازه
ــا وارد  ــه ایرانى ه ــود ک ــار ب ــتین ب ــود. نخس ــارى ب حف
ایــن حــوزه مى شــدند و هم زمــان متــد حفــارى 
چاه هــاى مــا نیــز تغییــر کــرد، یعنــى بــا زاویــه بیشــتر، 
طــول بیشــتر و شــرایط دشــوارترى کار انجــام شــد. در 

ــون  ــوده و تاکن ــت دار ب ــاى اولوی ــزو فازه ــاز 11 ج    ف
در دو مرحلــه بــه شــرکت هاى خارجــى ســپرده شــده 
ــى از  ــود یک ــاز 11 خ ــودن ف ــن معطــل ب اســت. همی
ــه  ــل ب ــور کام ــم به ط ــا نمى توانی ــه م ــت ک نشانه هاس
ــاز 11  ــیم. ف ــته باش ــکا داش ــى ات ــرکت هاى خارج ش
ــرکت هاى  ــمت ش ــه از س ــى اســت ک ــه فازهای از جمل

خارجــى لطمــه خــورده اســت. 

ــه  ــفانه ب ــکو متاس ــارى دو س ــاز 14، حف ــورد ف    در م
تاخیــر افتــاده اســت. با توجه به مســؤولیت کنسرســیوم 
طــرف قــرارداد پیگیرى هــاى زیــادي در ســطوح عالــی 
انجــام شــد تــا طــرف قــرارداد بــه تعهــدش عمــل کنــد. 
ــه ایــن شــده اســت کــه  آخریــن پیگیرى هــا منجــر ب
ظــرف دو تــا ســه مــاه آینــده عملیــات حفــاري فــاز 14 

هــم آغــاز شــود. 
ــا مشــکل  ــه م ــى ک ــى در زمان ــى حت ــارس جنوب در پ
تحریــم هــم نداشــتیم، حداکثــر تعــداد دکل فعــال، دو 
ــا  ــر، ب ــود. در چهــار- پنــج ســال اخی ــى ســه دکل ب ال
وجــود تحریم هــا، نــوع قراردادهــا تغییــر کــرد، نیــاز بــه 
منابــع مالــى جدیــد ایجــاد شــد و خدمــات فنــى نیــز 

ــى کــه در چهــار- پنــج ســال گذشــته،  شــده، در حال
شــرکت هاى ایرانــى بــا توجــه بــه فرصتــى کــه پیــش 
ــه اى  ــون فضــا به گون ــد و اکن ــکان رشــد یافتن ــد، ام آم
ــه  ــد ب ــى بخواهن ــرکت هاى خارج ــر ش ــه اگ ــت ک اس
بــازار کشــور بازگردنــد، هــم بایــد بــا قیمت هــاى 
پایین تــر وارد شــوند و هــم بایــد بــا شــرکت هاى 
ــوان  ــادگى نمى ت ــروز به س ــد. ام ــت کنن ــى رقاب داخل
ــا  ــد و ب ــر شــرکت هاي خارجــی بازگردن ــه اگ گفــت ک
ــات  ــته خدم ــال گذش ــج س ــار- پ ــت چه ــان کیفی هم
ــى  ــى پیش ــرکت هاى داخل ــا از ش ــد، لزوم ــه کنن ارائ
مى گیرنــد. خوشــبختانه در ســال هاى گذشــته به ویــژه 
در پــارس جنوبــى کــه عملیــات در دریــا انجام می شــود 
و دشــوارى هاى خــاص خــود را دارد، انتقــال تجربــه بــه 
خوبــی صــورت گرفــت. در عمــل مى تــوان گفــت کــه 
قطــع وابســتگى به خدمــات خارجــى رخ داده اســت. در 
حــوزه دکل نیــز، مــا در ســال 90-91 هیــچ دکل ایرانى 
در پــارس جنوبــى نداشــتیم و دکل هــاى خارجــی 
فعــال در میــدان  پــارس جنوبــى، نیــز به طــور عمــده 
ــا  ــد. در عمــل ب ــی بودن دکل هــاى قدیمــی و 300 فوت
ــاى  ــد، 50 درصــد دکل ه ــه انجــام ش ــى ک حمایت های
تحریم هــا،  اوج  در  و  شــد  ایرانــى  جنوبــى  پــارس 
هشــت دکل ایرانــى هم زمــان در پــارس جنوبــی 
کار مى کردنــد و بســیاري از دکل هــاي فعــال، 350 
ــد.  ــه گذشــته بودن ــري نســبت ب ــوان بالات ــا ت ــی ب فوت

ــرکت هاى  ــوان ش ــه به عن ــد ک ــد ش ــت خواهن ــا تربی ی
اکتشــاف و تولیــد در کشــور معرفــى می شــوند و ایــن 
بســیار ارزشــمند و گامــى رو بــه جلوســت. مى توانیــم از 
فرصــت اســتفاده کنیــم. پســاتحریم، زمــان جایگزینــی 
شــرکت هاي داخلــی بــا خارجیهــا نیســت بلکــه فرصتی 
ــی  ــه ط ــی ک ــرکت هاى ایران ــن ش ــراي همی ــت ب اس
مــدت تحریــم نیازهــاي صنعــت نفــت ایــران را بــرآورده 
ســاختند و طــی ایــن ســال ها  تقویــت شــده اند. ایــن 
ــراى وارد  شــرکت ها مى تواننــد از فرصــت پســاتحریم ب
ــا  ــت ی ــواد باکیفی ــد، م ــاى جدی ــردن تکنولوژى ه ک
ــتفاده  ــر اس ــاى بهت ــز دکل ه ــب تر و نی ــات مناس قطع
کننــد. در ارائــه خدمــات و مدیریــت عملیــات حفــارى، 
ــا شــرکت هاى ایرانــى اســت. در عیــن حــال  اولویــت ب
ــم لازم  ــى ه ــرکت هاى خارج ــت ش ــتفاده از ظرفی اس
ــیه  ــچ حاش ــا هی ــد ت ــى باش ــد رقابت ــا بای اســت و فض
ــه رشــد  ــرا ب ــراى شــرکت ها ایجــاد نشــود، زی امنــى ب
کیفــى آنهــا لطمــه خواهــد زد. دوران پســاتحریم نیــاز 
بــه مدیریــت دارد. اگــر بــا بــاز شــدن درب هــا، در بــدو 
ــار  ــى کن ورود شــرکت هاى خارجــى، شــرکت هاى ایران

گذاشــته شــوند، مقــدارى بى انصافــى اســت.  

ــا زمــان بیشــتر، امــا  ــروژه هرچنــد ب آن زمــان، ایــن پ
ــم  ــت مى کنی ــه صحب ــون ک ــد. اکن ــام ش ــره انج بالاخ
بــه مــدد پــارس جنوبــى، پنــج شــرکت بــزرگ داخلــى 
در صنعــت حفــاري در دریــا داریــم و همــه ایــن 
ــورد نظــر  ــه اهــداف م ــادي ب ــا حــدود زی شــرکت ها ت
ــم در  ــه مى خواه ــى ک ــوع مهم ــد. موض دســت یافته ان
ــه  ــن اســت ک ــم، ای ــد کن ــر آن تاکی ــارى ب بحــث حف
گلــوگاه پروژه هــا در فــاز 9 و 10، مســئله حفــارى بــود، 
یعنــى پالایشــگاه آمــاده شــد، تــاپ ســاید نصــب شــد، 
ــا عملیــات حفــارى  ــود، ام ــا موجــود ب ــه دری خــط لول
بــه اتمــام نرســید و همــه منتظــر اتمــام آن بودنــد. ایــن 
در حالــی اســت کــه در حــال حاضــر، حفــارى از مســیر 
بحرانــى خــارج شــده اســت. ایــن نشــان مى دهــد کــه 
ــى  ــرکت هاى داخل ــه ش ــاد ب ــال ها از اعتم ــن س در ای
ــم  ــس از تحری ــم پ ــم و نمى دان ــى گرفته ای ــخ خوب پاس
آیــا نیــازى داریــم در شــرایطى کــه شــرکت هاى 
داخلــى ظرفیــت خالــى داشــته باشــند، بــه خارجى هــا 

رجــوع کنیــم یــا نــه؟  

IPC

   در مــورد قراردادهــاى جدیــد ابتــکارى در حــال انجام 
اســت کــه همــان معرفــى شــرکت هاى E&P اســت 
کــه پیش تــر نداشــتیم. شــرکت هاى جدیــدى تاســیس 



کــرد؛ چــه از طریــق شــرکت هاى ایرانــى و آوردن ابــزار 
ــا.  ــق آوردن خارجى ه ــر، چــه از طری ــوژى بالات و تکنول
ــود  ــتفاده مى ش ــى اس ــا از تکنولوژى های ــروزه در دنی ام
کــه شــرکت هاى ایرانــى آنهــا را ندارنــد. به طــور قطــع، 
حداقــل در آغــاز بایــد ســراغ خارجى هــا برویــم. یعنــى 
همــان کارى کــه بــراى بخش هــاى دیگــر انجــام 
دادیــم، بــراى ایــن ســرویس ها نیــز انجــام دهیــم. اگــر 
هم زمــان بــا اســتفاده از تــوان حداکثــرى شــرکت هاي 
ایرانــی، بحــث انتقــال تکنولــوژى را هــم دنبــال کنیــم، 
بــه شــرکت هاى ایرانــى کمــک مى کنــد تــا بــا 
فنــاورى روز دنیــا عجیــن شــوند. هــدف مــا در مــورد 
پــرورش شــرکت هاى خدمــات فنــى نبایــد ایــن باشــد 
ــا کار داشــته  ــم ت ــت کنی ــا حمای ــه همیشــه از اینه ک
ــاورى روز پیــش  ــا فن ــان ب ــد خودش ــه بای ــند، بلک باش
برونــد و بتواننــد از مرزهــاى کشــور خــارج شــده و ارائــه 

خدمــات کننــد. 

   مــن فکــر مى کنــم نگرانی هــا خیلــى بــه جــا 
شــرکت ها،  بــه  دادن  فرصــت  حــوزه  در  نیســت. 
ــد  ــى همیشــه بای ــود دارد، ول ــازوکار مشــخصی وج س
مراقــب باشــیم کــه حمایــت بیــش از حــد منجــر بــه 
افــت کیفیــت و جلوگیــرى از ورود تکنولــوژى روز شــده 
و حمایــت کــم باعــث مى شــود کــه همیشــه وابســته 
باشــیم. در ایــن زمینــه مــرز باریکــى هســت کــه بایــد 

ــم. ــت کنی آن را رعای

بعضــى را مشــروط و بعضــى را دائــم وارد فهرســت 
ــارس  ــد شــرکت نفــت و گاز پ ــورد تایی شــرکت هاي م
کردیــم و هیــچ گاه نگفتیــم ایــن فهرســت براى شــرایط 
تحریــم اســت. ایــن فهرســت شــرکت هاي مــورد 
ــراي دوران  ــارس حتــی ب ــد شــرکت نفــت و گاز پ تایی
پســاتحریم اســت، امــا مشــروط بــه کیفیــت کار. هــدف 
ــارى،  ــات حف ــدان، عملی ــه می ــا توســعه بهین ــى م اصل
کیفیــت و ایمنــى چاه هاســت. مى دانیــد کــه در حــوزه 
دریــا ایمنــى ســکوهاى دریایــى بســیار مهــم هســتند. 
بحــث تولیــد میادیــن مشــترك هــم مهــم اســت. هدف 
ــار آن رشــد و  ــد اســت و در کن ــى و تولی ــا ایمن اول م
ــوده  ــر ب ــم مدنظ ــى ه ــرکت هاى داخل ــتفاده از ش اس
ــازوکار  ــده و س ــام ش ــم انج ــر ه ــه پیش ت ــت ک و هس
ــوال  ــن من ــه همی ــم ب ــده ه ــراي آین ــري ب تصمیم گی

خواهــد بــود.

ــوان  ــته مى ت ــه دس ــه س ــارى را ب ــرویس هاى حف    س
ــاز  ــده نی ــاورى پیچی ــه فن ــرى ب ــرد. یک س ــیم ک تقس
ــد و در زمــان حضــور شــرکت هاى خارجــى هــم  ندارن
ــى  ــد. برخ ــه مى کردن ــات را ارائ ــن خدم ــا ای ایرانى ه
در ســطح متوســط هســتند کــه بــا اعتمــادى کــه بــه 
شــرکت هاى داخلــى شــد، اینهــا نیــز بومى ســازى 
شــدند. امــا در خدمــات خــاص بــا فناوري هــاي 
ــا و  ــى از ایرانى ه ــکلى ترکیب ــه ش ــرزو ب ــده و به پیچی
ــا  ــن تکنولوژى ه ــود. در ای ــتفاده مى ش ــا اس خارجى ه
ــتفاده  ــد اس ــع بای ــور قط ــاتحریم به ط ــت پس از فرص

ــن وجــود کار  ــا ای ــن مى شــدند، ب ــد از داخــل تامی بای
ــرارداد  ــه جایــى رســید کــه در ظــرف یــک ســال، ق ب
ــد.  ــا ش ــان امض ــورت هم زم ــکو به ص ــارى 19 س حف
ــر  ــارى 7 ســکوى دیگ ــا، حف ــن قرارداده ــر ای ــلاوه ب ع
ــرى  ــان پیگی ــى هم زم ــود. یعن ــام ب ــال انج ــم در ح ه
ــرکت  ــد ش ــکو در تعه ــارى روى 26 س ــات حف عملی
ــى  ــم کم ــه حج ــه ب ــود. باتوج ــارس ب ــت و گاز پ نف
کــه در گذشــته داشــتیم، ناگهــان حجــم کار افزایــش 
یافــت. در ایــن حجــم از پــروژه هــا، دو ســکوى فــاز 14 
جــزو مــواردى بــود کــه تاکنــون عملیــات حفــارى آن 
بــه انجــام نرســیده اســت و امیدواریــم بــه زودى تاخیــر 

ــردد.  ــران گ ــکار جب ایجادشــده از ســوي پیمان

ــد  ــه بتوان ــراى اینک ــى ب ــات فن ــرکت هاى خدم    ش
ــه چنــد عامــل نیــاز  ــه کننــد، ب خدمــات مطلــوب ارائ
ــد؛ نخســت مــواد باکیفیــت، دوم کالا و تجهیــزات  دارن
کارى  تجربــه  و  انســانی  نیــروي  ســوم  و  بــه روز 
ــا  مطلــوب. در حــال حاضــر شــرکت هاى داخلــى مــا ب
ــه  ــه ب ــادى ک ــد و اعتم ــدا کرده ان ــه پی ــى ک فرصت های
ایشــان شــده، نفــرات و تجربــه کارى خوبــى دارنــد. امــا 
به خاطــر همیــن شــرایط تحریــم، خیلــى نتوانســته اند 
ــرار  ــاط برق ــا ارتب ــاى ســطح اول دنی ــا تامین کننده ه ب
کننــد. در دوران پســاتحریم بایــد همچنــان ایــن فضــا 
را در اختیــار آنهــا قــرار دهیــم کــه از فرصــت برقــرارى 
ارتبــاط بــا شــرکت هاى تامین کننــده کالا، مــواد و 
تجهیــزات اســتفاده کــرده و کیفیــت خــود را بــالا ببرند. 

ــلاغ از طــرف  ــد و اب ــن تاکی ــا در بحــث دکل ای    باره
شــرکت ملــى نفــت شــده اســت کــه بهره گیــرى 
ــم  ــث کالا ه ــت. در بح ــت اس ــى در اولوی از دکل ایران
همین طــور بــوده اســت. حتــی در ســطح وزارت نفــت، 
ــده  ــن ش ــازى تعیی ــراى بومى س ــى ب ــبد کالای 10 س
اســت. ایــن مباحــث در گذشــته در نفــت و گاز پــارس 
صــورت پذیرفتــه و در خیلــى از زمینه هــا بــا موفقیــت 
همــراه بــوده و در حــال حاضــر تمــام لوله هــاى جــدارى 
و تجهیــزات ســر چاهــى بــا قراردادهایــى کــه شــرکت 
ــده  ــازي ش ــرده، بومی س ــد ک ــارس منعق ــت و گاز پ نف
اســت. در حــوزه کالاهایــى کــه بــا آلیــاژ CRA مرتبط 
ــا  ــن کالاه ــازى ای ــم. بومی س ــکل داری ــود، مش مى ش
ــته  ــوزه رش ــود. در ح ــق نب ــته موف ــال هاي گذش در س
تکمیــل هــم یک ســرى کارهــا در کشــور در حــال انجام 
اســت. بخشــى از قطعــات آن در داخــل کشــور ســاخته 
ــد مشــترك  ــال تولی ــت در ح ــوان گف ــود و مى ت مى ش
هســتیم. در مــورد ســرویس ها نیــز، مــا در ایــن ســال ها 
ــم و  ــاد کردی ــى اعتم ــرکت هاى ایران ــرى ش ــه یک س ب

   به عنــوان کســى کــه 18 ســال اســت در ایــن 
صنعــت حضــور دارم، خوشــحالم، زیــرا خیلــى از 
ــود را  ــت خ ــن دوران فعالی ــى در ای ــرکت هاى ایران ش
ــت  ــت نف ــینى در صنع ــل تحس ــکل قاب ــه ش ــاز و ب آغ
رشــد کردنــد. بیشــتر نیروهایــى کــه وارد شــدند، 

ایــن موضــوع تفــاوت کیفــى زیــادى را در مقایســه بــا 
ــراى منطقــه اى  ــزارى اســتفاده شــود کــه ب اینکــه از اب
ــرد.  ــد ک ــاد خواه ــت، ایج ــده اس ــاخته ش ــرى س دیگ
ــث  ــت در بح ــا نخس ــه م ــن فاصل ــن بزرگ تری بنابرای
تحقیــق و توســعه و ســپس در بحــث آمــوزش اســت. 
وقتــى شــما کار تحقیقاتــى داشــته باشــید، در پــى آن 
ــد داشــته باشــید و پرســنل خــود را  آمــوزش هــم بای
ــا به روزتریــن  ــرار دهیــد کــه بتواننــد ب در موقعیتــى ق
ــز در  ــورد نی ــن م ــى ای ــد. ول ــا کار کنن ــوژى دنی تکنول
ــرد.  ــرار نمى گی ــورد توجــه ق ــى م ــه حــد کاف ــران ب ای
آمــوزش انجــام مى گیــرد امــا بــا همــان ابــزار قدیمــى 

ــت.  ــوده اس ــر ب ــه پیش ت ک

   درصــد بالایــى از تجهیــزات مــورد نیــاز، وارداتــى 

دوران  در  بودنــد.  آموزش دیــده  و  جــوان  نیروهــاى 
ــد. البتــه از لحــاظ کیفیــت  ــم جایــى لنــگ نمان تحری
ــا شــرکت هاى  ــان را ب به طــور حتــم نمى توانیــم خودم
ــرکت هاى  ــرا ش ــم، زی ــه کنی ــا مقایس ــه اول دنی درج
ــش و  ــى پژوه ــر موضوع ــورد ه ــا در م ــه اول دنی درج
ــج درصــد از دریافتــى  ــادل پن ــد و مع ــه مى کنن مطالع
ــد و  ــه مى کنن ــعه هزین ــق و توس ــراى تحقی ــود را ب خ
ــم.  ــران داری ــا در ای ــه م ــت ک ــى اس ــلاء بزرگ ــن خ ای
امــروزه شــرکت هاى ایرانــى، بــا تکنولــوژى دیگــران کار 
مى کننــد و خودشــان بــراى تحقیــق و توســعه هزینــه 
کافــى نمى کننــد. شــرکت هاى بــزرگ بــر اســاس 
ابداعــات خودشــان ســهمى از بــازار را مى گیرنــد. پــس 
فاصلــه شــرکت هاى ایرانــى و شــرکت هاى خارجــى در 
ــراى  ــال شــرکت هاى خارجــى ب ــراى مث ــن اســت. ب ای
هــر میــدان نفتــى بــا توجــه بــه پارامترهــاى آن مخــزن 
ــت  ــى اس ــد. بدیه ــه کار مى گیرن ــب ب ــاى متناس ابزاره



ــه  ــد چراک ــر کن ــد تغیی ــزارى مناقصــه بای    روش برگ
بیشــتر تمرکــز بــر روى قیمــت اســت. در صنعــت نفــت 
ــان و  ــه زم ــد، بلک ــع قیمــت حــرف اول را نمى زن به واق
کیفیــت مهــم اســت و اینکــه مــن چــه کارى را در چــه 

ــه انجــام برســانم.  زمانــى مى توانــم ب
   شــرکت هاى خارجــى از ایــن فرصــت اســتفاده 
مى کننــد و تکنولــوژى بــه روز دنیــا را وارد مى کننــد کــه 
در انجصــار داشــته و بــا قیمــت بــالاى آن، هزینه هــاى 
ــن  ــد. بنابرای ــش دهن ــان را پوش ــرویس هاى دیگرش س
قیمــت بســیار پایینــى بــراى ســرویس هایى کــه امــروز 
ــه  ــد، ارائ ــام بدهن ــد انج ــى مى توانن ــرکت هاى ایران ش
ــت  ــا رقاب ــا قیمــت آنه ــد ب ــه کســى نتوان ــد ک مى کنن
ــا ایــن روش در نهایــت تمــام کار را در اختیــار  کنــد. ب

ــد. مى گیرن

ضــرر و زیــان آن مشــخص اســت، امــا چینى هــا وقتــى 
ــع  ــتند و به واق ــى نداش ــه کاف ــدند، تجرب ــران ش وارد ای
اختیــار  در  را  فیلدهایــى  مــا  نفتــى  شــرکت هاى 
ــا خودشــان را پیــدا کننــد. یعنــى  ــد ت ــرار دادن آنهــا ق
آمدنــد آزمــون و خطــا کردنــد و ضررهایــى هــم زدنــد. 
ــورد  ــر در م ــار نظ ــن اظه ــه ای ــر اســت ک ــه ذک لازم ب
ــى در  ــلاع کاف ــن اط ــت و م ــى اس ــرویس هاى نفت س

ــدارم.  ــت ن ــت نف ــاى صنع ــه بخش ه ــورد بقی م

   شــرکت هاى ایجادشــده داخلــى داراى پتانســیل 
بالایــى هســتند لــذا در ایــن شــرایط مى بایســت وزارت 
نفــت، بازرگانــى و ... همــه دســت بــه دســت هــم دهنــد 
تــا بتواننــد ایــن شــرکت ها را به جــاى خوبــى برســانند. 
بــه نظــر مــن مــا بایــد درصــدى از کارهــا را بــه ایــن 

ــم.  شــرکت ها اختصــاص دهی

هســتند. مــا خیلــى از ایــن تجهیــزات را وارد کردیم. در 
دوران تحریــم اگــر کالاهــاى مــورد نیــاز بــه هرشــکلى 
ــدود  ــران، ح ــراى ای ــده ب ــت تمام ش ــد، قیم وارد مى ش
دو برابــر قیمــت اصلــى آن بــود. درصــدى از تجهیــزات 
ــران  ــه از ای ــروز ن ــران را ام ــر چــاه در ای ــاز ه ــورد نی م
ــن  ــرد. برخــى از ای ــوان تامیــن ک ــه از چیــن نمى ت و ن

تجهیــزات غربــى اســت.  

ــدارى شــده     بعضــى از آنهــا پیــش از تحریم هــا خری
ــتیم،  ــه داش ــى ک ــا پیش بینى های ــا ب ــود م ــد. خ بودن
پیــش از آغــاز تحریم هــا، کالاهــاى زیــادى را وارد 
ــاد  ــى ایج ــرکت داخل ــن ش ــن چندی ــم. همچنی کردی
کردیــم تــا بتواننــد بــراى مــا قطعــات را تولیــد کننــد.

داشــت.  ایــران  در  را  بــازار  بزرگ تریــن  چیــن     
باکیفیت تــر  و  بهتــر  را  ایرانــى  شــرکت هاى  مــن 
همــه  پیش تــر،  مى دانــم.  چینــى  شــرکت هاى  از 
ــود،  ــور ب ــارى کش ــازار حف ــه در ب ــى ک تکنولوژى های
ــور  ــن وارد کش ــر چی ــود. اگ ــى ب ــا آمریکای ــى ی اروپای
ــى  ــت اروپای ــان کیفی ــه هم ــا ب ــرد م ــد، رویک نمى ش
ــى  ــرکت چین ــک ش ــا ی ــب م ــى رقی ــا وقت ــود، ام ب
ــا شــرکت هاى چینــى انجــام  شــد، همــه مقایســه ها ب
ــر از  ــى بالات ــک کم ــاظ تکنولوژی ــرا به لح ــد، زی مى ش
مــا بــود. بنابرایــن شــرکت هاى داخلــى راندمــان کارى 
خودشــان را بــا چینى هــا مقایســه مى کردنــد نــه 
ــرکت  ــا ش ــى ب ــى. وقت ــوب اروپای ــرکت هاى خ ــا ش ب
بزرگــى کار یــا رقابــت مى کنیــد، از ایــن شــرکت متاثــر 
خواهیــد بــود و تمــام تلاش تــان ایــن خواهــد بــود کــه 
ســطح خــود را بــه ایــن شــرکت برســانید یــا نزدیــک 
ــرکت هاى  ــا ش ــاس ب ــن قی ــران ای ــى در ای ــد. ول کنی

ــت.  ــورت گرف ــى ص چین

   اگــر وســیله اى بخواهــد مــورد اســتفاده قــرار گیــرد، 
ــزرگ  ــرکت هاى ب ــى ش ــود. وقت نخســت تســت مى ش
مى آینــد و بخواهنــد ایــن تســت را انجــام دهنــد، 
قــرارداد بســته مى شــود و طبــق قــرارداد تکلیــف 

ــازار  ــا وارد ب ــد م ــهامداران جدی ــه س ــى ک    آن زمان
ــرمایه گذارى  ــه س ــر ب ــى حاض ــدند، هیچ کس ــران ش ای
ــرمایه گذارى، نخســت  ــن س ــل ای ــود. دلی ــران نب در ای
ــدن» در  ــراى «مان ــد ب ــه بع ــراى «ورود» و در مرحل ب
بــازار ایــران بــود. امــروز شــلمبرژه هــم بــراى مــا مثــل 
دیگــر شرکت هاســت و مــا بــا ایشــان رقابــت مى کنیــم. 
اگــر ایــن امــکان وجــود داشــته باشــد تــا بتوانیــم مثــل 
گذشــته همــکارى داشــته باشــیم، همچنــان همــکارى 
ــت  ــا رقاب ــا آنه ــورت ب ــر این ص ــرد، در غی ــم ک خواهی
مى کنیــم. بــراى حفــظ بــازار هــم برنامــه طولانى مــدت 
ــد  ــد، ثبــت و کالاهــاى جدی ــم. شــرکت هاى جدی داری
ــت  ــما صحب ــا ش ــه ب ــالا ک ــن ح ــم. همی وارد کرده ای
مى کنــم، چیــزى حــدود 10-11 میلیــون دلار جنــس 
در گمــرگ داریــم کــه در حــال ترخیــص اســت. برنامــه 
ــان ســال 2016 پتانســیل  ــا پای ــه ت ــن اســت ک ــا ای م

ــر کنیــم.  خــود را دو براب

ــازار بســیار گرمــى خواهــد شــد و  ــه نظــر مــن ب     ب
ــن  ــورم ای ــود. تص ــد ب ــریع خواه ــیار س ــدمان بس رش
ــه  ــه هم ــود ک ــد ب ــاد خواه ــدر کار زی ــه آنق ــت ک اس

ــت. ــد داش ــت خواهن فعالی

امــروز در مســابقه اى قــرار گرفته ایــم کــه همــه شــانس 
برنــده شــدن را دارنــد. عــلاوه بــر اینکــه در نهایت ســود 
ــود، از  ــه مى ش ــات ارائ ــن خدم ــراى ای ــه ب ــى ک و پول
ــه اى  ــت به گون ــى حمای ــود. وقت ــارج نمى ش ــور خ کش
باشــد کــه ارز از کشــور خــارج نشــود، در نهایــت ســود 
برده ایــم، زیــرا نیــروى ایرانــى خــوب خواهیــم داشــت، 
ــم داشــت و  ــد خواهی ــوب و توانمن ــى خ ــرکت ایران ش
وابســتگى حداقــل مى شــود. همچنیــن شــرکت هایى را 
کــه در زمــان ســخت با صنعــت نفــت همــکارى کردند، 
ــه  ــاتحریم از گردون ــازار پس ــا در ب ــرد ت ــا ک ــد ره نبای
حــذف شــوند. در کنــار همــه اینهــا بایــد توجــه داشــت 
ــرکت هاى  ــا ش ــا ب ــم ت ــیل را داری ــن پتانس ــا ای ــه م ک
ــه  ــت ب ــن فرص ــرا ای ــس چ ــم، پ ــت کنی ــزرگ رقاب ب

ــود. ــى داده نش ــرکت هاى ایران ش

   بــراى بهتــر کــردن کیفیــت کار و کاهــش هزینه هــاى 
تولیــد، مــا بــه شــرکت هاى خارجــى نیــاز داریــم. زیــرا 
در ایــن بخــش ابزارهایــى هســتند کــه مــا نداریــم و در 
ــارى بســیار بیشــتر  ــان حف ــزار، راندم ــن اب ــا ای ــا ب دنی
ــاعات کارى  ــمت س ــه س ــت ب ــا رقاب ــود. در دنی مى ش
ــان را در کار  ــم زم ــر بتوانی ــى اگ ــى رود، یعن ــش م پی
بــه حداقــل برســانیم، هزینــه کمتــرى کرده ایــم. ولــى 
ــا  ــه ورود خارجى ه ــازى ب ــز نی ــا نی ــى بخش ه در خیل
نداریــم. مــا در اســیدکارى، مشــبک کارى و تســت 
ــوان  ــى ت ــم و حت ــلط داری ــل تس ــور کام ــا به ط چاه ه

ــم.  ــز داری ــا را نی ــى از حفارى ه ــام بعض انج

ــه ایــن موضــوع هــم توجــه شــود     در ضمــن بایــد ب
ــام  ــه تم ــم ک ــور نداری ــل کش ــرکتى در داخ ــه ش ک
ــر  ــه نظ ــته باشــد. ب ــل داش ــور کام ــرویس ها را به ط س
مــن شــرکت هاى کوچــک بایــد بــا هــم ادغــام شــده و 
یــک شــرکت بــزرگ تاســیس کننــد تــا ســرویس هاى 
مختلفــى را در یــک مجموعــه داشــته باشــند و بتواننــد 

ــد.  ــت کنن ــزرگ رقاب ــرکت هاى ب ــا ش ب

ــى  ــا را به صورت ــد مناقصه ه ــت مى توانن ــه نف    مجموع
انجــام دهنــد کــه ایــن مانورهــا کمتــر شــود. در 
مناقصه هــا روى قضیــه تکنیــکال تمرکــز شــود. یعنــى 
بگوینــد کــه اگــر شــرکت ایرانــى نمــره قبولــى فنــى 
را بگیــرد و بتوانــد ایــن کار را بــه انجــام برســاند، 
صرف نظــر از قیمــت، اولویــت بــا شــرکت ایرانــى اســت، 
البتــه کیفیــت را بــا تعییــن حداقــل  امتیــاز لازم در نظر 

داشــته باشــند. 

ــته  ــره را داش ــاب نم ــد حدنص ــم بای ــى مى گویی    وقت
باشــند، بــراى ایــن اســت کــه ضــرر بــه صنعــت نفــت 
نخــورد. اگــر حدنصــاب را بیاورنــد، یعنــى تــوان انجــام 
ــروز انجــام مى شــود. ــه ام ــور ک ــد، همان ط کار را دارن

   سیاســت همــه کشــورهاى دارنــده نفــت و گاز بایــد به 
ســمتى باشــد کــه انحصــار دســت خارجى هــا نباشــد. 
ــه  ــار ضرب ــن انحص ــر از ای ــا پیش ت ــور م ــه کش چراک
خــورده اســت. دوم اینکــه مــا مى توانیــم رقابــت کنیــم. 



ــه از آن  ــى دارد ک ــه سیاس ــک وج ــما ی ــوال ش    س
ــه  ــردد ب ــوال بازمى گ ــى س ــه فن ــا وج ــذرم ام مى گ
اینکــه ظــرف ســال هاى 85-86 مــا فــاز 15-16 را 
ــاى 15 و  ــار فازه ــتین ب ــراى نخس ــم و ب ــروع کردی ش
16 در صنعــت نفــت و گاز کشــور بومــى و بــا مهندســى 
ــه  ــى ب ــک ایران ــوان ی ــد. به عن ــام ش ــى انج ــام ایران تم
ــى  ــه اتفاق ــا الان چ ــم از آن روز ت ــم. ببینی آن مى بال
افتــاده اســت؟ پیــش از آن شــما در صنایــع بالادســتى 
همــواره اســامى منحصربــه فــردى را مى شــنیدید؛ 
ــم در ســرویس هاى  ــارى و ه ــم در ســطح کلان حف ه
حفــارى و پیمانــکاران جــزء. در ســطح کلان عناوینــى 
ــرویس هاى  ــل و در س ــوم و ش ــش پترولی ــون بریتی چ

خوداتکایــى و خدااتکایــى بــود. البتــه مــن نگرانــم کــه 
در قالــب قراردادهــاى جدیــد نفتــى (IPC) پروژه هــاى 
ــان  ــه خودم ــى ک ــد. زمان ــا بدهن ــه غربى ه کلان را ب
تــوان اجــراى کار را نداشــته باشــیم، شــاید ایــن مســئله 
قابــل  شــنیدن باشــد، چــه رســد بــه عمــل کــردن. نــه 
اینکــه وقتــى شــما در شــرایط تحریــم اثبــات کردیــد 
کــه در هــر صنعتــى وارد شــدید توانمنــدى  انجامــش 
ــر  ــه ه ــد ک ــتى کرده ان ــر درس ــه تدبی ــد. البت را داری
پیمانــکار خارجــى یــک شــریک ایرانــى داشــته باشــد 
ــد حواســمان  ــى بای ــم، ول ــروژه بدهی ــه وى پ ــا ب ــا م ت
ــا «التمــاس» معاوضــه  باشــد کــه «قــدرت» خــود را ب
نکنیــم. اگــر زمــام امــور نفــت و صنعــت بالادســتى را 
ــان  ــت خودم ــم، آن وق ــى دادی ــکاران خارج ــه پیمان ب
بایــد التمــاس کنیــم و ببینیــم آیــا آنهــا مــا را خواهنــد 
پذیرفــت یــا خیــر. نبایــد بگذاریــم دســتاوردهایمان از 
ــرود. شــک نکنیــد دســتاوردهاى فنــى از بیــن  بیــن ب
ــکاران  ــه پیمان ــرا وقتــى اصــل کار ب ــت، زی خواهــد رف
دیگــر ســپرده شــود، اصــل ســرمایه مــن کــه نیــروى 
متخصــص مــن و پرورانده شــده در مجموعــه من اســت، 
جــذب شــرکت هاى خارجــى مى شــود و دیگــر نیــروى 

بــاارزش را اســتحصال کردیــد، مى توانیــد امیــدوار 
باشــید کــه اقتصادتــان در امــان بمانــد. بــا دانــش فنــى 
ــن  ــل ک ــتخراج را تکمی ــن اس ــودت ای ــى خ و مهندس
ــه نظــر مــن اگــر همیتــى در  ــه آن افتخــار کــن. ب و ب
داخــل کشــور بــه خــرج دهیــم، مى توانیــم. مشــکل مــا 
مشــکل نیــروى متخصــص نیســت، مشــکل مــا مدیــر 
کارآمــد اســت کــه البتــه ایــن را هــم در کشــور داریم و 
بایــد بــه آنهــا میــدان دهیــم. بــه اعتقــاد من میشــود از 

وابســتگى اقتصــاد بــه صنعــت نفــت عبــور کــرد. 

ــا الان  ــد. ام ــتید ببینی ــلمبرژه را مى توانس ــارى ش حف
ــه  ــن همــان دســتاوردى اســت ک چــه مى شــنویم؟ ای
ــه همــه  ــد. ایــن دســتاورد ب ــه آن اشــاره کردی شــما ب
ــا بازمى گــردد. دســتاوردى کــه نتیجــه ســختى هاى  م
ــج  ــم، گن ــارهاى تحری ــج فش ــه رن ــود. نتیج ــم ب تحری
اعتمــاد بــه نفــس اســت. مــن اکنــون به عنــوان 
ــاورى رســیده ام و  ــه خودب ــکار کلان بالادســتى ب پیمان
ــرایط  ــى و در ش ــلا علم ــم در فضــاى کام ــا مى کن ادع
ــن  ــا همی ــى ب ــت تنگاتنگ ــم رقاب ــر نتوانی ــاوى، اگ مس
شــرکت هاى شــل و بــى پــى داشــته باشــیم، خــودم را 
نمى بخشــم، زیــرا ایــن اعتمــاد بــه نفــس در مجموعــه 
مــا حاصــل شــده اســت کــه مــن عملکــردم بــا همیــن 
شــرکت هاى کلان بالادســتى قابــل قیــاس اســت. 
ــم  ــه مى گویی ــیده ایم ک ــه اى رس ــه نقط ــا ب ــون م اکن
ــم  ــن تحری ــه ای ــد، چراک ــم را برداری ــاى تحری مرزه
ــه نقطــه اى برســیم کــه  ــا ب ــود ت ــا فرصتــى ب ــراى م ب
ــا شــما شــویم. تحریــم واقعــا نعمــت  مدعــى رقابــت ب
ــان  ــر خودم ــه اگ ــیدیم ک ــب رس ــن مطل ــه ای ــود. ب ب
ــد  ــم، کســى آن را برنخواه ــن برنداری ــان را از زمی بارم
ــاورى،  ــاورى، خداب ــا خودب ــتاورد تحریم ه ــت. دس داش

بیایــد. بــه اعتقــاد مــن بقــاى شــرکت هایى کــه 
ــور  ــت حض ــت نف ــل صنع ــکاران قلی ــوان پیمان به عن

ــروژه اســت.  ــه پ ــد، ب دارن

   شــرط بقــاى مــا توجــه بــه تحقیــق و توســعه اســت. 
ــان  ــا جه ــه ب ــن اســت ک ــعه ای ــق و توس ــه تحقی لازم
بیــرون ارتبــاط داشــته باشــیم. بنابرایــن خــوب اســت 
ــا زمانــى  از کمــک خارجى هــا اســتفاده کنیــم. اگــر م
یــک ســرویس جهــت دار داشــتیم کــه فقــط در دســت 
شــلمبرژه بــود، امــروز چهار رقیــب در ایران وجــود دارد. 
مــا وظیفــه داریــم بــه آنهــا میــدان دهیــم، امــا میــدان 
نــداده چطــور انتظــار داریــم بتواننــد بــا تکنولــوژى روز 
پیــش رونــد. مــا وظیفــه داریــم شــرکت هاى داخلــى را 
حفــظ کنیــم و ایــن حفــظ در ایــن اســت کــه بتوانیــم 

بــراى آنهــا پــروژه تعریــف کنیــم. 

   بــه اعتقــاد مــن اگر مــا اقتصادمــان را بــه صنعت نفت 
ــم، اشــتباه تکــرارى اســت. مــن به شــدت  متکــى کنی
ــاى  ــما فراورده ه ــى ش ــم. وقت ــى مخالف ــا خام فروش ب

مــن نیســت. نیــروى مملکــت نیســت بلکــه نیــروى آن 
ــکاران اســت.  پیمان

ــان  ــارات خودم ــرى عب ــا یک س ــم ب ــا مى خواهی    آی
را مشــغول کنیــم، یــا واقعــا مى خواهیــم فکــر کنیــم؟ 
ــک  ــن ی ــتیم، ای ــا هس ــراى پروژه ه ــال اج ــر به دنب اگ
ــه دنبــال حفــظ دســتاوردهاى  دغدغــه اســت و اگــر ب
ــه  ــک دغدغ ــن ی ــم هســتیم، ای شــرایط ســخت تحری
ــکل  ــر مش ــا اگ ــراى پروژه ه ــراى اج ــت. ب ــر اس دیگ
راهــکار  مــن  اعتقــاد  بــه  داریــم،  ســرمایه گذارى 
آن IPC نیســت. غربى هــا بارهــا ثابــت کرده انــد 
کــه پروژه هــاى شــما را زخمــى مى کننــد و اجــرا 
ــه انجــام  ــر دغدغ ــاز 11. اگ ــال ف ــراى مث ــد. ب نمى کنن
ســریع تر پروژه هــا را داریــد، این طــور نیســت کــه 
ــى  ــر عملیات ــروژه زودت ــا پ ــه غربى ه ــپردن آن ب ــا س ب
مى شــود. اگــر دغدغــه حفــظ ســرمایه هاى فنــى 
ــده  ــرا بن ــن هــم فریــب اســت، زی ــد، ای داخــل را داری
و جنابعالــى مى خواهیــم به وســیله نیــروى انســانى 
ایــن کار را انجــام دهیــم، اگــر مــن به لحــاظ قــراردادى 
پــروژه نداشــته باشــم و نتوانــم پــول نیــروى انســانى را 
بدهــم، نیــرو از مجموعــه مــن رفتــه اســت. آن ســرمایه 
فکــرى دیگــر مــال مــن نیســت، او رفتــه اســت و بــدون 

ــام داد.  ــوان کار انج ــانى نمى ت ــرمایه انس س

IPC

ــن  ــران ای ــن نگ ــدارم، م ــکلى ن ــا IPC مش ــن ب    م
ــى در  ــدى فن ــانى و توانمن ــرمایه انس ــه س ــتم ک هس
ــد را  ــه دی ــم زاوی ــن مى گوی ــود. م ــظ نش ــور حف کش
ــى  ــرکت هاى خارج ــرا ش ــم چ ــم، بگویی ــوض کنی ع
ــاى آن  ــرا به ج ــد، چ ــى بگیرن ــریک ایران ــد و ش بیاین
نگوییــم پروژه هــا را بیــن شــرکت هاى داخلــى تقســیم 
ــد. مــن  ــان ســرمایه گذار بیاوری کننــد و بگوینــد خودت
ــل کار را  ــم و اص ــوض کنی ــد را ع ــه دی ــم زاوی مى گوی
بــه ایرانــى بدهیــم. حفــظ دســتاوردها بــا دادن پروژه هــا 
بــه دســت ایرانى هــا قابــل انجــام اســت. خودشــان هــم 
ــى  ــرمایه گذار خارج ــه س ــد ک ــک کنن ــد کم مى توانن



برطــرف کــرد. ایــن تعــداد دکل وجــود دارد، یــک مدیر 
برنامه ریــز مى خواهــد کــه بــه دور از همــه نام هــا، 
دکل هــا را ببینــد و از دکل هــاى موجــود اســتفاده کنــد 

ــرد. ــش بب ــا را پی و پروژه ه

   فکر نمى کنم. 

   برتریــن دکل هــا را مــا داریــم. مــا بــراى ایــن دکل هــا 
ــاى  ــس از پروژه ه ــن پ ــم. م ــروژه EPD مى خواهی پ
35 ماهــه چــه کارى بــراى ســرمایه انســانى ام دارم؟ چرا 
پــروژه جدیــد نمى آیــد؟ مــا اکنــون ســه ســال اســت 
کــه پــروژه جدیــد نداریــم. البتــه خبــر دارم کــه کارفرما 
بــه فکــر مــا هســت و ایــن پتانســیل را کــه در اختیــار 

خــودش اســت، مى بینــد.

ــا  ــت در حــال کار هســتیم. م ــام ظرفی ــا تم ــى. ب    بل
درحــال حاضــر حفــارى 76 حلقــه چــاه دریایــى را در 
میــدان گازى پــارس جنوبــى در قالــب پروژه هــاى 
ــا  ــدام ب ــه هرک ــم ک ــاى 13، 22، 23 و 24 داری فازه
چهــار پلتفــورم، هشــت ســکویى هســتیم. حــدود 68 

ــم.  ــروژه پیشــرفت داری ــر پ درصــد در ه

   بــازار دســت مــا نیســت. مــا کننــده کار هســتیم. مــا 
ــه وزارت نفــت اعــلام مى کنیــم کــه هســتیم.  فقــط ب
مــا را ببینیــد، توانمنــدى مــا را ببینیــد. مــا آماده ایــم 

بــراى کشــور جانفشــانى کنیــم.

   همیشــه بایــد بــه خودمــان امیــد بدهیــم. پیش بینــى 
مــن ایــن اســت کــه کارفرمــاى محتــرم هرچــه زودتــر 
بــه ایــن نتیجــه مى رســد کــه بایــد بــه صنعــت 
توانمنــد داخلــى خــودش تکیــه کنــد و هــر بخــش کار 
را در میادیــن مشــترك بــه یکــى از پیمانــکاران توانمند 
داخلــى بدهــد و از آنهــا کار را بخواهــد. البتــه در جــذب 
ســرمایه هــم کمــک کنــد، اتفــاق خجســته اى مى افتــد.

   اگــر ایــن اتفــاق بیفتــد فکــر مى کنیــد بــراى یکــى- 
دو ســال آینــده شــاهد رونقــى در ایــن صنعــت باشــیم؟

   پیــش از تحریــم مــا در میادیــن مشــترك، بــه تعــداد 
معــدودى دکل حفــارى داشــتیم، ولــى وقتــى تحریــم 
شــدیم، تعــداد دکل هــا بیشــتر شــد. معنایش این اســت 
ــى  ــه تبعات ــت. البت ــتاب گرف ــارى ش ــت حف ــه صنع ک
ــى  ــه. ول ــا ن ــى لازم را دارد ی ــا کارای ــه آی ــم دارد ک ه
بــا همیــن تعــداد دکل اضافه شــده در شــرایط تحریــم، 
مشــکل  و  کــرد  برنامه ریــزى  مى تــوان  به خوبــى 
ــارس را  ــج ف ــاى خلی ــام حوزه ه ــارى دســت کم تم حف

ــه  ــد ب ــازى بای ــا فرهنگ س ــه ب ــا ک ــر م ــلا دیگ    خ
ــا  ــن موضــوع ب ــت اســت. ای ــود، کیفی ــه ش آن پرداخت
ــرل  ــد کنت ــا بای ــت. م ــع اس ــل رف ــازى قاب فرهنگ س
ــرل  ــش کنت ــد. بخ ــد باش ــا تولی ــوام ب ــان ت کیفیت م
ــد،  ــت کن ــى هدای ــد کار را در مســیر کیف ــت بای کیفی
ــه خاطــر کیفیــت دســتور توقــف بدهــد.  ــه اینکــه ب ن
ــا کیفیــت در صنعــت بالادســتى کار  ــا ب ــا اینکــه م ام
مى کنیــم یــا نــه، اگــر دســتاوردهاى پیمانکارانــى کــه 
ــى حفــارى  ــارس جنوب ــا در پ در صنعــت بالادســتى م
ــود  ــوم مى ش ــد، معل ــه کنی ــم مقایس ــا ه ــد، ب کرده ان

ــم.  ــل کرده ای ــر عم ــا بهت ــه م ک

   نمى خواهــم اســم ببــرم. فــرض کنیــد یــک پیمانــکار 
ــکار  ــد و پیمان ــى چاه هــا را 120 روزه مى زن ــارس جنوب پ
خارجــى بعــدى مى آیــد و بــا تغییــر در رویه هــا و عــدول 
از شــاخص هاى کیفــى شــما، زمــان حفــارى را کاهــش 
ــور انجــام  ــارى ک ــک حف ــن ی ــاد م ــه اعتق ــد و ب مى ده
ــوده  ــن ب ــکار خارجــى دوم ای ــن پیمان ــر ای مى دهــد. هن
ــا  ــت. اینه ــانده اس ــه 40-50 روز رس ــه 120 روز را ب ک
ــى اســت. در  ــارس جنوب ــى پ ــاى واقع ــوان نمونه ه به عن
نهایــت بــراى مــن پیمانــکار داخلــى خــط شــاخص 80 
ــم  ــا انجــام مى دهی ــن کار را م ــف مى شــود. ای روزه تعری
بــا ادعــا در کیفیــت. حــال ایــن اســتدلال ها قابــل تامــل 
ــکار  ــم پیمان ــه کــه به خاطــر کیفیــت بروی ــا ن هســت ی

خارجــى بیاوریــم. 

زهرا فیضى

پیمانکاران صنعت حفارى بازار آینده خود را چگونه مى بینند

ــه  ــى ک ــرکت هاى بزرگ ــروج ش دل خ
ــى  ــوان فن ــر ت ــت ب ــت نف ــرخ صنع چ
ایشــان مى چرخیــد، نیــاز بــراى حفــظ 
صنعــت، فرصــت رشــد و ایســتادن 
ایجــاد  را  داخلــى  شــرکت هاى 
ایــن  تجهیــزات  از  اقلامــى  کــرد. 
ســاخته  کشــور  داخــل  در  صنعــت 
داخلى هــا  را  فنــى  خدمــات  شــد، 
ارائــه کردنــد و پیمانــکاران ایرانــى، 
شــدند.  کشــور  پروژه هــاى  مجــرى 
ــران  ــت ای ــت نف ــد صنع ــال هرچن ح
پــس از دوران تحریــم و دور مانــدن از 
ــا،  ــت دنی ــت نف ــاى صنع جدیدترین ه
تشــنه مشــارکت خارجــى و بــه روز 
ــا  ــت، ام ــزات و روش هاس ــدن تجهی ش
معتبــر  شــرکت هاى  دوبــاره  ورود 
ــى کــه  ــراى فعالان ــا ب ــى لزوم بین الملل
ــد  ــال رش ــان مج ــور ایش ــدم حض از ع

نیســت.  خوشــایند  یافتنــد، 
بــه  بنــا  ایرانــى،  شــرکت  هاى      
ــگاه  ــد، ن ــه دارن ــه اى ک ــاختار و بنی س
متفاوتــى نســبت بــه بــازار پیــش روى 
صنعــت حفــارى کشــور دارنــد. برخــى 
مى کننــد  اســتقبال  بــازار  ایــن  از 

ــدن  ــارج ش ــازار و خ ــترش ب ــا گس   ب
ــورى،  ــاى کش ــادلات از مرزه ــرز مب م
و  روز  فنــى  دانــش  از  اســتفاده 
ــات در  ــن ابداع ــرى جدیدتری به کارگی
ــت  ــارغ از ملی ــى ف ــوزه صنعت ــر ح ه
موثــر  عوامــل  جــزو  نه تنهــا  آنهــا، 
بلکــه از الزامــات پیشــرفت در صنایــع 
ــه  ــت ک ــن روس ــت. از همی روز دنیاس
تحریــم اقتصــادى نظــام بین الملــل 
ــده  ــل بازدارن ــور، عام ــک کش ــه ی علی
ــعه اى  ــداف توس ــق اه ــى در تحق مهم

آن کشــور اســت. 
   کشــور مــا نیــز از ایــن قاعــده 
تحریــم  در  و  نیســت  مســتثتنى 
زیان هــاى  نفــت،  بین المللــى 
ایــن  پیکــره  بــر  کتمان ناپذیــرى 
وقتــى  امــا  شــد.  وارد  صنعــت 
نامطلوبــى  شــرایط  بــا  جامعــه اى 
ــود،  ــه مى ش ــته مواج ــد ناخواس هرچن
از آن جــا کــه انســان ها بــه حکــم 
حــل  توانایــى  بقــا،  بــراى  تــلاش 
دارنــد،  را  اندیشــیدن  و  فصــل  و 
ایــن  دل  از  هــم  فرصت هایــى 
ــد. از  ــم آورن ــد فراه ــرایط مى توانن ش

خارجــى  شــرکت هاى  حضــور  و 
ارتقــا  و  رشــد  بــراى  فرصتــى  را 
ــس از  ــه پ ــى ک ــد. فرصت های مى دانن
رفــع تحریــم در بــازار حفــارى کشــور 
اســت.  بســیار  شــود،  مــى  ایجــاد 
رفتــن  بــالا  فنــى،  دانــش  انتقــال 
صنعــت،  ایــن  تکنولوژیــک  ســطح 
ــه  ــان و از هم ــه متخصص ــتیابى ب دس
سیســتم  گام  بــه  گام  ورود  موثرتــر 
بــا  جایگزینــى  و  جدیــد  مدیریــت 

نگرانى هــاى  امــا  ســنتى.  ســاختار 
چنــدان  نیــز  داخلــى  پیمانــکاران 
عمــده  از  یکــى  نیســت.  غیرموجــه 
داخلــى  شــرکت هاى  نگرانى هــاى 
ســرمایه گذارى  در  رقابــت  تــوان 

ــت.  اس
   ازجملــه مشــکلاتى کــه صنعــت 
تحریم هــا  به خاطــر  کشــور  نفــت 
ــروش  ــش ف ــد، کاه ــه رو ش ــا آن روب ب
نفــت و مســدود شــدن مســیر انتقــال 
ارز بــه کشــور بــود کــه نتیجــه آن 
کــم شــدن نقدینگــى و بدهــکار شــدن 
ــود.  ــى ب ــکاران داخل ــه پیمان ــت ب نف
شــرکت هاى  مالــى  تــوان  هرچنــد 
ــا  ــه ب ــل مقایس ــاس قاب ــى از اس داخل
المللــى  بیــن  شــهیر  شــرکت هاى 
صنعــت  تنگ دســتى  امــا  نیســت، 
ــد برعلــت شــده  نفــت هــم خــود مزی
گســترده  ســرمایه گذارى  امــکان  و 
ــد.  ــلب مى کن ــرکت ها س ــن ش را از ای
مدیرعامــل  سروشــى»،  «بهمــن 
پتروتــک  گلوبــال  حفــارى  شــرکت 
ــى  ــى را ناتوان ــن نگران ــش، مهمتری کی
در تامیــن ســرمایه اى مى دانــد کــه 



ــى نیــز بــازار  رشــد شــرکت هاى مل
شــرکت هاى  یکه تــازى  از  را  ایــران 
حفــظ  مى کنــد.  مصــون  خارجــى 
نفــت  صنعــت  کــه  شــرکت هایى 
بــراى ســرپا ماندنشــان هزینــه زیــادى 
حفــظ  همچنیــن  و  اســت  کــرده 
تعــادل بــازار، نیــاز بــه مدیریــت و 
ــه قــول  حمایــت دارد. حمایتــى کــه ب
ــرکت  ــل ش ــان، مدیرعام ــم صباغ هاش
ــش  ــر بخ ــد ب ــش بای ــال کی پترودانی
«موضوعــى  باشــد:  متمرکــز  مالــى 
کــه بســیار مهــم اســت، مالیات هایــى 
ایرانــى  شــرکت هاى  از  کــه  اســت 
مــا  کــه  معافیت هایــى  مى گیرنــد. 
بســیار  کنیــم،  اســتفاده  مى توانیــم 
ــا شــرکت هاى خارجــى  کــم اســت، ام
اســتفاده  سیســتم  نقیصه هــاى  از 
مالیات هایــى  گاهــى  و  مى کننــد 
ــث  ــن باع ــد. ای ــر مى دهن ــد صف در ح
تمام شــده  قیمــت  کــه  مى شــود 
ــت  ــا رقاب ــا م ــده و ب ــم ش ــان ک کارش
ســختى کننــد. اگــر سیســتم متمرکــز 

ــه  ــى ک ــدى تجهیزات ــکى و توانمن خش
بعیــد  دارنــد،  ایرانــى  شــرکت هاى 
ــد  ــرى بتوان ــرکت دیگ ــه ش ــت ک اس

وارد ایــن رقابــت شــود.»
تکنولــوژى  و  فنــى  دانــش     

پاســارگاد اســت بــه یــک دلیــل ســاده، 
معــرض  در  چنــدان  را  دکل داران 
مى دانــم  «بعیــد  نمى بینــد:  خطــر 
ارتقــاى  اگــر  دکل دارى  بخــش  در 
کیفیــت در نیــروى انســانى رخ دهــد، 
مــا مشــکل عمــده اى پیــدا کنیــم. 
ــود  ــور موج ــا در کش ــره دکل ه بالاخ
اقتصــادى  نظــر  از  شــاید  و  اســت 
مــا  کــه  نباشــد  مقرون به صرفــه 
بیاوریــم.» را  خارجــى  دکل  مجــدد 

احتمــال  «ایــن  مى گویــد:  وى     
بخشــى  کــه  دارد  وجــود  بســیار 
به خاطــر  ایرانــى  شــرکت هاى  از 
ــت  ــراى رقاب ــى ب ــوان کاف ــتن ت نداش
بخــش  در  بــزرگ  شــرکت هاى  بــا 
ــا  ــد. ام ــن برون ــارى از بی ــات حف خدم
در بخــش دکل دارى، ایــن احتمــال 
کمتــر هســت. به ویــژه اینکــه اگــر 
ــته  ــد داش ــش تولی ــد افزای ــرار باش ق
باشــیم، به طــور  عمــده در خشــکى 
توجــه  بــا  و  افتــاد  خواهــد  اتفــاق 
ــارى در  ــتگاه هاى حف ــداد دس ــه تع ب

ــد:  ــران مى گوی ــل مه ــت. مدیرعام اس
«نمى تــوان ایــن امــور را هــم بــه 
ــم  ــاز داری ــرا نی ســرعت انجــام داد، زی
بــا روحیــه افــراد بیشــتر آشــنا شــویم. 
خــاص،  ســهامى  شــرکت هاى  در 
تغییــرات  بــراى  ســهام داران  نظــر 
ــرار  ــر ق ــر اســت. اگ ــز موث کوچــک نی
ــد  ــرى باشــد، بای ــا تغیی ــم ی ــر تصمی ب
بیــن شــرکا اتفــاق نظــر وجــود داشــته 
ــا  ــرادى کــه ب باشــد. بنابرایــن ورود اف
ــد  ــند، مى توان ــون نباش ــران همگ دیگ
شــرکت را دچــار مشــکل کنــد. کار 
را  آن  بهرحــال  کــه  سختى ســت 

انجــام خواهیــم داد.»
ایرانــى  پیمانــکاران  دغدغه هــاى     
درك  قابــل  غربــى  رقیــب  ورود  از 
جــا  همــه  و  همیشــه  امــا  اســت. 
منافــع بخش هــاى مختلــف صنعــت 
تحریم هــا  رفــع  نیســت.  هم راســتا 
بــراى  را  خوبــى  بســیار  امــکان 
ــران در  ــگاه نفــت ای ــرى جای بازپس گی
ــور و  ــا حض ــد، ام ــاد مى کن ــازار ایج ب

بــا تــوان ســرمایه گذارى خارجى هــا 
ــد:  ــت. وى مى گوی ــاس نیس ــل قی قاب
نداشــتن  دغدغــه  مهمتریــن  «الان 
شــرکت  یــک  اگــر  اســت.  پــول 
خارجــى بیایــد و نخواهــد همــه پــول 
کنــد،  ســرمایه گذارى  خــودش  را 
ــت  ــکان رقاب ــا ام ــى م ــه مال شــاید بنی

ــد.»  ــلب کن ــا س را از م
ــه  ــى ک ــرکت هاى خارج ــور ش    حض
دارنــد،  ســرمایه گذارى  تــوان  هــم 
در  را  برتــر  تکنولوژى هــاى  هــم 
را  رقابــت  عرصــه  دارنــد،  انحصــار 
بــراى داخلى هــا ســخت  تر مى کنــد. 
جملــه  از  رو،  پیــش  بــازار  ســهم 
پیمانــکار  شــرکت هاى  نگرانى هــاى 
در  کــه  شــرکت هایى  داخلى ســت. 
ــى  ــازار داخل ــروز، ب ــاى دی ــود رقب نب
ــران  ــون نگ ــتند، اکن را در دســت داش
ــتند.  ــردا هس ــازار ف ــدن از ب ــده ش ران
اکنــون  کــه  مدنــى»  «ســیدمحمد 
ــازوى  ــتوان، ب ــرکت اس ــل ش مدیرعام
انــرژى  گســترش  شــرکت  حفــارى 

نیــروى  دادن  دســت  از  را  نفــت 
انســانى عنــوان مى کنــد: «یکــى از 
ــت  ــا، از دس ــاى م ــن نگرانى ه مهم تری
اســت.  انســانى مان  نیروهــاى  دادن 
ــرکت  ــى ش ــرمایه اصل ــا س ــن نیروه ای
ــلاش  ــا ت ــت آنه ــراى تربی هســتند و ب
ــدادى  ــم تع ــور حت ــت. به ط ــده اس ش
ــم  ــت خواهی ــا را از دس ــن نیروه از ای
کــرد.» نمى تــوان  هــم  کارى  و  داد 

ــز دارد:  ــى نی ــى راه حل ــه رضای    البت
ــا  ــر م ــه فک ــى اســت ک ــن موضوع «ای
ــم  ــلاش مى کنی ــرده و ت ــغول ک را مش
راهــکارى بــراى پیشــگیرى از ایــن 
رســاندن  حداقــل  بــه  یــا  اتفــاق 
یــک  کنیــم.  پیــدا  آن  آســیب هاى 
مهره هــاى  روى  معمــولا  شــرکت 
ــلاش  ــد. در ت ــود مى چرخ ــدى خ کلی
در  را  موثــر  مهره هــاى  هســتیم 

کنیــم.» ســهام دار  شــرکت، 
   ســهام دار کــردن اعضــا در شــرکت ها 
گاه  کــه  اســت  مهمــى  تصمیــم 
سرنوشــت شــرکت بــا آن گــره خــورده 

شــرکت هاى  شــاخصه هاى  برتــر، 
بــه  هســتند.  بین المللــى  بــزرگ 
سیســتم  فنــى،  تــوان  پشــتوانه 
مدیریتــى و برنــدى کــه دارنــد در 
دلار  بــه  کــه  حقوق هایــى  کنــار 
ــراى  ــده آل ب ــد، جایگاهــى ای مى پردازن
هــر متخصصــى در صنعــت نفت اســت. 
ــى  ــر خارج ــرکت هاى معتب ــور ش حض
ــى  ــه فرصــت خوب ــران البت ــازار ای در ب
ایرانى ســت  انســانى  نیــروى  بــراى 
ــش  ــال دان ــده اى از انتق ــش عم و بخ
شــرکت ها  ایــن  مدیریتــى  و  فنــى 
ــق همیــن  ــان، از طری ــه کشــور میزب ب
ــان  ــرد، همچن ــورت مى گی ــا ص نیروه
کــه پیش تــر نیــز چنیــن بــوده اســت. 
ــراى شــرکت هایى  ــا ایــن فرصــت، ب ام
کــه نیــروى تخصصــى خود را از دســت 
ــدى  ــى ج ــد معضل ــد، مى توان مى دهن

باشــد. 
   بهــرام رضایــى، مدیرعامــل شــرکت 
مهمتریــن  مهــران،  فنــى  خدمــات 
نگرانــى خــود از تغییــر فضــاى صنعــت 

ــه  ــد و از هم ــود آی ــه وج ــى ب مالیات
مالیات هــاى یکســان بگیرنــد، ایــن 
ــر  ــت منطقى ت ــا رقاب ــد ت کمــک مى کن

ــود. » ش
   وى امــا چشــم انداز روشــنى بــه بازار 
پیــش روى صنعت حفــارى ایران دارد: 
ــد و  ــدا مى کن ــش پی «حجــم کار افزای
کار بــه وجــود مى آیــد. از طرفــى هــم 
ســرویس کمپانى هــا و کارفرماهــاى 
خارجــى مى آینــد و مقــدارى از حجــم 
ــم  ــر مى کن ــن فک ــد. م کار را مى گیرن
ــود و  ــاد مى ش ــى ایج ــت تعادل در نهای
ــت دلالان  ــه در حقیق ــرکت هایى ک ش
تحریــم بودنــد، از مجموعــه بیــرون 
ــى،  ــرکت هاى واقع ــى ش ــد. ول مى رون
همیــن ســطح درآمــد را بــا کار بیشــتر 
ــرا قیمت هایشــان  ــد داشــت. زی خواهن
ــد کیفیــت  ــد و مجبورن ــر مى آی پایین ت
ــه  ــه اضاف ــد. ب ــالا ببرن ــود را ب کار خ
نکتــه مثبتــى کــه مى تواننــد پولشــان 
را به موقــع دریافــت کننــد و منابــع 

ــد.»  ــدا کنن ــرى پی ــى منطقى ت پول



گام نخست توسعه
آسیب شناسى خدمات حفارى نخستین مرحله از فرایند 

پیشرفت این صنعت است

الینا باقرى
شرکت نفت وگاز پارس

فنــى
فصل سوم

ــت  ــازى کیفی ــى جهــت کمــى س شــاخص های
ــث  ــوص در بح ــه بخص ــگاه یکپارچ ــدان ن ، فق
در  تاخیــر  از  ناشــى  مشــکلات  و  اطلاعــات 
ــل  ــاط مشــترك قاب ــه نق ــا، از جمل پرداخــت ه
ــترك  ــل مش ــه فص ــى ب ــا نگاه ــود. ب ــل ب تام
ایــن آســیب هــا ایــن طــور بــه نظــر مــى رســد 
حفــارى در  خدمــات فنــى  نوپــاى  صنعــت 
ــاى  ــر از بحــث ه ــد نگاهــى فرات ــران، نیازمن ای
ــا  ــا عملیاتــى اســت کــه ایــن مهــم جــز ب صرف
گــذر از نــگاه ســنتى بــه سیســتماتیک محقــق 
ــى  ــراى راهکارهای ــه و اج ــد گشــت. ارائ نخواه
جامــع کــه بــا نیــم نگاهــى بــه زیرســاخت هــا 
ــى  ــلاش موفق ــد ت ــى توان ــردد م ــى گ ــن م تبی
ــد. ضمــن  ــن مســیر بای در جهــت  گشــایش ای
ــت در  ــه حرک ــت ک ــان داش ــد اذع ــه بای اینک
ــهود  ــدرت ش ــد ق ــا نیازمن ــه تنه ــن مســیر ن ای
بــراى پیــش بینــى تحــولات مــورد نیــاز، 
ــدون و  ــه اى م ــا و برنام ــاخت ه ــن زیرس تدوی
مــورد توافــق اســت بلکــه  شــجاعت و جســارت 
ــد. ــى طلب ــزرگ را م ــاى ب ــتن گام ه در برداش

بخــش فنــى پیــش رو همچــون شــماره گذشــته 
ــیب  ــر آس ــز ب ــاز در تمرک ــه نی ــت ب ــا عنای ب
شناســى، دیگــر ســرویس هــاى مغفــول مانــده 
ــا  ــا ب ــرار داده ت در شــماره پیــش،  را هــدف ق
ــى  ــه ســاز جزئ ــى نگــر زمین ایجــاد نگاهــى کل
راهکارهــا  محتــواى  بــه  پــردازش  و  نگــرى 
ــى  ــاى آت ــماره ه ــود را در ش ــات بهب و اقدام

ــم آورد. فراه

ــد  ــدون تردی ــه گام توســعه ب ــدم هــاى گام ب ق
بــا شــناخت آغــاز مــى گــردد. شــناختى عمیــق 
ــرش  ــا پذی ــن آن ب ــل آغازی ــه فص ــق ک و دقی
ــود  ــل بهب ــاط قاب ــا و نق ــرواى آســیب ه ــى پ ب
اســت زیــرا کــه آگاهــى از نقــاط ضعــف بــراى 
جهــت  در  راهکارهایــى  ارائــه  از  اطمینــان 
اهــداف رشــد و پیشــرفت امــرى حیاتــى اســت.

ــه منظــور ایجــاد وضــوح  ــرد و ب ــن رویک ــا ای ب
از وضعیــت حــال حاضــر، آســیب شناســى 
ــازار و همچنیــن  ــه ب ــا توجــه ب ــا ب ســرویس ه
صــورت  بــه  متفــاوت  و  عمیــق  تخصــص 
زنجیــره  ذینفعــان  مشــارکت  بــا  و  مجــزا 
ــرى  ــان فک ــتفاده از روش طوف ــا اس ارزش  و ب
ــاى جــدى  ــش ه ــه چال ــه ب ــت ک صــورت گرف
بخــش  در  کلــى  بصــورت  ســرویس  هــر 
طراحــى  مصرفــى،  مــواد  تجهیــزات،  هــاى 
انســانى،  نیــروى  عملیــات،  مهندســى،  و 
قراردادهــا و منابــع مالــى بــه تفضیــل پرداختــه 
شــد. در عیــن اختلافــات اساســى در خروجــى 
ــش  ــوص در بخ ــک بخص ــه هری ــا، در مطالع ه
ــان  ــى می ــتراکات اساس ــاختى اش ــاى زیرس ه
آن هــا وجــود دارد. نــوع قراردادهــاى موجــود 
ــکار ،  ــا و پیمان ــان کارفرم ــع می ــاد مناف ، تض
عــدم اســتفاده از تجهیــزات و تکنولــوژى هــاى 
روز دنیا،تعامــل ناکارآمــد میــان پیمانــکاران 
و همچنیــن کارفرمایــان ، ناهمســانى رویــه 
ــلیقه اى  ــال س ــا و اعم ــتورالعمل ه ــا و دس ه
آنها،مدیریــت عملکــرد و چالــش هــاى تعییــن 



مته حفـــارى
بخش اول

   پیشــرفت در علــم مــواد از یــک ســو، هم خوانــى آنهــا 
ــارى، در  ــا شــرایط سنگ شناســى ســازندها و ســیال حف ب
ــى  ــه طراح ــج ب ــه منت ــى ک ــا و ایده های ــه طرح ه نتیج
ــدن  ــود آم ــث به وج ــوند، باع ــون مى ش ــاى گوناگ مته ه
کــه  مى شــود  متــه  جدیــد  مدل هــاى  و  طرح هــا 
ــل  ــر دوى عوام ــا ه ــک ی ــى در ی ــار انقلاب ــی رفت گاه
ــا  ــى ی ــاى جهان ــد. در بازاره ــاى مى گذارن ــر ج ــوق ب ف
ــازندگان  ــروش س ــر ف ــول دفات ــور معم ــه اى، به ط منطق
ــى  ــد یعن ــه دوش دارن ــتر ب ــى را بیش ــى فن نقــش بازاریاب
ــک  ــه ی ــا ارای ــروع ت ــا ش ــات و داده ه ــت اطلاع از دریاف
راه حــل و حصــول نتیجــه، مصرف کننــده را تعقیــب 
مى کننــد. در مــواردى کــه امــکان حضــور پررنــگ 
کارشناســان فنــى فــروش امکان پذیــر نباشــد، ایــن 
خواهــد  خدمات دهنــده  شــرکت هاى  دوش  بــر  مهــم 
ــود، آنــان کــه خدمــت متــه حفــارى را ارایــه مى دهنــد  ب

ــروش. ــا ف ــه صرف و ن

ــود،  ــیه س ــه حاش ــل توج ــش قاب ــه کاه ــه ب ــا توج    ب
ــرى از هزینه هــاى  ــز جلوگی ــات و نی ــه خدم کاهــش دامن
دیگــر  اســت.  گرفتــه  قــرار  اولویــت  در  سرســام آور 
ــه  ــد. چراک ــاى کلان ندارن ــه خریده ــى ب ــتریان رغبت مش

ــاط  ــه، ارتب ــن نتیج ــول ای ــراى حص ــاه دارد. ب ــک چ ی
نزدیــک و مســتقیم بیــن دارنــدگان دانــش فنــى انتخــاب 
ــد.  ــرار باش ــت برق ــران آن مى بایس ــب و کارب ــه مناس مت
ــه و  ــان و هزین ــلاف زم ــن ارتباطــى، باعــث ات ــود چنی نب

ــد.  ــد ش ــى خواه ــداف کل انحــراف از اه

   در محیــط اقتصــادى ســخت امــروزى کــه بــا پیچیده تــر 
ــاز  ــده، نی ــه ش ــم آمیخت ــه ه ــز ب ــاه نی ــرایط چ ــدن ش ش
ــاب  ــه غیرقابل اجتن ــى مت ــع از کارآی ــان قاط ــه اطمین ب
ــه  ــه ب ــا ســازنده هاى مت اســت. ایــن امــر باعــث شــده ت
بهبــود راندمــان حفــارى از طریــق افزایــش کارآیــى متــه 
متمســک شــوند. در غالــب کاربردهــاى متــه، عمــر مفیــد 
و نــرخ حفــارى (ROP) دو عامــل کلیــدى هســتند کــه 
ــا صخــره اى  ــه؛ PDC ی ــوع مت ــر اســاس آن، ن ــر ب کارب
ــث  ــد باع ــر مفی ــو عم ــک س ــد. از ی ــاب مى کن را انتخ
ــه  ــن جهــت تعویــض مت ــه پایی ــالا- لول ــه ب کاهــش لول
ــر  ــارى باعــث زودت ــرخ حف مى شــود و از ســوى دیگــر، ن
 (TD, Total Depth) رســیدن بــه عمــق نهایــى
ــر  ــتقیم ب ــور مس ــى به ط ــل اصل ــن دو عام ــود. ای مى ش

ــد.  ــر مى گذارن ــاه تاثی ــک چ ــى ی ــاى کل روى هزینه ه

ــدن  ــتر ش ــت و بیش ــش جمعی ــم افزای ــروزه على رغ    ام
ــا شــاهد افزایــش شــیب  خصلــت مصرف گرایــى بشــر، م
از  هســتیم.  طبیعــى  گاز  و  نفــت  قیمت هــاى  ســقوط 
ــات و  ــرخ خدم ــش ن ــى افزای ــر مصرف گرای ــوى دیگ س
ــراه دارد،  ــه هم ــل ب ــاى قب ــه ه ــه ده ــبت ب کالا را نس
چراکــه انســان بــراى هــر کارى نیازمنــد یــک محصــول 
شــده اســت کــه تطبیــق ایــن موضــوع در صنعــت 
نمایانگــر  گاز،  و  نفــت  میادیــن  از  تولیــد  و  حفــارى 
ــه  ــاه در مقایس ــک چ ــده ی ــاى تمام ش ــش هزینه ه افزای
ــا  ــر، ب ــدان دور اســت. از ســوى دیگ ــال هاى نه چن ــا س ب
ــا، شــرکت ها بیــش از پیــش  ــه کاهــش قیمت ه توجــه ب
بــه دنبــال کاهــش هزینه هــاى حفــارى یــا به طــور عــام 
ــوز  ــد هن ــا بتوانن ــتند ت ــد هس ــده تولی ــاى تمام ش هزینه ه
ــد.  ــد دهن ــه تولی ــا ادام ــده ی ــى مان ــود باق ــیه س در حاش
ــت  ــى در قیم ــیار مهم ــش بس ــه نق ــواردى ک ــى از م یک
ــع  ــارى و به تب ــا گاز دارد، حف ــت ی ــد نف ــده تولی تمام ش
ــت.  ــارى اس ــه حف ــزاء آن، مت ــن اج ــى از مهم تری آن یک
پیشــرفت در فنــاورى ســاخت مته هــاى حفــارى، کاهــش 
روزهــاى حفــارى را بــه دنبــال داشــته کــه در کــم شــدن 
ــد  ــى را خواه ــش اساس ــد نق ــه تولی ــه هزین ــل توج قاب
ــزاء  ــایر اج ــا س ــه ب ــارى در مقایس ــاى حف ــت. مته ه داش
ــى  ــى کارآی ــتند، ول ــبت ارزان هس ــارى به نس ــته حف رش
ــر روى هزینه هــاى تمام شــده  ــر بســیار مهمــى ب ــا اث آنه

شرکت توسعه صنایع اکسون دنا 

مته هاى حفارى در مقایســه با سایر اجزاء رشــته حفارى به نسبت ارزان هستند، ولى کارآیى آنها اثر بسیار مهمى 
بر روى هزینه هاى تمام شــده یک چاه دارد. براى حصول این نتیجه، ارتباط نزدیک و مســتقیم بین دارندگان دانش 

فنى انتخاب مته مناســب و کاربران آن مى بایست برقرار باشد.

داود کوخانى



نیــز کاهــش قابــل ملاحظــه اى پیــدا 
ــرده اســت. ک

    برخــلاف شــرایط بــازار نفــت کــه رونــد 
آن رو بــه افــول اســت، انتظــارات مشــتریان 
ــى بیشــتر  ــه لحــاظ فن ــارى ب مته هــاى حف
شــده و بــه لحــاظ مالــى بــه دنبــال کاهــش 
ــر  ــر، پــول کمت ــد کمت هزینه هــا یعنــى خری
ــزى  ــتند. چی ــتر هس ــر و بیش ــت بهت و خدم

هزینــه  از  صرف نظــر  موضــوع  ایــن 
ــر  ــردن ســرمایه ب ــالا، باعــث رســوب ک ب
روى تجهیزاتــى مى شــود کــه ممکــن 
ــا،  ــر اولویت ه ــه تغیی ــه ب ــا توج ــت ب اس
ــوند.  ــارج ش ــرف خ ــه مص ــى از چرخ حت
و  بازســازى  امــکان  دیگــر  ســوى  از 
ــتعمل در  ــاى مس ــراى مته ه ــز ب ــر نی تعمی
عمــل، وقــت و انــرژى بالایــى را بــر روى 
مى گــذارد.  برجــاى  مشــتریان  دســتان 
ایــن موضــوع باعــث می شــود تــا بــه 
ــان  ــل نش ــولات ارزان تمای ــوى محص س
ــه  ــدى را ب ــز معضــل بع ــه آن نی ــد ک دهن
ــد  ــه فاق ــرا ک ــت، چ ــد داش ــال خواه دنب
دو اصــل عمــر مفیــد و نــرخ حفــارى 
بالایــى هســتند. کاهــش درآمــد نیــز 
باعــث کاهــش بودجــه و تــوان خریــد 
مى شــود. از طــرف دیگــر کاهــش قیمــت 
ــدگان  نفــت خــام باعــث شــده مصرف کنن
متــه حفــارى به دنبــال کاهــش شــدید 
هزینه هــا باشــند. یعنــى بــه عبــارت دیگــر 
ــود اســت.  ــرایط موج ــته، عکــس ش خواس
ــد کاهــش  ــن نحــو کــه کاهــش درآم بدی
تــوان را بــه دنبــال داشــته ولــى مشــتریان 
بــه دنبــال کاهــش هزینــه و درمرحلــه اول 
ــه  ــار کاهــش هزین ــد و بالاجب ــظ درآم حف
مى شــود. حضــور پررنــگ ســازندگان و 
مشــاوره آنــان و ارایــه طرح هــاى کارآمــد 
ــى  ــود، ول ــان مى ش ــاى راندم ــث ارتق باع
کاهــش درآمــد دامن گیــر آنــان نیــز شــده 
و لــذا ارایــه خدمــات بهتــر نیــز محدودتــر 
ــروش  ــزان ف ــا و می ــه نرخ ه ــده، چراک ش

کــه ســازندگان عکــس آن را دوســت دارنــد؛ 
یعنــى فــروش عمــده و تعــداد بیشــتر و 

ــرد؟  ــه ک ــد چ ــال بای ــر.  ح قیمتى ت
و  جــزء  خریدهــاى  بــه  توجــه  بــا     
ــد  ــازندگان نمى توانن ــول، س ــتریان کم پ مش
ــاظ  ــه لح ــتریان ب ــه مش پوشــش دهنده هم
فنــى باشــند. بــه ایــن معنــا کــه نمى تــوان 
ــى  ــه طراح ــدان مت ــا می ــاه ی ــر چ ــراى ه ب
نمــود. ایــن موضــوع در صــورت انجــام 
ــالا  ــت ب ــروش و در نهای ــه ف افزایــش هزین
ــا  ــد، ام ــد ش ــن قیمــت تمام شــده خواه رفت
ــوز فــروش جــزء هــم  ــراى ســازندگان هن ب
مقــرون بــه صرفــه اســت، بــه شــرطى کــه 
خدمــات اضافــى بــه همــراه نداشــته باشــد. 
   شــرکت هاى خدمات دهنــده بــه دلیــل 
اینکــه خــود وظیفــه انتخــاب مته، اشــراف به 
دانــش حفــارى، ارتبــاط مســتقیم بــا کارفرما 
و ســازنده هاى متــه را دارنــد، مى تواننــد 
حلقــه مفقــوده ایــن زنجیر باشــند و از ســوى 
دیگــر بــا تعمیــر و بازســازى، از مته هــا 
ــا انتخــاب  بارهــا اســتفاده مجــدد کننــد و ب
مته هــاى خــاص از ســازندگان متفــاوت 
ــتریان  ــه مش ــود را ب ــل موج ــن راه ح بهتری
ــار و  ــر ب ــوى دیگ ــه داده و از س ــى ارای نهای
ــرف  ــک از دو ط ــه هیچ ی ــى ب ــه اضاف هزین
ــه  ــازنده مت ــا س ــا ی ــى کارفرم ــى یعن اصل
ــل  ــى از قب ــترى اصل ــد. مش ــل نکنن تحمی
هزینه هایــش را به طــور قطعــى مى دانــد. 
ســایر طرف هــا هــم درآمــد و هزینه هــا 
ــرد-  ــرایط ب ــن موضــوع ش ــد و ای را مى دانن

ــد. ــن مى کن ــرد را تضمی ب

   در کشــور مــا، عــلاوه بــر مســایل 
و مشــکلات ذکرشــده فــوق، شــرایط 
فرامنطقــه اى  و  منطقــه اى  خــاص 
ــر  ــلاوه ب ــى ع ــت. یعن ــم اس ــز حاک نی
ــعى در  ــه س ــه اى ک ــاى منطق ــود رقب وج
ــد،  ــت و گاز دارن ــزارى از نف ــتفاده اب اس
سیاســت هاى  و  رقابت هــا  لحــاظ  بــه 
خدمــات  ارایــه  امــکان  فرامنطقــه اى 
شــرایط  در  حتــى  مســتقیم  به صــورت 
نیســت،  عملــى  نیــز  پســاتحریم 
خدمات دهنــده  شــرکت هاى  بنابرایــن 
بــه  توجــه  بــا  مى تواننــد  به ســادگى 
ــده  ــد از  عه ــه دارن ــورى ک ــدرت مان ق
شــرکت هاى  برآینــد.  مهــم  ایــن 
ــه  ــاز خــود ب ــه دلیــل نی ــده ب خدمات دهن
ــه  ــور ب ــا مجب ــان مته ه ــش راندم افزای
ــازندها و  ــق از س ــات دقی ــب اطلاع کس
ــات  ــرى از امکان ــرى حداکث ــز به کارگی نی
موجــود جهــت نیــل بــه عمــر مفیــد بــالا 
ــد.  ــارى دارن ــرخ حف ــر نمــودن ن و حداکث
ــه  ــت ب ــوه پرداخ ــم نح ــى ه ــل اصل دلی
این گونــه شرکت هاســت کــه در واقــع 
بــه عملکــرد آنهــا پرداخــت مى شــود 
ــن  ــس ای ــزار. پ ــا اب ــور ی ــه حض ــه ب ن
یــک «بایــد» اســت و از اینجاســت کــه 
ــر  ــاى دقیق ت ــر و پارامتره ــاى بهت مته ه
ــه دســت مى آیــد و رکوردشــکنى آغــاز  ب

. د مى شــو

ــرار داده و  ــه ق ــورد مطالع ــاري را م حف
در حفــاري هــر قســمت از چــاه اهمیت 
هــر پارامتــر را در نظــر گرفــت. از بیــن 
ایــن عوامــل تنهــا وزن گل حفــاري 
ــرل  ــت کنت ــت اهمی ــه عل ــه ب اســت ک
چــاه، بــدون توجــه بــه اثــرات احتمالــى 
ــا  ــاري و ب ــرعت حف ــش س ــر کاه آن ب
فشــارهاي  کــردن  خنثــی  هــدف 
ورود  از  جلوگیــري  و  درونــی زمیــن 

ــود. ــاب می ش ــازند، انتخ ــیال س س
   برنامه ریــزي حفــاري چــاه طــی 
می پذیــرد  انجــام  مختلــف  مراحــل 
ــه  ــوع مت ــاب ن ــه انتخ ــه از آن جمل ک
ــاي مکانیکــی  ــن کمیت ه ــس از تعیی پ
حفــاري نظیــر وزن روي متــه، ســرعت 
دورانــی متــه، بررســی نتایــج حاصــل از 
ــرفت  ــودار پیش ــه، نم ــاي مت گزارش ه
ــن  ــاور و همچنی ــاي مج ــاري چاه ه حف
بــازده و کاربــرد انــواع مختلــف آن 
ــردن  ــی ب ــراي پ ــردد. ب مشــخص می گ
بــه اهمیــت انتخــاب متــه مناســب براي 
ــرد متــه  حفــاري چــاه مى بایســت کارب
ــازندها  ــواع س ــن ان ــا در نظــر گرفت را ب
ــر  ــال اگ ــراي مث ــرار داد. ب ــر ق ــد نظ م
مخصــوص  ســه کاجه  متــه  یــک  از 
ــازند  ــاري س ــراي حف ــازند ســخت ب س
ــا و کاج  ــود، دندانه ه ــتفاده ش ــرم اس ن
 Balled) ــدن ــی ش ــر گل ــه در اث مت
میافتــد.  کار  از  کامــل  به طــور   (up
ــب  ــه مناس ــک مت ــر از ی ــن اگ همچنی

   اهمیــت و آشــنایی بــا نحــوه عملکــرد 
و انتخــاب صحیــح متــه حفــاري یکــى 
ــارى  از پارامترهــاى مهــم عملیــات حف
ــخ  ــه در طــول تاری اســت، به طــورى ک
حفــارى، فنــاوري ســاخت متــه نســبت 
ــاري  ــزات حف ــایر تجهی ــاخت س ــه س ب
داشــته  چشــم گیرتري  پیشــرفت 

اســت.
   مطالعــات آمــاري نشــان میدهــد 
کــه حــدود 5 تــا 8 درصــد هزینــه 
حفــر هــر چــاه نفــت، بــه هزینــه 
ــاص دارد  ــاري آن اختص ــاي حف متهه
و در صورتــی کــه مته هــاي حفــاري 
به درســتی انتخــاب و بــه کار گرفتــه 
و  حفــاري  زمــان  می تــوان  شــوند، 
هزینــه تکمیــل چــاه را بــه میــزان 
از  داد.  کاهــش  ملاحظــه اي  قابــل 
به منظــور  متــه  تکنولــوژى  ایــن رو 
ــارى  ــت حف ــروزه صنع ــاز ام ــن نی تامی
به طــور پیوســته در حــال توســعه و 

تکمیــل    اســت.
ــد  ــاري و تولی ــی، حف ــد طراح    همانن
ــر مبنــاي  از چــاه، انتخــاب متــه نیــز ب
ــدف کاهــش  ــا ه ــه اقتصــادي و ب صرف
هزینــه بــر اســاس متــراژ حفــارى 
ــت  ــوب اس ــه مطل ــود ک ــام می ش انج
ایــن  بــراي  دقیق تــر  روش هــاي  از 

ــود. ــتفاده ش ــوع اس موض
   به منظــور برنامه ریــزي یــک چــاه، 
بایــد عوامــل متعــدد و موثــر بر ســرعت 

ــاي  ــاري لایه ه ــراي حف ــرم ب ــازند ن س
ســخت اســتفاده شــود، پــس از مــدت 
کوتاهــی تمامــی دندانه هــا خــرد شــده 
ــا  ــذا ب ــت. ل ــد رف ــن خواه ــه از بی و مت
توجــه بــه اهمیــت و ضــرورت انتخــاب 
صحیــح متــه و تاثیــر مســتقیم آن 
ــات  ــان عملی ــه و زم ــر ســرعت، هزین ب
و  بررســی  بــا  مى بایســت  حفــاري، 
ــاب  ــف انتخ ــاي مختل ــل روش ه تحلی
ــود، مناســب ترین  ــرایط موج ــه و ش مت
ــات  ــان عملی ــاب و راندم ــه را انتخ مت

ــش داد. ــاري را افزای حف

ارزیابــى عملکــرد متــه حفــارى بــه 
چهــار  شــامل  ســنتى  شــیوه هاى 
روش اســت کــه در ادامــه بــه اختصــار 

توضیــح داده میشــود:

FD روش
قابلیــت   ،(Formation Drillability)  

ــازند ــارى س حف
ــر اســاس  ــارى ســازند ب    قابلیــت حف
مشــخص  ســازند  در  حفــارى  نــرخ 
ــه  ــت ک ــا اس ــواع متهه ــه ان ــبت ب نس
به عنــوان مثــال متــه PDC، متــه  

تعریــف   RC  (RollerCone)
ــن  ــه ای ــن ک ــود ای ــا وج ــود. ب ــى ش م
روش به عنــوان روشــى موثــر بــراى 
ــى  ــرده م ــه کار ب ــه ب ــوع مت انتخــاب ن
شــود، امــکان تغییــر و اصــلاح متــه بــا 

تغییــر ســازند امکان پذیــر نیســت.

 BF روش
(Bit Factor)، ضریب مته

ــزار  ــوان اب ــه به عن ــب مت    روش ضری
ارزیابــى عملکــرد متــه بــه بررســى 
ــوان  ــاص (به عن ــاي خ ــرد  مته ه عملک
مثــال PDC) در ســازندهاى مختلــف 
ــک  ــم مکانی ــد عل ــا رش ــردازد. ب مى پ
ــیدن و  ــاى تراش ــه مکانیزمه ــوط ب مرب
ــت  ــن روش اهمی ــنگ، ای ــک س مکانی

ــت.  ــت داده اس ــود را از دس خ
ــر  ــه یکدیگ ــه ب ــوق اگرچ    دو روش ف
ــر  ــور موث ــى به ط ــتند ول ــته هس وابس
 Bit) ــوع متــه تفاوتــى بیــن انتخــاب ن
Type Selection) و انتخــاب متــه 
(BitSelection) ایجــاد نمیکننــد. 
ــایى  ــامل شناس ــه ش ــوع مت ــاب ن انتخ
 PDC، ND متــه خــاص (بــراى مثــال
و RC) اســت کــه بیشــترین FD را به 
دســت میــآورد. در حالــى کــه انتخــاب 
ــه شــامل متهــاى اســت کــه در آن  مت
ــده  ــت ش ــازند ثاب ــارى س ــت حف قابلی

باشــد. 

روش هاي ارزیابى عملکرد مته حفارى

   ND (Natural Diamond) و

مدیر کارخانه و رییس بهینه ســازى مته هاى حفارى شــرکت پارس مته 
امین اظهـر

و شــرایط رانــش متــه بســتگى دارد. در 
ســختى  زمین شناســى؛  مــوارد  بررســى 
ــت پذیرى  ــازند و نش ــایندگى س ــازند، س س
ــش  ــرایط ران ــوده و در ش ــر ب ــازند مدنظ س
ــى در  ــاى اعمال ــو، پارامتره ــوع درای ــه، ن مت
حیــن حفــارى، هیدرولیــک متــه، تمیــزکارى 
ــارى  ــاه در حف ــه چ ــارى، زاوی ــن حف در حی
ــورد  ــارى م ــیال حف ــرایط س ــت دار و ش جه

توجــه اســت. 
ــور  ــى کش ــق عملیات ــیارى از مناط   در بس
انتخــاب مته هــاى حفــارى صرفــاً بر اســاس 
استفاده شــده  مته هــاى  قبلــى  عملکــرد 
ــاخص  ــن ش ــاور اســت. ای ــاى مج در چاه ه
گرچــه یکــى از شــروط طراحــى و انتخــاب 
متــه اســت، امــا بــه تنهایــى مبنــاى صحیــح 
ــازند  ــتفاده در س ــت اس ــه جه ــاب مت انتخ

مــورد نظــر نیســت.
ــب  ــه مناس ــک مت ــاب ی ــى و انتخ    طراح
مســتلزم شــناخت خــواص ســازندهاى مــورد 
نیــاز حفــر چــاه اســت. یکــى از دقیق تریــن 
ســازند،  خــواص  بررســى  روش هــاى 
 (Core) ــه ــر روى نمون ــش ب ــام آزمای انج
ــت،  ــزن اس ــا مخ ــازند ی ــده از س گرفته ش
ــه  ــى ب ــه دسترس ــه اینک ــه ب ــا توج ــا ب ام
ــانى  ــازند به آس ــده از س ــاى گرفته ش نمونه ه
ــاى  ــتا روش ه ــن راس ــت، در ای ــر نیس میس
ــى  ــى  نرم افزارهای ــد طراح ــى، مانن جایگزین
ــارى  ــاى حف ــدگان مته ه ــط تولیدکنن توس
تهیــه و توســعه داده شــده اســت کــه 

ــه  ــر ب ــال هاى اخی ــارى در س ــاد حف   اقتص
موضوعــى داغ در جهــان حفــارى بــدل 
ــادار  ــه واژه معن ــتى ک ــت. به درس ــده اس ش
«وقــت طلاســت» در صنعــت حفــارى یــک 
اصــل اســت. در برنامه ریــزى حفــارى یــک 
چــاه، هزینه هــاى مختلفــى در نظــر گرفتــه 
ــدود  ــارى، ح ــات آم ــق مطالع ــود، طب مى ش
ــرف  ــارى ص ــات حف ــه عملی 98 از بودج
ــه  ــغول ب ــنل مش ــرویس، پرس ــات س خدم
ــو و  ــارى، درای ــیال حف ــن س کار دکل، تامی
غیــره شــده و حــدود 2 بودجــه حفــر هــر 
چــاه، بــه هزینــه مته هــاى حفــارى آن چــاه 
ــه  ــى ک ــن در صورت ــاص دارد. بنابرای اختص
متــه حفــارى به درســتى انتخــاب و اســتفاده 
ــه  ــارى و هزین ــزان حف ــوان می ــود، مى ت ش
تکمیــل چــاه را بــه انــدازه قابــل ملاحظه اى 

ــش داد.  کاه
حفــارى  مته هــاى  کــه  آنجایــى  از     
اساســى ترین ابــزار حفــارى یــک چــاه 
تولیدکننــدگان  مى شــوند،  محســوب 
ــن پرســش  ــا ای ــدام ب ــارى م ــاى حف مته ه
مواجــه هســتند کــه چگونــه مى تواننــد 
اقتصــاد حفــارى را بهبــود بخشــند. طراحــى 
ــه حداقــل  ــا هــدف ب ــه مناســب ب یــک مت
ــش  ــارى و افزای ــاعت هاى حف ــاندن س رس
ــى  ــاى اصل ــوذ (ROP) از هدف ه ــرخ نف ن

ســازندگان مته هــاى حفــارى اســت.
   طراحــى متــه و همچنیــن انتخــاب متــه به 
عوامــل مختلفــى در دو محــور زمین شناســى 

ــورد بررســى  ــازند را م ــواص س ــد خ مى توان
ــه طراحــى و انتخــاب  ــرار داده و منجــر ب ق

ــود. ــازند ش ــه مناســب س مت
مربــوط  اطلاعــات  میــان  ایــن  در     
بــه لیتولــوژى یــا در اختیــار قــرار دادن 
طراحــى  جهــت   Formations Tops
ــا  ــه، لازم ام ــب مت ــاب مناس ــا انتخ ــه ی مت
ــى  ــت طراح ــى نیســت. جه ــى کاف به تنهای
ــات  ــه اطلاع ــتیابى ب ــارى دس ــاى حف مته ه
اولیــه مــورد نیــاز شــامل دریافــت و بررســى 
بررســى  و  زمین شناســى  پارامترهــاى 
ســازند  ســنگ هاى  مقاومتــى  خــواص 
ــارى  ــازى حف ــى را در بهینه س ــش مهم نق

ایفــا مى کنــد. در ایــن میــان بررســى

 
به عنــوان یــک پارامتــر مهــم و تعیین کننــده 
در حفــارى نفــت و گاز اســت. بــا توجــه بــه 
اینکــه مقــدار UCS از بســیارى پارامترهــا 
ماننــد تخلخــل (Porosity) و شکســتگى 
(Fracture) تاثیــر مى پذیــرد، بنابرایــن 
ــى  ــواص مکانیک ــان دهنده خ ــد نش مى توان
 UCS ــدار ــن مق ــى تعی ــد. یعن ســنگ باش
در طراحــى و انتخــاب مناســب متــه حفــارى 

بســیار موثــر اســت. 
   جهــت تعییــن مقــدار UCS، بررســى نوع 
تخلخل هــاى   ،(Lithology) لیتولــوژى 
موجــود در ســازند (Porosity) و مقــدار 
 (Abrasiveness) ســازند  ســایندگى 
ــه  ــوط ب ــات مرب ــل اطلاع ــى و تحلی بررس
ایــن  اســت.  نیــاز  مــورد   Wire line
ــود  ــاى موج ــیله نرم افزاره ــات به وس اطلاع
حفــارى  متــه  ســازنده  شــرکت هاى  در 
تجزیــه و تحلیــل شــده و منجــر بــه طراحى 

ــود. ــازند مى ش ــب س ــه مناس مت
  طراحــى اولیــه و انتخــاب یــک متــه 
مناســب، مســتلزم بررســى دقیــق اطلاعــات 
ســازند و شــرایط حفــارى اســت. از ایــن رو 
ــاى  ــدگان مته ه ــتقیم تولیدکنن ــاط مس ارتب
حفــارى بــا کارفرمایــان باعــث ایجــاد 
تعاملــى بهتــر جهــت طراحــى و تولیــد 
ــر  ــورد نظ ــازند م ــت س ــه جه ــب مت مناس

ــود. ــد ب ــارى خواه حف

(Unconfined Compressive  Strength)

UCS تخمین مقاومت فشارى تک محورى سنگ



مدیر واحد حفارى جهتدار شــرکت خدمات حفارى و مهندســى سایرس کیش
اشکان اکبرى برازجانى

ــان کشــورهاى  ــد هم زم ــه تولی توجــه ب
همجــوار، مى توانــد موضــوع مهــم و 
قابــل بررســى تلقــى شــود. تمامــى 
پارامترهــاى مرتبــط بــا شــاخص حفارى 
از جملــه متــه حفــارى مى توانــد چنیــن 

ــود. ــب ش ــیبى را موج آس
ــا  ــدان ی ــر می ــه ه ــت ک ــن اس    روش
به عبــارت بهتــر هــر حفــره از یــک 
ــن  ــه تعیی ــخص، ک ــایز مش ــا س ــاه ب چ
ــا  ــارى در آنه ــه حف ــوع مت ــاب ن و انتخ
ــده  ــه ش ــرویس ارائ ــک س ــورت ی به ص
کــه  چاه هایــى  بــه  نســبت  اســت، 
ــا  ــا ب ــه تنه ــوع مت ــاب ن ــن و انتخ تعیی
ــورت  ــته ص ــات گذش ــتفاده از تجربی اس
و  متفــاوت  کامــلا  نتایــج  پذیرفتــه، 
مثبتــى را نشــان مى دهــد. از جملــه 
ــه در  ــرویس مت ــه س ــه ارائ ــوان ب مى ت
میــدان پــارس جنوبــى اشــاره کــرد کــه 
نتایــج بســیار مفیــدى داشــته و موجــب 
بهبــود ســرعت حفــارى وکاهــش زمــان 

ــت. ــده اس ــه ش و هزین
ــگاه  ــود ن ــیب موج ــى آس ــل اصل    دلی
از  حفــارى  مته هــاى  بــه  کالامحــور 
ســوى مدیــران صنعــت حفــارى اســت. 
مناقصــات  برگــزارى  در  نــگاه  ایــن 
قابــل  حفــارى  مته هــاى  تامیــن 
ــرا انجــام مناقصــات  مشــاهده اســت، زی
ــا  ــوه و تنه ــد انب ــورت خری ــا به ص صرف
ــا توجــه بــه تجربیــات گذشــته انجــام  ب
ــه  ــت هیچ گون ــن حال ــردد و در ای می گ
ــاى  ــن مته ه ــى در تامی ــاى مهندس مبن
ــدارد. مشــخص اســت  حفــارى وجــود ن
کــه پــس از تامیــن متــه به صــورت انبــوه 

ــن  ــى از کلیدى تری ــارى یک ــه حف    مت
ــه  ــت ک ــارى اس ــزار حف ــن اب و مهم تری
ــه  ــورد توج ــژه م ــور وی مى بایســت به ط
مدیــران و کارشناســان صنعــت حفــارى 
راهکارهــاى  از  یکــى  گیــرد.   قــرار 
پیشــبرد  بــراي  اساســى  و  بنیادیــن 
دیــدگاه  یــک  ایجــاد  مهــم،  ایــن 
بــه  کارشناســانه  و  مهندســى محور 
متــه حفــارى اســت. از ایــن رو در ابتــدا 
مى تــوان فــروش و خریــد مته هــاى 
حفــارى را به عنــوان یــک ســرویس 

کــرد.  ارائــه  مهندســى محور 
ــى و لازم در  ــى کاف ــش فن ــود دان    نب
ــف،  ــارى مختل اســتفاده از مته هــاى حف
در اکثــر مواقــع موجــب تاخیرهــاى 
ــه  ــاد در عملیــات حفــارى و ب بســیار زی
تبــع آن افزایــش هزینــه و زمــان حفاري 
مى شــود. دلیــل اصلــى ایــن امــر همــان 
نــگاه صرفــا کالایــى بــه متــه اســت، زیرا 
در صورتــى کــه عرضــه و ارائــه خدمــات 
ســرویس هاى  دیگــر  ماننــد  متــه 
ــارت  ــا به عب ــرویس محور ی ــارى، س حف
دیگــر مهندســى محور شــود، نه تنهــا 
ــه  ــرف هزین ــبب ص ــور س ــیب مذک آس
و زمان هــاى تاخیــر بســیار زیــاد در 
بلکــه  نمى گــردد،  حفــارى  عملیــات 
باعــث بهبــود، بهینه ســازى و به تبــع 
آن کاهــش بســیار زیــاد در هزینــه و 
ــد.  ــد ش ــارى خواه ــات حف ــان عملی زم
ــى  ــمگیرتر و اصل ــر چش ــن تاثی همچنی
ایــن پارامتــر را مى تــوان در میدان هــاى 
مشــترك مشــاهده کــرد. تاخیــر در 
بــا  میادیــن  ایــن  از  تولیــد  زمــان 

و پــس از اتمــام پــروژه، بقیــه مته هــا در 
ــا  ــرکت، ب ــان ش ــاى هم ــر پروژه ه دیگ
ــاظ  ــاوت از لح ــلا متف ــخصات کام مش
پارامترهــاى تاثیرگــذار بــر انتخــاب متــه 
(دیگــر میادیــن) اســتفاده مى شــود.

ــیب  ــن آس ــاد ای ــل ایج ــر دلای    از دیگ
نیروهــاى  کمبــود  بــه  مى تــوان 
ــت  ــان تس ــد در زم ــص و کارآم متخص
متــه و انجــام عملیــات اشــاره کــرد. 
ایــن مســئله نیــز تنهــا بــه دلیــل نــگاه 
کالامحــور بــه متــه اســت. ارائــه و تامین 
ــرویس  ــورت س ــارى به ص ــاى حف مته ه
ــر ســرویس هاى  ــد دیگ ــات، مانن و خدم
ــت دار،  ــارى جه ــه حف ــارى از جمل حف
ــاى  ــوزش نیروه ــه آم ــاز ب ــاس نی احس
وجــود  بــه  را  کارآمــد  و  متخصــص 
اســت  صــورت  ایــن  در  و  مــی آورد 
کــه بســیارى از مشــکلات عملیاتــى 
رفــع و در هزینــه و زمــان عملیــات، 

شــد. خواهــد  صرفه جویــی 
ــالاى  ــیار ب ــه بس ــه هزین ــه ب ــا توج    ب
ــن  ــناخت و تعیی ــارى، ش ــات حف عملی
ــز  ــن صنعــت بســیار حائ آســیب هاى ای

اهمیــت اســت. در همیــن راســتا، بهبــود 
عملکــرد پارامترهــاى تاثیرگــذار از جمله 
ــرفت  ــد پیش ــارى مى توان ــاى حف مته ه
و  عملیــات  راندمــان  در  چشــمگیرى 
داشــته  هزینــه  کاهــش  آن  به تبــع 
ــد  ــوق مى توان ــیب ف ــژه آس ــد. به وی باش
عواقــب و تبعــات بســیار زیــادى در 
ــته  ــال داش ــه دنب ــترك ب ــن مش میادی
میدان هــاى  توســعه  چراکــه  باشــد. 
مشــترك در اکثــر کشــورهاى همســایه 
آمریکایــى،  شــرکت هاى  توســط 
ــرد  ــام مى پذی ــى انج ــى و اروپای کانادای
ــر  ــه در اکث ــت ک ــى اس ــن در حال و ای
مته هــاى  تامیــن  دنیــا،  کشــورهاى 
انجــام  ســرویس  به صــورت  حفــارى 
شــده و باعــث بهبــود روزافزون شــاخص 

مى شــود.  حفــارى 
   تاخیــر در زمــان حفــارى عــلاوه 
بــر افزایــش هزینه هــاى مترتــب بــر 
عملیــات حفــارى، ســبب تاخیــر در 
تولیــد نفــت، گاز و میعانــات گازى در 
ــود  ــه خ ــود ک ــترك می ش ــن مش میادی
مى شــود.  محســوب  صدمــه بزرگــى 
همچنیــن بــا توجــه بــه کشــف میادیــن 
جدیــد بــا پیچیدگى هــاى خــاص و 
ســال هاى  در  میادیــن  ایــن  توســعه 
ــا ســبب  ــد نه تنه ــن رون ــه ای ــى، ادام آت
حفــارى  عملیــات  راندمــان  بهبــود 
نشــده، بلکــه باعــث از بیــن رفتــن تــوان 
نیــروى انســانى و صــرف هزینــه هنگفت 

در ایــن زمینــه مى شــود.

PDC

شرکت مپصا
مهیار محضرى

ــود و  ــاه مى ش ــه در چ ــدن مت ــا مان ی
 Float عــدم بررســى و نصــب مناســب
Valve باعــث صدمــه دیــدن متــه 

. د د مى گــر
صحیــح  نکــردن  رعایــت   
لولــه  هنــگام  در  دســتورالعمل ها 
ــه در  ــود مت ــى ش ــب م ــن، موج پایی
هنــگام عبــور از دهانــه BOP  آســیب 
دیــده  و اســتفاده از متــه    PDC در 
ــاى  ــطحى موتوره ــش س ــگام آزمای هن
درون چاهــى کــه باعــث آســیب دیــدن 
متــه مــى شــود. اســتفاده از میزگــردان 
ــارى ــاى حف ــه ه ــتن لول ــت بس جه

بــا عــث صدمــه دیــدن متــه مــى 
Wash & Ream بیــش از  گــردد. 
 PDC ــاى ــه ه ــا مت ــول ب ــد معم ح
هــاى  آســیب  مهمتریــن  از  یکــى 
ــا در  ــتورالعمل ه ــردن دس ــت نک رعای
زمــان حفــارى نیــز عــدم اســتفاده 
PDC اســت  بهینــه از متــه هــاى 
کــه بطــور کل باعــث کاهــش ســرعت 
ــه  ــر مت ــول عم ــش ط ــارى و کاه حف
ــه  ــه نمون ــه ب ــه در ادام ــود ک ــى ش م

گزارش هــاى  اســاس  بــر     
ــواهد  ــا و ش ــرد مته ه ــده عملک ثبت ش
وجودآمــده  بــه  خطاهــاى  عینــى، 
از  آموزش کافــى  فقــدان  نشــانگر 
طــرف پیمانــکار یــا عــدم اجــراى 
ــده  ــى ارائه ش ــتورالعمل هاى آموزش دس
از طــرف کارفرمــا اســت. پــاره اى از 
ــیب هاى موجــود در ایــن زمینــه  آس

مــورد بررســى قــرار مى گیــرد.
   بررســى نکــردن متــه قبــل از اتصــال 
بــه رشــته حفــارى، گاهــى باعــث 
مى شــود جت هــا در زمــان حفــارى 
ــدازه  ــق ان ــدم تطاب ــوند. ع ــدود ش مس
نیــز  نیــاز  مــورد  انــدازه  بــا  متــه 
باعــث مســائل گوناگونــى شــده اســت. 
همچنیــن نصــب نامناســب جت هــا 
باعــث از دســت رفتــن هیدرولیــک مته 

ــود.  مى ش
صحیــح  نکــردن  رعایــت    
متــه  اتصــال  در  دســتورالعمل ها 
عــدم  موجــب  حفــارى  رشــته  بــه 
مى شــود  مناســب   Torque اعمــال 
و در نتیجــه باعــث از دســت رفتــن 

هایــى از آن اشــاره مــى کنــم.
   در زمــان آزمایــش میدانــى متــه هــا 
ــرکت  ــده ش ــور نماین ــل حض ــه دلی ب
ســازنده متــه پارامترهــاى حفــارى 
ــى  ــال م ــل (نســبى) اعم بصــورت کام
ــد  ــه و خری ــد مت ــد از تایی ــوند و بع ش
از شــرکت ســازنده متــه بعــد از مدتــى 
ــراز نارضایتــى  ــر اب گزارشــاتى مبنــى ب
کارفرمــا نســبت بــه عمــل کــرد متــه- 
ــى  ــه م ــده مواج ــدارى ش ــاى خری ه
ــوى  ــات (ازس ــن گزارش ــویم. در ای ش
بــودن  پاییــن  بــه  کــه  کارفرمــا) 
کیفیــت تیغــه هــاى متــه PDC و 
در نتیجــه کاهــش ســرعت حفــارى 
و طــول عمــر متــه مــى گــردد اشــاره 

ــده اســت. ش
ــده از  ــل آم ــه عم ــاى ب ــى ه    بررس

ــوده  ــن ب ــانگر ای ــکار نش ــوى پیمان س
ــه دلایــل گوناگــون پارامترهــاى  کــه ب
کار  بــه  درســت  بطــور  حفــارى 
گرفتــه نشــده اســت کــه از جملــه 
روى  وزن  نکــردن  اعمــال  هــا؛  آن 
ــه در  ــت ک ــورت یکنواخ ــه ص ــه ب مت
بیشــتر مواقــع بــه دلیــل معایــب و 
محدودیــت دســتگاه هــاى حفــارى 
ــاى  ــل خط ــه دلی ــع ب ــى مواق در بعض
ــازه  ــردن ب ــدود ک ــت. مح ــانى اس انس
فرســودگى  دلیــل  بــه   Torque
ــتگاه  ــف دس ــا ضع ــارى و ی ــته حف رش
ــر از  ــاى اخی ــال ه ــه در س ــارى ک حف
ــى رود.  ــمار م ــه ش ــى ب معضــلات اصل
تغییــر نــدادن پارامترهــاى حفــارى در 
ــرزش هــاى  ــا ل زمــان مواجــه شــدن ب
ــل در  ــن عوام ــى از مهمتری ــر طبیع غی
 PDC ــاى ــه ه ــان مت ــش راندم کاه
ــا مراحــل تولیــد  اســت.عدم آشــنایى ب
وســاخت متــه کــه در بدتریــن شــرایط 
باعــث تولیــد محصــول نامنطبــق و در 
بهتریــن شــرایط عــدم اســتفاده مفیــد 

ــود.  ــى ش ــول م از محص

ر شــرکت خدمات حفارى و مهندســى سایرس کیش



نیــز کاهــش قابــل ملاحظــه اى پیــدا 
ــرده اســت. ک

    برخــلاف شــرایط بــازار نفــت کــه رونــد 
آن رو بــه افــول اســت، انتظــارات مشــتریان 
ــى بیشــتر  ــه لحــاظ فن ــارى ب مته هــاى حف
شــده و بــه لحــاظ مالــى بــه دنبــال کاهــش 
ــر  ــر، پــول کمت ــد کمت هزینه هــا یعنــى خری
ــزى  ــتند. چی ــتر هس ــر و بیش ــت بهت و خدم

هزینــه  از  صرف نظــر  موضــوع  ایــن 
ــر  ــردن ســرمایه ب ــالا، باعــث رســوب ک ب
روى تجهیزاتــى مى شــود کــه ممکــن 
ــا،  ــر اولویت ه ــه تغیی ــه ب ــا توج ــت ب اس
ــوند.  ــارج ش ــرف خ ــه مص ــى از چرخ حت
و  بازســازى  امــکان  دیگــر  ســوى  از 
ــتعمل در  ــاى مس ــراى مته ه ــز ب ــر نی تعمی
عمــل، وقــت و انــرژى بالایــى را بــر روى 
مى گــذارد.  برجــاى  مشــتریان  دســتان 
ایــن موضــوع باعــث می شــود تــا بــه 
ــان  ــل نش ــولات ارزان تمای ــوى محص س
ــه  ــدى را ب ــز معضــل بع ــه آن نی ــد ک دهن
ــد  ــه فاق ــرا ک ــت، چ ــد داش ــال خواه دنب
دو اصــل عمــر مفیــد و نــرخ حفــارى 
بالایــى هســتند. کاهــش درآمــد نیــز 
باعــث کاهــش بودجــه و تــوان خریــد 
مى شــود. از طــرف دیگــر کاهــش قیمــت 
ــدگان  نفــت خــام باعــث شــده مصرف کنن
متــه حفــارى به دنبــال کاهــش شــدید 
هزینه هــا باشــند. یعنــى بــه عبــارت دیگــر 
ــود اســت.  ــرایط موج ــته، عکــس ش خواس
ــد کاهــش  ــن نحــو کــه کاهــش درآم بدی
تــوان را بــه دنبــال داشــته ولــى مشــتریان 
بــه دنبــال کاهــش هزینــه و درمرحلــه اول 
ــه  ــار کاهــش هزین ــد و بالاجب ــظ درآم حف
مى شــود. حضــور پررنــگ ســازندگان و 
مشــاوره آنــان و ارایــه طرح هــاى کارآمــد 
ــى  ــود، ول ــان مى ش ــاى راندم ــث ارتق باع
کاهــش درآمــد دامن گیــر آنــان نیــز شــده 
و لــذا ارایــه خدمــات بهتــر نیــز محدودتــر 
ــروش  ــزان ف ــا و می ــه نرخ ه ــده، چراک ش

کــه ســازندگان عکــس آن را دوســت دارنــد؛ 
یعنــى فــروش عمــده و تعــداد بیشــتر و 

ــرد؟  ــه ک ــد چ ــال بای ــر.  ح قیمتى ت
و  جــزء  خریدهــاى  بــه  توجــه  بــا     
ــد  ــازندگان نمى توانن ــول، س ــتریان کم پ مش
ــاظ  ــه لح ــتریان ب ــه مش پوشــش دهنده هم
فنــى باشــند. بــه ایــن معنــا کــه نمى تــوان 
ــى  ــه طراح ــدان مت ــا می ــاه ی ــر چ ــراى ه ب
نمــود. ایــن موضــوع در صــورت انجــام 
ــالا  ــت ب ــروش و در نهای ــه ف افزایــش هزین
ــا  ــد، ام ــد ش ــن قیمــت تمام شــده خواه رفت
ــوز فــروش جــزء هــم  ــراى ســازندگان هن ب
مقــرون بــه صرفــه اســت، بــه شــرطى کــه 
خدمــات اضافــى بــه همــراه نداشــته باشــد. 
   شــرکت هاى خدمات دهنــده بــه دلیــل 
اینکــه خــود وظیفــه انتخــاب مته، اشــراف به 
دانــش حفــارى، ارتبــاط مســتقیم بــا کارفرما 
و ســازنده هاى متــه را دارنــد، مى تواننــد 
حلقــه مفقــوده ایــن زنجیر باشــند و از ســوى 
دیگــر بــا تعمیــر و بازســازى، از مته هــا 
ــا انتخــاب  بارهــا اســتفاده مجــدد کننــد و ب
مته هــاى خــاص از ســازندگان متفــاوت 
ــتریان  ــه مش ــود را ب ــل موج ــن راه ح بهتری
ــار و  ــر ب ــوى دیگ ــه داده و از س ــى ارای نهای
ــرف  ــک از دو ط ــه هیچ ی ــى ب ــه اضاف هزین
ــه  ــازنده مت ــا س ــا ی ــى کارفرم ــى یعن اصل
ــل  ــى از قب ــترى اصل ــد. مش ــل نکنن تحمی
هزینه هایــش را به طــور قطعــى مى دانــد. 
ســایر طرف هــا هــم درآمــد و هزینه هــا 
ــرد-  ــرایط ب ــن موضــوع ش ــد و ای را مى دانن

ــد. ــن مى کن ــرد را تضمی ب

   در کشــور مــا، عــلاوه بــر مســایل 
و مشــکلات ذکرشــده فــوق، شــرایط 
فرامنطقــه اى  و  منطقــه اى  خــاص 
ــر  ــلاوه ب ــى ع ــت. یعن ــم اس ــز حاک نی
ــعى در  ــه س ــه اى ک ــاى منطق ــود رقب وج
ــد،  ــت و گاز دارن ــزارى از نف ــتفاده اب اس
سیاســت هاى  و  رقابت هــا  لحــاظ  بــه 
خدمــات  ارایــه  امــکان  فرامنطقــه اى 
شــرایط  در  حتــى  مســتقیم  به صــورت 
نیســت،  عملــى  نیــز  پســاتحریم 
خدمات دهنــده  شــرکت هاى  بنابرایــن 
بــه  توجــه  بــا  مى تواننــد  به ســادگى 
ــده  ــد از  عه ــه دارن ــورى ک ــدرت مان ق
شــرکت هاى  برآینــد.  مهــم  ایــن 
ــه  ــاز خــود ب ــه دلیــل نی ــده ب خدمات دهن
ــه  ــور ب ــا مجب ــان مته ه ــش راندم افزای
ــازندها و  ــق از س ــات دقی ــب اطلاع کس
ــات  ــرى از امکان ــرى حداکث ــز به کارگی نی
موجــود جهــت نیــل بــه عمــر مفیــد بــالا 
ــد.  ــارى دارن ــرخ حف ــر نمــودن ن و حداکث
ــه  ــت ب ــوه پرداخ ــم نح ــى ه ــل اصل دلی
این گونــه شرکت هاســت کــه در واقــع 
بــه عملکــرد آنهــا پرداخــت مى شــود 
ــن  ــس ای ــزار. پ ــا اب ــور ی ــه حض ــه ب ن
یــک «بایــد» اســت و از اینجاســت کــه 
ــر  ــاى دقیق ت ــر و پارامتره ــاى بهت مته ه
ــه دســت مى آیــد و رکوردشــکنى آغــاز  ب

. د مى شــو

ــرار داده و  ــه ق ــورد مطالع ــاري را م حف
در حفــاري هــر قســمت از چــاه اهمیت 
هــر پارامتــر را در نظــر گرفــت. از بیــن 
ایــن عوامــل تنهــا وزن گل حفــاري 
ــرل  ــت کنت ــت اهمی ــه عل ــه ب اســت ک
چــاه، بــدون توجــه بــه اثــرات احتمالــى 
ــا  ــاري و ب ــرعت حف ــش س ــر کاه آن ب
فشــارهاي  کــردن  خنثــی  هــدف 
ورود  از  جلوگیــري  و  درونــی زمیــن 

ــود. ــاب می ش ــازند، انتخ ــیال س س
   برنامه ریــزي حفــاري چــاه طــی 
می پذیــرد  انجــام  مختلــف  مراحــل 
ــه  ــوع مت ــاب ن ــه انتخ ــه از آن جمل ک
ــاي مکانیکــی  ــن کمیت ه ــس از تعیی پ
حفــاري نظیــر وزن روي متــه، ســرعت 
دورانــی متــه، بررســی نتایــج حاصــل از 
ــرفت  ــودار پیش ــه، نم ــاي مت گزارش ه
ــن  ــاور و همچنی ــاي مج ــاري چاه ه حف
بــازده و کاربــرد انــواع مختلــف آن 
ــردن  ــی ب ــراي پ ــردد. ب مشــخص می گ
بــه اهمیــت انتخــاب متــه مناســب براي 
ــرد متــه  حفــاري چــاه مى بایســت کارب
ــازندها  ــواع س ــن ان ــا در نظــر گرفت را ب
ــر  ــال اگ ــراي مث ــرار داد. ب ــر ق ــد نظ م
مخصــوص  ســه کاجه  متــه  یــک  از 
ــازند  ــاري س ــراي حف ــازند ســخت ب س
ــا و کاج  ــود، دندانه ه ــتفاده ش ــرم اس ن
 Balled) ــدن ــی ش ــر گل ــه در اث مت
میافتــد.  کار  از  کامــل  به طــور   (up
ــب  ــه مناس ــک مت ــر از ی ــن اگ همچنی

   اهمیــت و آشــنایی بــا نحــوه عملکــرد 
و انتخــاب صحیــح متــه حفــاري یکــى 
ــارى  از پارامترهــاى مهــم عملیــات حف
ــخ  ــه در طــول تاری اســت، به طــورى ک
حفــارى، فنــاوري ســاخت متــه نســبت 
ــاري  ــزات حف ــایر تجهی ــاخت س ــه س ب
داشــته  چشــم گیرتري  پیشــرفت 

اســت.
   مطالعــات آمــاري نشــان میدهــد 
کــه حــدود 5 تــا 8 درصــد هزینــه 
حفــر هــر چــاه نفــت، بــه هزینــه 
ــاص دارد  ــاري آن اختص ــاي حف متهه
و در صورتــی کــه مته هــاي حفــاري 
به درســتی انتخــاب و بــه کار گرفتــه 
و  حفــاري  زمــان  می تــوان  شــوند، 
هزینــه تکمیــل چــاه را بــه میــزان 
از  داد.  کاهــش  ملاحظــه اي  قابــل 
به منظــور  متــه  تکنولــوژى  ایــن رو 
ــارى  ــت حف ــروزه صنع ــاز ام ــن نی تامی
به طــور پیوســته در حــال توســعه و 

تکمیــل    اســت.
ــد  ــاري و تولی ــی، حف ــد طراح    همانن
ــر مبنــاي  از چــاه، انتخــاب متــه نیــز ب
ــدف کاهــش  ــا ه ــه اقتصــادي و ب صرف
هزینــه بــر اســاس متــراژ حفــارى 
ــت  ــوب اس ــه مطل ــود ک ــام می ش انج
ایــن  بــراي  دقیق تــر  روش هــاي  از 

ــود. ــتفاده ش ــوع اس موض
   به منظــور برنامه ریــزي یــک چــاه، 
بایــد عوامــل متعــدد و موثــر بر ســرعت 

ــاي  ــاري لایه ه ــراي حف ــرم ب ــازند ن س
ســخت اســتفاده شــود، پــس از مــدت 
کوتاهــی تمامــی دندانه هــا خــرد شــده 
ــا  ــذا ب ــت. ل ــد رف ــن خواه ــه از بی و مت
توجــه بــه اهمیــت و ضــرورت انتخــاب 
صحیــح متــه و تاثیــر مســتقیم آن 
ــات  ــان عملی ــه و زم ــر ســرعت، هزین ب
و  بررســی  بــا  مى بایســت  حفــاري، 
ــاب  ــف انتخ ــاي مختل ــل روش ه تحلی
ــود، مناســب ترین  ــرایط موج ــه و ش مت
ــات  ــان عملی ــاب و راندم ــه را انتخ مت

ــش داد. ــاري را افزای حف

ارزیابــى عملکــرد متــه حفــارى بــه 
چهــار  شــامل  ســنتى  شــیوه هاى 
روش اســت کــه در ادامــه بــه اختصــار 

توضیــح داده میشــود:

FD روش
قابلیــت   ،(Formation Drillability)  

ــازند ــارى س حف
ــر اســاس  ــارى ســازند ب    قابلیــت حف
مشــخص  ســازند  در  حفــارى  نــرخ 
ــه  ــت ک ــا اس ــواع متهه ــه ان ــبت ب نس
به عنــوان مثــال متــه PDC، متــه  

تعریــف   RC  (RollerCone)
ــن  ــه ای ــن ک ــود ای ــا وج ــود. ب ــى ش م
روش به عنــوان روشــى موثــر بــراى 
ــى  ــرده م ــه کار ب ــه ب ــوع مت انتخــاب ن
شــود، امــکان تغییــر و اصــلاح متــه بــا 

تغییــر ســازند امکان پذیــر نیســت.

 BF روش
(Bit Factor)، ضریب مته

ــزار  ــوان اب ــه به عن ــب مت    روش ضری
ارزیابــى عملکــرد متــه بــه بررســى 
ــوان  ــاص (به عن ــاي خ ــرد  مته ه عملک
مثــال PDC) در ســازندهاى مختلــف 
ــک  ــم مکانی ــد عل ــا رش ــردازد. ب مى پ
ــیدن و  ــاى تراش ــه مکانیزمه ــوط ب مرب
ــت  ــن روش اهمی ــنگ، ای ــک س مکانی

ــت.  ــت داده اس ــود را از دس خ
ــر  ــه یکدیگ ــه ب ــوق اگرچ    دو روش ف
ــر  ــور موث ــى به ط ــتند ول ــته هس وابس
 Bit) ــوع متــه تفاوتــى بیــن انتخــاب ن
Type Selection) و انتخــاب متــه 
(BitSelection) ایجــاد نمیکننــد. 
ــایى  ــامل شناس ــه ش ــوع مت ــاب ن انتخ
 PDC، ND متــه خــاص (بــراى مثــال
و RC) اســت کــه بیشــترین FD را به 
دســت میــآورد. در حالــى کــه انتخــاب 
ــه شــامل متهــاى اســت کــه در آن  مت
ــده  ــت ش ــازند ثاب ــارى س ــت حف قابلی

باشــد. 

روش هاي ارزیابى عملکرد مته حفارى

   ND (Natural Diamond) و

مته هایى مته ها

مته هـاى

مکانیزم هاى

شــرکت مته و تجهیزات درون چاهى دانا
آرین جوانمردیان

در  متفــاوت  کامــلا  ســازندهاى 
سکشــن هــاى متفــاوت دارنــد و بــراى 
هــر ســازند خــاص نــوع خاصــى از مته 
ــگام  ــن هن ــود، بنابرای ــنهاد مى ش پیش
ــدودى از  ــداد مح ــارى تع ــروع حف ش
انــواع متــه (کــه گاهــى ممکــن اســت 
از ســال ســاخت و انبــار شــدن چندین 
اختیــار  در  باشــد)  گذشــته  ســال 

ــرد. ــرار مى گی ــات ق عملی
ــاى  ــارى چاه ه ــد حف ــه رون    در ادام
مجموعــه  اســت  ممکــن  پــروژه 
مجــاور،  هــاى  چــاه  از  اطلاعــات 
ــاند  ــه برس ــن نتیج ــه ای ــات را ب عملی
بــراى  متــه  از  دیگــرى  نــوع  کــه 
ســازندى مشــخص مناســب اســت، 
ــه  ــوع مت ــکان تعویــض ن ــا دیگــر ام ام
وجــود نــدارد و همــه متــه هــا از قبــل 

خریــدارى شــده اســت.
 ،Roller Cone در مــورد مته هاى   
ــن  ــده در ای ــاى استفاده ش ــگ ه بیرین
متههــا تاریــخ انقضــاى مشــخصى دارد 
کــه در صــورت طولانــى شــدن زمــان 
ــر  ــخ آن س ــت تاری ــن اس ــار ممک انب

برســد.
   صنعــت ســاخت متــه هــاى حفــارى 
صنعتــى بــه روز اســت کــه بــا ســرعت 
فــراوان در جهــت بهبــود و ارایــه انــواع 
ــد  ــا خری ــد. ب ــت مى کن ــد حرک جدی
ــرفتهاى  ــدار از پیش ــه، خری ــوه مت انب

ــن صنعــت محــروم مى شــود. ای
قبیــل  (از  خدماتــى  هیچ گونــه     

 در بــازار جهانــى، نــگاه بــه اســتفاده از 
متــه هــاى حفــارى بیــش از آنکــه در 
ــروش)  ــد - ف ــدى کالا (خری دســته بن
ســرویس  زمــره  در  گیــرد،  قــرار 
دســته بندى  اجــاره)   – (خدمــات 
ــل  ــه دلی ــران ب ــازار ای ــود. در ب مى ش
ــازار و محدودیــت  مولفه هــاى خــاص ب
متــه،  ارایه دهنــده  شــرکتهاى  در 
ــر  ــى در مقادی ــروش، گاه ــد و ف خری
ــم  ــا قســمت اعظ ــام ی ــراى تم کلان ب

ــترى دارد. ــق بیش ــروژه، رون پ
 – (خریــد  کالامحــور  دیــدگاه  در 
بــراى  خریــدار  شــرکت  فــروش) 
پروژهــاى خــاص یــا گاهــى بــراى 
چندیــن پــروژه حفــارى (با ســازندهاى 
کامــلا متفــاوت) اقــدام بــه خریــد انواع 
ــا  ــم از RC ی ــارى (اع ــاى حف ــه ه مت
ــا  ــد. ب ــالا مى کن ــداد ب ــا تع PDC) ب
وجــود آســانى مراحــل کار، کــه دلیــل 
ــن  ــه ای ــداران ب ــش خری ــى گرای اصل
در  متعــددى  نواقــص  اســت،  روش 
مقایســه بــا اســتفاده از ســرویس متــه 
وجــود  دارد کــه در نهایــت منتــج بــه 
ترجیــح اســتفاده از ســرویس بــه جــاى 
ــر  ــعى ب ــه س ــود. در ادام ــد مى ش خری
ــگاه  ــا و برترى هــاى ن تفصیــل تفاوت ه

ســرویس محور خواهــد شــد.
هــاى  متــه  کالامحــور  نــگاه  در     
ــدارى و  ــالا خری ــر ب ــارى در مقادی حف
ــى  ــاى آت ــروژه ه ــراى اســتفاده در پ ب
انبــار مى شــود. پروژه هــاى حفــارى 

در  متــه  ســازنده  شــرکت  تجــارب 
ــر  ــابه، تعمی ــازندهاى مش ــارى س حف
متــه هــاى اســتفاده شــده جهــت 
بهینه ســازى  دوبــاره،  اســتفاده 
BHA مناســب  حفــارى، پیشــنهاد 
ــا متــه مــورد اســتفاده و ...) در ایــن  ب
فروشــنده  شــرکت  از  خریــد  روش 

نمى گــردد. دریافــت 
در  تغییــر  یــا  لغــو  صــورت  در     
ــادى متــه  ــروژه تعــداد زی مهندســى پ
ــد.  ــد آم ــه خواه ــده اضاف خریدارى ش
در ایــران معمــولا در چنیــن شــرایطى 
ــل  ــر منتق ــروژه دیگ ــه پ ــا ب ــه ه مت
بــا  قطــع  به طــور  کــه  مى شــوند 

نیســتند. متناســب  آن  ســازند 
متــه  ســرویس  جایگزینــى  بــا     
مى تــوان  کالامحــور  نــگاه  به جــاى 
ــرد.  ــتفاده ک ــن روش اس ــاى ای از مزای
یــک  بــا  قــرارداد  بســتن  از  پــس 
ــه،  ــرویس مت ــده س ــرکت ارایه دهن ش
خریــدار خریــد خــود را در بســته- 

هــاى کوچک تــر انجــام مى دهــد و 
بــا بررســى عملکــرد متــه در ســازند و 
فیلــد مشــخص، بــراى خریدهــاى آتــى 
خــود کارشناســى مهندســى انجــام 
مى دهــد. شــرکت فروشــنده بــراى 
ــه  ــود عملکــرد مت ــار و بهب حفــظ اعتب
ــراى انتخــاب هــر متــه  هــاى خــود، ب
ــى  ــخص کارشناس ــازند مش ــر س در ه
مراتــب  بــه  عملکــرد  و  مى کنــد 
بهتــرى را نیــز انتظــار دارد. امــکان 
تغییــر نــوع متــه بــراى چاههــاى بعــد 

دارد.  وجــود  به راحتــى  نیــز 
ــه  ــازنده مت ــرکت س ــان ش    کارشناس
بــا داشــتن تســلط بــر محصــول خــود، 
مى تواننــد پیشــنهادهاى خــود را در 
ــوش  ــه گ ــب ب ــاب BHA مناس انتخ

ــانند.  ــدار برس خری
   گاهــى حتــى بــا ایجــاد تغییــر 
 (Feature) متــه  در  کوچــک 
ــوان  ــه مى ت ــوع مت ــر در ن ــه تغیی و ن
عملکــرد آن را به مراتــب بــالا بــرد 
کــه در ســرویس متــه و هماهنگــى 
ــل  ــى قاب ــازنده به راحت ــرکت س ــا ش ب

انجــام اســت.
   شــرکت ســازنده در صــورت داشــتن 
قــرارداد ســرویس بــا شــرکت خریــدار، 
ــر متــه هــا را  ــد خدمــات تعمی مى توان
ــزایى در  ــر به س ــه تاثی ــد ک ــه ده ارای
پاییــن آوردن هزینــه حفــارى خواهــد 

داشــت.



   

ــخصى  ــف مش ــوق تعری ــار روش ف چه
لــذا  نمى دهنــد  را  متــه  عملکــرد  از 
روش دیگــرى کــه به عنــوان ابــزارى 
اســتفاده  ارزیابــى عملکــرد متــه  در 
حفــارى  ایندکــس  روش  مى شــود، 
بــر  کــه  اســت   (Drilling Index)
فــوق  هــاى  روش  توانایــى  اســاس 
ترســیم مــى شــود. ایــن روش کــه 
شــامل پارامترهــاى ثابــت و متغیــر 
ــیدن  ــزم تراش ــاوت در مکانی ــت، تف اس

MSE روش
،(Mechanical Specific Energy)

 انرژى مخصوص مکانیکى
مکانیکــى  مخصــوص  انــرژى  روش 
ــرژى  ــه و ان ــرد مت ــن عملک ــاط بی ارتب
ــد.  ــى کن ــه را مشــخص م ــه کار رفت ب
ایــن روش به منظــور بررســى انــواع 
مختلــف متــه، طراحــى هــاى متفــاوت 
ــات  ــام اصلاح ــه و انج ــوع مت ــک ن ی
ــر  ــرژى ب ــى شــود. روش ان اســتفاده م
ــتقل  ــاى مس ــى از متغیره ــاس تابع اس
ــن  ــود. در ای ــف مى ش ــته تعری و وابس
روش تفــاوت مکانیکــى در مکانیــزم 
ــر  ــف و تاثی ــاى مختل ــه ه ــراش مت ت
نظــر  در   Dull Grading روى  آن 

ــود.  ــى ش ــه نم گرفت

CPF روش
بــه  هزینــه   ،(Cost Per Foot)  

ازاى متــراژ حفــارى
ــارى  ــراژ حف ــه ازاى مت ــه ب روش هزین
بــر اســاس هزینــه هــاى حفــارى، 
محیطــى  و  عملیاتــی  پارامترهــاى 
روش  ایــن  در  شــود.  مــى  تعریــف 
امــکان محاســبه تغییــرات پارامترهــاي 
ــن  ــه همی ــدارد و ب ــود ن ــى وج عملیات
در  روش  ایــن  از  اســتفاده  دلیــل 
ــى و  ــاى افق ــاه ه ــارى چ ــات حف عملی

انحرافــى امــکان پذیــر نیســت.

ــن  ــن ای ــود. همچنی ــى ش ــامل م را ش
روش ارتبــاط بیــن مســائل تکنیکــى 
ــن  ــرده و ای ــردى را منعکــس ک و عملک
امــکان را فراهــم مــى کنــد کــه عملکــرد 
ــا نیــاز مشــخص اپراتــور  متــه مطابــق ب

ــود.  ــبه ش محاس
ــه توســط  ــارى ک    روش ایندکــس حف
شــرکتSMITH  جهــت ارزیابــى متــه 
مطــرح شــده اســت، پارامترهایــى نظیــر 
عملکــرد متــه، رفتــار متــه، قابلیــت 
حفــارى انحرافــى و پایــدارى متــه را 
ــى  ــد ارزیاب ــاى بى بع ــورت پارامتره به ص
پارامتــر  رابطــه  ایــن  در  مى کنــد. 
عملکــرد متــه نشــان دهنده رســیدن بــه 
موضوعــات از قبــل تعییــن شــده اســت 
کــه تابــع نــرخ حفــارى، متــراژ حفــارى 
و وضعیــت متــه در ســازند مشــخص 
ــه و  ــار مت ــر رفت اســت، از طرفــى پارامت
ــارى انحرافــى نشــان دهنده  قابلیــت حف
ــارى اســت  ــرل مســیر حف قابلیــت کنت
ــاى  ــامل ویژگى ه ــر ش ــن پارامت ــه ای ک
ــز هســت. ــارى و شــرایط نی رشــته حف

ــوق و  ــاى ف ــى پارامتره ــراى ارزیاب    ب
ــوع شــاخص  ــاً دو ن ــه عموم ــى مت ارزیاب
کیفــى و کمــى در نظــر گرفته مى شــود, 
شــاخص کیفــى در واقــع شــرایط چــاه 
و قابلیــت بالقــوه بــراى رســیدن بــه 
اکتشــافى  و  زمین شناســى  داده هــاى 
کمــى  شــاخص  و  مى کنــد  ارائــه  را 

پارامترهــا  از  دســته  آن  نشــان دهنده 
ــارى  ــات حف ــن عملی ــه در حی اســت ک
کنتــرل و محاســبه مى شــوند. برخــى از 
ایــن شــاخص ها مى توانــد در معادلــه 
عملکــرد متــه به عنــوان متغیــر مســتقل 
ــاى  ــود. متغیره ــرار داده ش ــته ق و وابس
مســتقل شــامل وزن، ســرعت دوران, 
ــه، افــت فشــار  ســطح مقطــع جــت مت
در متــه، قطــر متــه، ویژگى هــاى ســیال 
ــامل  ــته ش ــاى وابس ــارى و متغیره حف
نــرخ حفــارى, گشــتاور, متــراژ حفــارى، 

ــاه اســت. ــت چ ــه و جه زاوی

مــوارد 1 تــا 5؛ در ایــن مرحلــه معــادلات  
مراحــل 1 تــا 5 بــراى متــه اى کــه قــرار 
اســت ارزیابــى شــود، نوشــته و محاســبه 

مى شــود.

در ایــن مرحلــه متغیرهــاى وابســته 
ــاى  ــر اســاس متغیره ــه آزمایشــى ب مت
مســتقل متــه مرجــع (مطابــق معــادلات 
مرحلــه 1 تــا 5) نوشــته و محاســبه 

مى شــوند.

بــراى هــر متغیــر وابســته متــه 

هــر متغیــر وابســته بــر اســاس تابعى 
از متغیرهــاى مســتقل تنظیــم مى شــود 

ــراى  ــادلات ب ــداد مع ــه تع ــورى ک به ط
ــداد  ــا تع ــر ب ــته براب ــر وابس ــر متغی ه

متغیرهــاى مســتقل اســت.

بــر اســاس اینکــه کــدام پارامتــر 
مى خواهــد ارزیابــى شــود (عملکــرد 
متــه، رفتــار متــه، قابلیــت حفــارى 
انحرافــى و پایــدارى متــه) عــدد ثابتــى 
بــه هــر متغیــر وابســته اختصــاص داده 
ــر اســاس درجــه  ــداد ب ــه اع مى شــود. ب
اهمیــت و شــرایط حفــارى و اقتصــادى 

شــود. داده  وزن  مى بایســت 

بیــن  خطــى  ارتبــاط  ایجــاد 
متغیرهــاى وابســته و مســتقل؛ بــه ایــن 
ــر  ــر وابســته براب صــورت کــه هــر متغی
حاصــل ضــرب متغیــر مســتقل در یــک 
ــود. ــه مى ش ــر گرفت ــت در نظ ــدد ثاب ع

ارزیابــى متــه مرجــع بــر اســاس 
مرحلــه 1 تــا 5 کــه در ایــن مرحلــه یک 
ــوان مرجــع در  ــده به عن ــه استفاده ش مت
نظــر گرفتــه مى شــود و معــادلات فــوق 

ــود. ــبه مى ش ــراى آن محاس ب

ــر اســاس  ــه آزمایشــى ب ــى مت ارزیاب

آزمایشــى مقــدار متوســط محاســبه 
. د مى شــو

 Dull) ــه ــت مت ــاس وضعی ــر اس  ب
Grading) یــک مقــدار عــددى بــراى 
متــه آزمایشــى و متــه مرجــع محاســبه 
مى شــود. ایــن محاســبات شــامل دو 
عــدد اول وضعیــت متــه اســت کــه 
ــته  ــاى وابس ــى از متغیره ــوان یک به عن

در محاســبات لحــاظ مى شــود.
ــارى  ــه ایندکــس حف ــن مرحل در ای
بــراى هــر پارامتــر محاســبه و بر اســاس 
درجــه اهمیــت عــدد ثابتــى بــه آن 

اختصــاص داده مى شــود.

حفــارى  ایندکــس  نهایــت  در 
متــه آزمایشــى بــر اســاس متوســط 
ایندکس هــاى هــر پارامتــر محاســبه 
ــارى  ــس حف ــود. ایندک ــن مى ش و تعیی
متــه مرجــع برابــر بــا عــدد یــک اســت 
و در صورتــى کــه ایندکــس حفــارى 
متــه آزمایشــى بــزرگ تــر از یــک باشــد، 
ــه ازاى  ــه ب ــر مت ــرد بهت ــه عملک به منزل
پارامترهــاى در نظــر گرفته شــده اســت.

ــبه  ــر محاس ــلاوه ب ــن روش ع در ای
ایندکــس حفــارى امــکان محاســبه 
ــر اســاس هزینــه  ایندکــس اقتصــادى ب
ــود دارد  ــارى وج ــس حف ــه و ایندک مت

ــر   ــه ب ــه مت ــا نســبت هزین ــر ب ــه براب ک
ــود. ــبه مى ش ــارى محاس ــس حف ایندک

صنعــت  در  چشــمگیر  پیشــرفت  حفــارى در ارتبــاط بــا توســعه و بهبــود    
عملکــرد متــه منجــر بــه ارائــه روش هــا 
و راهکارهــاى مختلفــى جهــت ارزیابــى 
عملکــرد متــه شــده اســت کــه در ایــن 
ــه  ــادر ب ــنتى ق ــاى س خصــوص روش ه
ــه  ــامل کلی ــه ش ــرد مت ــى عملک ارزیاب
ــرایط  ــژه در ش ــر به وی ــاى موث پارامتره

ــتند. ــى نیس ــى و افق ــارى انحراف حف
   روش ایندکــس حفــارى کــه بر اســاس 
تکمیــل روش هــاى ارزیابى دیگر ترســیم 
روش  شــده اســت و به عنــوان یــک 
جدیــد مى توانــد چهــار پارامتــر ارزیابــى 
شــامل عملکــرد متــه، رفتــار متــه، 
ــدارى  ــى و پای ــارى انحراف ــت حف قابلی
متــه را بــا اختصــاص عــدد بى بعــد 
محاســبه کنــد و امــکان در نظــر گرفتــن 
ــوان  ــى ســنگ به عن مشــخصات مکانیک

ــازند را دارد. ــارى س ــت حف قابلی
   در مقایســه بــا روش هــاى دیگــر 
ــارى  ــه، روش ایندکــس حف ــى مت ارزیاب
امــکان در نظــر گرفتــن فاکتــور هزینــه 
را به عنــوان فاکتــور مهــم اقتصــادى نیــز 

ــت. داراس

جمــع آورى داده هایــى کــه امکان تعیین 
ــت آن را  ــم شکس ــازند و مکانیس ــوع س ن
ــه قابلیــت  ــن مرحل ــد. در ای فراهــم مى کن
ــوع  ــر اســاس تابعــى از ن حفــارى ســازند ب
ســازند، متراژ و اســتحکام فشــردگى ســنگ 

ــود . ــبه مى ش محاس

جمــع آورى اطلاعــات مربــوط بــه متــه 
استفاده شــده در چاه هــاى مجــاور؛ در ایــن 
مرحلــه مى بایســت موضوعــات عملکــردى 
و پارامترهــاى مــورد نظــر بــر اســاس تابعــى 
از پارامترهــاى عملکــرد متــه، رفتــار متــه، 
قابلیــت حفــارى انحرافــى و پایــدارى متــه 

تعریــف شــود.



اطلاعات

مشکلات



اسید کـــارى
بخش دوم

باعــث ایجــاد عــدم تــوازن توقعــات ذکرشــده مى شــود.

   دلیــل دیگــر ایــن اســت کــه پیش بینــى بلندمــدت 
ــوارد از  ــب م ــات اســیدکارى در اغل ــق عملی ــان دقی زم
ســمت کارفرمــا صــورت نمى گیــرد، قســمتى از آن 
ــرایط  ــى و ش ــاى فعل ــرفت عملیات ه ــه پیش ــته ب وابس
چــاه و دکل اســت، امــا از ســوى دیگــر کارفرمــا بــراى 
کاســتن هزینه هــاى ناشــى از احضــار تیــم اســیدکارى، 
ترجیــح مى دهــد تــا در حداقــل زمــان مانــده بــه 
عملیــات اســیدکارى ســفارش خــود را بــراى پیمانــکار 
ارســال کنــد کــه بــا توجــه بــه کمبــود زمــان و فشــار 
بــر روى پیمانــکار اختــلالات متعــدد در اجــراى عملیات 
و متعاقــب آن بــروز مشــکلات بیــن کارفرمــا و پیمانــکار 

ــود. امــرى بدیهــى خواهــد ب

   کیفیــت افزایه هــاى مصرفــى در اســیدکارى در بیشــتر    
ــا انجــام ســرى آزمایشــات در آزمایشــگاه و در  مــوارد ب
ــه تاییــد ایشــان مى رســد،  ــا ب ــده کارفرم حضــور نماین
از  اســتفاده  خواســتار  کارفرمــا  مــواردى  در  امــا 
افزایه هــاى دیگــرى غیــر از بســته پیشــنهادى پیمانــکار 
اســت. ثبــت ســفارش، دریافــت کالا و انجــام آزمایشــات 
ــر نظــر کارفرمــا و  کنتــرل کیفــى و تاییــد افزایه هــا زی
ــزى  ــود برنامه ری ــکار اســت. نب ــا پیمان ــده ب ــور عم به ط
جامــع و زمان بنــدى دقیــق در ایــن پروســه از عوامــل 
مهــم بــروز مشــکلات اساســى میــان کارفرمــا و پیمانکار 

اســت.

 در نهایــت، در بخــش فراســاحل بــا وجــود اندیشــیدن 

 

تمامــى تمهیــدات از ســوى کارفرمــا و پیمانــکار به دلیــل 
موقعیــت دریایــى چاه هــا و دکل هــا، دسترســى ســخت 
ــروز  ــال ب ــواره احتم ــوا، هم ــر آب و ه ــرایط متغی و ش
مشــکلاتى از قبیــل بــه وجــود آمــدن خرابى هــاى 
ــا و چــه در  ــزات کارفرم مختلــف چــه در بخــش تجهی
بخــش تجهیــزات پیمانــکار امرى اســت اجتنــاب ناپذیر. 
از ایــن رو مى تــوان آنچــه گفتــه شــد را در دســته 

ــوازن توقعــات طرفیــن قــرار داد. ــروز عــدم ت دلایــل ب

   تحمیــل برنامــه ســلیقه اى کارفرمــا روى برنامــه 
مهندســى پیمانــکار و نیــز وجــود نــگاه صرفــا اپراتــورى 
ــن  ــود در ای ــیب هاي موج ــر آس ــکار از دیگ ــه پیمان ب
ــه  ــا توج ــیدکارى ب ــى اس ــم مهندس ــت. تی بخــش اس
ــار  ــا در اختی ــى کــه کارفرم ــه اطلاعــات و داده  های ب
پیمانــکار قــرار مى دهــد، اقــدام بــه طــرح برنامــه 
ــر  ــى ب ــود مبتن ــه خ ــد ک ــات مى کن ــى عملی مهندس
انجــام آزمایشــات و تجربیــات پیمانــکار اســت. ســپس 
ــط  ــاى مرتب ــتفاده از نرم افزاره ــا اس ــه ب ــه حاصل برنام
شبیه ســازى شــده و نتایــج بــه همــراه برنامــه مهندســى 
اســیدکارى بــراى گرفتــن تاییــد کارفرمــا ارســال 
مى شــود. ایــن برنامــه مهندســى ممکــن اســت دچــار 
تغییراتــى بــا نظــر کارفرمــا شــود، امــا مشــکل از جایــى 
شــروع مى شــود کــه کارفرمــا صرفــاّ بــه دنبــال اجــراى 
برنامــه پیشــنهادى خــود بــدون در نظــر گرفتــن نظرات 
پیمانــکار بــوده و تنهــا از پیمانــکار انتظار انجــام عملیات 
ــى  ــکال اساس ــود را دارد. اش ــنهادى خ ــه پیش ــا برنام ب
ــل  ــه دلی ــوارد ب ــتر م ــه در بیش ــر آنجاســت ک ــن ام ای
ــا و نقصــان اطــلاع از  ــه عملیاتــى کارفرم کمبــود تجرب
ــه  ــتناد ب ــا اس ــط ب ــکار و فق ــازى پیمان ــد آماده س رون
ــود را  ــته هاى خ ــام خواس ــک، تم ــوارد تئوری ــى م برخ
عملــى نمى یابــد کــه باعــث همــان عــدم تــوازن بیــن 
خواســته هاى کارفرمــا و واقعیــت عملیاتــى و اجرایــى و 

ــد شــد. اقتصــادى خواه
ــا  ــاى کارفرم ــوارد، ایده آل ه ــاره اى م ــن در پ    همچنی
یــا پیمانــکار بــه دلایــل مختلفــى از قبیــل هزینه هــاى 
ــاى  ــى در فعالیت ه ــا محدودیت های ــادى ی ــالاى اقتص ب
لجســتیکى یــا عملیاتــى نبــودن، برخــى از ســناریوهاى 
ــود  ــه خ ــد ک ــدن ندارن ــى ش ــت اجرای ــى قابلی مهندس

   ســرویس اســیدکارى از جملــه ســرویس هایــى اســت 
کــه فقــط در زمــان نیــاز بــراى انجــام عملیــات موردنظر 
احضــار شــده و در طــى عملیــات حفــارى بــه صــورت 
مســتمر در محــل حفــارى مســتقر نیســت. همیــن امــر 
بــا توجــه بــه ســختى پیش بینــى زمــان دقیــق عملیــات 
ــات  ــرفت عملی ــه پیش ــه ب ــا توج ــز ب ــیدکارى و نی اس
جــارى چــاه، باعــث بــروز مشــکلات عدیــده به خصــوص 
در قســمت فراســاحل مى شــود. در بیشــتر مــوارد 
کارفرمــا خواســتار حضــور تیــم اســیدکارى و تجهیــزات 
مرتبــط در کمتریــن زمــان ممکــن و بلافاصلــه بعــد از 
عملیــات جــارى در محــل حفــر چــاه اســت کــه ایــن 
موضــوع بــه غیــر از بــار مالــى فــراوان بــراى پیمانــکار، 
ــراى انجــام عملیــات و  از جهــت آمادگــى همیشــگى ب
مدیریــت مســایل لجســتیکى، مشــکلاتى از قبیــل تهیه 
و فراهــم آورى اســید و افزایه هــاى موردنیــاز را نیــز 
به وجــود مــى آورد. از نــگاه مهندســى اســیدکارى نیــز، 
وجــود زمــان کافــى بــراى انجــام آزمایش هــاى گســترده 
و گوناگــون ونیــز تهیــه و شبیه ســازى برنامــه مهندســى 
اســیدکارى خــود امــرى الزامى اســت. همیــن اختلافات 
ــا و  ــرات کارفرم ــته ها، نظ ــات، خواس ــرایط عملی در ش
ــه  ــر ســر برنام ــق ب ــکار، تواف ــه آماده ســازى پیمان برنام
مهندســى اســید کارى بهینــه و عملیاتــى از مهمتریــن 
دلایــل عــدم تــوازن بیــن توقعــات کارفرمــا و واقعیــت 
ــى و اقتصــادى محســوب مى شــود.   ــى و اجرای عملیات

   از مهم تریــن دلایــل نبــود تــوازن بیــن توقعــات 
کارفرمــا و واقعیــت عملیاتــى، اجرایــى و اقتصــادى 

ــرد:  ــاره ک ــوارد اش ــن م ــه ای ــوان ب مى ت

   مشــخص نبــودن محــدوده کار در قــرارداد بیــن 
ــه وجــود آمــدن شــبهات  ــکار باعــث ب کارفرمــا و پیمان
عملیــات  اجــراى  زمــان  در  جــدى  مشــکلات  و 
می شــود. بــراى مثــال در مــورد زمــان احضــار ســرویس 
اســیدکارى توســط کارفرمــا و بــازه زمانــى تعیین شــده 
بــراى انجــام آماده ســازى ســرویس پیــش از عملیــات و 
نحــوه پذیــرش عملیــات توســط کارفرمــا احتمــال بــروز 

ــود .  ــاد خواهــد ب مشــکل بســیار زی

عدم توازن توقعات کارفرما و پیمانکار
مهرداد کمانىحامد جعفرى

خدمات چاه پیمایى مهران



تفاوت دستورالعمل هاى اسیدکارى
 در ایران و جهان

مهم تریــن  از  یکــى  اســیدکارى     
برطــرف  به منظــور  عملیات هــا 
ــش  ــازند و افزای ــیب هاى س ــردن آس ک
بهــره ورى اســت. تاکنــون در ایــران 
بیــش از 3000 عملیــات اســیدکارى 
ــى در  ــور کل ــت. به ط ــده اس ــام ش انج
ــت و  ــى نف ــرکت مل ــا ش ــران کارفرم ای
خدماتــى  شــرکت هاى  پیمانــکاران, 
شــرکت هاى  برخــى  یــا  خصوصــى 
دولتــى تابعــه وزارت نفــت هماننــد 

ملــى حفــارى هســتند.
توســط  دنیــا  در  عملیــات  ایــن     
همچــون  بزرگــى  شــرکت هاى 
انجــام   ... و  هیــوز  بیکــر  شــلمبرژه، 
رونــد  شــرکت ها  ایــن  در  مى شــود. 
ــت  ــورت اس ــن ص ــات بدی ــام عملی انج
کــه ابتــدا داده هــاى لازم بــراى طراحــى 
را جمــع آورى کــرده و ســپس طراحــى 
اولیــه را انجــام مى دهنــد و در صــورت 
مقیــاس  در  و  آزمایشــگاه  در  لــزوم 
ــت آمده  ــه دس ــخصات ب ــک، مش کوچ
را بــر روى مغــزه تســت مى کننــد و 
پــس از تحلیــل نتایــج، طراحــى نهایــى 
ــخص  ــس از مش ــد. پ ــام مى دهن را انج
مراحــل  نیــاز،  مــورد  مــواد  شــدن 
ــا  ــزارى آنه ــال و بارگ ــازى، انتق آماده س
ــى  ــتانداردهاى بین الملل ــاس اس ــر اس ب
دســتورالعمل هاى  بــه  توجــه  بــا  و 
ــه  ــود. مرحل ــام مى ش ــده انج تعیین ش
اجــراي عملیــات بــا بالاتریــن ســطح 
مطابــق  و  تجهیزاتــی  و  تکنولو        ژیکــی 
بــا نوین تریــن روش هــاي اســیدکاري اجــرا 
عملیــات،  اتمــام  از  بعــد  و  می شــود 
از  اعــم  مهــم  فاکتورهــاي  تمامــی 
ــب  ــی، فشــار، ضریــب پوســته، ضری دب
ــد  ــل و بع ــت قب ــره وري و ...  در حال به
از اســیدکاري مطابــق اســتانداردهاي 

کارشناســی ارشد مهندسی نفت، دانشگاه صنعت نفت
مجید زنده دل سیوکی  

موجــود بررســی و بــه کارفرمــا گــزارش 
می شــود. در ایــن شــرکت ها به طــور 
ــات  ــل عملی ــام مراح ــراى تم ــى ب کل
ــال  ــگاه، انتق ــى، آزمایش ــامل: طراح ش
ــات،  ــه عملی ــازى منطق ــواد، آماده س م
اجــرا و ارزیابــى عملیــات، دســتورالعمل 
ــر  ــام ه ــوه انج ــل نح ــاى کام و راهنم
ــن  ــر ای ــلاوه ب ــود دارد. ع ــه وج مرحل
ــات،  ــر گام از عملی ــه و ه ــر مرحل در ه
ــه  ــارت همه جانب ــق و نظ ــی دقی بازرس
از ســوي کارفرمــا و البتــه بــا همــکاري 
پیمانــکار انجــام می شــود. به طــورى 
هــر  در  انحــراف  کوچک تریــن  کــه 
مرحلــه از عملیــات به راحتــى قابــل 
مى شــود  باعــث  و  بــوده  تشــخیص 
عملیــات بــا حداقــل ریســک و بالاتریــن 
ــود. ــرا ش ــرد اج ــى عملک ــزان بازده می

ــا  ــى، کارفرم ــراى طراح ــران ب    در ای
داده هــاى موجــود را در اختیــار شــرکت 
ــولا  ــه معم ــد ک ــرار مى ده ــکار ق پیمان
یــا داده هــا کامــل نبــوده یــا در صحــت 
داده هــا تردید وجــود دارد و خــود باعث 
ــدا طراحــى  ــان ابت ــه از هم مى شــود ک
اصولــى و کاملــى صــورت نگیــرد. البتــه 
زمانــى کــه شــرکت هاى دولتــى نقــش 
پیمانــکار را دارنــد، مشــکل حادتــر 
ــولا طراحــى  ــه معم ــورى ک ــده به ط ش
ــر  ــه ب ــا تکی ــداده و ب ــام ن ــى انج خاص
تجربــه افــراد خــود، نســخه اى یکســان 
ــه  ــدون توج ــا و ب ــى چاه ه ــراى تمام ب
بــه خصوصیــات ویــژه هــر مخــزن ارایــه 
ــه  ــود ک ــث مى ش ــن باع ــد و ای مى کنن
ــته  ــق نداش ــت تطاب ــا واقعی ــى ب طراح
باشــد و اجــراى مراحــل بعــدى عملیات 
را بــا مشــکل روبــه رو ســازد. در مرحلــه 
ــزات  ــود تجهی ــل کمب ــم به دلی ــرا ه اج
ــنتى  ــاى س ــتاندارد و روش ه ــى اس فن

ــا  ــازده عملیــات ت ــه، ب ــه تجرب ــر پای و ب
ــد،  ــدا مى کن ــش پی ــادى کاه ــد زی ح
به طــورى کــه تــا جایــى پیــش مــى رود 
ــع  ــوارد به جــاى رف ــى م ــه در برخ ک
ــره ورى،  ــش به ــازند و افزای ــیب س آس
ــازند  ــه س ــث آســیب زدن جــدى ب باع
در  مى شــود.  چــاه  بســتن  حتــى  و 
ایــران معمــولا زمانــی اســیدکاري انجام 
ــه دلیــل  می شــود کــه تولیــد از چــاه ب
افزایــش بیــش از حــد ضریــب پوســته 
متوقــف شــده اســت و هــدف نهایــی از 
ــاه  ــان در چ ــراري جری اســیدکاري، برق
اســت. لــذا در مرحلــه ارزیابــی، بــه 
ــاه  ــب درون چ ــان مناس ــراي جری برق
اکتفــا کــرده و معمــولا ارزیابــی دقیــق 
ــه  ــات ارای ــات عملی ــی از جزیی و کامل
نمی دهنــد و معمــولا دبــی یــا فشــار را 

مقایســه و گــزارش می دهنــد.
   ایــن مــوارد باعــث شــده تــا شــرکت 
ــادى را در  ــک هاى زی ــت ریس ــى نف مل
ــود و  ــل ش ــات متحم ــا عملی ــه ب رابط
نتوانــد بهــره لازم را از اجــراى عملیــات 
اســت  ذکــر  بــه  لازم  البتــه  ببــرد. 

کــه  زمــان  گفته شــده  مــوارد  کــه 
شــرکت هاي دولتــی خــود پیمانــکار 
هســتند، بیشــتر نمایــان اســت. چراکــه 
کارفرمــا و پیمانــکار هــر دو دولتــی 
ــدارد،  ــی وجــود ن ــوده و نظــارت کامل ب
امــا برخــی از شــرکت هاي خدماتــی 
خصوصــی  داخــل ایــران هــم هســتند 
ــا شــرکت هاي  ــگام ب ــه همســو و هم ک
ییشــرو، تــا حــد توانشــان مســایل 
گفته شــده را رعایــت کــرده و عملیــات 
نســبتا اســتانداردي را انجــام می دهنــد.

   طبــق مــوارد مطرح شــده، شــاید 
مــواردى ماننــد محدودیــت تکنولــوژى، 
ــب  ــیمیایى مناس ــواد ش ــزات و م تجهی
به طــور  حاضــر  حــال  در  نتــوان  را 
کامــل برطــرف کــرد امــا مى تــوان 
ــاى  ــتورالعمل و راهنم ــى دس ــا طراح ب
ــا توجــه  ــاز ب ــات در هــر ف انجــام عملی
ــى  ــرکت هاى بین الملل ــات ش ــه اقدام ب
پیشــرو و تطابــق آن بــا شــرایط ایــران، 
تــا حــد زیــادى عــدم قطعیت هــا و 
ریســک هاى عملیــات را کاهــش داد. 
ــن  ــرد در ای ــود عملک ــراى بهب ــه ب البت
زمینــه و افزایــش بــازده ایــن عملیــات، 
در  ارایه شــده  دســتورالعمل  بایــد 
عملیــات  انجــام  فازهــاى  تمامــى 
به صــورت کامــل رعایــت و نظــارت 
شــود تــا بتــوان شــاهد افزایــش کارایــى 

ــود. ــران ب ــات در ای ــن عملی ای
   در گزارش بعدي، دســتورالعمل دقیق 
ــی  ــراي تمام ــه ب ــه مرحل ــه ب و مرحل
ــه  ــاي اســیدکاري ک ــاي عملیات ه فازه
ــن  ــرو ای ــرکت هاي پیش ــه از ش برگرفت
ــران  ــرایط ای ــا ش ــه ب ــه البت ــه ک عرص
ــور  ــت، به منظ ــده اس ــت داده ش مطابق
پوشــش تمامــی مباحــث، ارایــه خواهــد 

شــد. 

ضرورت اسیدکارى بهینه فازهاى
حاشیه اى میدان پارس جنوبى

پیــش  ســال هاى  و  ماه هــا  در 
چاه هــاى  از  تولیــد  و  تکمیــل  رو 
فازهــاى حاشــیه اى میــدان پــارس 
جنوبــى آغــاز خواهــد شــد. مطالعــات 
ــى نشــان مى دهــد کــه کاهــش  مخزن
خــواص  و  هیدروکربــور  ضخامــت 
حاشــیه اى  ســکوهاى  در  مخزنــى 
ــون در  ــه تاکن ــکوهایى ک ــلاف س برخ
مرکــز میــدان در حــال تولیــد یــا 
ــل  ــش قاب ــبب کاه ــت، س ــعه اس توس
توجــه طــول مــدت تولیــد پایــدار 
ــن  ــد، بنابرای ــد ش ــکوها خواه ــن س ای
ضــرورت اســیدکارى بهینــه چاه هــاى 
اطمینــان  به منظــور  ســکوها  ایــن 
بهره دهــى  از  نمــودن  حاصــل 
از  مى شــود.  دوچنــدان  درازمــدت 

امیرسردارى

طراحــى  در  رو  پیــش  چالش هــاى 
عملیــات اســیدکارى در ایــن میــدان، 
مى تــوان بــه ضخامــت بــالاى زون 
تولیــدى، چندلایــه اى بــودن و وجــود 
ریزلایه هــاى گوناگــون، ناهمگنــى و 
ــوژى  ــى و لیتول ــدید تراوای ــاوت ش تف
ــود.  ــاره نم ــف اش ــاى مختل در لایه ه
   به منظــور دســتیابى بــه اســیدکارى 
ــق تعییــن ضریــب  ــه کــه از طری بهین
تولیــد  پروفایــل  تعییــن  و  پوســته 
ــردد،  ــخص مى گ ــاه مش ــول چ در ط
مى توانــد  گوناگونــى  راهکارهــاى 
مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. از جملــه 
سیســتم  از  اســتفاده  بــه  مى تــوان 
ــى،  ــیمیایى و مکانیک Diversion ش
ــه  ــیدکارى جداگان ــبک کارى و اس مش

ــن،  ــالا و پایی ــى ب ــا تراوای ــاى ب زون ه
انجــام  بــالا،  دبــى  بــا  اســیدکارى 
و  ماتریــس  اســیدکارى  هم زمــان 
اسیدشــویى در یــک چــاه اشــاره نمود. 
امکان ســنجى  و  مطالعــه  بررســى، 
ایــن روش هــا به منظــور شناســایى 

بــا  چــاه  هــر  بــراى  بهینــه  روش 
چاه آزمایــى  اطلاعــات  بــه  توجــه 
و نمودارگیــرى آن ضــرورى اســت. 
انــواع  مطالعــه  منظــور  بدیــن 
آزمایشــگاهى  مقیــاس  در  روش هــا 
ــورت  ــى به ص ــاس میدان ــزه و مقی مغ
بــا  اســت.  اجتناب ناپذیــر  پایلــوت 
نویــن  تکنولوژى هــاى  بومى ســازى 
بخش هــاى  در  اســیدکارى  در 
شــیمیایى،  مــواد  و  تجهیــزات 
ــاى  ــه راهکاره ــاهد ارای ــم ش مى توانی
خصوصیــات  بــا  متناســب  جدیــد 
ایــران  هیدروکربــورى  میادیــن 

باشــیم.

شرکت پتروگوهر فراساحل کیش



حامد جعفرى
شرکت خدمات چاه پیمایى مهران

هادى فاتحى

گــروه مهندســى قــوى و تجهیــزات 
ــه  ــت، بلک ــم اس ــالا مه ــت ب ــا کیفی ب
و  صحیــح  داده هــاى  از  اســتفاده 
جامــع از چــاه و مخــزن بــا اســتفاده از 
ــراى طراحــى  ســرویس نمودارگیــرى ب
همچنیــن  و  اســیدکارى  عملیــات 
و  تغییــر  ایجــاد  لــزوم،  صــورت  در 
بهینه ســازى و عــدم اجــراى نســخه 
مرتبــط  عملیات هــاى  در  مشــترك 
ماننــد تکمیــل چــاه و مشــبک کارى و 
نیــز تمیزســازى چــاه بســیار تاثیرگــذار 

ــت. اس
جملــه  از  مختلــف،  دلایــل  بــه      
نبــود دیــد چندوجهــى، نبــود ارتبــاط 
ســرویس دهنده،  شــرکت هاى  بیــن 
ــردش  ــه گ ــان ب ــزام کارفرمای ــدم ال ع

مى یابــد. کاهــش  چندوجهــى 
ــه  ــر اینک ــى ب ــش کاف ــتن دان    نداش
را  مــا  مى توانــد  اطلاعاتــى  چــه 
یــارى  تــر  دقیــق  طراحى هــاى  در 
ــل  ــل و دلای ــر عوام ــز از دیگ ــد نی نمای
اســت. گاهــى بــه دلایــل مختلــف کــه 
مهمتریــن آنهــا نبــود بخــش مهندســى 
اســیدکارى قــوى اســت، نمى دانیــم 
چــه اطلاعاتــى را بــا چــه اهدافــى 
ســرویس هایى  چــه  از  مى بایســت 
جمــع آورى کنیــم و در واقــع خودمــان 
بــا نداشــتن دانــش کافــى راه ارتبــاط را 

مى بندیــم.
   نبــود کیفیــت مناســب در ســایر 
عملیــات  بــا  مرتبــط  ســرویس هاى 
اســیدکارى (ماننــد حفــارى و تکمیــل 
چاه  آزمایــى،  نمودارگیــرى،  چــاه، 
بخــش  در  چــه   (... و  مشــبک کارى 
نیــروى انســانى و چــه در بخــش ابزار و 
تجهیــزات از دیگــر دلایــل ایــن آســیب 
ــود  ــب مى ش ــم موج ــن مه ــت. ای اس
کــه حتــى بــا وجــود گرفتــن اطلاعــات 
ــا از دقــت لازم  ــور، داده ه از چــاه مذک

   صنعــت نفــت و گاز بــا داشــتن 
و  بالادســتى  مختلــف  بخش هــاى 
زنجیــروار  به صــورت  پایین دســتى 
ــت  ــال فعالی ــم در ح ــه ه ــل ب و متص
ــن صنعــت  ــچ بخشــى در ای اســت. هی
ــوده  ــتقل نب ــزا و مس ــورت مج ــه ص ب
ادامــه  بــراى  قطــع  طــور  بــه  و 
ــایر  ــه س ــرد ب ــود عملک ــت و بهب فعالی
بخش هــا نیازمنــد اســت. ســرویس 
از  کــه  نیــز  چاه هــا  اســیدکارى 
مهم تریــن بخش هــاى فعــال و داراى 
اساســى ترین عملکردهــا در افزایــش 
ــده  ــن قاع ــت، از ای ــاه اس ــد از چ تولی
مســتثنی نیســت. بــه طورقطــع، بــراى 
داشــتن عملیــات اســیدکارى موفــق و 
داراى بازدهــى بــالا، نه تنهــا وجــود 

ــاه و  ــاي چ ــیارى از واقعیت ه را از بس
ــرایط  ــاخته و ش ــر س ــى خب ــزن ب مخ
را بــراى طراحى هــاى اشــتباه مهیــا 

مى ســازد.
مختلــف  ســرویس هاى  انجــام   
ــف  ــرکت هاى مختل ــط ش ــا توس چاه ه
ــل  ــاد تعام ــدون ایج ــرویس دهنده ب س
مى توانــد  کارفرمــا  ســوى  از  کافــى 
بیــن  ارتبــاط  عــدم  بــر  عاملــى 
ســرویس ها و نیــز نگهــدارى اطلاعــات 
ــوان  ــود. به عن ــا ش ــار آنه ــدم انتش و ع
مثــال بــراى یــک چــاه مشــخص، 
تکمیــل  و  حفــارى  بخش هــاى  در 
چاه آزمایــى،  نمودارگیــرى،  چــاه، 
از  اســیدکارى  و  مشــبک کارى 
ــى  ــرویس دهنده مختلف ــرکت هاى س ش
ــا  ــا ب ــه بس ــه چ ــود ک ــتفاده مى ش اس
ــن  ــى ها و قوانی ــط مش ــه خ ــه ب توج
ــرکت ها،  ــن ش ــر ای ــم ب ــف حاک مختل
و  ســختى  بــه  اطلاعــات  انتقــال 
صــورت  زیــاد  محدودیت هــاى  بــا 
مى گیــرد. ایــن عــدم اطــلاع راه را 
ــى از  ــنهادات احتمال ــه پیش ــراى ارای ب

مى بنــدد. پیمانــکاران  ســوى 
  نبــود اطلاعــات بــه روز از چــاه و 
ایجــاد  بــر  را  راه  مى توانــد  مخــزن 
برخــى  ببنــدد.  چندوجهــى  دیــد 
چــه  مختلــف  به دلایــل  مواقــع 
غیــره،  و  مالــى  چــه  و  تکنیکــى 
اطلاعــات لازم از هــر چــاه جمــع آورى 
نمى گــردد و مى بایســت از اطلاعــات 
و داده  هــاى مربــوط بــه چاهــى مشــابه 
یــا همجــوار اســتفاده کــرد. در نتیجــه 
ــد  ــق و ایجــاد دی ــکان طراحــى دقی ام

بــا  ســرویس ها  بیــن  اطلاعــات 
محوریــت کارفرمــا، نبــود اطلاعــات 
ــائلی از  ــزن و مس ــاه و مخ ــى از چ کاف
ایــن دســت، گــردآورى مــدون داده هــا 
و  نمى شــود  انجــام  کامــل  به طــور 
ــه  در نتیجــه انتظــار خاصــى نســبت ب
داشــتن طراحــى صحیــح نمى تــوان 
داشــت. از جملــه دلایلــى کــه موجــب 
بــروز ایــن آســیب مــى شــود، عبارتنــد 

از:
   عــدم ارتبــاط بیــن ســرویس هاى 
بخش هــاى  در  فعــال  مختلــف 
از  گاز  و  نفــت  صنعــت  بالادســتى 
آســیب  ایــن  دلایــل  مهمتریــن 
ارتبــاط  عــدم  ایــن  گاهــى  اســت. 
بیــن ســرویس ها تــا حــدى پیــش 

بــراى  را  راه  و  نباشــند  برخــوردار 
ــازند. ــوار نس ــق هم ــاى دقی طراحى ه

عــدم الــزام و نبــود احســاس نیــاز 
و در نتیجــه عــدم تقاضــاى بخــش 
گرفتــن  بــه  شــرکت ها  اســیدکارى 
طراحــى  بــراى  بــه روز  داده هــاى 
ــتفاده  ــه اس ــا ب ــز آنه ــات و تمرک عملی
از روش هــاى ســنتى و داده هــاى ســایر 
ــوق  ــر عوامــل آســیب ف ــا از دیگ چاه ه
ــى داراى  ــروه مهندس ــود گ ــت. نب اس
ــرادى  ــتفاده از اف ــالا و اس ــیل ب پتانس
ــر  ــن ام ــد تخصــص لازم در ای ــه فاق ک
ــیب را  ــن آس ــات ای ــند، موجب مى باش

ــازد. ــا مى س مهی
ــکار  ــه پیمان ــا ب ــزام کارفرم ــدم ال    ع
ــدم  ــى و ع ــد چندوجه ــه داشــتن دی ب
ــوى  ــکاران از س ــزام پیمان ــویق و ال تش
کارفرمــا بــه تبــادل اطلاعــات لازم 
ــل  ــف از دلای بیــن ســرویس هاى مختل

ــود. ــوب مى ش ــیب محس ــن آس ای
همــه  وجــود  بــا  اوقــات  گاهــى 
کارفرمــا  متاســفانه  فــوق،  دلایــل 
ــود  ــده خ ــات جمع آورى ش ــز اطلاع نی

ــورت  ــرویس به ص ــر س ــه ه ــى رود ک م
ــاز  ــدون نی ــزا و ب ــلا مج ــى کام بخش
ــود  ــداد مى ش ــا قلم ــایر بخش ه ــه س ب
و متاســفانه ایــن عــدم ارتبــاط بــه 
ــه یــک ارزش و اصــل تبدیــل  نوعــى ب
ــه  ــتیابى ب ــه از دس ــود. در نتیج مى ش
ــر  ــدى ب ــد کلی ــه مى توان ــى ک اطلاعات
نتیجــه،  در  و  دقیق تــر  طراحى هــاى 
باشــد  موفقیت آمیزتــر  عملیاتــى 

مى مانیــم. محــروم 
ــات  ــدن اطلاع ــداد ش ــه قلم    محرمان
و  مخــزن  و  چــاه  بــه  مربــوط 
دیگــر  از  آنهــا  شــدن  طبقه بنــدى 
مشــکلات و عوامــل بروز چنین آســیبى 
ــفاف و  ــدن از فضــاى ش اســت. دور ش
نگهــدارى اطلاعــات مهــم، کارشناســان 

پیمانــکار  تقاضــاى  هنــگام  در  را 
ارائــه نمى کنــد و بــه خواســته ها و 
ــوده و  ــکار بــى توجــه ب نیازهــاى پیمان
بــه جــاى پرکــردن جــاى خالــى عــدم 
ارتبــاط بیــن ســرویس ها، خــود نیــز از 

ــد. ــاز مى زن ــر ب ــات س ــه اطلاع ارائ
اســیدکارى  عملیــات  طراحــى     
داده هــاى  جمــع آورى  نیازمنــد 
ــزن  ــاه و مخ ــه چ ــوط ب ــف مرب مختل
اســت و ایــن داده هــا بــه  خودى خــود 
در اختیــار بخــش اســیدکارى نیســت. 
توســط  مى بایســت  داده هــا  ایــن 
بــا  مرتبــط  دیگــر  ســرویس هاى 
ــل و  ــور کام ــیدکارى به ط ــات اس عملی
شــفاف در اختیــار بخــش مذکــور قــرار 
گیــرد و بــا داشــتن دیــد چندوجهــى و 
ارتبــاط بیــن ســرویس هاى مرتبــط بــا 
ــرویس هاى  ــکارى س ــیدکارى و هم اس
مختلــف بــا یکدیگــر و الــزام و تشــویق 
ــن  ــود در ای ــع موج ــان، موان کارفرمای
ــود و  ــع ش ــل رف ــور کام ــش به ط بخ
مى بایســت  اطلاعــات  تبــادل  ایــن 

ــد.  ــام رس ــه انج ــل ب ــور کام به ط



در  مهــم  چالش هــاي  از  یکــی   
موضــوع خدمــات اســیدکاري در 
ایــران، مــواد باکیفیــت قابــل رقابــت 
دنیــا  روز  مشــابه  نمونه هــاي  بــا 
و فن آوري هــاي نویــن در بخــش  
ــت.  ــتفاده اس ــورد اس ــزات م تجهی
یکــی از دلایــل اصلــی ایــن ضعــف 
افزایه هــاي  و  مــواد  بخــش  در 
عــدم  بخــش،  ایــن  در  مصرفــی 
ارتبــاط کافــی بیــن بخــش تحقیــق 
و  صنعــت  بخــش  و  توســعه  و 
این گونــه  از  حمایــت  در  ضعــف 
مراکــز اســت. علی رغــم تعریــف 
در  متعــدد  پژوهشــی  پروژه هــاي 
صنعــت نفــت در جهــت معرفــی 
ــک  ــد، ی ــولات جدی ــت محص و تس
ــن  ــعه در ای ــخص از توس ــد مش رون
بخــش مشــاهده نمی گــردد، لــذا 
لازم اســت در مدیریــت این گونــه 
پژوهش هــا و مطالعــات در بخــش 
بالادســتی صنعــت نفــت و همچنین 
برنامه ریــزي  خصوصــی  بخــش 
ــن  ــرد. همچنی ــورت پذی ــم ص منظ
طــرف  از  کافــی  حمایــت  بــا 
ــا  مقامــات اجرایــی صنعــت نفــت، ب
ــالا در  ــه وجــود پتانســیل ب توجــه ب
صنعتــی  و  فنــی  زیرســاخت هاي 
ــود و  ــع بهب ــور قط ــران، به ط در ای
ارتقــاي مــواد و افزایه هــاي مصرفــی 
اســیدکارى انجــام خواهــد پذیرفــت. 
   در بخــش تجهیــزات، عــدم وجــود 
را  اســیدکاري  بــه روز  تجهیــزات 
وجــود  عــدم  به دلیــل  می تــوان 
کافــی  بین المللــی  ارتباطــات 
شــرکت هاي  اســیدکاري  بخــش 
بــا  داخلــی  ســرویس دهنده 
ــان  شــرکت هاي مطــرح خارجــی بی

شرکت نفت خزر
احمد عاشق حسینى

نمــود. بنابرایــن روش هــاي معمــول 
همــان  بــا  کمــاکان  اســیدکاري 
تجهیــزات چنــد دهــه گذشــته انجام 
می شــود و توســط کارفرمایــان نیــز 
الــزام  بــراي  خاصــی  اســتقبال 
نویــن  تجهیــزات  از  اســتفاده 
نمی آیــد. عمــل  بــه  اســیدکاري 

ــراي روشــن شــدن موضــوع در     ب
ــوان  ــزات می ت ــواد و تجهی بخــش م
ــه  ــود ک ــاره نم ــر اش ــوارد زی ــه م ب
در صــورت توجــه، می تــوان بــه 
بیشــتر موانــع تولیــد از مخازنــی 
کــه بــا پیچیدگــی خــواص مخزنــی 

ــد. ــق آم ــد، فائ برخوردارن
   بــراي مخــازن متراکــم، یکــی 
شــکاف  ایجــاد  روش هــا  ایــن  از 
 (acid frac) هیدرولیکــی بــا اســید
ــود  ــدم وج ــل ع ــه دلی ــه ب اســت ک
ــه روز  ــی و ب ــواد کاف ــزات و م تجهی
به نــدرت مــورد توجــه قــرار گرفتــه 
اســت. بــا توجــه بــه وجــود مخــازن 
ــه داراي  ــران ک ــاد در ای ــه زی کربنات
ــتند و  ــن هس ــیار پایی ــی بس تراوای
امــکان تولیــد از آنهــا بــا روش هــاي 
ــه  معمــول ممکــن نیســت، توجــه ب
بخــش  می توانــد  موضــوع  ایــن 
بیشــتري از تولیــد را بــا توســعه 

ــد. ــران نمای ــن بخــش جب ای
   بــراي مشــکلات مخــازن کربناتــه 
داراي  نفت هــاي  حــاوي  کــه 
آســفالتین و واکــس هســتند، بــا 
انجــام مطالعــات در ایــن مــورد 
می تــوان بــه معرفــی محصــولات 
ــید  ــازگاري اس ــت س ــردي جه کارب
در شــرایط  نفت هــاي sludgy و 

شــود.  منجــر   asphaltenic
   در مــواردي کــه بــر اثــر حفــاري 

یــا مشــبک کاري اولیــه آســیبی وارد 
شــده باشــد، بــه کارگیــري سیســتم 
ذرات  بازیابــى  جهــت  اســید 
 (scale and ) باقیمانــده 
نیــاز بــه معرفــی یــک سیســتم 
بــراى  بهبودیافتــه  فــوم  اســید 
و  برگشــتی  جریــان  آسان ســازي 
ــز  ــر ذرات ری ــودن موثرت ــارج نم خ

دارد.
دماهــاي  در  دیگــر  طرفــی  از     
بــالاي تــه چــاه، مشــکلات خوردگی 
توســط اســید می توانــد یکــی از 
پارامترهــاي اساســی طراحــی باشــد 
غلظــت  حداکثــر  انتخــاب  در  و 
محدودیــت  کلریدریــک  اســید 
ــازن  ــن در مخ ــد. بنابرای ــاد کن ایج
و  دمــا  شــرایط  کــه  عمیق تــر 
ــتم  ــتی سیس ــت، بایس ــار بالاس فش
ــالا  ــرارت ب ــه ح ــراي درج ــید ب اس
بــا درجــه خوردگــى کــم بــا خــواص 
بهبودیافتــه جهــت کنترل هــرزروي 

ــردد. ــی گ ــید طراح ــع اس مای
حالــت  بهتریــن  در  همچنیــن     
اســیدکاري، باید کل ناحیــه تولیدي 
به طــور یکســان تحــت تاثیــر اســید 
ــن مســاله  ــرد . ای ــرار گی تزریقــی ق

طولانــی  تولیــدي  فواصــل  در 
بیشــتر نمــود دارد و حتمــا» اســید 
بــراى  ناحیــه اى  پوشــش دهنده 
ــل  ــید در فواص ــوب اس ــع مطل توزی
ــد مــورد توجــه  ــى ســازند بای طولان
منحرف کننده هــا  گیــرد.  قــرار 
به صورتــی  بایســتی   (diverter)
عمــل کننــد کــه جریــان در سراســر 
ســازند بــا نفوذپذیري هــاي مختلــف 
به صــورت یکســان پخــش شــود. 
ایــده آل  منحرف کننــده  یــک 
ــل  ــی ح ــیال عملیات ــتی در س بایس
شــود و بــدون نفــوذ عمیــق بــه 
ــراوا  ــطح نات ــک س ــازند، ی درون س
ــد و  ــاد کن ــازند ایج ــطح س روي س
در انتهــاي عملیــات برطــرف گــردد.

   خلاصــه اینکــه وجــود ضعــف 
افزایه هــاي  و  مــواد  تولیــد  در 
خــواص  بــا  مطابــق  موثــر 
ــود  ــدم وج ــل و ع ــی در داخ مخزن
تســت  و  مجهــز  آزمایشــگاه هاي 
روي  بــر  خارجــی  نمونه هــاي 
میادیــن داخلــی و همچنیــن وجــود 
تحریم هــا در وارد نمــودن مــواد و 
ــرکت هاي  ــه ش ــه روز ک ــزات ب تجهی
و  به کارگیــري  حــال  در  مطــرح 
اســتفاده از آنهــا هســتند، توجــه 
اساســی و بنیــادي در حل مشــکلات 
مربوطــه و ارائــه و اعمــال راهکارهاي 
ــکلات در  ــع مش ــت رف ــی جه عمل
تامیــن مــواد و تجهیــزات بــه روز 
را ضــروري مى نمایــد. در صــورت 
ــهم  ــوان س ــر می ت ــن ام ــق ای تحق
ــه میــزان  تولیــد از ایــن بخــش را ب

قابــل توجهــی افزایــش داد.





مدیر عامل شــرکت سیالات حفارى پارس
دکتر کورش طهماسبى

سیالات حفارى
بخش سوم

حفــارى و نــه صرفــاً مطالعــات جامــع، به دنبــال بــرآوردن 
نیازهــاى ســیال حفــارى از موسســات تحقیقاتــى صــرف 
ــى  ــى نفت ــرکت هاى بین الملل ــر ش ــرورى ب ــتند. م هس
مى دهــد  نشــان  حفــارى  ســیال  خدمات دهنــده  و 
ــرکت هاى  ــى ش ــز تحقیقات ــا مراک ــان ب ــه کارفرمای ک
ــده در تعامــل و ارتبــاط مســتقیم هســتند  خدمات دهن
و موسســات دانشــگاهى و مراکــز تحقیقاتــى به صــورت 

ــد. ــور دارن ــا حض ــارکتى در طرح ه مش
   همچنیــن در مــواردى کــه منجــر بــه تولیــد و 
ســاخت افزایه هــا یــا تجهیــزات ویــژه مى شــود، حضــور 
شــرکت هاى ســازنده اصلــى در این مشــارکت بــا رهبرى 

مى گیــرد. شــکل  خدمات دهنــده  شــرکت هاى 
ــز شــاهد آســیب هاى جــدى و  ــوزش نی    در حــوزه آم

اصلــى نظیــر:

ــت  ــب جه ــى مناس ــتم آموزش ــود سیس ــدم وج ع
گزینــش، جــذب، پــرورش و نگهــدارى نیــروى 

ــانى انس
نیــروى  تربیــت  جهــت  ســرمایه گذارى  عــدم 
ــرکت هاى  ــا و ش ــط کارفرم ــى توس ــانى داخل انس

خدمات دهنــده
فقــدان انتخــاب پایه تحصیلى/ دانشــگاهى مناســب 

بــراى مهندســى ســیال حفارى 
ــه خدمــات و  ــگاه آمــوزش در توســعه ارائ ــود جای کمب
کاهــش هزینه هاى ســیال حفــارى و مشــکلات مرتبط

   بــر ایــن اســاس، نگاهــى مجــدد بــه مباحــث مدیریتى، 
ــرکت هاى  ــذار ش ــد پایه گ ــوزش مى توان ــى و آم پژوهش
خدمــات ســیال حفــارى و ایجــاد ســاختارهاى نظارتى و 

پایشــى بــا نــگاه ارتقــاء و توســعه باشــد.

ــور  ــاى کش ــد از پروژه ه ــى 70 درص ــدود 60 ال ــه ح ک
به صــورت تفکیک شــده و نــه به صــورت یکپارچــه 
ــه  ــگاه یکپارچ ــار ن ــى در کن ــرد. از طرف صــورت مى پذی
اجرایــى خدمــات، ســهم نظارتــى و پایــش توســط 
ــرکت  ــى در ش ــاء کیف ــى و ارتق ــهم اجرای ــا و س کارفرم
ــت.   ــوردار اس ــژه اى برخ ــت وی ــده از اهمی خدمات دهن
   در ایــن میــان بــه موازات ســاختارهاى فنى، مهندســى، 
کنتــرل کیفیــت و عملیاتــى، حلقــه گمشــده پژوهــش، 
توســعه و آمــوزش تخصصــى در مقایســه بــا شــرکت هاى 
ــر  ــرورى ب ــت اســت. م ــز اهمی ــیار حای ــى بس بین الملل
فرآیندهــاى بین المللــى نشــان مى دهــد حــوزه تحقیــق 
و توســعه در صنعــت ســیال حفــارى، حــوزه پیچیــده و 
غیرقابل تفکیــک در وظایــف کارفرمــا و شــرکت هاى 
ســهم  مــا  کشــور  در  امــا  اســت،  خدمات دهنــده 
ــى  ــه نوع ــتا ب ــن راس ــده در ای شــرکت هاى خدمات دهن
ــى و  ــاى تحقیقات ــاط واحده حــذف شــده اســت و ارتب
صنعتــى بــا کارفرمــا، جهــت ایجــاد راه حل هــا بــدون در 
نظــر گرفتــن واحدهــاى اجرایــى صــورت پذیرفته اســت. 
ــوع  ــن موض ــان دهنده ای ــر نش ــگاه دقیق ت ــن ن همچنی
ــیال  ــاى س ــف پروژه ه ــا تعری ــان ب ــه کارفرمای ــت ک اس

   ســیالات حفــارى از ترکیــب مــواد بــا خــواص متعــدد، 
تعلیق شــده در محیــط آبــى یــا هیدروکربــورى ســاخته 
مى شــوند. تهیــه فرمولاســیون مناســب ســیالات حفارى 
ــض،  ــی متناق ــه و گاه ــداف چندگان ــراى اه ــت اج جه
همــراه بــا چرخــش آن در اعمــاق چندیــن هــزار متــرى 
زمیــن و تمــاس بــا لایه هــاى متشــکل از لیتولوژى هــاى 
گوناگــون تحــت فشــار و درجــه حــرارت بــالا، موضوعــى 
ــن رو طراحــى،  ــده و حســاس اســت. از ای بســیار پیچی
ســاخت، مهندســى و اجــراى ســیال حفــارى را مى تــوان 
یکــى از علــوم و فنــون پررمــز موجــود دانســت. نــکات 
ــارى،  ــز اهمیــت در مهندســى ســیالات حف بســیار حائ
جــدا از نقــش چندگانــه اى کــه ایفــا مى کنــد، تأثیــر آن 
بــر اقتصاد حفــارى از طریــق افزایشROP، پیشــگیرى از 
آســیب ســازندها در جهــت تــداوم یــک حفارى مناســب 
و مهمتــر از آن پیشــگیرى از آســیب بــه مخــزن جهــت 
ازدیــاد بهره بــردارى اســت. جهــت نیــل بــه ایــن اهــداف، 
ارائــه خدمــات یکپارچــه کــه شــامل زنجیــره ذیل اســت، 

از اهمیــت ویــژه اى برخــوردار خواهــد بــود:

طراحى، مهندسى و برنامه ریزى
تأمین، نگهدارى و تدارکات مواد 

ســاخت و اجــراى عملیــات ســیال در محــل 
حفــارى  دکل هــاى 

نظــارت و پایــش عملکــرد، HSE و کنتــرل کیفى از 
طریــق آزمایشــگاه هاى مرجــع

ــر  ــه نظ ــیمیایى از نقط ــواد ش ــى م ــش کنترل پای
خــواص جداگانــه و ترکیبــى در ســیال

ــا  ــد ب ــاط مفی ــات پیوســته و در ارتب انجــام تحقیق
ــات عملی

پالایش و بازیافت سیال حفارى 
   نگاهــى بــه نحــوه اجــراى ارائــه خدمات ســیال حفارى 
ــد  ــان مى ده ــور نش ــته در کش ــال هاى گذش ــى س ط



MI شرکت
کیوان خان بابایى

مخاطرات سلامت کارکنان در استفاده از مواد شیمیایى

   میــزان ریســک مواجهــه بــا هــر 
مــواد  بــه  کامــلا  حفــارى  ســیال 
بســتگى  ســیال  آن  تشــکیل دهنده 
دارد؛ مــوادى کــه باعــث ســوزش و 
خــارش پوســت، ســوزش و خــارش 
ــى و  ــى بین ــر درد، گرفتگ ــم ها، س چش

مى شــوند. ســرفه 

ــال  ــه در س ــه اى ک ــاس مقال ــر اس    ب
ــر منتشــر شــد،  ــه گاردن 2003 در مجل
از آنجایــى کــه گل هــاى حفــارى بــراى 
ــالا طراحــى  ــار ب ــر و فش ــاى بالات دماه
ــا از  ــوان در آنه ــر نمى ت ــوند، دیگ مى ش
مــواد ارگانیــک اســتفاده کــرد، صنعــت 
ــواد ســنتزى  ــه اســتفاده از م ــور ب مجب
از  اســت.  ســمى تر  هرحــال  بــه  و 
طرفــى چــون گل هــاى حفــارى در یــک 
سیســتم بــاز گــردش مى کنــد، بخــارات 
ناشــى از دمــاى بــالا و هــم زدن در 
ســطح، بــه طورقطــع در مســیر تنفســى 
کارکنــان واقــع شــده کــه ایــن بخــارات 
شــامل مــواد هیدروکربنــى ســولفورى و 
آروماتیــک اســت و در نهایــت مى توانــد 

ــد آورد: ــر را پدی ــوارض زی ع
 Neurological) تاثیرات عصبى

(effects
 Carcinogenicity) سرطان زایى

 (effects
بیمارى هاى خونى 

(Hematological)

   بــه هــر ســیالى کــه در صنعــت 
حفــارى بــراى تمیــز کــردن چــاه 
خلاصــه  به طــور  مــى رود،  بــه کار 
«ســیال حفــارى» اطــلاق مى شــود 
کــه به طــور گســترده در صنعــت نفــت 

مى شــود. اســتفاده  گاز  و 
ــل  ــم قاب ــک حج ــیال در ی ــن س    ای
ــاه و قســمت هاى  ــى در درون چ توجه
ــارى،  ــان حف ــطحى در زم ــط س مرتب
و  اســت  گــردش  حــال  در  دائــم 
ســلامتى  بــراى  تهدیــدى  بالقــوه 
ــوب  ــارى محس ــکوى حف ــان س کارکن
بــراى  مشــخص،  به طــور  مى شــود. 
حفــارى هــر چــاه، ســیال حفــارى 
ــى و  ــرایط زمین شناس ــا ش ــب ب متناس
حفــارى مختــص همــان چــاه طراحــى 
مى شــود. همــراه بــا پیشــرفت صنعــت 
گل  اخیــر،  ســال هاى  در  حفــارى 
ــده مســتثنى  ــن قاع ــز از ای ــارى نی حف
نبــوده و از حالــت ابتدایــى مخلــوط آب 
ــتم هاى  ــواع سیس ــه ان ــاك رس ب و خ
مختلــف پایــه آبــى، پایــه روغنــى 
اســت.  یافتــه  ارتقــا  ســینتتیکى  و 
ــارى،  ــت حف ــت صنع ــب طبیع برحس
در  مى توانــد  حفــارى  ســیال 
ــت،  ــط زیس ــل محی ــى از قبی حوزه های
مخــازن و وســایل مربــوط بــه ذخیــره 
ــاز  ــات ب ــگام عملی ــاخت گل، هن و س
حفــارى  لوله هــاى  کــردن  بســته  و 
ــى،  ــت محیط ــرات زیس ــره، تاثی و غی
ــته  ــراد داش ــر اف ــى ب ــلامتى و ایمن س

ــد. باش

تاثیر بر روى سیستم ایمنى بدن 
(Immunological Effect)

 Lymph) مشکلات تنفسى
(reticular

 Pulmonary) مشکلات ریوى
(Effect

ــت  ــق پوس ــواد از طری ــیارى از م    بس
همان طــور  مى شــوند.  بــدن  جــذب 
کــه قبــلا اشــاره شــد، گــردش در 
سیســتم بــاز و بخــارات ناشــى بــه 
هــر حــال از طریــق پوســت جــذب 
و  ســوزش  خــارش،  باعــث  و  شــده 
پوســتى  مختلــف  حساســیت هاى 
مى گــردد. در ایــن رابطــه حتــى در 
ــى  ــزات ایمن ــتفاده از تجهی ــورت اس ص
مناســب شــخصى از قبیــل دســت کش 
و لبــاس مناســب، ایــن مــواد مى تواننــد 
ــت  ــق پوس ــه اى از طری ــور موذیان به ط
جــذب شــده و باعــث مشــکلات شــوند.

   مــواد تشــکیل دهنده گل حفــارى 
مى توانــد از طریــق بلــع و گــوارش نیــز 
ــود.  ــددى ش ــیب هاى متع ــب آس موج
گرچــه تاثیــرات ایــن آســیب ها نســبت 
ــه تاثیــرات تنفســى و پوســتى کمتــر  ب
ــوان  ــال به عن ــر ح ــه ه ــا ب ــت، ام اس
ــه  ــى از جمل ــى احتمال آســیب هاى اصل
همــان تاثیــرات عصبــى و ســرطان زایى 

مى گــردد.

ــدى  ــور ج ــارى را به ط ــر گل حف    اگ
ــراد و محیــط زیســت  ــراى اف آســیبى ب
ــر  ــم، سلســله مراتــب زی در نظــر بگیری
ــا  ــه ب ــراى مواجه ــکارى ب ــد راه مى توان
آن باشــد: «حــذف گل حفــارى کــه 
ــت»،  ــر نیس ــى امکان پذی ــه نوع ــن ب ای
یــا  غیرســمى  مــواد  «جایگزینــى 
ــواد آسیب رســان»،  ــا م ــر ســمى ب کمت
قبیــل  از  مهندســى  «کنترل هــاى 
ــطحى و ...»،  ــازن س ــازى مخ محصورس
«کنترل هــاى ادارى از قبیــل جابجایــى 
ــراد  ــتى اف ــاى بهداش ــراد، آزمایش ه اف
ایمنــى  لــوازم  از  «اســتفاده   ،«... و 
نهایــت  در  و  مناســب»  شــخصى 
و  تاثیــرات  اســتانداردهاى  «تعییــن 
ــه  ــارى ک ــیالات حف ــراى س ــرات ب خط
نیازمنــد تحقیقــات علمــى بیشــتر» در 

ــت. ــه اس ــن زمین ای

شرکت پتروگوهر فراساحل کیشاســتادیار گروه نفت دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز
مصطفى شکورىمهدى نظرى صارم

و به عنــوان یــک مــاده آلوده کننــده 
 30 تنفــس  می شــود.  محســوب 
ــزان  ــه می ــواد ب ــه م ــه از این گون دقیق
mg/lit 5 در هــوا علائمــی از قبیــل 
حساســیت بینــی، دهــان، شــش ها، 
ــر  ــی و تاثی ــرگیجه، بیهوش ــردرد، س س
بــر سیســتم اعصــاب را بــه دنبــال دارد. 
اســتاندارد پیشنهادشــده بــراي تمــاس 
نفتــی  هیدروکربورهــاي  بــا  انســان 
ــا  ــن 25 ت ــوع آن بی ــه ن ــه ب ــا توج ب

اســت.  متفــاوت    430ppm
   ســیالات حفــارى مــورد اســتفاده 
گودال هــاى  در  اغلــب  خشــکى،  در 
مخصــوص نگهــدارى و دفــع پســماندها 
ریختــه شــده و نیــز در بســیارى از 
مــورد  حفــارى  ســیالات  مناطــق، 
ــى، در  ــاى دریای ــتفاده در فعالیت ه اس
ــراى  ــردد. ب ــا مى گ ــل ره ــان مح هم
بیشــتر گل هــاى حفــارى و دفــع آنهــا 
ــدیم  ــازى، س ــاى ذخیره س در گودال ه
قوى تریــن پتانســیل اثرگــذارى بــر 
ــنگین  ــزات س ــه فل ــط را دارد البت محی

معمــول  آلودگی هــاي  جملــه  از     
گل هــاي  حفــاري،   صنعــت  در 
ــات  ــه داراي ترکیب ــاري هســتند ک حف
ــک و  ــت، بنتونایت،آه ــیمیایی (باری ش
ــان ســلامت  ــوده کــه برخــی از آن ...) ب
خطــر  بــه  را  جمعیت خشــکی 
ــن بخــش  ــد انداخــت. عمده تری خواهن
گل حفــاري آب اســت کــه همــراه 
ــت، ســوپر  افزودنی هایــی چــون بنتونای
 ،(CMC ــر ــوع پلیم ــک ن ــس (ی میک
(شیشــه  ســدیم  ســیلیکات  ســود، 
مایــع)، کربنــات ســدیم و... اســت. 

ــور  ــه  ط ــاري ب ــاي حف ــه گل ه    هم
معمــول داراي برخــی ترکیبــات ســمی 
ایــن  کــه  هســتند  نیمه ســمی  تــا 
طبیعــت  بــه  می تواننــد  ترکیبــات 
ترکیبــات  ایــن  برســانند.  آســیب 
و  نمــک  ســنگین،  فلــزات  شــامل 
ــت  ــه غلظ ــتند ک ــا هس هیدروکربوره
آنهــا در انــواع گل حفــاري متغیــر 
در  هیدروکربورهــا  حضــور  اســت. 
گل هایــی بــا پایــه آبــی نامطلــوب بــوده 

ــرات  ــب اث ــز موج ــا نی ــود در آنه موج
زیســت محیطى مى گــردد. مهم تریــن 
ــى  ــرب زیســت محیطى ناش ــرات مخ اث
حفــارى  ســیالات  ســاختن  رهــا  از 
ــاى  ــه از گل ه ــد ک ــى رخ مى ده زمان

ــردد.  ــتفاده گ ــى اس ــه روغن پای
ــا در  ــت هیدروکربن ه ــش غلظ    افزای
رســوبات و اثــرات آن بــر حیوانــات 
کــف زى تــا فواصــل چندیــن کیلومترى 
شــده  اندازه گیــرى  حفــارى  ســایت 
ــرات  ــن اث ــل همی ــه دلی ــذا ب ــت، ل اس
پایــه  حفــارى  گل هــاى  رهاســازى 
روغنــى و برش هــاى مرتبــط بــا آن 
در بســیارى از مناطــق جهــان ممنــوع 

ــت. اس

فلــزات ســنگین از دو راه وارد ســیالات 
از  «بســیارى  مى شــوند:  حفــارى 
فلــزات به طــور طبیعــى در چینه هــا 
طــول  در  لــذا  و  داشــته  وجــود 

ــتفاده  ــورد اس ــیال م ــارى وارد س حف
مى شــوند.» «بعضــى از فلــزات نیــز 
به عنــوان افزودنــى بــه گل حفــارى 
ــوب  ــا خــواص مطل ــوند ت ــه مى ش اضاف
ــم  ــد باری ــد. مانن ــاد نماین را در آن ایج
ــوان  ــت به عن ــود در باری ــوه موج و جی
کــروم  و  دانســیته  کنترل کننــده 
کــروم  لیگنوســولفات  در  موجــود 
از  ســاخته  ضــرر  خــود  به عنــوان 
ــنگین  ــزات س ــن فل ــع تأمی ــر مناب دیگ
ــام  ــت خ ــود نف ــارى خ ــیال حف در س

اســت.»
ــامل  ــى ش ــور طبیع ــام به ط ــت خ   نف
غلظت هــاى بســیار متفاوتــى از فلــزات 
مختلــف اســت. فلــزات موجــود در 
نفــت خــام عبارتنــد از: آلومینیــوم، 
ــلا،  ــس، ط ــت، م ــروم کبال ــیم، ک کلس
آهــن، ســرب، منیزیــوم، منگنــز، نیکل، 
نقــره،  ســیلیکون،  پلاتیــن،  فســفر، 
ــع و  ــوم، قل ــترانیوم، اورانی ــدیم، اس س
بــور کــه از ایــن میــان نیــکل و وانادیوم 
داراى بیشــترین غلظت هــا هســتند.



ــروه  ــه گ ــه س ــوان ب ــت را مى ت مدیری
«کاهــش  کــرد:  طبقه بنــدى  اصــل 
حجــم پســماند، «بازیافــت و اســتفاده 

«دورریــز».  و  مجــدد» 
   در کاهــش حجــم پســماندها مى توان 
بــه تفکیــک و جداســازى مــواد اشــاره 
ــواد کــه قابلیــت  نمــود، دســته اى از م
ــاً  ــد، اصطلاح ــدد را دارن ــتفاده مج اس
«بــاارزش» گفتــه مى شــوند و مــواد 
ــتند،از  ــه داراى ارزش نیس ــر را ک دیگ
یکدیگــر جــدا نمــود. همچنیــن آب 
مصرفــى در گل حفــارى حجــم بســیار 
ــرا در  ــد زی ــتغال مى نمای ــادى را اش زی
ــادى  ــیار زی ــارى آب بس ــات حف عملی
ــى  ــن آب مصرف ــردد. ای ــتفاده مى گ اس
را مى بایســت از مــواد گل حفــارى جدا 

خرده ســنگ هاي حاصــل از حفــاري 
مــوادي  حفــاري  کنده هــاي  یــا 
حفــاري  هنــگام  در  کــه  هســتند 
ــه ســطح  به  وســیله ســیالات حفــاري ب
آورده می شــوند. کنده هــاي حفــاري 
کــم  دانســیته  بــا  ذرات  از  عمومــا 
هســتند و عــلاوه بــر ایجــاد مشــکلات 
زیســت محیطی، عمومــا اثــر نامطلوبــی 
ــد.  ــاري می گذارن ــواص گل حف ــر خ ب
ــولات  ــارى محص ــاى حف گل و کنده ه
در  اجتناب ناپذیــر  ســمى  جانبــى 
ــارى  ــاى حف ــتند. کنده ه ــارى هس حف
از  حجمــى  درصــد   10 حــدود  در 
تشــکیل  را  حفــارى  پســماندهاى 
حفــارى  مســیر  طــى  در  مى دهــد. 
ســیال خطرنــاك و کنده هــاى حفــارى 
بــا نفــت، آب و مــواد شــیمیایى دیگــر 
تلفیــق شــده و یــک مخلــوط حفــارى 
ســمى را بــه وجــود مــى آورد کــه 
ــد  ــواد شــیمیایى ســمى مانن شــامل م
نفــت، روغــن، جامــدات سوسپانســیون 
فنــل، آرســنیک، کــروم، کادمیــوم، 
ســرب و جیــوه و مــواد رادیواکتیــو 
طبیعــى و باریــم اســت. کنده هــاى 
حفــارى کــه حاصــل عملیــات حفــارى 
چاه هــاى نفــت و گاز اســت، شــامل 
اســت  حفــارى  گل هــاى  مقادیــرى 
کــه داراى ترکیبــات نفــت بــوده و بــه 
محیــط زیســت آســیب مى رســانند. 
شــامل:  آســیب ها  ایــن  از  بعضــى 
بیولوژیــک  فعالیت هــاى  «اختــلال 
خــاك»، «اثــرات ســمى روى گیاهــان» 
و «اثــرات زیان بــار روى انســان در اثــر 
ورود مــواد بــه زنجیــره غذایــى» اســت.

مدیریــت  در  مرحلــه  اولیــن     
تفکیــک  حفــارى،  پســماندهاى 
از  جامــد  حفــارى  کنده هــاى 
اســت.  مایــع  حفــارى  گل هــاى 
حفــارى  پســماندهاى  کــه  زمانــى 
شــده اند،  تفکیــک  مایــع  و  جامــد 
مى تواننــد  مربوطــه  شــرکت هاى 
متنوعــى  تکنولوژى هــاى  و  شــیوه ها 
ــه کار  ــماندها ب ــت پس ــراى مدیری را ب
گیرنــد. بــراى بعضــى از کاربردهــا، 
از  پیــش  را  حفــارى  پســماندهاى 
روش مدیریــت نهایــى جامــد و تثبیــت 
مى کننــد. روش هــا و تکنولوژى هــاى 

نمــود. پــس از جداســازى مــواد موجود 
ــواد گل  ــوان از م ــارى مى ت در گل حف
اســتفاده  ارزش  داراى  کــه  حفــارى 
درمــان  از  پــس  هســتند،  مجــدد 
نمــودن آنهــا در پروســه حفــارى بــراى 
چــاه دیگــرى اســتفاده نمــود. ایــن امــر 
در گل هــاى روغنــى کــه گــران قیمــت 
ــرار  هســتند، بیشــتر مــورد اســتفاده ق
ــد  مى گیــرد. آب جداشــده نیــز مى توان
جهــت شستشــوى ابــزارآلات مــورد 

ــرد.  ــرار گی ــتفاده ق اس
   از روش هــاى تجربــى در از بیــن 
ــوان  ــارى، مى ت ــد حف ــواد زای ــردن م ب
ــا و روش هــاى شــیمیایى  ــه تکنیک ه ب
اشــاره نمــود. در مــورد دو پارامتــر 
مــورد تحقیــق در ایــن پــروژه، مى توان 
ــا  به جــاى کلریــد پتاســیم از اســتات ی
ــا  ــود ت ــتفاده نم ــیم اس ــات پتاس کربن
ــد در گل حفــارى کاســته  مقــدار کلری
شــود. همچنیــن جهــت از بیــن بــردن 
ســدیم قابــل تبــادل در خــاك مى توان 
ــود.  ــتفاده نم ــیم اس ــولفات کلس از س
ــده و  ــا ش ــیم جابه ج ــا کلس ــدیم ب س
از خــاك خــارج مى گــردد. اســتفاده از 
ــا  ــرى آنه ــا و به کارگی ــن تکنولوژى ه ای
ــى را در  ــیار مهم ــش بس ــد نق مى توان
ــرات زیســت محیطى ناشــى  کاهــش اث
ــا از روش  از پســماندها ایفــاء نمایــد، ت
ــد  ــرى تولی ــه پســماند کمت ــارى ک حف
مى کننــد. بــراى کاهــش اثــرات زیســت 
محیطــى پســماند حفــارى مى تــوان از 
ــرات زیســت  ــا اث گل و افزودنى هایــى ب

ــر اســتفاده کــرد.  محیطــى کمت
کاهــش  راهکارهــاى  جملــه  از     
عبارتنــد  محیطــى  زیســت  اثــرات 

حفــارى  گل  هــاى  از  «اســتفاده  از: 
ســیال  «سیســتم هاى  ســنتزى»، 
حفــارى جدیــد» و «تعویــض متنــاوب 

چگالــش».  عامل هــاى 

کنده هــاى  کاربردهــاى  از  یکــى     
حفــارى بــراى استوارســازى ســطوحى 
کــه در معــرض فرســایش هســتند، 
حوضچه هــاى  یــا  جاده هــا  ماننــد 
حفــارى اســت . کنده هــاى حفــارى 
را  آســفالت  بــا  مشــابه  کار  نفتــى 
ــام  ــا انج ــطح جاده ه ــیم س ــراى ترس ب
بــا  باتلاق هــا  ترمیــم  مى دهنــد. 
اســتفاده از کنده هــاى حفــارى نیــز 
ــد آن  ــاى جدی ــر از کاربرده یکــى دیگ

ــت. اس
ارزیابــى  مطالعــات  انجــام     
نــوع  براســاس  زیســت محیطى 
و  منطقــه  زمین شناســى  میــدان، 
ــوع  ــارى، ن ــال حف ــاه در ح ــرایط چ ش
ســیال تولیــدى و نیــز محیط هــاى 
مــواد  به کارگیــرى  تاثیــر،  تحــت 
ــت محیطى  ــرات زیس ــا اث ــیمیایى ب ش
ارزیابــى  مطالعــات  انجــام  و  کمتــر 
بــراى هــر مــاده شــیمیایى جدیــد 
ــارى،  ــورد مصــرف در واحدهــاى حف م
ــى  ــت مهندس ــتفاده از روش مدیری اس
ــرار  ــارى، ق ــاى حف ــدد در واحده مج
ــت  ــارى در لیس ــات حف ــن عملی گرفت
صنایعــى کــه انجــام مطالعــات ارزیابــى 
ــارى  ــراى آنهــا اجب زیســت محیطــى ب
اســت، از جملــه اقدامــات قابــل انجــام 

در ایــن زمینــه اســت.





بهینه سازى حفارى
بخش چهارم

داشــتن لجســتیک و پشــتیبانى مناســب عملیاتــى. 
از مهمتریــن نــکات مــورد توجــه مدیــران شــرکت هاى 
ــوى  ــر و ق ــاى موث ــق، تشــکیل معاونت ه ــارى موف حف
ــت کاهــش  ــتیک در جه ــتیبانى و لجس ــوزه پش در ح
زمان هــاى انتظــار ناشــى از دریافــت آب، ســوخت، 
ــش  ــع آن، کاه ــارى و به تب ــرویس هاى حف ــا س کالا ی

ــت. ــى اس ــاى اجرای هزینه ه
   تحقیــق و توســعه و درس آمــوزى از خطاهــاى 
ــدى  ــش کلی ــورد نق ــیارى در م ــالات بس ــین. مق پیش
ایــن موضــوع در شــرکت ها و دانشــگاه هاى معتبــر 
بین المللــى بــه چــاپ رســیده اســت کــه خــود بیانگــر 

ــالاى آن اســت. ــت ب اهمی
ــن  ــه ای ــودن ب ــد ب ــدى مناســب و پایبن    بودجه بن
ــظ  ــت حف ــارى جه ــرکت حف ــک ش ــدى. ی بودجه بن
نیــروى انســانى در حــوزه مهندســى و عملیــات، تامیــن 
به موقــع کالا، لجســتیک مناســب و تحقیــق و توســعه 
ــخص در  ــب و مش ــدى مناس ــد بودجه بن ــود نیازمن خ
هــر پــروژه اســت کــه محقــق نشــدن آن باعــث عــدم 
اجــراى به موقــع تعهــدات  و در نتیجــه دور شــدن  از 

ــود.  بهــره ورى خواهــد ب
     بدیهــى اســت هــر کارى کــه هــر واحــد اقتصــادى 
انجــام مى دهــد، بایــد بــه ســود برســد و هرچــه 
در  بهینه ســازى  اگــر  بیشــتر.  منفعــت  بهینه تــر، 
ــان  ــاه در زم ــرد، چ ــارى صــورت نگی ــروژه حف ــک پ ی
ــد  ــام نخواه ــده، تم ــه درنظرگرفته ش ــا هزین ــرر و ب مق
ــقوط  ــد در س ــه، گاه مى توان ــدنى ک ــق نش ــد. محق ش

شــرکت ها موثــر باشــد.  
   بــا مقایســه اى ســاده از وضعیــت اغلــب شــرکت هاى 
ــت آورده  ــن یادداش ــه در ای ــا آنچ ــى ب ــارى داخل حف
ــنتى  ــى و س ــیار تجرب ــاختار بس ــلاف س ــده، اخت ش
ســازمان هاى داخلــى بــا مــوارد مطروحــه، نحــوه 
ــدم  ــا، ع ــتماتیک آنه ــدان سیس ــن کالاى نه چن تامی
چابکــى لازم در معاونت هــاى پشــتیببانى، عــدم ایجــاد 
ــه  ــدى ب ــدم پایبن ــعه و ع ــق و توس ــاى تحقی واحده
ــت  ــج اس ــایع و رای ــرى ش ــا، ام ــدى پروژه ه بودجه بن
ــا  ــاى آنه ــراى بق ــات لازم ب ــع اصلاح ــور قط ــه به ط ک

ــت. ــر اس ــرى اجتناب ناپذی ام

بتوانــد عملیــات حفــارى و تکمیــل چــاه بهینــه داشــته 
باشــد، مى بایســت بــه چندیــن عامــل اساســى توجــه 
کنــد کــه به صــورت مختصــر در ذیــل بــه آنهــا اشــاره 

مى شــود: 
   ســاختار مناســب ســازمان؛ نخســتین گام در ایــن 
ــت.  ــب اس ــازمان مناس ــاختار و س ــتن س ــتا، داش راس
شــرکت ها  اصلــى  ســرمایه  کــه  انســانى  نیــروى 
هســتند، مى بایســت در ســاختارى حضــور یابنــد کــه 
فرهنــگ بهینه ســازى عملیــات در آن جــارى و ســارى 
باشــد. در ایــن ســازمان ها، بــار مطالعاتــى و مهندســى 
بــا دیــدگاه صیانــت از مخــزن بســیار ســنگین تر از بــار 
اجــرا و عملیــات اســت. برنامه هــاى عملیــات در ایــن 
ســاختار در واحدهــاى مهندســى نهایــى و به اصطــلاح 
ــل  ــور کام ــى به ط ــاى عملیات ــده  و واحده ــز ش فری
تابــع ایــن برنامه هــا هســتند. آزمــون و خطــا در اجــرا  
ــراى  ــاده و ب ــاق نیفت ــز اتف ــازمان ها هرگ ــن س در ای
ــق  ــرا از طری ــل از اج ــات قب ــف عملی ــرایط مختل ش
شبیه ســازى هاى لازم، راه حــل مناســب اندیشــیده 
مى شــود. البتــه و به طــور طبیعــی تصمیم گیــران 
واحدهــاى مهندســى و مطالعاتــى ایــن شــرکت ها، 
خــود تجربــه لازم عملیاتــى جهــت نهایى ســازى 
ــى  ــرات اجرای ــتند و نف ــا را دارا هس ــه برنامه ه این گون
ــتورالعمل هاى از  ــراى دس ــه اج ــزم ب ــود را مل ــز خ نی

مى داننــد.  برنامه ریزى شــده  پیــش 
ــر اســاس  ــاز ب    تامیــن به موقــع کالاهــاى مــورد نی
برنامــه از پیــش تعیین شــده. بــا توجــه بــه هزینه هــاى 
بــالاى اجرایــى عملیــات حفــارى و تکمیــل چــاه، اصولا 
یکــى از عوامــل منفــى در رســیدن بــه عملیــات بهینه، 
ــه  ــر برنام ــا تغیی ضــرر و زیان هــاى ناشــى از انتظــار ی

بــه واســطه تامیــن نشــدن به موقــع کالاســت. 

ــه  ــاره ب ــه اش ــش از آن ک ــارى پی ــازى حف   بهینه س
ــراى هرچــه  روشــى خــاص باشــد، رویکــردى اســت ب
بهتــر رســیدن بــه اتمــام چــاه و شــروع تولیــد از ســیال 
مخــزن و بــا تزریــق آب یــا گاز بــه درون مخــزن. ایــن 
مقولــه را مى تــوان از دو منظــر مــورد کنــکاش قــرارداد: 
اول، دیــدگاه مهندســى و دوم، دیــدگاه کلان مدیریتــى.
ــات  ــراى عملی ــى اج ــازى، یعن ــى بهینه س    به طورکل
حفــارى و تکمیــل چــاه، به همــراه رعایــت ســه فاکتــور 
مهــم و اساســى؛ «صیانــت از مخــزن در طــى پروســه 
حفــارى و تکمیــل چــاه و دســتیابى بــه تولیــد پایــدار 
ــان» و در  ــن زم ــات در کمتری ــراى عملی ــاه»، «اج چ
نهایــت «اجــراى عملیــات بــا کمتریــن هزینــه ممکن». 
چنانچــه ایــن ســه عامــل در پروســه عملیــات اتفــاق 
ــاه  ــارى چ ــات حف ــى شــد عملی ــوان مدع ــاد، مى  ت افت

«بهینــه» بــوده اســت.  
   دیــدگاه مهندســى بهینه ســازى عملیــات همانــا 
ــر  ــاى مهندســى مناســب در ه ــم آوردن برنامه ه فراه
مقطــع حفــارى یــا تکمیــل چــاه و انتخــاب ســرویس 
کمپانى هــاى متناســب بــا ایــن برنامه هــا جهــت 
اعمــال پارامترهــاى موثــر و مناســب به ویــژه در زمــان 
ــات  ــن کار مطالع ــراى ای ــت. ب ــارى اس ــات حف عملی
ــب  ــى مناس ــى و ژئوتکنیک ــى، ژئوفیزیک ــن  شناس زمی
ــازندهاى  ــده س ــدل شبیه سازى ش ــاخت م ــت س جه
مى کنــد.  ایفــا  حیاتــى  نقشــى  حفــارى  مــورد 
رفتــار  شبیه سازى شــده،  مــدل  ایــن  داشــتن  بــا 
ســازندهاى مختلــف در شــرایط مختلــف رئولــوژى گل، 
وزن گل، شــدت جریــان گل، وزن روى متــه و گشــتاور 
حاصــل از چرخــش متــه مــورد بررســى قــرار گرفتــه و 
مناســب ترین ســناریو بــراى اجــرا اتخــاذ مى شــود. بــا 
حفــر چاه هــاى بیشــتر و درس آمــوزى از رفتــار واقعــى 
ــات  ــور، اصلاح ــاى مذک ــل پارامتره ــازندها در مقاب س
در  مى آیــد.  عمــل  بــه  آتــى  برنامه هــاى  در  لازم 
ــى بســیار  ــات دانشــگاهى و صنعت ــتا، مطالع ــن راس ای
ــه چــاپ رســیده کــه  در شــرایط مختلــف عملیاتــى ب
مطالعــه و بررســى آنهــا مــى توانــد بــه ارتقــاء فرهنــگ 
مهندســى یــک ســازمان حفــارى کمــک شــایان کنــد.

ــرکت  ــک ش ــه ی ــراى اینک ــى ب ــدگاه مدیریت    از دی

ضرورت بهینه سازي براي شرکت هاي حفاري

شرکت پترو گوهر فراساحل کیش
ابوذر نامجو



شرکت حفارى دانا

شرکت نفت مناطق مرکزى ایران

وحید دانشخواه

بابک کریمى دهکردى

روى دیگــرى تأثیرگــذار باشــند و از 
ــارى،  ــازى حف ــه بهینه س ــت ک آنجاس
هنــر بــه تعــادل رســاندن جمیــع 
ــر و  ــى کل نگ ــا نگاه ــا ب ــن پارامتره ای
ــوده  ــروژه ب ــک پ ــول ی ــر در ط جزءنگ
تــا در نهایــت طرحــى یکپارچــه و 

ــدد. ــوع بپیون ــه وق ــع ب جام
ــن  ــه در ای ــیب هایى ک ــى از آس    یک
ــت،  ــج اس ــا رای ــه م ــاط در جامع ارتب
گــروه  و  مدیریــت  اعتقــاد  عــدم 
به کارگیــرى  در  حفــارى  عملیــات 
ــن  ــاى نوی ــه و ابزاره ــاى بهین روش ه
ــرش  ــر نگ ــه تغیی ــورى ک ــت، به ط اس
از دیــدگاه ســنتى معمــول بــه دیــدگاه 
نویــن اغلــب بــا مقاومــت زیــادى 
ــت  ــا جه ــى از راهکاره روبروســت. یک
تعدیــل ایــن مشــکل، توجیــه صحیــح 
روش هــاى نویــن بــا ذکــر تاریخچــه و 
ــوان از  ــا بت ــت ت ــق اس ــات موف تجربی
مقاومــت افــراد به تدریــج کاســته و 
ــت  ــز در موفقی ــا را نی ــت آنه در نهای

ــرد. ــل ک ــرح دخی ط
ــتا  ــن راس ــات در ای ــر اقدام    از دیگ
مى تــوان بــه ایجــاد محیطــى امــن 
 No Blame) ســرزنش  بــدون  و 
پیاده ســازى  در    (Environment

دوره اي دســتگاه هاي حفــاري»، «حضــور 
و  حفــاري  ســرویس هاي  به موقــع 
اســتفاده از ابــزار مطلــوب و اســتاندارد»، 
ــه کار گرفتــن نیروهــاي متخصــص و  «ب
کارآمــد و انجــام آموزش هــاي حیــن 
خدمــت»، «طراحــی و اســتفاده مناســب 
ــاي  ــال پارامتره ــا اعم ــاري ب ــه حف مت
ــداد  ــورد نظــر و ســعی در کاهــش تع م
«طراحــی  متــه»،  تعویــض  دفعــات 
و  حفــاري  ســیمان  و  گل  مناســب 
ــاخت  ــوب در س ــواد مرغ ــتفاده از م اس
ــب  ــتفاده مناس ــی و اس ــا»، «طراح آنه
ــی»  ــه چاه ــته ت ــاري و رش ــته حف رش
ــا  ــح جداري ه (BHA )، طراحــی صحی
ــنه  ــح پاش ــب صحی ــتري ها و نص و آس
آنهــا»، «انجــام عملیــات مطلــوب رانــش 
«طراحــی  آســتري ها»،  و  جداري هــا 
و  درون چاهــی  تجهیــزات  مناســب 
کالاي  از  اســتفاده  و  برون چاهــی 
«پیش بینــی  اســتاندارد»،  و  مرغــوب 
کلیــه اتفاقــات حیــن حفــاري بر اســاس 
ــاي  ــق چاه ه ــع و دقی ــه موق ــه ب مطالع
لازم»،  تمهیــدات  انجــام  و  مجــاور 
ناشــی  توقف هــاي  زمــان  «کاهــش 
انجــام  اولیــه»،  برنامــه  در  تغییــر  از 
مطالعــات ژئومکانیکــی و طراحــی بهینــه 
مســیر حفــاري بــه جهــت کاهــش گیــر 
حفــارى»،  گل  هــرزروي  و  لوله هــا 
 PERFORMANCE «انجــام 
DRILING در حفره هــاي عمــودي»، 
ــانی در  ــروي انس ــه نی ــژه ب ــه وی «توج
ــکاري»  ــى و پیمان شــرکت هاي کارفرمای
و «هماهنگــی لازم بــا واحدهــاي مرتبط 
ــک،  ــت، ژئوفیزی ــه مهندســی نف از جمل
و  دکل دار  پیمانــکار  زمین شناســی، 
و  قبــل  ســرویس دهنده  شــرکت هاي 

مجموعــه  حفــارى،  بهینه ســازى   
اقداماتــى اســت کــه بــا شناســایى 
ــارى،  ــر حف ــر در ام ــاى مؤث پارامتره
ــه  ــاندن کلی ــادل رس ــه تع ــعى در ب س
جهــت  شناخته شــده  پارامترهــاى 
تــا  دارد  نتیجــه  بهتریــن  حصــول 
ــت  ــه و کیفی ــان، هزین ــت زم در نهای
ــه  ــن مجموع ــد. ای ــود یاب ــات بهب عملی
اقدامــات تــا حــدى حائــز اهمیــت 
اســت کــه حفــارى بســیارى از میادین 
ــزول  ــا ن ــژه ب ــان به وی ــر جه در سراس
و  روش هــا  بــا  تنهــا  نفــت  قیمــت 
بهینه ســازى  دســتورالعمل هاى 
ــاى  ــا روش ه ــوده و ب ــه ب ــل توجی قاب
ــوده اســت.  ــه نب معمــول مقرون به صرف
بهینه ســازى  اقدامــات  مجموعــه 
به صــورت  مى بایســت  حفــارى 
ــروژه  ــداى پ ــر از ابت ــیکلى تکرارپذی س
انتهــا  تــا  برنامه ریــزى  مرحلــه  در 
ــود  ــا بهب ــا ب ــد ت ــته باش ــداوم داش ت
یادگیــرى  منحنــى  شــاهد  مــداوم، 
در  ســازمان  پتانســیل  بــا  مطابــق 

طــول پــروژه باشــیم.
ایــن  حصــول  موانــع  از  یکــى     
پارامترهــاى  گســتردگى  هــدف، 
ــد  ــک مى توانن ــر ی ــه ه ــوده ک ــر ب مؤث

ــرن از عمــر صنعــت     بیــش از یــک ق
صنعــت  و  می گــذرد  ایــران  نفــت 
ــن  ــی در ای ــر اهمیت ــش پ ــاري نق حف
بــازه داشــته اســت. اگــر بــه آمــار تولیــد 
و صــادرات روزانــه نفــت خــام نــگاه 
کنیــم، عمدتــاً از ســود بیشــتر در قبــال 
صــادرات بیشــتر صحبــت مى شــود، در 
حالــی کــه بــه اهمیــت کاهــش هزینــه 
ــاري و  ــان حف ــد کــه از کاهــش زم تولی
تکمیــل چــاه نتیجــه می گــردد، توجــه 
ــت  ــن یادداش ــود. در ای ــی نمى ش چندان
ســعی گردیــده اســت بــه عوامــل موثــر 
ــاري و در  ــات حف ــازي عملی در بهینه س
ــک  ــوان ی ــه به عن ــه کاهــش هزین نتیج
ضــرورت پرداختــه و بــه چالش هــاي 

ــود. ــاره ش ــش روى آن اش پی
 

ــان  ــازي هم ــف ریاضــی بهینه س    تعری
ــع  ــردن یــک تاب ــا بیشــینه ک ــه ی کمین
ــف اســت  ــاي مختل متشــکل از متغیره
به معنــی  آن  عملیاتــی  تعریــف  امــا 
برنامه ریــزي جامــع بــراي کارایــی و 
اثربخشــی بهتــر یک سیســتم بــا رویکرد 
کاهــش هزینــه اســت.  بهینه ســازي در 
صنعــت حفــاري بــا کاهــش زمــان و در 
نتیجــه هزینــه اجــراي عملیــات همــراه 
اســت کــه عوامــل ذیــل می تواننــد 
نقــش مهمــی در رســیدن بــه ایــن مهــم 
ایفــا کننــد: «کم کــردن زمــان جابجایی 
دســتگاه حفــاري و تحویــل به موقــع 
ــاده کــردن و ارســال  محــل چــاه»، «آم
گل  مرغــوب  مــواد  و  کالا  به موقــع 
ــرات و  ــان تعمی ــاري»، «کاهــش زم حف
بازســازي و انجــام بازرســی هاي منظــم و 

ــاره  ــود اش ــازى و بهب ــد بهینه س فرآین
ــرد. ک

صنعــت  در  کــه  آســیب هایى  از     
فرآینــد  مانــع  همیشــه  حفــارى 
بهبــود و بهینه ســازى بــوده، تفرقــه 
بیــن گروه هــاى مختلــف فعــال در 
زمین شناســى،  گــروه  جملــه  از  آن 
کــه  اســت  عملیــات  و  مهندســى 
به صــورت  کــدام  هــر  معمــولا 
جزیــره اى و مســتقل فعالیــت کــرده و 
بــا همدیگــر اختلافــات عمیقــى دارنــد 
کــه در ایــن بــاره نقــش مدیریــت 
در  اتحــاد  ایجــاد  جهــت  ســازمان 

ــت  ــا محوری ــاري ب ــات حف ــن عملی حی
ــاري». ــد حف واح

ــل  ــد، عوام ــاره ش ــه اش ــور ک    همان ط
متعــددي در افزایــش راندمــان عملیــات 
حفــاري موثــر هســتند و در تمــام دنیــا 
ــل  ــه دلی ــا ب ــتند ام ــت هس ــز اهمی حائ
شــرایط خــاص کشــور ایــران از گذشــته 
تــا بــه حــال، ممکــن اســت بــه برخــی 
ــا  ــده ی ــه نش ــوز پرداخت ــل هن از عوام
ــته  ــه داش ــی فاصل ــاي جهان ــا معیاره ب
باشــد کــه در اینجــا بــه عنــوان چالــش 
ــه مهمتریــن آنهــا اشــاره  شناســایی و ب

ــردد: مى گ
ــی  ــاري قدیم ــتگاه هاي حف ــاوگان دس ن
ــا  ــا ب ــدودي از آنه ــداد مع ــتند و تع هس
ــن  ــه روز جایگزی ــدان ب ــاي نه چن مدل ه
ــل توجهــى  ــذا زمان هــاي قاب ــده ل گردی
جهــت تعمیــر یــا تغییــر سیســتم آنهــا 

صــرف شــده اســت. 
در ســال هاي اخیــر اســتفاده از کالا و 
مــواد حفــاري نامرغــوب بــه دلیــل عــدم 
ارتبــاط بــا کشــورهاي تولیدکننــده تــراز 
ــیب هاي  ــل آس ــث تحمی ــا باع اول دنی
ــده  ــت و گاز ش ــاي نف ــه چاه ه ــدي ب ج
می تــوان  مــوارد  ایــن  بــه  و  اســت 

راســتاى اهــداف مجموعــه حیاتــى 
ارتبــاط  ایــن  در  همچنیــن  اســت. 
گســترش اطلاعــات و آگاهــى جمعــى 
ــه  ــد در ارائ در ســطح ســازمان مى توان
معقــول  بهینه ســازى  راهکارهــاى 
از  و  باشــد  یارى رســان  عملــى  و 

بکاهــد. نظــرات  اختــلاف 
در  کافــى  انگیــزه  وجــود  عــدم     
در  مهندســى  و  عملیــات  پرســنل 
و  بهبــود  فرآینــد  پیاده ســازى 
از  دیگــر  یکــى  نیــز  بهینه ســازى 
ــد در  ــن فرآین ــدن ای ــد مان ــل راک عل
ــه  ــت ک ــور اس ــارى کش ــت حف صنع
ــش و  ــرى دان ــد به کارگی ــود نیازمن خ
ــتن  ــه داش ــک نگ ــت دینامی ــر جه هن

اســت. پرســنل 
   قواعــد موفقیــت در اجــراى فرآینــد 
دیگــر  از  بهبــود  و  بهینه ســازى 
ــورى  ــا مســتثنى نیســت به ط فرآینده
کــه جهــت حصــول موفقیــت در ایــن 
ــاط، لازم اســت تــک تــک اجــزاء  ارتب
ممکــن  نحــو  بهتریــن  بــه  مؤثــر 
و  هارمونــى  در  و  شــده  طراحــى 
ــند. ــزاء باش ــر اج ــا دیگ ــى ب هماهنگ

ســرویس دهنده  شــرکت هاي  حضــور 
درجــه دوم و ســوم را نیــز اضافــه کــرد. 
از ســیال حفــاري بــا ترکیــب پایــه آبــی 
یــا روغنــی بــراي مــدت زمــان طولانــى 
اســت کــه اســتفاده می شــود و تحقیــق 
ــا  ــاي ب ــاخت گل ه ــراى س ــعه ب و توس
ــت  ــگ اس ــد کمرن ــاي جدی تکنولوژي ه
ــاً در  ــه صرف ــن مقول ــه ای ــگاه ب ــرا ن زی
ــواد  ــده م ــرکت هاي تامین کنن ــب ش قال

ــوده اســت. و کســب درآمــد ب
مته هــاي  جامــع  اطلاعاتــی  بانــک 
حفــارى مناســب بــراى هــر ســازند 
ــرد  ــی منحصربف ــدارد و طراح ــود ن وج
ــروري  ــن ض ــى میادی ــراي تمام ــه ب مت

ــت. اس
بخــش مطالعــات ژئومکانیکــی بــراى 
میادیــن  ژئومکانیکــی  نقشــه  تهیــه 
در  زمین شناســى  ســازندهاى  و 
شــرکت هاي زیرمجموعــه شــرکت ملــی 
ــی  ــدارد و طراح ــود ن ــران وج ــت ای نف
ــدون در نظــر  ــاً ب ــاري عمدت مســیر حف
ــرد  گرفتــن مســیر بهینــه انجــام مى گی
ــر  ــاه، گی ــواره چ ــزش دی ــث ری ــه باع ک
گل  متعــدد  هرزروي هــاي  و  لوله هــا 

حفــارى مى شــود. 
متاســفانه مدتــی اســت کــه مهم تریــن 
در  تاثیرگــذار  عامــل  اساســی ترین  و 
صنعــت حفــاري یعنــی ســرمایه نیــروى 
فاکتورهــاي  و  فراموش شــده  انســانی 
انگیزشــی و تشــویقی مغفــول واقــع 
ــاي  ــه پایه ه ــال آنک ــت ح ــده اس گردی
ــه  ــتم چ ــک سیس ــی ی ــرفت و ترق پیش
ــی و چــه در بخــش  در بخــش کارفرمای
بــه  مســتقیم  به طــور  پیمانــکاري 
نیروهــاي متخصــص آن برمی گــردد.  



شرکت نفت و گاز پارس
الینا باقرى

نگاهى به دلایل و راهکارهاى ایجاد سیستم هاى ذخیره سازى داده و اطلاعات

نتیجــه مطلــوب و ایجــاد چرخــه بهبود، 
ــم  ــا، اع ــن روش ه ــر دو ای ــود. ه مى ش
ــتفاده  ــزا اس ــورت مج ــه ص ــه ب از اینک
شــوند یــا ترکیبــى، یــک الزام مشــترك 
دارنــد کــه چیــزى نیســت جــز تامیــن 
ــى از  ــق. یک ــب و دقی ــاى مناس داده ه
ــرویس  ــن س ــات ای ــن الزام ابتدایى تری
وجــود داده هــاى کامــل، دقیــق و جامع 
اســت تــا ضمــن اســتفاده از داده هــاى 
قبلــى در انتخــاب ســناریوهاى ممکــن، 
در اجــراى ســناریوى جدیــد بتــوان 
نتایــج را بــه ســرعت رصــد کــرد و 
ــود.  ــق ش ــا محق ــون و خط ــد آزم فراین
اینجاســت کــه وجــود یــک پایــگاه 
به عنــوان  آنلایــن  و  جامــع  داده 
مطــرح  بهبــود  ابــزار  پایه اى تریــن 
ــن  ــش رو ضم ــتار پی ــود. در نوش مى ش
فقــدان  از  ناشــى  اثــرات  بررســى 
و  داده  ذخیره ســازى  سیســتم هاى 
ــاد  ــل ایج ــى دلای ــه بررس ــات، ب اطلاع
ــى  ــه راهکارهای ــه و در ادام آن پرداخت

ــد.  ــد ش ــنهاد خواه پیش
تپنــده  قلــب  داده هــا  امــروزه     
فرآینــد مهندســى و عملیــات اغلــب 
شــرکت هاى موفــق بــه شــمار مى رونــد 
و در دنیــاى کســب وکار امــروزى اهمیت 

شــرکت هاى پیمانــکارى، کــه جــزء 
رقبــا محســوب مى شــوند، بلکــه در 
شــرکت هاى کارفرمایــى نیــز وجــود 
بهینه ســازى  نتیجــه  در  کــه  دارد 
ــر  ــى در نظ ــاله مل ــک مس ــوان ی به عن

نمى شــود. گرفتــه 
   در هــر صــورت بــا ادامــه رونــد کنونى 
ــارى  ــات حف ــازى عملی ــا بهینه س نه تنه
به درســتى انجــام نمى پذیــرد، بلکــه 
ــدم  ــتباهات و ع ــرار اش ــل تک ــه دلی ب
خســارات  درس آموخته هــا،  انتشــار 
جبران نا پذیــرى نیــز بــه کارفرمایــان 
ــذا توجــه  ــد. ل ــکاران وارد مى آی و پیمان
اساســى بــه بحــث داده و زیرســاخت ها 
بســیار  آن  از  اســتفاده  ابزارهــاى  و 
ضــرورى اســت. بــراى ایــن کار مى تــوان 
از نمونــه موفــق دنیــا الگوبــردارى کــرد. 
از آن جملــه پایگاه هــاى داده جامــع 
 The Rushmore) ــمور ــرکت راش ش
ــرکت  ــن ش ــه بزرگ تری Reviews) ک
چاه هــاى  داده هــاى  جمــع آورى 
 (offset well data) حفــارى شــده
در سرتاســر جهــان بــه شــمار مــى رود، 
قابــل تامــل اســت. وظیفــه اصلــى 
و  آنالیــز  جمــع آورى،  شــرکت  ایــن 

عملیــات  بهینه ســازى  ســرویس     
میــان  تــوازن  ایجــاد  بــا  حفــارى 
پارامترهــاى حاصــل از عملیــات حفارى 
جهــت دار، نــوع متــه و گل حفــارى و بــا 
ــارى  ــار حف ــه آث ــدت ب ــى بلندم نگاه
مســیر  مطلوب تریــن  حفــره،  یــک 
ســرعت،  مناســب ترین  بــا  حفــارى 
ــنهاد  ــه، را پیش ــان و هزین ــن زم بهتری
مى دهــد. برایــن اســاس آگاهــى کامــل 
از خدمــات فنــى فــوق و همچنیــن 
ــک  ــم، ی ــر ه ــا ب ــل آنه ــرات متقاب اث
از  جدایى ناپذیــر  جــزء  و  ضــرورت 
عملیــات  بهینه ســازى  ســرویس 

ــت. ــارى اس حف
نــگاه  دو  بهینه ســازى  فرآینــد  در     
بــا  تنهــا  کــه  دارد  وجــود  روش  و 
اســتفاده همزمــان از آنهــا مى تــوان 
بــه نتیجــه مطلــوب دســت یافــت. یــک 
ــاى  ــاى چاه ه ــتفاده از داده ه روش، اس
 offset) حفارى شــده پیــش از ایــن
well data) و تعییــن بهتریــن ترکیــب 
شــده  ذکــر  پارامترهــاى  از  ممکــن 
اســت. روش دیگــر شــامل طراحــى 
از  اســتفاده  بــا  جدیــد  ســناریوهاى 
طراحــى مجــدد مته، طراحــى BHA و 
گل، و آزمــون و خطــا بــه منظــور یافتن 

نیــاز بــه وجــود سیســتم هاى یکپارچــه 
ضــرورى  را   ERP ماننــد  اطلاعاتــى 
ذخیره ســازى،  چراکــه  مى کنــد 
از  حجــم  ایــن  داده کاوى  و  تفســیر 
ورودى هــا بســیار دشــوار اســت و امکان 
اتــکا بــه نیــروى انســانى را نــدارد بلکــه 
ــى  ــه اطلاعات ــتم هاى یکپارچ ــه سیس ب
ــتم ها  ــن سیس ــر ای ــوى دیگ دارد. از س
نیازمنــد  بلکــه  پرهزینه انــد،  نه تنهــا 
ــاد و  ــه ایج ــتند ک ــاخت هایى هس زیرس
ــرى  ــده و زمان ب ــا کار پیچی تعریــف آنه
ــت  ــدم درك اهمی ــفانه ع ــت. متاس اس
ــرد  ــطح خ ــه در س ــا، ک ــى داده ه ذات
و کلان تمامــى صنایــع موفــق جــزء 
درنظــر  ســازمان ها  جدایى ناپذیــر 
گرفتــه مى شــود، یکــى دیگــر از دلایــل 
ــوده  ــزارى ب عــدم اســتفاده از چنیــن اب
ــل  ــج حاص ــراى نتای ــه ب ــه در نتیج ک
داده هــا  تفســیر  و  پالایــش  ورود،  از 
اهمیتــى درنظــر گرفتــه نشــده و عمــلاً 
فرآینــد بهینه ســازى عملیــات یــا وجــود 
نداشــته یــا مقطعــى اســت. عــدم وجود 
نــگاه برد-بــرد در تســهیم اطلاعــات نیز 
یکــى از چالش هــاى فرهنگــى ایــن 
ــا در  ــگاه نه تنه ــن ن ــت. ای ــاله اس مس

آن بــر کســى پوشــیده نیســت. داده 
«خــوب» و بــه بیــان بهتــر داده «قابــل 
اعتمــاد» کــه در زمــان لازم ارائــه شــود، 
ــرورت دارد و لازم  بیــش از همیشــه ض
ــگاه آن  ــه جای ــو ب ــى ن ــا نگاه ــت ب اس
ــود.  ــه ش ــاد ارزش توج ــد ایج در فرآین
ــاى  ــژه داده ه ــا، به وی ــى داده ه از جهت
اســتراتژیک حفــارى بــه لحــاظ امنیــت 
ــه  ــد توج ــت، نیازمن ــن اهمی و همچنی
ارائــه  نیــز  و  جمــع آورى  در  دقیــق 
ــا  هســتند. یکــى از مهم تریــن ورودى ه
عملیــات  بهینه ســازى  چرخــه  در 
حفــارى، داده هــاى مختلــف اعــم از 

انتشــار داده و اطلاعــات بــراى ارائــه 
ــت.  ــو اس ــارى عض ــکاران حف ــه پیمان ب
هــدف اصلــى جمــع آورى ایــن داده هــا، 
الگوبــردارى و تســهیم تجربیــات اســت. 
برنامــه مــورد اســتفاده ایــن شــرکت بــه 
 drilling) نــام مــرور عملکــرد حفــارى
 DPR یــا (performance review
اســتانداردى  تعاریــف  و  شــاخص ها 
را دربــر مى گیــرد تــا ضمــن ایجــاد 
ــه  ــکان مقایس ــا، ام ــان از داده ه اطمین
در  یکســان  شــاخص هاى  بــا  آنهــا 
میادیــن و شــرایط مختلــف فراهــم 
داده هــاى    DPR هم اکنــون  شــود. 
بیــش از 70هــزار چــاه را نگهــدارى 
مى کنــد. جالــب آنجاســت کــه اعضــاى 
ایــن پایــگاه داده بــا اینکــه رقیــب 

چاه هــاى  زمین شناســى،  داده هــاى 
 (offset well data) حفــارى شــده
و داده هــاى آنلایــن اســت. امــا باوجــود 
اهمیــت پایــگاه داده هــا، بــه ویــژه 
تعــدد  نیــز  و  جامــع،  صــورت  بــه 
تجربیــات  و  حفارى شــده  چاه هــاى 
در  تلاشــى  تاکنــون  به دســت آمده، 
ــه اســت. ــن خصــوص صــورت نگرفت ای

ــارى در  ــات حف ــالاى عملی ــم ب    حج
یــا  نفــت  وزارت  گســترده  میادیــن 
ــه  ــرکت هاى تابع ــک از ش ــر ی ــى ه حت
ــات و  ــى از اطلاع ــم بالای ــه حج آن ک
داده هــاى روزانــه را تولیــد مى کنــد، 

یکدیگــر بــه شــمار مى رونــد، داده هــاى 
ــر  ــت ه ــم از قیم ــه اع ــیار محرمان بس
فــوت حفــارى (Cost per foot) را 
در اختیــار یکدیگــر قــرار مى دهنــد. 
در نمــودار ذیــل تعــداد چاه هایــى کــه 
ــره  ــتم ذخی ــن سیس ــال در ای ــا به ح ت
تــا 2014  ســال 1989  از  شــده اند، 

مى شــود. مشــاهده 
 

ــى  ــت نگاه ــتا لازم اس ــن راس    در ای
ــران ارشــد نســبت  اســتراتژیک در مدی
ــدد  ــه م ــا ب ــرد ت ــاد ک ــا ایج ــه داده ه ب
ایــن تفکــر نــو بتــوان در بــازار رقابتــى 
ــراى  ــى ب ــواره حرف ــده هم ــروز و آین ام
گفتــن داشــت و مدیــران ارشــد دولتــى 
ــوان  ــد داده را به عن ــى بتوانن و خصوص
و  چابــک  به طــور  ســرمایه  یــک 
به طــور  نماینــد.  مدیریــت  نوآورانــه 
ــان  ــا جری ــد ب ــن کار نمى توان ــع ای قط
تیــم  به وســیله  و  بــالا  بــه  پاییــن 
فنــاورى اطلاعــات شــروع شــود، بلکــه 
ــه پاییــن آن  ــالا ب ــا نگاهــى از ب ــد ب بای
ــک  ــه  ی ــاز را ب ــن نی ــت و ای را مدیری
دغدغــه اساســى بــراى صنعــت تبدیــل 

ــرد. ک
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ــه در حــال حاضــر در حــال  ــا هســتند ک خطاه
انجــام اســت. 

ــبک کاري  ــد در مش ــاي جدی ــی از روش ه    یک
اســتفاده از CCL  لاگ اشــعه گامــا اســت، 
ــیم.  ــته باش ــاه داش ــى در چ ــه کابل ــدون اینک ب
(اســتفاده از ابــزار بــا باطــرى و حافظــه در 
از  وقتــى  خالــى)  کارى  مشــبک  تفنگهــاى 
ــه  ــم ب ــم، مى توانی ــتفاده مى کنی ــن روش اس ای
نمــودارى از گامــاى مخــزن دسترســى پیــدا 
کنیــم. بــر اســاس اطلاعاتــی کــه در زمــان 
عملیــات آزمایشــى داشــتیم، مى توانیــم بــه 
ــا را براســاس  ــیم و آنه ــدى برس ــاى جدی عمق ه
وقتــى  و  کنیــم  اصــلاح  جدیــد  عمق هــاى 
اصــلاح انجــام شــد، در حقیقــت خطاهــا از چنــد 
ــن کارى  ــد ســانتى متر مى رســد. ای ــه چن ــر ب مت
ــروع  ــى ش ــارس جنوب ــل در پ ــه حداق ــت ک اس
ــر و  ــى دیگ ــم در مخــازن دریای شــده و امیدواری
ــا  مخــازن خشــکى کــه مشــبک کارى دارنــد و ب
ــترش  ــود، گس ــام مى ش ــیار انج ــزى س ــه مغ لول

ــود.  ــر ش ــا کمت ــد و خط ــدا کن پی
ــال  ــا در ح ــن روش ه ــتفاده از ای ــران اس    در ای
ــدود 50- ــا ح ــات دری ــش عملی ــر در بخ حاض

ــیک  ــد کلاس ــوز مت ــکى هن ــت و در خش 50 اس
ــال  ــر در ح ــال حاض ــود. در ح ــى ش ــتفاده  م اس
ــا  ــا هســتیم. اینکــه در دنی ــن روش ه اصــلاح ای
چــه میــزان از ایــن متــد جدیــد اســتفاده 
ــا  ــت ام ــت نیس ــی در دس ــار دقیق ــود، آم می ش
مــا ایــن ایــده را در بیــن مهندســان ایرانــى 
مطــرح کرده ایــم. ممکــن اســت ایــن  ایــده 

ــود  ــث مى ش ــن باع ــدارد و ای ــى ن ــت کاف و دق
کــه در عمــق مشــبک کارى خطــا ایجــاد شــود. 
مطلــب بعــدى ایــن اســت کــه لولــه مغزى ســیار 
ــى  ــه جاهای ــاه در چ ــت چ ــه وضعی ــه ب ــا توج ب
ــر  ــزان تغیی ــدار خــم شــدگى دارد و می ــه مق چ
ــود  ــث مى ش ــدید (Dog Leg) باع ــاى ش زوای
لولــه مغــزى ســیار در عمــق دچــار پیــچ و تــاب 
شــود و خــم بیفتــد و عمــق از یــک ران بــه ران 
بعــدى تفــاوت قابــل توجهــى داشــته باشــد. ایــن 
مــوارد در کنــار اینکــه اندازه گیــر عمــق در لولــه 
مغــزى ســیار بــه صــورت لغزشــى کار مى کنــد و 
گاهــی بــا ســر خــوردن روى ســطح لولــه مغــزى 
ــد،  ــدن آن پیــش مى آی ســیار اشــتباهى در خوان
ــود،  ــى ش ــث م ــرى را باع ــنگین ت ــاي س خطاه
ــه مغــزى ســیار  در نتیجــه اشــتباه در عمــق لول
ــه هــم  ــع مشــبک کارى تشــدید مى شــود ک موق
اکنــون ایــن خطــا  چنــد متــر یــا چنــد ده متــر 
اندازه گیــرى شــده اســت. حداقــل در پــارس 
ــات  ــا را در عملی ــر خط ــدود 34 مت ــى ح جنوب
ــت  ــی اس ــن در حال ــته ایم. ای ــبک کارى داش مش
ــن  ــلاح ای ــراى اص ــدي ب ــاى جدی ــه روش ه ک

ــی  ــه خدمات ــبک کارى از جمل ــات مش      خدم
ــدن  ــا و وارد نش ــل تحریم ه ــه دلی ــه ب ــت ک اس
تکنولــوژى روز دنیــا، در ایــران عقــب افتــاده 
ــر تاکنــون آســیب هاي ســنگینى  ــن ام اســت. ای
کــه  چاه هایــی  در  به ویــژه  چاه هــا  بــه  را 
مشــبک کارى بــا لولــه مغــزى ســیار انجــام 

مى شــود، وارد کــرده اســت.
   در روش کلاســیک، زمانــى کــه برنامــه ریــزى 
مشــبک کاري بــا لولــه مغــزى ســیار انجــام شــود، 
ــدا  معقــول اســت کــه عملیــات در هــر چــاه ابت
بــه صــورت آزمایشــى انجــام شــود. در عملیــات 
آزمایشــى، تفنــگ هــاى مشــبک کارى به صــورت 
خالــى در انتهــاى ســاقه لولــه مغــزى ســیار 
بســته می شــود. زمانــى کــه رشــته مشــبک 
ــا انتهــاى چــاه تمــاس پیــدا  کارى ذکــر شــده ب
مى کنــد، وزن را از دســت مى دهــد کــه روى 
ــس از  ــى انجــام مى شــود. پ آن محاســبات فن
ــه انتهــاى چــاه دسترســى  ــان از اینکــه ب اطمین
پیــدا کردنــد، لولــه مغــزى ســیار را بــالا کشــیده 
ــت زدن روى  ــا علام ــف، ب ــاى مختل و در عمق ه
مغــزي ســیار جاهایــى را مشــخص مى کننــد 
بــراى  مشــبک کارى  اصلــى  عمق هــاى  کــه 
ــه  ــى ب ــدى اســت و پــس از آن وقت ــاى بع گام ه
ــى  ــات اصل ــار در عملی ــن ب ــیدند، ای ــطح رس س
طبــق آن اعمــاق مشخص شــده مشــبک کارى 

انجــام مى شــود.
   مشــکلى کــه ایــن روش کلاســیک ایجــاد 
ــاه  ــى چ ــق انتهای ــه عم ــن اســت ک ــد، ای مى کن
(LDC) معمــولا بــر اســاس عمــق حفارى اســت 

شرکت پترودانیال کیش
على ایرانى کرمانى



مــواد منفجــره ایجــاد می شــود، 
ــم  ــام مى دهی ــبک کارى انج ــا مش م
کــه چنــد حســن دارد از جملــه 
ــر از  ــریع و ارزان ت ــیار س ــه بس اینک
ــاط  ــاد ارتب ــر ایج ــاى دیگ روش ه
بیــن چــاه و مخــزن اســت، امــا 
ــن  ــد ای ــاد مى کن ــه ایج ــکلى ک مش
اســت کــه بخشــى از ســنگ مخــزن 
خــرد مى شــود و ایــن بخــش خــرد 
ــا نفــوذ پذیــرى بســیار کــم  شــده ب
جلــوى حرکــت ســیال را از مخــزن 
بــه داخــل چــاه را مى گیــرد. بخــش 
خردشــده دور کانــال مشــبک کارى 
تشــکیل مى شــود، یعنــى جایــى 
و  کردیــد  ایجــاد  را  کانــال  کــه 
ــد و  ــرد کردی ــزن را خ ــنگ مخ س
ــث  ــا باع ــد و آنج ــنگ ها را راندی س
شــدید کــه جلــوى آمــدن ســیال را 

ــرد. ــدودى بگی ــا ح ت
   بخــش دیگــر مســئله ایــن اســت 
کــه میزانــى از قطعــات مربــوط بــه 
باقیمانــده  و  مشــبک کارى  ادوات 
مــواد منفجــره بــه همــراه ایــن 
لایــه  یــک  خردشــده  ســنگ 
ــال  ــر را در اطــراف کان کم نفــوذ پذی
مى کننــد،  ایجــاد  مشــبک کارى  
ــان  ــود راندم ــث مى ش ــن دو باع ای
مناســبى از چــاه نداشــته باشــیم و 
ــیدکارى،  ــه اس ــد از آن در مرحل بع
ــال  ــه کان ــه ب ــه جــاى اینک اســید ب
مشــبک کارى بــرود و بتوانــد بــه 

بســیار جدیــد باشــد یــا ممکــن 
ــا در  ــر دنی ــاى دیگ ــت در جاه اس
حــال اســتفاده باشــد، ولــى بــه نظــر 
مــى رســد تــا بــه حــال در منطقــه 
ــت. ــده اس ــتفاده نش ــه اس خاورمیان

فــوق  روش  بــه  مشــبک کارى 
از   (Over Balance) تعادلــى 
باعــث  کــه  اســت  هایــى  روش 
ــاه  ــراف چ ــنگین در اط ــه س صدم
و ایجــاد اســکین( Skin)  بــالا و 
ــاه  ــراف چ ــى در اط ــش تراوای کاه
ــه  ــاده و کم هزین ــود. روش س مى ش
ــن اســت  ــات مشــبک کارى ای عملی
ــى  ــوق تعادل ــه روش ف ــه آن را ب ک
ــاه  ــه چ ــى ک ــم و زمان ــام دهی انج
کشــته شــده اســت، مشــبک کارى 
ــث  ــن روش باع ــم. ای ــام دهی را انج
مشــبک کارى  زمــان  در  مى شــود 
فشــار زیــادى در چــاه ایجــاد  شــود 
کــه باعــث تخریــب تراوایــى اطــراف 
صدمــات  گاهــا  و  گردیــده  چــاه 
جبــران ناپذیــر بــه تولیــد درازمــدت 

مى زنــد. چــاه 
ــت از  ــارت اس ــبک کارى عب    مش
خــرد کــردن دانه هــاى مخــزن و 
کنــار زدن آن هــا و نــه حفــارى آن 
ــاه  ــوراخ از چ ــک س ــاد ی ــه ایج هاک
ــتفاده از  ــا اس ــزن ب ــل مخ ــه داخ ب
مى شــود.  انجــام  منفجــره  مــواد 
ــدود 15  ــالا و در ح ــارهاى ب در فش
ــط  ــه توس ــام (PSI) ک ــون پ میلی

عمــق مخــزن برســد، جاهــاي دیگــر 
ــال  ــداى کان ــی در ابت ــی رود. یعن م
ــن  ــه نســبت ای مشــبک کارى کــه ب
ــى  ــاده و در بخش ــر افت ــاق کمت اتف
که ســیمان اســت حجم عمــده اى از 
اســید در آن جــا مصــرف شــده و به 
هــدر مــى رود. در نتیجه اســید کارى 
فایــده کمتــرى خواهــد داشــت. پس 
ــتفاده شــود؟   ــن روش اس ــرا از ای چ
در گذشــته جــواب ایــن بــود : چــون 

ــر نیســت. ــاره اى دیگ چ
   در ســال هاى اخیــر دو تکنولــوژى 
مشــبک کارى بــه روش فــرو تعادلــى 
مطــرح  دینامیکــی  فروتعادلــى  و 
شــده اســت. روش مشــبک کارى 
بســیار  روشــی  تعادلــى  فــرو 
ــن  ــه ای ــر ب ــت و منج ــه اس پرهزین
مى شــود کــه کانــال بــه نســبت 
ــبت  ــیم نس ــته باش ــرى داش عمیق ت
بــه شــرایط فــوق تعادلــى، ولــى بــا 
توجــه بــه اینکــه هزینــه و زمــان آن 
بســیار بالاســت، شــاید در همــه جــا 
ــد و  ــته باش ــادى نداش ــه اقتص صرف
مدیریــت هزینــه و بررســى هزینــه و 
فایــده آن هــم یــک مقــدار پیچیــده 
اســت. شــاید یــک سیســتم جدیــد 
در  امــا  شــود.  تشــکیل  بایــد 
روش مشــبک کارى فــرو تعادلــى 
ــا مخــزن  دینامیکــى در حقیقــت م
 overbalance حالــت  در  را 
ــه  ــى ب ــم، ول ــبک کارى مى کنی مش

صــورت لحظــه اى یــک مکشــى 
تمــام  کــه  مى کنیــم  ایجــاد 
مشــکلات ایــن مخــزن و ایجــاد 
لایــه نفــوذى در اطــراف کانــال 
ــا  ــا ی ــد تمام ــبک کارى را بتوان مش
ــد و  ــرف بکن ــدودى از آن را برط ح
بــا یــک مکــش لحظــه اى ایــن را بــه 
ــن روش  داخــل خــودش بکشــد. ای
در حــال حاضــر در حــال اســتفاده 
اســت و برخــلاف مــورد قبلــى کــه 
شــد، 50  ذکــر  مشــبک کارى  در 
درصــد در بازارهــا از آن اســتفاده 
ــه  ــى ب ــچ راه ــوز هی ــد، هن مى کنن
بــازار ایــران پیــدا نکــرده اســت 
ولــى امــکان اســتفاده از آن هســت. 
ــه  ــد ب ــه مى توان ــري ک    روش دیگ
حــل ایــن آســیب کمــک کنــد، 
ــاده  ــار فوق الع ــا فش ــبک کارى ب مش
ایــن  در   (Stim Gun) بالاســت. 
حســاب  اســتفاده  بــا  هــم  روش 
شــده از مــواد منفجــره خــاص کــه 
گــــاز بــــا حجــــم بــــالا ایجـــاد 
ــزن  ــى در مخ ــد ترك های ــى کنن م
ــاز  ــورت نی ــد و در ص ــاد مى کن ایج
ــا  ــر ی ــیدکارى موث ــات اس ــه عملی ب
در صــورت نیــاز بــه تولیــد تــرك  بــه 
عنــوان عملیــات شکســت مخــزن به 
ــتفاده  ــد اس ــدود مى توان ــکل مح ش
شــود و در بســیارى از مخــازن کــه 
نفوذپذیــرى پاییــن دارنــد، ایــن 

روش مى توانــد اســتفاده شــود. 

شرکت ول سرویسز ایران 
عباس دهقان

ایجــاد  جهــت  در  مشــبک کارى 
از  بهــره ورى  در  حالــت  بهینه تریــن 
ــاى  ــن راهبرده ــر گرفت ــا در نظ ــاه، ب چ
کوتاه مــدت، بلندمــدت و هزینه هــاى 
طبیعــى  به طــور  اســت.  عملیاتــى 
ــب،  ــاى مناس ــتفاده از روش ه ــدم اس ع
آســیب هاى جــدى بــه فرآینــد تولیــد و 
ــور  ــه به ط ــد ک ــردارى وارد مى کن بهره ب
خلاصــه مــوارد مهــم آن را مى تــوان بــه 

ــرد: ــه ک ــل خلاص ــرح ذی ش

perforation design
نرم افزارهــاى  از  دنیــا  در  امــروزه     
ــى و  ــى، ارزیاب ــت طراح ــاز جه شبیه س
ــات مشــبک کارى  ــازى عملی ــه س بهین
ــع ارزان  ــه در واق ــود ک ــتفاده مى ش اس
ــراى  ــیوه ب ــن ش ــن و اقتصــادي تری تری
ــاه و  ــراف چ ــاي اط ــیب ه ــش آس کاه
همچنیــن افزایــش شــاخص بهــره دهــی 
در عملیــات مشــبک کارى اســت. تا قبل 
ــازي  ــاى  شبیه س ــش  نرم افزاره از پیدای
ــه ســازى عملیــات   مشــبک کارى، بهین
مشــبک کارى بــا اســتفاده از  نمودارهــا و  
جــداول مختلــف قدیمــى موجــود انجــام 
ــى  ــالا، ارزیاب مى شــد کــه عــدم دقــت ب
تــا حــد زیــادى وقــت گیــر و همچنیــن 
امکانــات خروجــى محــدود از مهم تریــن 

ــوده اســت. معایــب آن ب
   بــا اســتفاده از نرم افزارهاى شبییه ســاز 
مشــبک کارى  مختلــف  پارامترهــاى 
 Penetration) عمــق نفــوذ شــامل 
 ،(Shot Density)چگالــى  ،(Depth

   عملیــات مشــبک کارى یکــى از مراحل 
بســیار مهــم در تکمیــل چاه هــاى نفــت 
ــت  ــل 1930 در صنع ــه از اوای ــت ک اس
نفــت دنیــا بــه کار گرفتــه شــده اســت و 
انجــام صحیــح آن تاثیــر قابــل توجهــى 
بــر روى میــزان بهره بردارى از چــاه دارد. 
ــرویس هایى  ــه س ــبک کارى از جمل مش
ــران بومى ســازى شــده  اســت کــه در ای
و شــرکت هاى داخلــى پیشــرفت هاى 
قابــل ملاحظــه اى در ایــن زمینــه اعــم از 
ــد ســخت افزار  ــه، تولی ــواد ناری ــد م تولی
مربوطــه و همچنیــن خدمات ســرچاهى 
ــوع  ــه ن ــه ب ــته اند ک ــبک کارى داش مش
خــود قابــل تحســین بــوده، اگرچــه 
هنــوز بــا تکنیک هــاى بــه روز دنیــا 

فاصلــه قابــل توجهــى دارنــد.  
ــل ایجــاد  ــع عام    مشــبک کارى در واق
 (Reservoir) ارتبــاط بیــن مخــزن
و جــداره چــاه (Wellbore) اســت، 
توجــه  دنیــا  در  امــروزه  بنابرایــن 
ــج  ــرا و نتای ــى، اج ــى روى طراح خاص
ایــن عملیــات بــراى بهینه ســازى آن 
ــه لحــاظ ایــن کــه  صــورت مى گیــرد. ب
ــروزه  ــى و گازى ام ــاى نفت ــر چاه ه اکث
بــه روش جداربنــدى ســیمان شــده 
ــدف  ــوند، ه ــل مى ش (Casing) تکمی
– مشــبک کارى  عملیــات  در  اصلــى 

صرف نظــر از روش مشــبک کارى- بــه 
وجــود آوردن تونل هــاى  تمیــز و عــارى 
 (Debris Free) از هرگونــه اضافــات
جهــت ایجــاد هموارتریــن مســیر ممکن 

ــت.  ــاه اس ــداره چ ــزن و ج ــن مخ بی
ــخصات  ــلاف در مش ــر اخت ــه خاط    ب
شــرایط  و  مخــازن  ویژگى هــاى  و 
چــاه، یکــى از چالش هــاى عملیــات 
مشــبک کارى انتخــاب روش مناســب 

ــبک  ــر مش ــدى (Phasing)، قط فازبن
 ،(Entrance hole diameter)
 Shaped Charge)گلولــه ســایز 
تاثیــرات  دمــا،  تاثیــرات   ،(Size
اختــلاف فشــار و همچنیــن انتخــاب 
از  مشــبک کارى  روش  بهینه تریــن 
فــوق   ،(Balance)تعادلــى منظــر 
تحــت   ،(Overbalance)تعادلــى
تحــت   ،(Underbalance) تعادلــى 
 Dynamic) دینامیــک  تعادلــى 
تعادلــى  تحــت  و   (underbalance
 Transient underbalance)) گــذرا
و بســیارى مــوارد دیگــر قابــل ارزیابــى و 
اســت. نرم افزارهــا  ایــن  در  مقایســه 

   در حــال حاضــر توجــه کافى و اســاس 
محــور بــه بخــش طراحــى مشــبک کارى 
بــا اســتفاده از تکنیک هــاى بــه روز دنیــا 
خروجى هــاى  عملــى  به کارگیــرى  و 
ــات مشــبک کارى از ســمت  آن در عملی
در  و  نمى شــود  مبــذول  کارفرمایــان 
ــا ســایز تفنگ هــاى  بیشــتر مــوارد صرف
مشــبک کارى نســبت بــه لولــه جــدارى 
محــور بــر اســاس تجربیــات محــور 
انتخــاب مشــبک کارى – در صــورت 
محدودیت هــاى  ســایر  وجــود  عــدم 

ــى - اســت.  عملیات
مرســوم،  عملیات هــاى  انجــام     
و  کم ریســک  و  امتحان پــس داده 
را  مربوطــه  هزینه هــاى  همچنیــن 
ایــن  دلایــل  مهم تریــن  از  مى تــوان 
توجــه  بالطبــع  دانســت.  موضــوع 
ــه  ــه مقول ــى ب ــان نفت ــتر کارفرمای بیش
طراحــى،  اســاس  بــر  مشــبک کارى 
و  آن  اضافــى  هزینه هــاى  قبــول 
درخواســت جــدى آن از شــرکت هاى 
تاثیــر  مشــبک کارى  ســرویس دهنده 

ــد  ــن فرآین ــزایى در بهینه ســازى ای به س
ــردارى  ــازى بهره ب ــى آن بهینه س و در پ

خواهــد داشــت.

   اگرچــه طراحــى قســمت اساســى 
محســوب  مشــبک کارى  در  مهــم  و 
مى شــود، امــا متاســفانه در بســیارى 
مــوارد حتــى در صورت طراحى مناســب 
و متناســب با اســتانداردهاى بــه روز دنیا، 
ــرى  ــکان به کارگی ــف ام ــل مختل به دلای
خروجى هــاى  کــردن  عملیاتــى  و 
ــر نیســت.  حاصــل از طراحــى امکان پذی
   مهم تریــن دلیــل در ایــن قســمت 
صورت گرفتــه  تحریم هــاى  وجــود 
امــکان  کــه  اســت  بــوده  تاکنــون 
زمینــه  ایــن  در  را  فنــاورى  تبــادل 
محــدود کــرده و اصــولا طراحــى در 
ــه  ــر ب ــبک کارى را منحص ــد مش فرآین
تکنیک هــا، امکانــات و تجهیــزات بومــى 
در دســترس کــرده اســت. ایــن در حالى 
اســت کــه محدودیت هــاى طراحــى 
تنهــا بــه امکانــات مشــبک کارى منحصر 
ــى و  ــت در طراح ــه محدودی ــده بلک نش
ــر  ــاه ب ــرویس هاى چ ــایر س ــات س امکان
ــر  ــز تاثی روى طراحــى مشــبک کارى نی

به ســزایى گذاشــته اســت. 
   به عنــوان مثــال در برخــى مــوارد 
ــته  ــن رش ــت در تامی ــود محدودی موج
چاه هــا   (Completion)تکمیلــى
آن  تحت الارضــى  شــیرهاى  و 
 (Downhole safety valves)



مشــبک کارى بســته بــه شــرایط چــاه و 
ــرد  ــرار مى گی ــتفاده ق ــورد اس مخــزن م
آن  متداول تریــن  و  دقیق تریــن  کــه 
اســتفاده از ابــزار مجهــز بــه اشــعه 
 (gamma ray tool run) گامــا 
 (Eline)ــن ــورت آنلای ــه به ص ــت ک اس
و حافظــه (Memory Mode) قابــل 
روش هــاى  اگرچــه  اســت.  اســتفاده 
مکانیکــى دیگــر (کــه از دقــت کمتــرى 
اندازه گیــرى  نظیــر  یرخوردارنــد) 
طــول لوله هــا، برخــورد بــه انتهــاى 
ــان هاى  ــا نش ــاه (Tagging TD) ی چ
 (downhole markers) ــى درون چاه
اســلاید  یــا   ،bridge plug ماننــد 
در   permanent packer در  کــردن 
ــرى  ــک س ــر ی ــه خاط ــوارد ب بعضــى م
اســتفاده  موجــود  محدودیت هــاى 

مى شــود.
   خوشــبختانه اخیــرا در کشــور مــا 

 (Gun) امــکان اســتفاده از ســایز تفنــگ
 (Shaped charge) و گلولــه انفجــارى
متناســب بــا لولــه جــدارى چاه را ســلب 
بــراى  اینــچ   4,5 (ســایز  مى کنــد 
ــگ  ــه از تفن ــچ) و در نتیج ــه 7 این لول
کوچک تــر  ســایزهاى  بــا  گلولــه  و 
حالــى  در  ایــن  مى شــود.  اســتفاده 
ــى  ــاى توصیف ــتر چاه ه ــه بیش ــت ک اس
بــا  مجموعــه  همیــن   (Appraisal)
تفنــگ و گلولــه متناســب بــا لولــه 
جــدارى (4,5 اینــچ) ارزیابــى و توصیــف 

مى گــردد.  و  گشــته 
    آنچــه مســلم اســت کوچک تریــن 
ــى خــارج از طراحــى  ــرات در جهت تغیی
روى  تاثیــر مســتقیم بــر  اســتاندارد 
کوتاه مــدت  در  بهره بــردارى  فرآینــد 
ــه  ــت. اگرچ ــد گذاش ــدت خواه و درازم
شــرایط  در  داشــت  اذعــان  بایــد 
ــت،  ــت نف ــه صنع ــاى ناعادلان تحریم ه
ــى  ــرکت هاى داخل ــه ش ــلاش مجموع ت
در تامیــن منابــع و به ســرانجام رســاندن 
ایــن جاه هــا در همیــن ســطح هــم 

ــت. ــر اس ــتایش و تقدی ــل س قاب
عمــق  کنتــرل  دقیــق  روش هــاى 
(Depth Control) جهــت جلوگیــرى 
هــدف  از  خــارج  مشــبک کارى  از 

(Offdepth Perforation)
   کنتــرل عمــق یکــى از مراحــل بســیار 
ــات مشــبک کارى اســت  ــم در عملی مه
کــه هرگونــه خطــا در آن هــدف اصلــى 
حفــارى چــاه را کامــلا تحت الشــعاع 
ســنگین  هزینه هــاى  و  داده  قــرار 
کــرد.  خواهــد  مترتــب  را  عملیاتــى 
امــروزه در دنیــا روش هــاى مختلفــى 
ــق  ــام دقی ــق و انج ــرل عم ــت کنت جه

ــرل  ــق کنت ــاى دقی ــتفاده از روش ه اس
توســط  مشــبک کارى  در  عمــق 
شــرکت هاى داخلــى مــورد اســتفاده 
قــرار مى گیــرد کــه ایــن امــر بــه خاطــر 
شــرایط رقابتــى ایجــاد شــده و همچنین 
اعمــال توجــه بیشــتر کارفرمایــان نفتــى 
ــم اســت. اگرچــه  ــن موضــوع مه ــه ای ب
ــاى  ــى از چاه ه ــن در برخ ــر ای ــابق ب س
از   (development) توســعه اى 
روش هــاى مکانیکــى اســتفاده شــده 
اســت کــه در برخــى مــوارد مشــکلاتى 
ــب  ــى مترت ــاى جانب را ایجــاد و هزینه ه

ــت.  ــرده اس ک
   اســتفاده از ابــزار گامــا به صــورت 
آنلایــن و حافظــه از جملــه مــواردى 
اســت کــه ســابق بــر ایــن حیــن عملیات 
ــیار  ــزى س ــه مغ ــا لول ــبک کارى ب مش
ــد  (Coil Tubing) اســتفاده نمى گردی
ولــى اکنــون در اکثــر عملیات هــاى 
مشــابه ت   وســط شــرکت هاى داخلــى 
هــم بــه صــورت آنلایــن (Eline) و 
 memory) ــه ــورت حافظ ــه ص ــم ب ه
Mode) مــورد اســتفاده قــرار مى گیــرد.

   یکــى از خلاءهــاى موجــود در صنعــت 
نفــت عــدم اســتفاده از تکنیک هــاى 
تکنیک هــاى  همچنیــن  و  جدیــد 
در دنیــا،  مرســوم  جدیــد  نه چنــدان 
در عملیــات مشــبک کارى اســت. نکتــه 
قابــل توجــه در ایــن موضــوع آن اســت 
کــه برخــى از ایــن روش هــا بــا امکانــات 
ــل انجــام  موجــود در داخــل کشــور قاب

اســت کــه در صــورت توجــه و انعطــاف 
لازم از ســوى کارفرمایــان نفتــى امــکان 

ــم اســت.  ــى شــدن فراه عملیات
ــبک کارى در  ــاى مش ــولا روش ه     اص
دنیــا بــه پنــج دســته تقســیم مى شــوند:

مشــبک کارى بــا جــت مــواد ناریــه 
(Explosive jet penetration)
هیدرولیــک  جــت  بــا  مشــبک کارى 
(Hydraulic jet penetration)

 Laser) ــزر ــت لی ــا ج ــبک کارى ب مش
(Jet penetration

الکتریکــى  قــوس  بــا  مشــبک کارى 
(electrical Arc perforation)

ــى  ــاى مکانیک ــا پانچره ــبک کارى ب مش
(mechanical Punchers)

ــا و  ــا مزای ــن روش ه ــدام از ای ــر ک    ه
معایــب خــاص خــود را دارنــد و هریــک 
خــاص  شــرایطى  در  مــوارد  ایــن  از 
عملیاتــى ارجحیــت بــر روش هــاى دیگر 
دارد. در کشــور مــا تاکنــون فقــط از 
ــبک کارى  ــات مش دو روش اول در عملی

ــت.  ــده اس ــتفاده گردی اس
   مشــبک کارى توســط مــواد منفجــره 
انفجــارى  گلوله هــاى  قالــب  در 
متداول تریــن   (Shaped Charges)
ــت  ــده در صنع ــه ش ــه کار گرفت روش ب
نفــت کشــور ماســت کــه خــود بــه 
ــود.  ــام مى ش ــى انج ــاى مختلف روش ه
ــبختانه  ــا خوش ــن روش ه ــمتى از ای قس
از  برخــى  و  بومى سازى شــده 
روش هــاى آن بــه دلایــل مختلــف اعــم 
ــتقبال  ــه و اس ــدم توج ــا، ع از تحریم ه
هزینه هــاى  همچنیــن  و  کارفرمایــان 
عملیاتــى در کشــور مــورد اســتفاده قــرار 

نمى گیــرد.  

ــن  ــن روش اســتفاده شــده اســت. ای ای
روش در فواصــل مشــبک کارى کوچــک، 
ــزکارى تونل هــاى مشــبک کارى  در تمی
 Clean) ــه ــواد ناری ــه روش م ــده ب ش
مجــدد  عملیــات  (جایگزیــن   (out
 ،(Reperforation) مشــبک کارى 
درون چاهــى  لوله هــاى  بــرش  در 
بــه  کــه  مــواردى  در  همچنیــن  و 
ــه  ــبک کارى ب ــام مش ــى انج ــر دلیل ه
روش متــداول میســر نیســت، قابــل 
مهــم  مزایــاى  از  اســت.  اســتفاده 
ایــن روش، کنتــرل دقیــق بــر روى 
و  مشــبک کارى  مهــم  پارامترهــاى 
 Clean) همچنیــن مشــبک کارى تمیــز

اســت.  (perforation
   اســتفاده از تکنولــوژى لیــزر از دیگــر 
چاه هــاى  مشــبک کارى  روش هــاى 
نفــت اســت کــه بــه علــت هزینــه بالاى 
عملیاتــى آن تنهــا در مــوارد خــاص 
مــورد اســتفاده قــرار مى گیــرد. امــروزه 
در حفــارى چــاه نیــز از تکنولــوژى 
طبــق  مى شــود.  اســتفاده  لیــزر 
ــبک کارى  ــه مش ــات صورت گرفت تحقیق
بــه  را  آســیب  کمتریــن   لیــزر  بــا 
ــرده (Skin factor) و  ــزن وارد ک مخ
از تمیزتریــن روش هــاى موجــود اســت 
 (Super Clean perforation)
ــاس  ــدون تم ــل ب ــر به دلی ــن ام ــه ای ک
اســت  آن   (Free Contact) بــودن 
ــود  در ایــــن روش  ــبب مى ش ــه س ک
 (Debris) اضافــى  مــــواد  هیچ گونه 
در  و  نمانــده  باقی  نفــــوذ  محل  در 
مــواد  ماندن  باقی  مشکلات  نتیجه 
ــاى  ــر مزای ــع گردد. از دیگ ــى رف اضاف
ایــن روش کنتــرل دقیــق بــر روى 

ــوان نمونــه مشــبک کارى بــه     به عن
در  کــه   CIRP Perforation روش 
ــى  ــه روش تحــت تعادل مشــبک کارى ب
 live) در چاه هــاى در حــال جریــان
wells) قابــل اســتفاده اســت بــه علــت 
ــت، در  ــتفاده نیس ــل اس ــا قاب تحریم ه
حالــى کــه در گذشــته،این روش در 
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــى م ــارس جنوب پ
ــابه  ــوارد مش ــر م ــه اســت. از دیگ گرفت
در ایــن روش مشــبک کارى مى تــوان 
بــه مشــبک کارى بــه روش «تحــت 
 Dynamic) دینامیــک»  تعادلــى 
«فــوق  یــا   (Under balance
تعادلــى بــا تحــت تعادلــى گــذرا» 
 Overbalance with transient)
 PURE بــه  کــه   (underbalance
Perforation  موســوم اســت، اشــاره 
کرد.ایــن روش على رغــم تحریم هــاى 
موجــود، بــا طراحــى خــاص و اســتفاده 
ــات  ــا امکان ــه ب ــاى مربوط از نرم افزاره
ــت  ــور اس ــه در کش ــل ارای ــود قاب موج
ــى و  ــه کاف ــدم توج ــل ع ــه دلی ــى ب ول
اولویــت نداشــتن برخــى پارامترهــا، 
ــرار  ــتفاده ق ــه و اس ــورد توج ــرا م اخی
نگرفتــه اســت در حالــى کــه ایــن روش 
مشــبک کارى بــا رکــورد بى نظیــرى 
در دنیــا مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه و 

مى گیــرد. 
جــت  روش  بــه  مشــبک کارى     
هیدرولیــک کــه عمومــا بــا ســیال 
 Water Jet) مى گیــرد  صــورت  آب 
روش هــاى  دیگــر  از   (perforation
ــفانه در  ــه متاس مشــبک کارى اســت ک
ــرار  ــى ق ــه کاف ــورد توج ــا م ــور م کش
ــدودى از  ــوارد مع ــا در م ــه و تنه نگرفت

ــر  پارامترهــاى مهــم مشــبک کارى نظی
قطــر   ،(penetration)نفوذپذیــرى
و   (entrance Hole)مشــبک کارى
زاویــه (orientation) آن و همچنیــن 

ــت. ــار اس ــا و فش ــرات دم ــدم تاثی ع
روش  دو  در  توجــه  قابــل  نکتــه     
امــکان  جــت،  هیدرولیــک  و  لیــزر 
ــرك در  ــاد ت ــات ایج ــتفاده در عملی اس
 (Fracturing Operation) مخــزن
ــب  ــا به مرات ــتفاده از آنه ــه اس ــت ک اس
راندمــان بیشــترى نســبت بــه متدهــاى 
ایجــاد تــرك بــا اســتفاده از مــواد 
ــه یکــى  منفجــره (Frac gun) دارد ک
از دلایــل کنار گذاشــته شــدن اســتفاده 
ــرك  ــه ایجــاد ت از تفنگ هــاى کمــک ب
راندمــان  علــت  بــه   (Frac Guns)
عملیــات  اهــداف  جهــت  در  پاییــن 

شــرکت هاى  توســط   fracturing
بــه  مشــبک کارى  خدمــات  بــزرگ 

حســاب مــى رود.

ــه  ــرد ک ــان ک ــد اذع ــوع بای    در مجم
داخلــى  شــرکت هاى  تلاش هــاى 
ســرویس  بومى ســازى  جهــت  در 
ــد  ــل تولی ــه در مراح ــبک کارى چ مش
ســخت افزار  تولیــد  و  ناریــه  مــواد 
مشــبک کارى و چــه در مراحــل انجــام 
چاه هــاى  در  مشــبک کارى  خدمــات 
نفــت قابــل توجــه بــوده و شــایان 
ــه  ــوز فاصل ــه هن ــت، اگرچ ــر اس تقدی
ــا شــرایط  تکنولوژیــک قابــل توجهــى ب
روز دنیــا در ایــن زمینــه وجــود دارد که 
به طــور حتــم نیــاز بــه توجــه و حمایــت 
دســت اندرکاران  ســوى  از  خــاص 
مجموعــه نفــت در ایــن زمینــه اعــم از 
کارفرمایــان و خدمات دهنــدگان اســت.

   نکتــه آخــر اینکــه اگرچــه تحریم هــا 
در  پیشــرفت  باعــث  بعــد  یــک  از 
بعضــى امــور گردیــده اســت امــا نبایــد 
حضــور  عــدم  کــه  کــرد  فرامــوش 
در  بین المللــى  معتبــر  شــرکت هاى 
صنعــت نفــت، ایــن صنعــت را تــا حــد 
ــک و   ــکون تکنولوژی ــار س ــادى دچ زی
عقــب مانــده از مــوج چهــارم تکنولــوژى 
خواهــد کــرد که عواقــب دراز مــدت آن 
وخیــم خواهــد بــود. ضمــن آن کــه در 
ــى  ــى نفت ــرکت هاى بوم ــا ش ــام دنی تم
ــون  ــادى مره ــد زی ــا ح ــده ت ایجادش
در کنــار شــرکت هاى معتبــر نفتــى 
بــودن و اســتفاده از نیروهــاى باتجربــه و 
پیــروى از متدهــاى بــه کار گرفتــه آنهــا 

ــتند.  ــوده و هس ب
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ــا  ــد. تنه ــه مى دهن ــى را ارائ ــیار پایین ــرف و بس از ع
نتیجــه اى کــه چنین امــرى بــه دنبــال دارد، ضرردهى 
البتــه  اســت  متخصــص  و  باتجربــه  شــرکت هاى 
ناگفتــه کامــلا پیداســت کــه در نهایــت ایــن ســرمایه 
ــه در معــرض خطــر  ــه این گون ــى کشــور اســت ک مل
ــا توجــه  ــى اســت کــه ب ــرار می گیــرد. ایــن در حال ق
بــه شــرایط حســاس سیاســى و البتــه اقتصــادى کــه 
ــرم  ــا آن دســت و پنجــه ن کشــور در حــال حاضــر ب
مى توانــد  شــرکت هایى  چنیــن  وجــود  می کنــد، 
داشــته  به دنبــال  را  جبران ناپذیــرى  خســارات 
ــن شــرکت هایى در  ــود چنی ــد وج باشــد. تصــور کنی
ــارس  ــترك پ ــن مش ــون میادی ــى همچ مگاپروژه های
ــت کشــور وارد  ــر صنعــت نف ــى چــه ضــررى ب جنوب
ــیت  ــى از حساس ــن پروژه های ــه چنی ــد. چراک مى کن
ــا و  ــن خط ــد و کوچک تری ــى برخوردارن ــل بالای عم
ــد موجــب خســران  ــه مى توان ــن زمین ــى در ای کوتاه

ملــى شــود. 
   بــه نظــر مى رســد شــرکت ملى نفــت ایــران به عنوان 
ــراى  ــى را ب ــت حداقل های ــى می بایس ــاى اصل کارفرم
ــري  ــه نمودارگی ــارى از جمل ــات حف ــک خدم ــک ت ت
گل حفــاري در نظــر گرفتــه و به صــورت رســمى 
ارائه دهنــده  شــرکت هاى  اختیــار  در  مکتــوب  و 
ــر  ــتمر ب ــور مس ــد و به ط ــرار ده ــارى ق ــات حف خدم
امــر نظــارت بــر نحــوه انتخــاب پیمانــکاران پافشــارى 

نمایــد. 
ــارى  ــات حف ــده خدم ــرکت هاى ارائه دهن ــر ش    اکث
ــا  ــوارد، کارفرم ــب م ــه در اغل ــد ک ــاق معتقدن ــه اتف ب
ــات  ــه خدم ــراى ارائ شــرایط مشــخص و شــفافى را ب
ــکاران هســتند  ــن پیمان ــه نمى دهــد و ای ــارى ارائ حف

ــد.  ــل مى کنن ــا تحمی ــه کارفرم ــرایط را ب ــه ش ک

هــر یــک از شــرکت ها و ارائه دهنــدگان خدمــات 
ــراى  ــوان ب ــن می ت ــه دســت آورد. همچنی ــارى ب حف
آنچــه شــرکت ها به عنــوان گزینــه تکمیلــى و اضافــى 
ــتقل  ــازى مس ــد، امتی ــاق مى کنن ــات الح ــه خدم ب
نیــز در نظــر گرفــت. بــه ایــن ترتیــب می تــوان 
ــارى را  ــات حف ــده خدم ــکار و شــرکت ارائه دهن پیمان
ــا و  ــن حداقل ه ــتن ای ــا نداش ــتن ی ــاس داش ــر اس ب
ــر  ــاب و ه ــد، انتخ ــت می آورن ــه دس ــه ب ــازي ک امتی
یــک از پیمانکارانــى را کــه فاقــد حداقل هــا هســتند، 
ــارى  ــات حف ــام عملی ــراى انج ــاب ب ــه انتخ از گردون

ــرد.  ــارج ک خ
   عــلاوه بــر آن، در حــال حاضــر در میان شــرکت هاى 
ــود  ــرکت هایى وج ــارى، ش ــات حف ــده خدم ارائه دهن
دارنــد کــه تنهــا یــک نــام تجارى انــد و فاقــد هرگونــه 
ــتند.  ــص هس ــراد متخص ــه کارى و اف ــز، تجرب تجهی
ــازار، دســت  ــراى جایابــى در ب چنیــن شــرکت هایى ب
بــه هــرکارى مى زننــد کــه از آن جملــه مى تــوان بــه 
دامپینــگ قیمت هــا اشــاره کــرد؛ بــه ایــن معنــا کــه 
در مناقصــات شــرکت کــرده و بــراى دریافــت فرصــت 
ارائــه خدمــات، بــدون هیــچ پشــتوانه اى، نــرخ خــارج 

ــرویس»  ــه س ــات ارائ ــى در الزام ــود حداقل های    «نب
گل  نمودارگیــرى  خدمــات  مشــکل  مهم تریــن 
ــاز  ــان نی ــر کارفرمای ــال حاض ــت. در ح ــارى اس حف
حفــارى را  خــود بــه سیســتم نمودارگیــرى گل 
ــر اســاس  ــى را ب ــرده و الزام ــرح ک ــى مط ــور کل به ط
اســتانداردهاى جهانــى یــا نیازهــاى خــاص یــک 
ــن خدمــت تعییــن نمى کننــد.  ــه ای ــراى ارائ ــروژه ب پ
ســوال ایــن اســت کــه آیــا نتیجــه اســتفاده از 
ــه  ــر و باتجرب ــرکت هاى معتب ــت ش ــزات باکیفی تجهی
ــا  ــه ب ــا در مقایس ــوژى روز اروپ ــى داراى تکنول داخل
تجهیــزات کم کیفیــت چینــى برابــر اســت؟ آیــا 
شــرکتى کــه بــا دقــت و توجــه و همچنیــن ســرمایه 
ــدارى تجهیــزات باکیفیــت پرداختــه  ــه خری بیشــتر ب
ــا  ــت، ب ــناس اس ــص و کارش ــروى متخص و داراى نی
شــرکتى کــه فاقــد ایــن ویژگى هاســت، برابــر اســت؟ 
ــرکت  ــن دو ش ــى ای ــرد و بازده ــع، عملک ــور قط به ط

ــود. ــد ب ــر نخواه ــر براب ــا یکدیگ ب
ــوى  ــارى از س ــات حف ــراى خدم ــى طرحــى ب    گاه
ــن  ــود. در چنی ــه مى ش ــه و ارائ ــرکت تهی ــد ش چن
روشــنى  الزامــات  و  حداقل هــا  بایــد  شــرایطى، 
به منظــور ارزیابــى هریــک از شــرکت ها و پیمانــکاران 
بــر اســاس مســتندات و ســوابق وجــود داشــته باشــد. 
ــراى  ــى ب ــات دقیق ــر الزام ــال حاض ــفانه در ح متاس
ارزیابــى پیمانــکاران وجــود نــدارد. ایــن الزامــات 
کارفرمــا  نیازمندى هــاى  حداقــل  در  مى تــوان  را 
ــورت  ــات را به ص ــن الزام ــوان ای ــرد. مى ت ــه ک خلاص
ــارى  ــات حف ــرکت هاى خدم ــار ش ــوب در اختی مکت
ــا  ــا ب ــتدل آنه ــى و مس ــه واقع ــا مقایس ــرار داد و ب ق
ــراى ارزیابــى هریــک از آنهــا  یکدیگــر، شــاخصى را ب
ــى از  ــى کل ــق، ارزیاب ــن طری ــت و از ای ــر گرف در نظ

شرکت داده هاى زمینى پارس 
محمد جواد نورانى
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دخالتــى نــدارد و فقــط بــر آن نظارت 
مى کنــد. بــا ایــن وجــود، اســتفاده از 
ــارى  ــرى گل حف ــرویس نمودارگی س
مى کاهــد.  حفــارى  هزینه هــاى  از 
هزینه هایــى کــه مى توانــد عــلاوه 
ــى  ــاى جان ــى، هزینه ه ــد مال ــر بع ب
ــرویس  ــن س ــند. ای ــته باش ــز داش نی
اســت  حفــارى  گل  نمودارگیــرى 
به موقــع  «تشــخیص  در  کــه 
گازهــاى خطرنــاك»، «تشــخیص 
فــوران  به موقــع  اطلاع رســانى  و 
ــانى  ــخیص و اطلاع رس ــاه» و «تش چ
ــادى»  ــرایط غیرع ــر ش ــع دیگ به موق
در عملیــات حفــارى پیشــگام اســت. 
تنهــا مرجع جمــع آورى، تشــخیص و 
تفســیر گازهــاى هیدروکربنــى از نظر 
کمیــت و نــوع گاز موجــود در مخــزن 
زمین شناســى  لایه هــاى  دیگــر  و 
به صــورت  و  حفــارى  ســکوى  در 
ــرى از گل  ــد نمودارگی ــن، واح آنلای

ــت. ــارى اس حف
   مــوارد زیــادى وجــود دارد کــه 
ســرویس نمودارگیــرى گل حفارى با 
تشــخیص و اطلاع رســانى به موقــع 
شــرایط غیرعــادى، از وقــوع حــوادث 
مخــرب و پرهزینــه جلوگیــرى کــرده 
اســت. به عنــوان مثــال تشــخیص 
رشــته  در   Washout به موقــع 
حفــارى کــه تشــخیص آن بــراى 
حفــار و دیگــر عوامــل بســیار دشــوار 
گل  از  نمودارگیــرى  اســت.خدمات 

ایــن  مــورد  در  کارفرمــا  هرچــه 
ــراى  ــد، کار ب ــر بدان ــرویس کمت س
ــرتر پیــش  ــاده تر و کم دردس ــا س آنه
ــت  ــر در نهای ــن ام ــت. ای ــد رف خواه
بــه کــم ارزش و ناکارامــد جلــوه دادن 
ایــن ســرویس در دیــدگاه کافرمایــان 
ــه  ــى ک ــت و از آنجای ــده اس انجامی
ــتقیم در  ــور مس ــرویس به ط ــن س ای
ــى  ــارى دخالت ــات حف ــان عملی جری
نــدارد، ایــن دیــدگاه در بیــن برخــى 
از کارفرمایــان رایــج شــده اســت کــه 
ــرى گل  ــرویس نمودارگی ــدون س «ب
حفــارى نیــز عملیــات حفــارى پیش 

ــى رود.» م
ــه  ــود ک ــده مى ش ــز دی ــى نی    گاه
ــات  ــر در عملی ــف درگی ــراد مختل اف
عملیــات  در  اشــتباهاتى  حفــارى 

   یکــى از آســیب هاى شناخته شــده 
در میــان چالش هــاى موجــود در 
حفــارى،  عملیــات  ســرویس هاى 
تمــام  از  مفیــد  اســتفاده  عــدم 
ظرفیت هــاى ســرویس نمودارگیــرى 
گل حفــارى اســت. ایــن مســاله 
چالش هــاى  تمامــى  میــان  در 
بــراى  موجــود  شناخته شــده 
ســرویس نمودارگیــرى گل حفــارى، 
بیشــترین درجــه اهمیــت و ضــرورت 

توجــه را دارد.
از  کــه  دارد  وجــود  قانونــى     
یــاد   100-10-1 قانــون  بــه  آن 
مى گویــد  قانــون  ایــن  مى شــود. 
ــات  ــراى اقدام ــه ب ــر دلارى ک ــا ه ب
 10 مى شــود،  صــرف  پیشــگیرانه 
و  اصلاحــى  هزینه هــاى  در  دلار 
100 دلار در هزینه هــاى شکســت 
مى شــود.  صرفه جویــى  خرابــى  و 
ــه ســرویس  ــون اســت ک ــن قان همی
نمودارگیــرى گل حفــارى را بــه یــک 
ــل  ــرد تبدی ــه ف ســرویس منحصــر ب
کــرده اســت. ســرویس نمودارگیــرى 
ــث  ــن مثل ــوك ای ــارى در ن گل حف
یعنــى اقدامات پیشــگیرانه قــرار دارد 
و بــا کمتریــن هزینــه، از هزینه هــاى 

مى کاهــد.  بــزرگ 
   عملیــات حفــارى بــدون ســرویس 
نمودارگیــرى گل حفــارى نیــز انجــام 
ســرویس  ایــن  زیــرا  مى شــود، 
عملیــات  در  مســتقیم  به طــور 

 ،SURG&SWAB  متــــه،    
بهینه ســازى پارامترهــاى حفــارى 
و بســیارى مــوارد دیگــر اســتفاده 
ــز گاز و  ــتم آنالی ــا از سیس ــود، ی ش
اســتفاده  آن  خروجــى  داده هــاى 
مطلوبــى شــود. اگــر ناظــر عملیــات 
حفــارى بــا قابلیت هــاى مختلــف 
ــارى  ــرى گل حف ــرویس نمودارگی س
ــدر مســلم بهتــر  آشــنایى داشــت، ق
مى توانســت در مواقــع لــزوم بــه 
ــارى  ــرى گل حف ــرویس نمودارگی س
ــود را  ــتفاده خ ــد و اس ــه کن مراجع
ــداد  ــه تع ــا ب ــرویس تنه ــن س از ای
ســرویس  وظایــف  از  محــدودى 
ــدود  ــارى مح ــرى گل حف نمودارگی

ــد. نکن
   همچنیــن دانــش محــدود و تجربــه 
ناکافــى پرســنل نمودارگیــرى گل 
حفــارى در برخــى از شــرکت هاى 
ــه  ارائه دهنــده ایــن ســرویس، ازجمل
ــت.  ــیب اس ــن آس ــاد ای ــل ایج دلای
متاســفانه تعــدادى از شــرکت هاى 
ــرى  ــرویس نمودارگی ــده س ارائه دهن
دانــش  ایــران،  در  حفــارى  گل 
را  زمینــه  ایــن  در  لازم  تجربــه  و 
ــود  ــف خ ــا وظای ــا ب ــا ی ــد؛ آنه ندارن
ارائه دهنــده  شــرکت  به عنــوان 
ــا از  ــن ســرویس آشــنا نیســتند ی ای
ــف  ــه وظای ــا ب ــى کارفرم ــدم آگاه ع
از  و  کــرده  سوء اســتفاده  آنهــا 
ــى  ــانه خال ــود ش ــف خ ــام وظای انج
می کننــد. از دیــدگاه ایــن افــراد 

ــار  ــق فش ــاهده دقی ــا مش ــارى ب حف
به موقــع  اطلاع رســانى  بــا  و  گل 
اتفاقــات  از  جلوگیــرى  موجــب 
و   twist off یعنــى  پرهزینه تــر 
در نهایــت عملیــات  یــا 
 Side track حتــى ســیمانکارى و

مى شــود.
   بــه تمــام مــوارد بــالا قابلیــت 
ــا را  ــردازش داده ه ــازى و پ ذخیره س
نیــز بیفزاییــد کــه اکثریــت قریــب به 
ــران  ــارى در ای ــکوهاى حف ــاق س اتف
از ایــن قابلیــت بى بهره انــد. تنهــا 
ــارى  ــرى گل حف ــرویس نمودارگی س
اســت کــه ایــن کار را انجــام مى دهد. 
ــر ذخیره ســازى اطلاعــات و  عــلاوه ب
ــان  ــاى پای ــه گزارش ه ــا، تهی داده ه
چــاه و همچنیــن تهیــه نمودارهــاى 
ــع توســط واحــد  زمین شناســى جام
نمودارگیــرى گل حفــارى، کمــک 
شــایانى بــه مطالعــات روى چــاه 

مى کنــد. حفارى شــده 
   آنچــه روشــن اســت از ظرفیت هاى 
ســرویس نمودارگیــرى گل حفــارى 
به طــور  و  به درســتى  کشــور  در 
از  نمى شــود.  اســتفاده  کامــل 
ــرد  ــن رویک ــث ای ــه باع ــى ک دلایل
نبــودن  آشــنا  اســت،  شــده 
اپراتــور حفــارى بــا قابلیت هــا و 
توانایى هــاى ســرویس نمودارگیــرى 
ــن  ــى تلف ــت. گوش ــارى اس گل حف
ــه  ــد ک ــر بگیری ــى را در نظ همراه

صــدد  در  و  مى شــوند  مرتکــب 
گــزارش  تغییــر  و  پنهــان کارى 
آنجایــى  از  و  برمى آینــد  عملیــات 
کــه در گزارش هــاى نمودارگیــرى 
ــات حیــن  ــارى تمامــى اتفاق گل حف
ــات ثبــت مى شــود، در نتیجــه  عملی
ســعى مى کننــد تــا جایــى کــه 
ــرى  ــکان دارد، ســرویس نمودارگی ام
از گل حفــارى را درگیــر عملیــات 

ــد. نکنن
ــه  ــا توج ــر و ب ــال هاى اخی    در س
ــى از  ــى ناش ــع مال ــود مناب ــه کمب ب
پیمانــکار  شــرکت هاى  تحریم هــا، 
ــدند  ــر آن ش ــارى ب ــاى حف پروژه ه
ــه  ــن هزین ــا کمتری ــا را ب ــا پروژه ه ت
ممکــن بــه انجــام برســانند. در ایــن 
راســتا اقــدام بــه حــذف هزینه هــاى 
بــا  هزینه هایــى  یــا  غیرضــرورى 
ــد. در  ــر کردن ــت کمت ــه اهمی درج
ــز از  ــارى نی ــرویس هاى حف ــن س بی
آنجایــى کــه ســرویس نمودارگیــرى 
گل حفــارى به ظاهــر در عملیــات 
ــى  ــت، برخ ــذار نیس ــارى تاثیرگ حف
از  کاســتن  بــراى  پیمانــکاران  از 
هزینه هــا در صــدد حــذف آن در 
پــروژه  زمانــى  بازه هــاى  برخــى 
کــه  همان طــور  امــا  برآمدنــد. 
قبــلا اشــاره شــد، ســرویس ارزان 
نمودارگیــرى گل حفــارى نه تنهــا 
پــروژه  بــراى  اضافــه اى  هزینــه 
نیســت، بلکــه بــا اقدامات پیشــگیرانه 
مى توانــد از بــروز هزینه هــاى بســیار 

روز  تکنولوژى هــاى  آخریــن  بــه 
ــخت افزارى و  ــر س ــه از نظ ــا چ دنی
چــه از نظــر سیســتم عامــل مجهــز 
باشــد. حــال ایــن گوشــى در اختیــار 
فــردى باشــد کــه تنهــا یــک مکالمه 
ــر  ــاده دیگ ــد کار س ــا چن ــى ی تلفن
به طــور  مى دهــد.  انجــام  آن  بــا 
ــى  ــک گوش ــا ی ــرد ب ــن ف ــم ای حت
ــد  ــز می توان ــاده تر نی ــب س ــه مرات ب
ــد.  قصــد  ــا را انجــام ده ــن کاره ای
ــر  ــه زی ــچ وج ــه هی ــال ب ــن مث ای
ســوال بــردن دانــش حفــارى اپراتور 
و کارفرمــا نیســت کــه چــه بســا در 
اکثــر قریــب بــه اتفــاق مــوارد، 
ــا  ــور و کارفرم ــارى اپرات ــش حف دان
از  کامل تــر  و  بالاتــر  به مراتــب 
نمودارگیــرى  در  شــاغل  پرســنل 
ــاره  ــث درب ــت. بح ــارى اس گل حف
ســرویس  از  اســتفاده  دانــش 
ــوان  ــارى به عن ــرى گل حف نمودارگی
یــک دســتگاه مجــزا از قســمت هاى 
اســت.  حفــارى  عملیــات  دیگــر 
متاســفانه بایــد گفــت کــه در اکثــر 
ــا  ــارى ب ــات حف ــر عملی ــوارد ناظ م
قابلیت هــاى ســرویس نمودارگیــرى 
گل حفــارى آشــنایى نــدارد و نحــوه 
صحیــح اســتفاده از ایــن ســرویس را 
نمى دانــد. به عنــوان مثــال کمتــر 
دیــده مى شــود کــه از ســرویس 
در  حفــارى  گل  نمودارگیــرى 
ــک ــه هیدرولی ــوط ب محاســبات مرب

کنــد. جلوگیــرى  ســنگین تر 
عــدم  ماننــد  دیگــرى  دلایــل     
به روزرســانى دانش و تجهیــزات مورد 
ــرى  ــرویس نمودارگی ــتفاده در س اس
گل حفــارى وجــود دارد، البتــه در 
بخــش تجهیــزات ایــن مشــکل کمتر 
دیــده مى شــود. همچنیــن عــدم 
ــرى  ــش نمودارگی ــانى دان به رروزرس
ــرفت  ــا پیش ــان ب ــارى هم زم گل حف
دانــش و تجهیــزات حفــارى مشــکلى 
اســت کــه در ایــران دیــده مى شــود.

ــه  ــت ب ــد در نهای ــن رون ــه ای    ادام
پرهزینه تــر  حفــارى  عملیــات 
پروژه هــاى  مــوارد  برخــى  در  و 
ــردارى  ــل بهره ب ــا غیرقاب نیمه تمــام ی
منجــر شــده و خواهــد شــد. یکــى از 
ــداوم  ــود و ت ــات وج ــن تبع مهمتری
ایــن آســیب، از بیــن رفتــن فضــاى 
ــرکت هاى  ــن ش ــى در بی ــت فن رقاب
ــرى  ــرویس نمودارگی ــده س ارائه دهن
ــى  ــرا هنگام ــت، زی ــارى اس گل حف
ــرویس  ــن س ــاى ای ــه از قابلیت ه ک
اســتفاده  کمــال  و  تمــام  به طــور 
نشــود، در نتیجــه ســنگ محــک 
مناســبى هــم بــراى تمییــز دادن 
وجــود  یکدیگــر  از  ســرویس ها 
نخواهــد داشــت کــه تبعــات آن 
مناســب  رتبه بنــدى  عــدم  در 
دیــده  مناقصــات  در  شــرکت ها 

مى شــود.





امید گل محله 
شرکت حفارى دانا

کنترل کیفیت
بخش هفتم

ــى،  ــى و بازرگان ــاى مهندس ــایر بخش ه ــا س ــل ب تعام
ــود. ــى ش ــرح م ــات  مط ــتیک، دکل و عملی لجس

   در بخــش متریال هــاى مــورد اســتفاده و ورودى 
برخــى از شــرکت هاى خدمــات حفــارى عمــده بحــث 
ــرى از  ــام نمونه گی ــه انج ــوط ب ــت مرب ــرل کیفی کنت
ــج  ــم نتای ــا و تعمی ــى آن نمونه ه ــولات، بازرس محص
بــه کل انباشــت مــواد مطابــق بــا اســتاتداردهاى 
بین المللــى اســت کــه الزامــات آن وجــود آزمایشــگاه 
ــیون  ــت. کالیبراس ــت ISO 17025 اس داراى صلاحی
ــه  ــزات مناســب دیگــر لازم ــزات و وجــود تجهی تجهی

ــه شــمار مــى رود.  ــن امرب ای
   از دیگــر نــکات شــایان ذکــر، حضــور کارکنــان 
ــایى مشــکلات،  ــت جهــت شناس ــد صلاحی داراى تایی
مشــکلات  گــزارش  و  راه حل هــا  به کارگیــرى 
ایــن  و  دوباره کارى هاســت  از   اجتنــاب  به منظــور 
ــد  ــوزش و تایی ــز آم ــک مرک ــاب ی ــرورت ایج ــر ض ام
ــى  ــرل کیف ــنل کنت ــان و پرس ــى بازرس ــت مل صلاحی

مى طلبــد. را  حفــارى  صنعــت 
ــور  ــتمر به منظ ــود مس ــازى، بهب ــه پیاده س ــد ب    تعه
خلــق ایجــاد مزیــت رقابتــى بــراى شــرکت هاى 
چاه هــا  حفــارى  اپراتورهــاى  و  حفــارى  خدمــات 
نــام   PQM مشــى خــط  مهمتریــن  از  مى توانــد 
ــدارى  ــف و نگه ــا تعری ــد ب ــم مى توان ــن مه ــرد. ای ب
تطابــق  و  کیفیــت  مدیریــت  یکپارچــه  سیســتم 
آن بــا اســتانداردهاى بین المللــى محقــق گــردد. 
به طورى کــه مهمتریــن هــدف بهبــود مســتمر و ارائــه 
ــى  ــط مش ــد و خ ــن و کارا باش ــارى ایم ــات حف خدم
ــد و  ــان متعه ــارب، کارکن ــرى تج ــى را  به کارگی کیف
ــول و  ــور حص ــه منظ ــاص ب ــاى خ ــتفاده از رویه ه اس

نمــود. تعریــف   PQM پیاده ســازى 
   تضمیــن کیفیــت، کنتــرل کیفیــت و بازرســى 
ــره تامیــن کیفــى  ــث در یــک زنجی فنــى شــخص ثال
یــک  بــه  را  چــاه  حفــارى  اپراتورهــاى  مى توانــد 
ــارى برســانند.  ــل قبــول از عملیــات حف ــان قاب اطمین

ــه  ــاى قابل ملاحظ ــه ارتق ــمى ب ــاى رس بررســى آماره
ــى و  ــاخص هاى کیف ــک در ش ــورهاى کوچ ــن کش ای
ــرد.  ــى  ب ــوان پ ــر، مى ت ــال هاى اخی ــى در س مهندس
در مقابــل، پیامــد عــدم توجــه بــه ایــن مهــم در کشــور 
ــى و لطمــه  ــراوان مال ــا، آســیب ها و خســارت هاى ف م
ــطح  ــى در س ــران حت ــت ای ــت نف ــار صنع ــه اعتب ب
بین الملــل بــوده اســت. متاســفانه در ســال هاى اخیــر 
ــى  ــرکت هاى بین الملل ــدم حضــور ش ــه ع ــه ب ــا توج ب
ــوان نمونه هــاى  ــه مى ت و نبــود رســوب دانــش و تجرب
زیــادى را نــام بــرد کــه صنعــت حفــارى بــا آن درگیــر 
  SSSV ــردى اســت. انجــام نشــدن تســت هاى عملک
 Make-up ــیر ــدم تفس ــه دکل، ع ــال ب ــل از ارس قب
چاه هــا،  مغــزى  و  جــدارى  لوله هــاى  گراف هــاى 
نبــود دســتورالعمل هاى بازرســى و کنتــرل کیفــى در 
ــود  ــیمان کارى، نب ــیدکارى و س ــرویس هاى گل، اس س
دســتورالعمل هاى نصــب تجهیــزات ســر چاهــى و 
درون چاهــى و...  از مهمتریــن مثال هــاى قابــل توجــه 
ــق  ــوارد ناموف ــش NPT اســت. م ــاخص در افزای و ش
ــه  ــه مطالع ــر از رعایــت نشــدن مســائل کیفــى ب متاث
ــدل شــده اســت. ــوردى در دوره هــاى آموزشــى مب م

 روش هــاى اجرایــى در مدیریــت کیفیــت و مهندســى 
عملیــات حفــارى بــه روش هــاى مبتنــى بــر تضمیــن 
ــط  ــن مرتب ــگام مطمئ ــه هن ــات ب ــت و عملی مرغوبی
در  معمــولاً  سیســتم ها  و  روش هــا  ایــن  اســت. 

در   PQM پــروژه  کیفیــت  مدیریــت  امــروزه   
مهندســى  بــراى  حفــارى  خدمــات  شــرکت هاى 
   PQM .خریــد و مدیریــت عملیــات، یــک الــزام اســت
ــتراتژى  ــت و اس ــت کیفی ــر مدیری ــد ب ــر و کارام موث
ــت  ــد: «مدیری ــى مانن ــامل اجزای ــز و ش ــروژه متمرک پ
منابــع»،  و  کیفیــت  برنامه ریــزى  شــامل  پــروژه 
ــرل و گزارش دهــى شــامل  ــروژه، کنت «Tracking  پ
یکپارچه ســازى و ارتباطــات»، «بازنگــرى طراحــى 
ــزى  ــعه و برنامه ری ــذارى»، «توس ــى و صحه گ مهندس
ــى  ــا شــامل ارزیاب ــى»، «مدیریــت تامین کننده ه ارزیاب
و بازرســى»، «تضمیــن و کنتــرل کیفیــت» و «انتخــاب 
جملــه   از  متخصــص»  انســانى  منابــع  آمــوزش  و 
ــیمان،  ــدس س ــناس، مهن ــارى، گل ش ــى حف مهندس

ــت. ــازرس و ... اس ــت، ب متالورژیس
نبــود  و  تحریــم  به دلیــل  اخیــر  ســال هاى  در     
شــرکت هاى خدمــات حفــارى معتبــر بین المللــى، 
دســت  از  زمــان  بــا  حفــارى  صنعــت  متاســفانه 
ــازى  ــدم پیاد ه س ــى از ع ــادى ناش ــه ( NPT) زی رفت
مدیریــت کیفیــت پــروژه مواجــه بــوده اســت. در دوران 
پســاتحریم، مهمتریــن رکــن مزیــت رقابتــى صنعــت 
ــارى  ــات حف ــه خدم ــر ارائ ــى ب ــران مبتن ــارى ای حف
باکیفیــت خواهــد بــود، چراکــه در ایــن صنعــت اعتماد 
و برندســازى بــر مبنــاى کیفیــت در کلیــه شــاخص ها 
اســتوار اســت. تاثیــر منفــى تحریــم بــر ورود تجهیــزات 
و متریــال بــا شــاخص هاى کیفــى پاییــن، الــزام 
مدیریــت زنجیــره تامیــن کیفــى را بــه یــک ضــرورت 
در ایــن بخــش تبدیــل کــرده اســت. وظیفــه اجــراى 
ــاى  ــده واحده ــى،  برعه ــى فن ــات QC و بازرس الزام
عملیاتــى گــذارده شــده اســت تــا بنــا بــه دیــد فنــى 
و امکانــات مالــى و تشــکیلاتى خــود، مســوولیت انجــام 
عملیــات حفــارى و بــا کیفیــت بالاى فعالیــت تخصصى 
خــود را نیــز بــر عهــده گیرنــد. ایــن دیــدگاه هم اکنــون 
از ســوى کشــورهاى دیگــر، از جملــه همســایگان 
ــا  ــه ب ــده ک ــه ش ــه کار گرفت ــارس ب ــج ف ــى خلی جنوب



راســتاى طــرح کیفیــت مــورد توافــق و 
تجهیــزات خــاص چک لیســت بازرســى 
در محــل شــرکت هاى خدمــات حفــارى 

ــده  ــر تامین کنن وزی
تاییــد صلاحیــت پرســنل ســرویس 
کمپانــى، اپراتورهــا، ماشــین آلات تعمیــر 
ــر  ــنل درگی ــاخت پرس ــدارى و س و نگه
در ســاخت و آماده ســازى تجهیــزات 

حفــارى 
 NDE بررســى و تاییــد گــزارش
ــد  ــه رص ــره از جمل ــى و غی ، رادیوگراف
ــارى  ــل از حف ــازى قب ــات آماده س عملی
بــه منظــور بررســى انطبــاق بــا روش هــا 

ــه ــتانداردهاى مربوط و اس
  TPAحضــور و غیــاب و نماینــده
ــا  ــق ب ــى منطب ــتگاه هاى بازرس در ایس
توافــق  مــورد  برنامه هــاى  و    QCP
کلیــدى  شــاخص هاى  و  کیفیــت 
عملکــردى آزمون هــاى   & عملکــرد 

Audit and
Investigation

جهــت  ممیــزى  طــرح  برنامــه 

ــب  ــجم در قال ــم منس ــن تی ــروزه ای ام
ضمانتــى  مى توانــد    SCM یــک 
بــراى به موقــع انجام شــدن عملیــات 
تحــت  برنامه ریزى شــده  حفــارى 
 FFIU (Fit for Intended شــرایط
اســتانداردها  از  اســتفاده  بــا    (Use
کامــلا  مربوطــه  مقررات هــاى  و 
ــور را  ــاى مزب ــت. تیم ه ــر اس تطابق پذی
در چهــار تقســیم بندى اصلــى مى تــوان 
دســتور  در   Benchmark به عنــوان 

کار قــرار داد.
Surveillance

and Inspection
حضــور در جلســات پیــش عملیــات 
از طــرف تیــم اپراتورهــاى حفــارى چــاه، 
طریــق  از  پیشــرفت  تســریع کننده 
فراینــد عملیــات بــا اطمینــان از انطبــاق 
عملیــات  مهندســى  و  فنــى  برنامــه 

ــارى حف
اولیــه،  مــواد  منابــع  بررســى 
گواهینامــه و تاییدیه هــا بــا قابلیــت 
ردیابــى بــه MTC اصلــى و معتبــر 
در  بازرســى  فعالیت هــاى  انجــام 

کیفــى  تامین کننــدگان  از  اطمینــان 
توانمنــد و صالــح و ســازگار در زنجیــره 
تامیــن بــا رعایــت  تمــام اســتانداردهاى 

& مقــررات 
صلاحیــت  ممیــزى  انجــام 
و  حفــارى  خدمــات  شــرکت هاى 
ــت  ــى قابلی ــت ارزیاب ــده جه تامین کنن
و شایســتگى آنهــا در تامیــن تجهیــزات  
ــا ــل چاه ه ــارى & تکمی ــات حف و خدم
ــد  ــوادث و رون ــى شکســت ح بررس
ــت  ــات شکس ــام تحقیق ــرى و انج پیگی
ــل  ــایى عل ــاز، شناس ــورد نی ــوان م به عن
حــال  در  اســتراتژى هاى  و  ریشــه اى 
توســعه در صنعــت حفــارى بــا رویکــرد 
ــات  ــر در عملی ــذف خط ــه ح ــر ب منج

ــارى  حف

Process Implementationand
Procedure

در  تامین کننــدگان  بــه  کمــک 
ــیوه هاى کار  ــا و ش ــازى روش ه بهینه س
و  تحویــل  چرخــه  بهبــود  به منظــور 
موثرتــر  بــا QA/QC اپراتــور فرآیندگرا 

ــارى. ــت حف در صنع
بــا    TQM فرآینــد پیاد ه ســازى 
اســتفاده از چــک لیســت تضمینــى 
بــراى عملیــات حفــارى &  تکمیــل بــا 
ــراى  ــوع خــاص ومناســب ب تجهیــزات ن

ــع ــت جام ــول کیفی ــان حص اطمین

Compliance Assurance &
Training

   ســخن آخــر اینکــه، اکنــون بیــش از 
هــر زمــان دیگــرى، کشــور مــا در عرصه 
آسیب شناســى،  نیازمنــد  پســاتحریم 
تحلیــل و ارائــه راهــکار در ایــن خصوص 
اســت. ایــن امــر شــامل تبــادل دانــش و 
جلوگیــرى از روش هــاى آزمــون و خطــا 
ــک از  ــر ی ــره اى ه ــاى جزی و فعالیت ه
شــرکت هاى فعــال در ایــن صنعــت 
ــل  ــازه بالفع ــد اج ــه نبای ــرا ک اســت، چ
کــه  داد  ریســک هایى  بــه  را  شــدن 
ــع انســانى، دارایى هــاى شــرکت ها،  مناب
هزینه هــاى  پروژه هــا،  مفیــد  زمــان 
ــور را  ــار کش ــده و اعتب ــى تعیین ش مال

تهدیــد مى کنــد.

تأمین کننــدگان»  بــا  ســودمند 
می شــود.

ــن آســیب،  ــده ای ــل عم    یکــى از دلای
نبــود نگــرش، شــناخت و درك صحیــح 
از ایجــاد، اجــرا و نگهــدارى سیســتم 
ــع  ــت در صنای ــرل کیفی ــن و کنت تضمی
بالادســتى بخــش حفــارى اســت. از 
طــرف دیگــر مشــکلاتى از جملــه کمبود 
بودجــه و محدودیــت منابــع مالــى، 
کمبــود نیــروى انســانى متخصــص و نیز 
ــد  ــت، مى توان ــزات باکیفی ــود تجهی کمب
دلیــل مهــم دیگــرى در ایجــاد ایــن 

ــن  ــدون شــک مهم تری آســیب باشــد. ب
پیامــد ایــن آســیب، از دســت دادن 
ــازمان  ــت زوال س ــازار و در نهای ــهم ب س
ــت  ــا کیفی ــات ب ــه خدم ــل ارائ ــه دلی ب

ــن اســت. پایی
   ســخن آخــر اینکــه، بــا نگاهــى اجمالى 
ــا  ــق در دنی ــرکت هاى موف ــد ش ــه رون ب
می گــردد،  معلــوم  صنعتــى،  هــر  در 
ــولات و  ــه محص ــرکت هایی ک ــا ش تنه
خدمــات خــود را بــا کیفیــت مناســب و 
ــد،  ــه مى کنن ــع ارای صــرف صحیــح مناب

ــد.     ــد مان ــد و خواهن ــدار مانده ان پای

شرکت خدمات چاه پیمایى مهران
پوریا رستگارنجمى 

عمــده خدمــات حفــارى در گذشــته 
توســط شــرکت هاى بــزرگ و معتبــر 
ــاله  ــن مس ــد. ای ــام مى ش ــى انج خارج
از یــک ســو مزایایــى همچــون اطمینــان 
از کیفیــت خدمــات ارائه شــده را دارا 
ــد  ــى مانن ــر معایب ــرف دیگ ــود و از ط ب
انتقــال نیافتــن تکنولــوژى و دانــش فنى 
ــراه  ــه هم ــى را ب ــرکت هاى داخل ــه ش ب

داشــت.
   طــى دهــه اخیــر ایــن صنعــت دچــار 
فــراز و نشــیب هاى زیــادى بــوده اســت، 
به طــورى کــه بــا موجــى از تحریم هــاى 
ــرکت هاى  ــه ش ــرف کلی ــترده از ط گس
مذکــور مواجــه شــد کــه در نتیجــه آن، 
تامیــن ایــن خدمات بــا کمبود و مشــکل 
مواجــه شــد. در ایــن راســتا برخــى 
ــدم شــده و  ــى پیش ق شــرکت هاى داخل
اقــدام بــه تأمیــن ایــن خدمــات کردنــد. 
اجــراى ایــن خدمــات بیشــتر بــر ســوابق 
اجرایــى معــدود پرســنل یــا شــرکت هاى 
ایرانــى متکــى بــود کــه در شــرکت هاى 
خارجــى یــا به صــورت مشــترك بــا آنهــا 
مشــغول فعالیــت بودنــد، بنابرایــن «عدم 
ــر  ــرل ب ــت کنت ــتمى جه ــود سیس وج
ارائــه خدمــات مطابــق بــا اســتانداردهاى 

ــد. ــده مى ش ــى» دی بین الملل
   یکــى از نقص هــاي سیســتمی و در 
واقــع مهمتریــن آنهــا «تعهــد مدیریــت» 
اســت. ایــن مســاله در اصــول مدیریــت 
کیفیــت تشــریح  شــده اســت کــه 
شــامل مــواردي چــون« تمرکــز بــر 
«مشــارکت  راهبــرى»،   مشــترى»، 
افــراد»، «رویکــرد فرآینــدى»، «رویکــرد 
ــود  ــت»،  «بهب ــتماتیک در مدیری سیس
مــداوم»، «تصمیم گیــرى بــر اســاس 
ــل  ــاط متقاب اطلاعــات صحیــح» و «ارتب



شرکت خدمات حفارى سروك کیش
حمید نامى

مهمترین عوامل زمان از دست رفته در حفاري کدامند

ــواد» از یــک  ــان «انتظــارات کالا و م می
ــى و  ــى از خراب ــرات ناش ــو و «تعمی س
ــزات» از ســوى  مســتهلک شــدن تجهی
دیگــر، ســهمى حــدود 80 درصــدى در 
ــاى از دســت  ــدن زمان ه ــود آم ــه وج ب
رفتــه داشــته اســت کــه به صــورت 
و  تجهیــزات  کیفیــت  بــا  مســتقیم 
دارد.  ارتبــاط  به کارگرفته شــده  مــواد 
ــا  ــع از مشــکلات مهــم مرتبــط ب در واق
به کارگیــرى تجهیــزات باکیفیــت پایین، 
افزایــش کمــى و کیفــى پروســه هاى 
نگهــدارى و تعمیــرات بــر روى تجهیزات 
اســت. خوشــبختانه بــه دلیــل نیــاز 
شــرکتهاي داخلــی، اقداماتــى در زمینــه 
انجــام  بــراي  برنامه ریــزي  بهبــود 
تعمیــرات ادواري انجــام شــده اســت کــه 

ــرفت دارد.  ــاى پیش ــان ج همچن
خصوصــى  شــرکت هاى  از  یکــى     
اقــدام بــه تهیــه نرم افــزارى جهــت 
تعمیــرات  و  نگهــدارى  برنامه ریــزى 
ــتقبال  ــا اس ــه ب ــت ک ــرده اس ادوارى ک
ــف  ــان مختل ــوى کارفرمای ــى از س خوب
ــه  ــن نکت ــر ای ــده اســت. ذک ــه رو ش روب
ضــرورى اســت کــه کمبــود وجــود 
ــه  ــه در زمین ــراد متخصــص و باتجرب اف
تعمیــرات، گاهــی باعــث صــرف هزینــه 
کارفرمایــان  بــراى  زیــاد  زمــان  و 
اســت  لازم  میشــود.  پیمانــکاران  و 
متخصصــان ایرانــى در دوران پســاتحریم 
جهــت آمــوزش بــه کشــورهاى صنعتــى 
ــزام شــوند  ــارى اع ــه حف ــال در زمین فع
تــا دانــش بومــى تعمیــرات نیــز در 

ــود. ــه ش ــور نهادین کش
ــث  ــه باع ــى ک ــر از عوامل ــى دیگ    یک
تجهیــزات  بــراى  مشــکلات  بــروز 
مختلــف مى شــود، عــدم وجــود برنامــه 
مــدون کالیبراســیون اســت. در بســیارى 
مواقــع دســتگاه هایــى کــه وظیفــه 
ــف  ــاى مختل ــردن عملگره ــزارش ک گ

   در ســال هاى اخیــر و بــا شــدت 
ــه  ــى علی ــاى بین الملل ــن تحریم ه گرفت
کشــور، عــدم به کارگیــرى تجهیــزات 
مناســب  باکیفیــت  دســتگاههاى  و 
مشــکلات  اصلى تریــن  از  یکــى  بــه 
ــه  ــف و از جمل ــع مختل ــور در صنای کش
ــت.  ــده اس ــل ش ــارى تبدی ــت حف صنع
متاســفانه در پــى اعمــال تحریمهــا، 
ــى  ــرح نفت ــرکت هاى مط ــیارى از ش بس
مجبــور بــه تــرك ایــران شــده و از هــر 
ــا شــرکت هاى ایرانــى  گونــه همــکارى ب
امتنــاع کردنــد. از ســوى دیگــر بــه 
ــال  ــراى انتق ــزى ب ــود برنامه ری دلیــل نب
ــت  ــى در صنع ــش فن ــوژى و دان تکنول
حفــارى در طــول دهــه هــاى گذشــته، 
ــى  ــش بوم ــه دان ــتیم ک ــاهد آن هس ش
و  تجهیــزات  به کارگیــرى  و  ســاخت 
همچنیــن ابــداع و به کارگیــري روش 
چاه هــاى  حفــارى  در  نویــن  هــاى 
ــته و  ــى نداش ــد چندان ــت و گاز رش نف
ــاي  ــا روش ه ــارى کشــور ب ــت حف صنع
نه چنــدان مــدرن و بــه روز، در حــال 
فعالیــت اســت. از تبعــات ایــن امــر اجبار 
در به کارگیــرى تجهیــزات، ماشــین آلات 
ــوب  ــا کیفیــت نامطل ــواد مصرفــى ب و م
ســاخت کشــورهایى همچــون چیــن 
بــوده اســت. یکــی دیگــر از دلایــل 
عمــده به کارگیــري تجهیــزات باکیفیــت 
نامطلــوب، رقابــت شــرکت ها در گرفتــن 
ــی  ــود چندان ــه س ــت ک ــی اس پروژه های
در پــی نداشــته و بــه تبــع آن پیمانــکار 
مجبــور اســت بــراي کاهــش هزینه هــاي 
ــر  ــزات باکیفیــت پایین ت ــروژه از تجهی پ

ــد. ــتفاده کن ــر اس ــت کمت و قیم
ــرکت  ــوى ش ــه از س ــى ک    در گزارش
ملــى نفــت ایــران منتشــر شــده اســت، 
ــاى  ــاد زمان ه ــى در ایج ــل اصل ــه عام ن
ســوى  از  حفــارى  در  دســت رفته  از 
پیمانــکاران برشــمرده شــده کــه در ایــن 

تجهیــزات را دارنــد، از کار افتــاده یــا بــه 
ــع و  ــره شــدن به موق ــدم کالیب ــل ع دلی
ــر  ــش مقادی ــا در نمای ــع آن خط ــه تب ب
ــه  ــاندن ب ــیب رس ــبب آس ــه، س مربوط
ــا  ــرد آنه ــص در کارک ــا نق ــزات ی تجهی
مى شــوند. در ایــن زمینــه نیــز اقدامــات 
خوبــی در کشــور انجــام شــده اســت. در 
ــع  ــزارى جام ــز نرم اف ــوص نی ــن خص ای
ــات  ــرکت خصوصــى خدم ــان ش در هم
حفــارى طراحــى شــده اســت کــه برنامه 
جامــع کالیبراســیون را بــراى تجهیــزات 

ــد. ــرار مى ده ــار ق ــف در اختی مختل
   از طرفــی بــا ادامــه رونــد نزولــى 
قیمــت نفــت در ســال 2015 و رســیدن 
ــدود  ــه ح ــت ب ــکه نف ــر بش ــت ه قیم
30 دلار، عــدم اســتفاده از تجهیــزات 
ــی روز و  ــش فن ــا دان ــده ب ــاخته ش س
کیفیــت مطلــوب از ســوى شــرکت هاي 
ســرویس دهنده و کارفرمایــان، ســبب 
ــده  ــدى، ش ــت تولی ــت نف ــش قیم افزای
و درآمــد کشــور از صــادرات نفــت را 
عــدم  صــورت  در  مى دهــد.  کاهــش 
ایــن  در  لازم  تمهیــدات  پیش بینــى 

میادیــن  برخــى  توســعه  خصــوص 
ــتن  ــل نداش ــه دلی ــور ب ــى در کش نفت
صرفــه اقتصــادى بــا تاخیــر همــراه 
ــل  ــه دلی ــت ب ــا در نهای ــود ی ــد ب خواه
متوقــف  اقتصــادي  صرفــه  نداشــتن 
خواهــد شــد. نمونــه بــارز ایــن موضــوع 
میــدان گازى پــارس جنوبــى اســت. 
ــى  ــارس جنوب ــه پ ــه اینک ــه ب ــا توج ب
یــک میــدان گازى مشــترك اســت، 
بــه دلیــل نبــود زیرســاخت هاي لازم 
در طــول مــدت  زمــان شــروع برداشــت 
تاکنــون  مشــترك،  میــدان  ایــن  از 
ــب  ــر مکع ــارد مت ــش از 2.100  میلی بی
ــدان  ــن می ــور از ای ــط دو کش گاز توس
اســتخراج شــده اســت کــه از ایــن  بیــن 
33  درصــد، میــزان برداشــت ایــران 
(حــدود 710  میلیــارد مترمکعــب) و 
حــدود 67 درصــد، میــزان برداشــت 
ــارد  طــرف قطــرى (حــدود 1.420  میلی
ــوده اســت. ایــن اختــلاف  مترمکعــب) ب
قابــل توجــه تــا حــدود زیــادى مربــوط 
ــزات  ــرى تجهی ــف در به کارگی ــه ضع ب
ــت.  ــاخت هاي لازم اس ــب و زیرس مناس
بــا  مى شــود  پیش بینــى  هرچنــد 
ورود شــرکت هاى بــزرگ نفتــى ایــن 
اختــلاف تولیــد از میــدان پــارس جنوبى 

در ســال هاى آینــده کاهــش یابــد.
ــا توجــه  ــوان گفــت ب    در نهایــت می ت
ــاى  ــت در بازاره ــن نف ــت پایی ــه قیم ب
بنگاه هــاى  پیش بینــى  و  جهانــى 
ــد،  ــن رون ــه ای ــورد ادام ــادى در م اقتص
بــا  تجهیــزات  به کارگیــرى  لــزوم 
بــراى  برنامه ریــزى  و  روز  تکنولــوژى 
ســال هاى  در  فنــى  دانــش  انتقــال 
پســاتحریم مى توانــد از یــک ســو منجــر 
بــه کاهــش هزینــه نفــت تولیــدى شــده 
و از ســوى دیگــر وابســتگى فنــی در این 
صنعــت را تــا حــدودي از میــان بــردارد.

شرکت عملیات اکتشاف نفت
مسعود هاشم پور

زیرمجموعــه  شــرکتهاي  بیــن 
ارزیابــى  به منظــور   NIOC
ــدهنده  ــرکتهاي سرویس ــت ش صلاحی
ــا) و  ــط، آییننامه (ه ــاس ضواب ــر اس ب
دســتورالعملهاى اســتاندارد اســت. بــه 
ــه قیمــت  هــر دلیلــى در ســازمان ها ب
مى شــود.  توجــه  کیفیــت  از  بیــش 
عــدم توجــه بــه «اهمیــت کیفیــت بــر 
ــات  ــود الزام ــراه «نب ــه هم ــت» ب قیم
صلاحیــت  تعییــن  در  قــراردادى 
کیفیــت»  اســاس  بــر  شــرکت ها 
از دیگــر مســایل موثــر بــر ضعــف 

کنتــرل کیفــى اســت. 
   همچنیــن مى تــوان بــه عــدم تاثیــر 
انتخــاب  در  فنــى  امتیــاز  مناســب 
شــاخص هاى  نبــود  پیمانــکاران، 
ســطح  تعییــن  در  واحــد  کیفیــت 
نتایــج انجــام خدمــات، نبــود شــاخص 
بــر  صورت وضعیت هــا  پرداخــت 

   یکــی از آســیبهاي موجــود در حــوزه 
ســرویس هاى  در  کیفیــت  «کنتــرل 
ــراردادى  ــود الزامــات ق ــارى»، «نب حف
به منظــور افزایــش ســطح کیفــى کار» 
اســت کــه نتیجــه نهایــى آن، کاهــش 
ناشــى  آتــى  مترتــب  هزینه هــاى 
خدمــات  انجــام  پاییــن  کیفیــت  از 
راســتا،  همیــن  در  اســت.  حفــارى 
هزینه هــاى  نبــودن  «مشــخص 
مالــى کنتــرل کیفیــت»، به عنــوان 
ــات  ــام خدم ــاى انج ــرفصل هزینه ه س
ــز  ــا نی ــه پروژه ه ــبات هزین در محاس
ــن  ــه ای ــن ب ــى نپرداخت ــل اصل از دلای

ــت. ــات اس ــام خدم ــش در انج بخ
ــه  ــه ب ــا توج ــر ب ــال هاي اخی   در س
خاتمــه  و  تحریمهــا  بــا  رویارویــی 
ارائه دهنــده  شــرکتهاي  همــکاري 
بــا  بین المللــی  حفــارى  خدمــات 
طرفــی  از  و  ســو  یــک  از  ایــران 
تاســیس شــرکتهاي خدمات دهنــده 
ــتگاه ها،  ــش دس ــد، کاه ــى جدی داخل
شــرکت هاى  بــا  نداشــتن  ارتبــاط 
ــرکت هاى  ــود ش ــت و نب ــرل کیفی کنت
کنتــرل کیفــى، بــه ناچــار از خدمــات 
کیفیــت  بــا  ســرویس دهنده هایی 
اســت.  شــده  اســتفاده  پاییــن 
از  خدماتــى  شــرکت هاى  همچنیــن 
لحــاظ کنتــرل کیفــى مــورد ارزیابــى 
ــاى  ــا معیاره ــترك ب ــاد مش ــک نه ی

نگرفته انــد. قــرار  یکســان 
ــا تحریمهــاي  ــر مواجهــه ب ــلاوه ب    ع
ــو و خاتمــه  ــع آن لغ اقتصــادي و به تب
قراردادهــاي نفتــی بــا شــرکت هاي 
و  بین المللــی  خدمات دهنــده 
ــد  ــى جدی ــرکتهاي خدمات تاســیس ش
در ایــران، دلایــل دیگــرى نیــز در 
ــر  ــى موث ــرل کیف ــت نشــدن کنت رعای
ــع  ــک مرج ــود ی ــه نب ــت؛ از جمل اس
واحــد و کمیتــه ارزیابــی مشــترك 

و  خدمــات  انجــام  کیفیــت  اســاس 
ــارت هاى  ــى خس ــکان ارزیاب ــود ام نب
آتــى ناشــى از ارائــه خدمــات ضعیــف 

ــرد. ــاره ک اش
ــرل  ــود کنت ــه نب ــت ک ــن اس    روش
کیفــى بــر روى خدمــات حفــارى، 
عواقــب و تبعــات گاه جبران ناپذیــر 
موضــوع،  ایــن  دارد.  همــراه  بــه  را 

شــرکت هاي  نارضایتــی  بــر  عــلاوه 
چاه هــا  خدمــات  ســرویس گیرنده 
از کیفیــت ارائــه خدمــات، موجــب 
نیــروي  و  زمــان  انــرژي،  اتــلاف 
ــع  ــراى رف ــاعت ب ــر س ــر ب ــانی نف انس
خدمــات  ارائــه  از  ناشــى  تبعــات 
رفــع  همچنیــن  مى شــود.  ضعیــف 
ــا  مشــکلات ناشــى از ارائــه خدمــات ب
ــى  ــاى فراوان ــن، هزینه ه ــت پایی کیفی
را ایجــاد مى کنــد. بــا تــداوم ایــن 
اطلاعــات  بــه  دسترســى  آســیب، 
ــح  ــزى صحی ضــرورى جهــت برنامه ری
ــن  ــورى ممک ــازن هیدروکرب ــى مخ آت
خســارت هاى  و  بــود  نخواهــد 
دســت  از  جملــه  از  جبران ناپذیــرى 
رفتــن منابــع به دلیــل برنامه ریــزى 
بــروز  نادرســت  داده هــاى  توســط 

ــرد.  ــد ک خواه



PDP

ــاز در  ــورد نی دانــش و تکنولوژى هــاى م
زمینــه تخصصــى مرتبــط روبرو هســتند 
ــر  ــل زی ــم ریشــه در عوام ــن مه ــه ای ک

دارد:
ــن  ــب بی ــه مناس ــود رابط ــدم وج ع
ــز  ــگاه ها و مراک ــت و دانش ــش صنع بخ

علمــى 
اســتفاده  بــه  شــرکت ها  تمایــل 
عمدتــاً  کــه  متخصــص  نیروهــاى  از 
ــر  ــان دیگ ــه بی ــتند، ب ــال خورده هس س
ــود  ــون کمب ــى چ ــه دلایل ــرکت ها ب ش
نیــروى کار جایگزیــن، مجبــور بــه نگــه 
داشــتن و بــه کار گیــرى افــرادى بــا ســن 

ــتند. ــال هس ــالاى 60 س ب
از  باتجربــه  افــراد  مــکان  نقــل 
ــرکت هاى  ــه ش ــى ب ــرکت هاى داخل ش
بــودن  بالاتــر  به دلیــل  خارجــى 
دســتمزد آن شــرکت ها بــه نســبت 

داخلــى شــرکت هاى 
هزینــه  گرفتــن  نظــر  در  عــدم 
ــه  ــفاف در بودج ــورت ش ــى به ص آموزش
ــاى  ــزارى دوره ه ــت برگ ــرکت ها جه ش
ــروى متخصــص تخصصــى و تربیــت نی

   جهانــى شــدن تجــارت و گســتردگى 
صنعــت حفــارى، بیــش از پیــش نیــاز به 
ــه  ــتانداردهاى یکپارچ ــى در اس هماهنگ
را مشــخص کــرده اســت. اســتاندارد 
 PQC (Personnel 
حداقــل  اســاس  بــر    (
اطلاعــات و توانایــى فــرد بــراى بــه عهده 
گرفتــن مســئولیت خــاص گــردآورى و 
تألیــف مى شــود و بــه آن شــرایط احــراز 
نیــز اطــلاق مى گــردد کــه متأســفانه در 
ــرار  ــل اص ــازمان ها به دلی ــیارى از س بس

ــتاندارد  ــد 3-2-1 اس ــا بن ــق ب    مطاب
کیفیــت  کنتــرل   ،9000:2005 ISO
از  جزئــی   (  )
مدیریــت کیفیــت اســت کــه بر بــرآورده 
نمــودن و تکمیــل الزامــات کیفیــت 
تمرکــز و توجــه دارد. بــا توجــه بــه 
همیــن تعریــف مى تــوان بــه نقــش مهم 
و تأثیرگــذار فراینــد کنتــرل کیفیــت در 
ــزرگ  ــع ب ــرد. در صنای ــى ب ــت پ صنع
همچــون هواپیمایــى، صنعــت نفــت، 
خودروســازى و... بــه دلیــل ضــرورت 
ضریــب ایمنــى بــالا و نیــز رعایــت 
اهمیــت  بین المللــى،  اســتانداردهاى 
ــن  ــت و تضمی ــرل کیفی ــاى کنت واحده
کیفیــت در پیشــگیرى از وقــوع حــوادث 
انســانى و خســارات عمــده مالــى بســیار 

ــت. ــژه اس ــدى و وی کلی
   بــا توجــه بــه مــوارد مطرح شــده 
انســانى  نیــروى  گفــت  مى تــوان 
ــارت، بادانــش و تخصــص مربوطــه  بامه
کنتــرل  واحدهــاى  در  بتــوان  کــه 
نقش آفرینــى  ســازمان ها  کیفیــت 
کننــد، زمینه ســاز ایجــاد مزیــت رقابتــى 
ــه ســایر  در ســازمان مربوطــه نســبت ب

مى گــردد.   ســازمان ها 
   طــى بررســى هاى صورت گرفتــه در 
ــال در واحــد  ــروى انســانى فع حــوزه نی
ــوان  ــر به عن ــوارد زی ــت م ــرل کیفی کنت
چالــش اساســى واحــد کنتــرل کیفیــت 
در صنعــت حفــارى نفــت و گاز به شــمار 

ــد: مى آی

ــب  ــه اغل ــد ک ــان مى دهن ــا نش    آماره
شــرکت هاى نفتــى در جهــان در دوره اى 
ــون  ــکلاتى چ ــا مش ــود ب ــت خ از فعالی
فرســودگى، کمبــود نیــروى انســانى 
ــکان به روزرســانى  ــدم ام متخصــص و ع

ــود  ــنتى وج ــه روش س ــت ب ــه مدیری ب
ایجــاد  على رغــم  اینکــه  یــا  نــدارد 
رعایــت  کامــل  به طــور  آن،  شــدن 
در  مى بایســت  نمى گــردد.  اجــرا  و 
شــرکت هاى حــوزه حفــارى، تعریــف 
و  وظایــف  شــرح  شــغل،  از  دقیقــى 
ــه  ــورت یکپارچ ــه ص ــراز ب ــرایط اح ش
تهیــه گــردد و تمامــى شــرکت ها ملــزم 

ــند.  ــت از آن باش ــه تبعی ب

ــه دلایلــى کــه در اولیــن  ــا توجــه ب    ب
آســیب (کمبــود نیــروى متخصــص) 
ذکــر شــد، ضــرورت تخصیــص بودجــه 
ــاد  ــم و ایج ــن مه آموزشــى مختــص ای
از  اســتفاده  بــا  آموزشــى  سیســتم 
به روزرســانى  جهــت  روز  متدهــاى 
دانــش نیــروى انســانى فعــال در حــوزه 
ــر  ــرى اجتناب ناپذی ــت ام ــرل کیفی کنت

ــد. ــر مى رس ــه نظ ب

   عــدم اجــراى عدالــت در بخــش 
ــوان  ــد به عن ــتمزد مى توان ــوق و دس حق
ــش  ــذار در بخ ــل تأثیرگ ــى از عوام یک
به ویــژه  کارکنــان  توانمندســازي 
کارکنــان حــوزه کیفیــت تأثیــر زیــادى 
بــر روى کارایــى و بازدهــى ســازمان 
ــد  ــه تعه ــن رابط ــد. در ای ــته باش داش
مدیریــت بــه حــوزه کیفیــت و همچنین 
ــر  ــودن اکث ــه پروژه محــور ب ــا توجــه ب ب
شــرکت ها ایجــاد سیســتم مدیریــت 
حفــارى  شــرکت هاى  در  عملکــرد 
مى توانــد بســیار تأثیرگــذار باشــد. 

   کیفیــت کالا و خدمــات نشــان دهنده 
درجــه شــکوفایى و میــزان بلــوغ صنعتى 
اســت و بــدون شــکوفایى و افزایــش 
دانــش صنعتــى در نیــروى انســانى 
امکان پذیــر  امــر  ایــن  تکنولــوژى  و 

ــت. نیس
   بــا توجــه بــه مــوارد اشاره شــده، 
ــد  ــى واح ــگاه واقع ــت جای ــوان گف مى ت
کنتــرل کیفیــت در صنعــت حفــارى 
فعلــى  وضعیــت  از  بالاتــر  مى توانــد 
باشــد؛ جایگاهــى کــه بــا افزایــش تعهــد 
ــان  ــه می ــگاه عادلان ــاد ن ــت، ایج مدیری
ــازى  ــتاد، پیاده س ــف و س ــان ص کارکن
 PDP (personal 
ایجــاد  و  ســازمان  ســطح  در   (plan
سیســتم پایــش، ارزیابــى و گزارش دهــى 
بــه پرســنل بــه جایــگاه واقعــى خــود در 
ــک  ــت و گاز، نزدی ــارى نف ــت حف صنع

ــد. ــد ش خواه

شرکت سیالات حفارى پارس
امیرحسین اکبرى



)

)

حفارى مرتبط



 شــرکت خدمات چاه هاى نفت ایران
آرمین سهرابیان

لجستیک
بخش هشتم

حفــارى 
استفاده از نیروى متخصص و با مهارت 

فراهــم نمــودن تجهیــزات تخلیــه و بارگیــرى مــدرن 
بــا اســتاندارد ایمنــى روز دنیــا. 

   در بعضــى از بنــادر متاســفانه شــاهد محدودیت در 
زمــان عملیــات هســتیم کــه از ســقف 8 الى 10 ســاعت 
ــا  ــارى ب ــات حف ــد. عملی ــاوز نمى کن ــبانه روز تج در ش
توجــه بــه هزینه هــاى ســنگین، 24 ســاعته اســت، لــذا 
ــد از  ــاعته مى توان ــه پشــتیبانى 24 س ــى اســت ک بدیه

آســیب هاى بســیارى جلوگیــرى نمایــد.
عــدم حضــور مأموریــن گمــرك به صــورت 24 
ســاعته در بعضــى از بنــادر و در دســترس نبــودن فــرد 
ــه. ــازمان متبوع ــاعت کار ادارى س ــد از س ــئول بع مس

ــى نامناســب  ــناورهاى تدارکات ــتفاده از ش بعضــاً اس
ــواد  ــیمان و م ــازن س ــه و مخ ــت (عرش ــاظ ظرفی از لح
شــیمیایى فلــه) و همچنیــن شــناورهاى مســافرى 
غیرایمــن بــراى جابجایــى پرســنل. اجــاره شــناورها در 
صنعــت حفــارى دریــا از هزینه هــاى عمــده لجســتیک 
اســت کــه مى بایســت در زمــان انتخــاب شــناور دقــت 
ــر  ــا در نظ ــا ب ــن گزینه ه ــاب بهتری ــراى انتخ ــى ب کاف
گرفتــن فاکتورهایــى از قبیــل ســرعت شــناور، ظرفیــت 
ــى مســافر،  مخــازن، ظرفیــت عرشــه، ظرفیــت جابجای

ــره باشــد. ــات ایمنــى و غی امکان
فقــدان دســتورالعمل ها و روش هــاى کارى مناســب 
ــه  ــروى از دســتورالعمل هاى نوشته شــده ک ــدم پی ــا ع ی
ــع در یــک سیســتم مدیریــت کیفــى به تنهایــى  در واق
ــه  ــت توج ــى مى بایس ــات نظارت ــوده و مقام ــى نب کاف
ویــژه اى بــه اجــراى دقیــق دســتورالعمل داشــته باشــند.

 HSE بــه ایــن اصــل مهــم نیــز بایــد اشــاره کــرد کــه   
ــن  ــارى و همچنی ــت حف ــم در صنع ــى از ارکان مه یک
در عملیــات لجســتیک اســت کــه فراگیــرى و پیــروى 
آســیب هاى  از  به ســادگى  مى توانــد  آن  مقــررات  از 
ــد.  ــرى نمای ــتیک جلوگی ــات لجس ــده اى در عملی عم
توجــه و هزینــه کــردن در HSE مى توانــد از خســارات، 
حــوادث و هزینه هــاى گــزاف جانــى و مالــى جلوگیــرى 

نمایــد.

ــهیلات  ــم آوردن تس ــور فراه ــم به منظ ــات منظ جلس
ــال، عــدم  ــراى عملیــات لجســتیک. به عنــوان مث لازم ب
آشــنایى مســئولان گمرکــى بــا طبیعت لجســتیک نفت 
و گاز و هزینه هــاى مرتبــط بــا آن مى توانــد منجــر 
بــه تاخیــر در عملیــات شــود. در صورتــى کــه جلســات 
و اطلاع رســانى بــه مســئولان ارشــد ایــن ســازمان 
ــرى از  ــه جلوگی ــایانى ب ــک ش ــس کم ــد برعک مى توان

ــد. ــات نمای ــى در عملی ــر احتمال تاخی
عــدم امــکان تأمین آب و ســوخت در بعضــى از بنادر 
کــه معضــلات عدیــده اى را به وجــود آورده اســت، تجهیز 
کــردن بنــادر بــه دســتگاه هاى تصفیــه آب مى توانــد راه 

حلــى بــراى معضــل کم آبــى باشــد.  
عــدم اســتفاده از سیســتم هاى نرم افــزارى یکپارچــه 
کــه مى توانــد اطلاعــات کامــل انبارها و کنتــرل موجودى 
ــط (online) در  ــر خ ــورت ب ــتقیم به ص ــور مس را به ط
اختیــار تیــم حفــارى قــرار داده و بــا برنامه ریــزى و صدور 
ــى آن  ــات لجســتیک و در پ ــع، عملی درخواســت به موق

حفــارى را تســهیل نماید.
عــدم نظــارت کافــى بــر عملیــات تخلیــه و بارگیرى 
و زمان بنــدى مناســب جهــت ارائــه خدمــات پشــتیبانى 
در بنــادر. بــراى مثــال در بعضــى از بنــادر بــا توجــه بــه 
حجــم عملیــات امــکان بررســى و رفــع معضــل تاخیر در 
ــد  عملیــات وجــود دارد کــه نمونه هــاى راه حــل مى توان

بــه ایــن شــرح باشــد:

اســتفاده از شــیفت هاى کارى متعــدد در طــول 
ــبانه روز  ش

ــه صنعــت  ــوط ب افزایــش ظرفیــت اســکله هاى مرب

ــاى  ــن بخش ه ــى از مهم تری ــوان یک ــتیک به عن   لجس
مدیریــت تامیــن زنجیــره اى در صنعــت حفــارى نقــش 
ــه  ــگاه ب اساســى و محــورى دارد کــه متاســفانه طــرز ن
ــن  ــوه داده اســت. ای ــن صنعــت آن را کم اهمیــت جل ای
ــد  ــى مى توان ــه در صــورت کم توجه ــى اســت ک در حال
منجــر بــه ناهماهنگــى و تاخیــر در عملیات حفــارى و در 
پــى آن خســارات جبران ناپذیــر گــردد. به عنــوان نمونــه 
مى تــوان به ســادگى بــا برگــزارى جلســاتى پیــش از آغــاز 
 ،HSE ،ــا حضــور مدیــران حفــارى عملیــات حفــارى ب
تولیــد، مخــازن، تاسیســات، آنالیزورهــاى مالــى و به ویــژه 
ــازمان هاى  ــرك و س ــل گم ــى از قبی ــدگان دولت نماین
بنــادر، مناطــق آزاد و ویــژه مســائل مختلــف اقتصــادى و 
امکان ســنجى بــراى عملیــات لجســتیک را در قدم هــاى 
اولیــه  پــروژه ارزیابــى نمــوده و از آســیب هاى احتمالــى 

جلوگیــرى نمــود.
   تجربــه عملــى بیانگــر ایــن واقعیــت اســت کــه 
ــارى) و  ــش حف ــا (بخ ــن کارفرم ــاد بی ــاط و اعتم ارتب
پیمانــکار (بخــش لجســتیک) جــزء لاینفــک موفقیــت 
در عملیــات لجســتیک اســت و ایــن ارتبــاط مى بایســت 
ــزى و  ــد. برنامه ری ــه باش ــیر دوطرف ــک مس ــورت ی به ص
ــارى به صــورت  ــم حف ــع توســط تی اطلاع رســانى به موق
سیســتماتیک مى توانــد تاخیــر در عملیــات پشــتیبانى و  

ــه حداقــل برســاند. لجســتیک را ب
   بــراى جلوگیــرى از آســیب هاى احتمالى در لجســتیک 
ــه  ــم ک ــت نمایی ــه اى آن را رعای ــن پای مى بایســت قوانی
عبارتنــد از برنامه ریــزى دقیق، تبــادل اطلاعــات به موقع، 
پیش بینــى نیازمندى هــا به صــورت مقرون به صرفــه و 

نظــم در اجــرا.
   امــروزه یکــى از برجســته ترین آســیب هاى لجســتیک 
در صنعــت حفــارى در کشــور عزیزمــان فقــدان مراکــز و 
فضــاى آموزشــى در ایــن تخصــص بــوده و همچنین عدم 
ــه کــه به صــورت  اســتفاده آموزشــى از نیروهــاى باتجرب

عملــى در ایــن رشــته مهــارت کســب نموده انــد.
ــاره اى از آســیب هاى  ــه پ ــوق، ب ــر موضــوع ف    عــلاوه ب
ــارى  ــت حف ــتیک در صنع ــوع لجس ــا موض ــط ب مرتب

ــود:  ــاره نم ــر اش ــرح زی ــه ش ــوان ب مى ت
اســتفاده از تجهیــزات غیرایمــن و غیراســتاندارد کــه 

تاثیــرى مســتقیم بــر عملکــرد تیــم لجســتیک دارد.
ــدان  ــى و فق ــدگان دولت ــا نماین ــى ب ــدم هماهنگ ع



شرکت پتروگوهر فراساحل کیش
سیدمرتضى میرعباسى 

ــت.  ــده اس ــل ش دخی
دقیــق  برنامه ریــزى  به منظــور     
هرگونــه  از  جلوگیــرى  و  عملیــات 
ــاى  ــه پارامتره ــان، توجــه ب ــلاف زم ات
مختلــف و مؤثــر بــر «زمــان حفــارى»، 
موضوعــى اساســى اســت. دســته اى 
 (NPTs) غیرتولیــدى  زمان هــاى  از 
لوله هــا  کشــیدن  بیــرون  همچــون 
کارکــرده،  متــه  تعویــض  جهــت 
در  هســتند.  اجتنــاب  غیرقابــل 
ــه اى  ــل ملاحظ ــه بخــش قاب ــى ک حال
همچــون  غیرمفیــد  زمان هــاى  از 
رســیدن  جهــت  انتظــار  زمان هــاى 
دیــدن  آســیب  یــا  ابــزارآلات  
و  طراحــى  دلیــل  بــه  تجهیــزات 
ــگیرى  ــل پیش ــب، قاب ــاب نامناس انتخ
هســتند. جهــت بهینــه نمــودن حفارى 
و کاهــش زمان هــاى غیرمفیــد، عوامــل 
مختلفــى تاثیرگــذار بــوده و لزومــا یــک 
ــت.  ــران نیس ــش روى مدی ــکار پی راه
ــا  ــن پارامتره ــه ای ــه مجموع ــه ب توج
مى توانــد بــه هــدف نهایــى منجــر 

ــود: ش

ــارى در  ــات حف ــتفاده از تجرب اس
مجــاور، چاه هــاى 

استفاده از تکنولوژى هاى نوین،

بهینــه  انتخــاب  و  طراحــى 
ــات  ــن عملی ــر در حی ــاى موث پارامتره
روش هــاى  کمــک  بــه  حفــارى 

محاســباتى،

   

تعــداد قابــل ملاحظــه اى از زمان هــاى 
ــتیک  ــت لجس ــه مدیری ــدى، ب غیرتولی
ــدم  ــه ع ــوط اســت ک و پشــتیبانى مرب
را  هزینه هایــى  آنهــا،  بــه  توجــه 

ــزات  ــع تجهی ــال به موق ــدم ارس ع
ــه و مــواد  ــه، لول ضــرورى همچــون مت
ــر، ممکــن  ــر تاخی ــلاوه ب شــیمیایى، ع
اســت منجــر بــه وقــوع حــوادث جــدى 

شــود.

عــدم تهیــه اجنــاس باکیفیــت، 
ــى  ــدن پى درپ ــیب دی ــه آس ــر ب منج

کنتــرل  پــروژه،  یــک  مدیریــت   
ــه،  ــان، هزین ــاى زم ــه متغیره نظام یافت
کمیــت و کیفیــت در تمامــى فازهــاى 
ــى  ــه ترکیب ــن ب ــت یافت ــروژه و دس پ
بهینــه از ایــن مولفه هاســت. مدیــر 
گرفتــن  نظــر  در  بــا  بایــد  پــروژه 
فنــى،  محدودیت هــاى  تمامــى 
ــراى  ــى، ب ــانى و سیاس ــادى، انس اقتص
پــروژه  آن  ایمــن  و  بهینــه  اجــراى 
ــارى  ــات حف ــد. عملی ــزى نمای برنامه ری
هزینه هــاى  گاز،  و  نفــت  چاه هــاى 
ــادى را در پــى دارد. ایــن هزینه هــا  زی
بــا حضــور در مناطــق دور از دســترس 
و مناطــق فراســاحلى به طــور قابــل 
از  مى یابــد.  افزایــش  ملاحظــه اى 
ــات  ــر در عملی ــاى درگی ــن رو، تیم ه ای
ــه دنبــال راه هایــى  حفــارى، همــواره ب
و  عملیــات  نمــودن  بهینــه  جهــت 
کاهــش هزینه هــاى مربوطــه هســتند. 
عملیــات  نمــودن  بهینــه  به منظــور 
حفــارى، دســتیابى بــه تکنولوژى هــاى 
ــود نیســت.  ــکار موج ــا راه ــن، تنه نوی
پشــتیبانى،  و  لجســتیک  مدیریــت 
ــش  ــه نق ــت ک ــکه اس ــر س روى دیگ
ــاى  ــش زمان ه ــى در کاه ــل توجه قاب
 Non-Productive) غیرتولیــدى 
دارد.  حفــارى  دکل هــاى   (Time
بــه  لجســتیک  مدیریــت  اگرچــه 
امــروز  بــه  تــا  ســنتى،  شــیوه هاى 
کــرده  برطــرف  را  شــرکت ها  نیــاز 
ــت رو  ــه حرک ــه ب ــا توج ــا ب ــت، ام اس
بــه رشــد صنایــع و لــزوم حضــور آنهــا 
ــاى  ــون، پارامتره ــاى گوناگ در عرصه ه
موضــوع  ایــن  در  جدیــدى  متنــوع 

به ســزاى  نقــش  بــه  توجــه 
مدیریــت لجســتیک و پشــتیبانى در 
کاهــش زمان هــاى انتظــار حفــارى. 

   برنامه ریــزى پیرامــون هــر کــدام 
از مــوارد بــالا، مى توانــد منجــر بــه 
کاهــش چشــمگیر زمــان انتظــار شــده 
و در نتیجــه هزینه هــا را کاهــش دهــد. 
اصــولا در پروژه هــاى کلان همچــون 
پروژه هــاى نفــت و گاز، پارامترهــاى 
تاثیرگــذار بســیار زیــاد بــوده و از ایــن 
ــت  ــتیبانى از اهمی ــتیک و پش رو لجس
ماهیانــه  اســت.  ویــژه اى برخــوردار 
صدهــا نفــر از پرســنل شــرکت کارفرما 
و پیمــاکار بیــن ســکوهاى مختلــف و از 
ســاحل بــه ســکوهاى دریایــى جابه جــا 
مى شــوند. بــه اختیــار گرفتــن وســایل 
نقلیــه متفــاوت از جملــه هواپیمــا، 
ــت  ــناورها، جه ــواع ش ــر و ان هلى کوپت
و  انبــاردارى  نفــرات،  جابه جایــى 
انتقــال مــواد غذایــى، حمــل تجهیــزات 
و ابــزارآلات لازم، قطعــات یدکــى و 
ــى، ســوخت و ســایر ســیالات،  تعمیرات
ــه  ــت ک ــائلى اس ــى از مس ــا بخش تنه
متخصصــان لجســتیک و پشــتیبانى بــا 

ــر هســتند.  ــا درگی آنه

آنهــا مى شــود. در نتیجــه تعمیــر ایــن 
قطعــات خــود منجــر بــه صــرف زمــان 
ــیارى  ــه در بس ــن اینک ــردد. ضم مى گ
ــترس  ــى در دس ــات یدک ــع، قطع مواق
نبــوده و به  موقــع تهیــه نمى گــردد.

و  آب  دقیــق  پیش بینــى  عــدم 
ــیارى از  ــود در بس ــث مى ش ــوا، باع ه
ــد آب و  ــرایط ب ــل ش ــه دلی ــع ب مواق
هوایــى، نفــرات و مــواد مصرفــى مــورد 
نظــر به موقــع بــه دکل هــا منتقــل 
ــه  ــى ک ــال در صورت ــراى مث ــوند. ب نش
ــه دکل نرســد، ممکــن  ســوخت لازم ب
ــزات همچــون  اســت بســیارى از تجهی
ــوند. ــه رو ش ــکل روب ــا مش ــا ب ژنراتوره

عــدم هماهنگــى نفرات انبــاردارى 
بــه روز  و  لجســتیک  مســئولان  بــا 
نبــودن آمــار تجهیــزات موجــود در 
ــه  ــت ک ــى اس ــل مهم ــار، از عوام انب

لازم اســت بــه آن توجــه شــود.

ــرکت هاى  ــات ش ــى تجربی ــا بررس    ب
مختلــف، راه حل هــاى زیــر بــراى حــل 
و  لجســتیک  مشــکلات  از  بخشــى 

پشــتیبانى پیشــنهاد مى شــود:

یکپارچــه  نرم افزارهــاى  تهیــه 
و  انبــار  موجــودى  بررســى  جهــت 
در  لحظــه اى  گزارش هــاى  تهیــه 

مواقــع مــورد نیــاز

ارتبــاط  سیســتم  برقــرارى 
ــکوهاى  ــن س ــه بی ــتمر و یکپارچ مس
دریایــى، انبــاردارى، مدیریــت پــروژه و 
ــاى  ــلاع از نیازه ــت اط ــتیک جه لجس
و  به موقــع  ســفارش دهى  موجــود، 

ارســال تجهیــزات

ــه شــرایط خــاص کشــور  توجــه ب
ــاز حتــى  و ســفارش تجهیــزات موردنی
چنــد مــاه زودتــر از زمــان مــورد نظــر 
تحریم هــاى  وجــود  بــه  توجــه  بــا 

لمللــى بین ا
تهیــه یــک برنامــه منظــم جهــت 
ســرویس منظم تجهیــزات، نگهدارى از 
قطعــات و آمــوزش افــراد بــراى تعمیــر 
سیســتم هاى  صحیــح  و  به موقــع 

ــاس حس

افزایــش بهــره ورى نیــروى انســانى 
و  مســتمر  آموزش هــاى  طریــق  از 

مختلــف بخش هــاى  در  بــه روز 

 به بار خواهد آورد:



مجید گودرزى

Vessel
Tracking

معرفى نرم افزار پشتیبانى شرکت پتروپارس

علم یکپارچه سازي اطلاعات

و  طراحــی   Vessel  Tracking
پیاده ســازي شــده اســت. ایــن نرم افــزار 
بــا جمــع آوري و ثبــت خــودکار و مــداوم 
اطلاعــات واصلــه از شــناورها عــلاوه بــر 
کاهــش هزینــه و نیــروي انســانی مــورد 
ــاي  ــانی و تاخیره ــاي انس ــاز، از خط نی
معمــول در دریافــت و تحلیــل اطلاعــات 

می کاهــد.

لجســتیک  وظیفــه  اصلی تریــن     
نقطــه  تــا  مبــدا  از  کالا  جابه جایــی 
کــردن  بــرآورده  بــراي  مصــرف، 
ــل  ــراي نی ــت. ب ــی اس ــاي مصرف نیازه
بــه ایــن هــدف، دسترســی لحظــه اي بــه 

داده هــاي زیــر مــورد نیــاز اســت:

لیســت کالاهــا و اقــلام مــورد نیــاز 
(دکل)، مصرف کننــده 

دقیــق  وضعیــت  از  اطلاعــات 
، ورها شــنا

پیش بینی شرایط جوي.
   

همچنیــن تیــم لجســتیک ملــزم بــه 
پاســخگویی و اعلام وضعیت کالاهاي ارســالی 
ــت. ــده اس ــت کنن ــاي درخواس ــه واحده ب

شــامل  لجســتیک  هنــر  و  علــم   
حمــل  اطلاعــات،  یکپارچه ســازي 
و  بســته بندي  انبــارداري،  نقــل،  و 
ــا  ــد ی ــن محــل تولی ــی کالا بی جابه جای
ــرف،  ــه مص ــا نقط ــودي ت ــل موج مح
بــراي بــرآورده کــردن نیازهــاي مصرفــی 

ــت. اس
ــلاع  ــدف، اط ــن ه ــه ای ــل ب ــراي نی    ب
از وضعیــت دقیــق شــناورها (شــامل 
موقعیــت جغرافیایــی، میــزان موجــودي 
ســوخت و آب، محمولــه شــناور، مقصــد 
ــه  ــیدن ب ــی رس ــان تخمین ــناور و زم ش
مقصــد و ... ) بــراي مدیریــت لجســتیک 

ــت.  ــی اس ــري حیات ام
بــالاي  حجــم  بــه  توجــه  بــا     
ورودي،  اطلاعــات  و  درخواســت ها 
همــواره ســه نقطــه حســاس و کلیــدي 
دارد:  وجــود  لجســتیک  بخــش  در 
«مصــرف  لجســتیک»،  «عملیــات 
هزینه هــا». «تســهیم  و  ســوخت» 

   بــا توجــه بــه حجــم بــالاي اطلاعــات 
جهــت پایــش و نظــارت در هــر بخــش، 
ایــن نظــارت مــداوم هزینــه بســیاري از 
ــا را  ــایر هزینه ه ــروي کار و س جهــت نی
به دنبــال خواهــد داشــت. در همیــن 
راسـتـــا   نـرم افــــزاري   بـــــه   نـــام 

ــتیک،  ــات لجس ــراي عملی ــد اج در رون
عوامــل زیــر می تواننــد رونــد پشــتیبانی 

را دچــار اختــلال و آســیب نماینــد:
 

تاخیر در اعلام نیاز کالا،
تاخیر در برنامه ریزي ارسال کالا،

تاخیر در بارگیري و ارسال کالا،
رهاســازي  و  تخلیــه  در  تاخیــر 

شــناور.
آســیب هاي  کاهــش  راســتاي  در     
 Vessel Tracking ــزار وارده، در نرم اف
 Vesssel Tracking. ماژولــی بــه نــام
 log شــامل  مــاژول،  (ایــن   MR
ــت  ــه جه ــاى صورت گرفت برنامه ریزى ه
ارســال کالاســت.) بــا وظایــف زیــر 
طراحــی و پیاده ســازي شــده اســت:

 MR)( Material) ثبــت درخواســت
Request)از واحــد درخواســت کننده.
MR مطلع ســازي تیــم لجســتیک از

و  ایمیــل  توســط  ثبت شــده  هــاي 
برنامه ریــزي  جهــت   

هــر چــه ســریع تر.
صورت گرفتــه  برنامه ریزي هــاي  ثبــت 

و تغیــرات آن شــامل: 

MR تخصیص شناور به هر
Manifest تخصیص شماره

شرکت نفت و گاز پارس

شرکت پتروپارس

فرهاد عرب امینى

هزینه سوخت رسانى به دکل حفارى دریایى چقدر است

 سوخت گیرىزیان هاى تاخیر در

سوخت رســانى، چیــزى حــدود 200 
ــر  ــار دارد و اگ ــه انتظ ــزار دلار هزین ه
خــود کشــتى بــا کمبــود ســوخت 
مواجــه شــود، حیــات پرســنل شــناور و 

ــد. ــر مى افت ــه خط ــارى ب دکل حف
   باوجــود اینکــه کمبــود ســوخت 
ســوخت  تامیــن  امــکان  و  نداریــم 
وجــود دارد، ایــن مشــکلات از چــه 
ناشــى مى شــود؟ در وهلــه اول اولویــت 
و  اســت  صــادرات  بــراى  ســوخت 
ــل  ــادرات گازویی ــزرگ ص ــناورهاى ب ش
ــوخت  ــل س ــراى تحوی ــا دو روز ب گاه ت
مى ماننــد  ســوخت گیرى  جایــگاه  در 
بــه  سوخت رســان  شــناورهاى  و 
ــد وارد  ــارى نمى توانن ــتگاه هاى حف دس
ــرار  ــت دوم ق ــوند و در اولوی ــگاه ش جای
مراکــز  خــود  همچنیــن  مى گیرنــد. 
ــدد  ــاى متع ــوخت، جایگاه ه ــل س تحوی
ــد. از ســوى  ــراى سوخت رســانى ندارن ب
دیگــر پرداخــت پــول، خــود پروســه اى 
زمان بــر اســت کــه در بهتریــن حالــت،    
ــرد.            ــا یــک روز زمــان مى ب نصــف روز ت
وجــود یــک نماینــده بــراى مثــال 
رونــد  انجــام  ضروریــات  از  لاوان  در 
ســوخت گیرى اســت. زمــان تحویــل 
مى کنــد  اعــلام  لاوان  را  ســوخت 
ــا یــک هفتــه  کــه ایــن خــود گاهــى ت
ــاز  ــورت نی ــه در ص ــد ک ــول مى کش ط
ــک  ــا ی ــار ت ــوخت، انتظ ــه س ــورى ب ف
ــر  ــر نیســت. یعنــى اگ ــه امکان پذی هفت
مصــرف ســوخت را 35 تــن در هــر روز 

ــاى  ــى ترین پیش نیازه ــى از اساس    یک
ســوخت  تامیــن  حفــارى،  عملیــات 
ــتگاه هاى  ــوخت دس ــن س ــت. تامی اس
مشــکلات  بــا  دریــا  در  حفــارى 
ــن   ــه مهمتری ــت ک ــده اى روبه روس عم
بــودن  هزینه بــر  و  زمان بــر  آن 
سوخت رســانى اســت. ســوخت در ســه 
منطقــه لاوان، بوشــهر و بندرعبــاس 
ــع  ــوخت گیر توزی ــناورهاى س ــراى ش ب
ــراى  ــه ب ــن منطق ــود. نزدیک تری مى ش
کــه  اســت  لاوان  ســوخت،  تحویــل 
ــه  ــه لاوان بســته ب رفتــن هــر شــناور ب
فــازى کــه پــروژه در آن قــرار دارد، بین 
ــر  ــرد و اگ ــان مى ب ــاعت زم ــا 8 س 7 ت
در لاوان در صــف تحویــل قــرار بگیــرد، 
ــه  ــه دکل س ــانى ب ــات سوخت رس عملی
روز بــه طــول مى انجامــد. ایــن حداقــل 
زمــان لازم بــراى رفــت، دریافــت و 
بازگشــت شــناور بــراى تحویل ســوخت 
بــه پــروژه اســت. هرچنــد ظرفیــت هــر 
شــناور تــا 400 تــن اســت، امــا بیشــتر 
از 300 تــن بــراى هــر شــناور، ســوخت 
تحویــل نمى شــود. مصــرف ســوخت 
دکل حفــارى روزانــه بیــن 5 تــا 10 
تــن اســت و شــناورها منــوط بــه ســال 
ــرف  ــن مص ــا 8 ت ــن 3,5 ت ــاخت بی س
شــناورهایى  اگــر  دارنــد.  ســوخت 
داشــته باشــیم کــه ســال ســاخت آنهــا 
ــرف  ــد، مص ــال 2010 باش ــس از س پ
سوختشــان به مراتــب کمتــر اســت. 
به خاطــر  حفــارى  عملیــات  توقــف 

ــره  ــه ذخی ــاز ب ــم، نی ــمار بیاوری ــه ش ب
120 تنــى ســوخت داریــم تــا در مــدت 
رفتــن شــناورها بــراى تامیــن ســوخت، 

ــویم. ــود نش ــار کمب دچ
کمبــود  پیامــد  پرهزینه تریــن     
عملیــات  خــوردن  تاخیــر  ســوخت، 
شــناورها  اســت.  حفــارى  دســتگاه 
ــى  ــى، زندگ ــده و از طرف ــر ش زمین گی
ــتند  ــکو هس ــر روى س ــه ب ــنلى ک پرس
نیــز، بــه تامیــن ســوخت وابســته اســت. 
ــى دارد.  ــه گزاف ــوخت هزین ــود س کمب
ــت، روزى  ــال حرک ــناور در ح ــک ش ی
10 هــزار دلار هزینــه دارد. اگــر پروســه 
سوخت رســانى هــر کشــتى را ســه روز 
در نظــر بگیریــد، 30 هــزار دلار هزینــه 
ایــن شــناور بــراى ســه روز اســت. 
هــر دکل حفــارى، ســه شــناور دارد 
ــه  ــزار دلار هزین ــه در مجمــوع 90 ه ک

ــر  ــر تاخی ــود. اگ ــانى مى ش سوخت رس
هــر روز دکل بــا ســرویس هاى روى 
آن را 200 هــزار دلار در نظــر بگیریــم، 
ــراى  ــزار دلار ب ــادل 700 ه ــى مع نرخ
ســه روز تاخیــر در ســوخت گیرى زیــان 

ــود. ــور وارد مى ش ــه کش ب
   حــال محاســبه کنیــد کــه چــه تعــداد 
دکل و چنــد شــناور در منطقــه وجــود 
دارد کــه سوخت رســانى را فراینــدى 
در  مى کنــد.  اســتراتژیک  و  مهــم 
صورتــى کــه در روشــى ســاده و بــا 
قــرار دادن شــناورى بــا ظرفیــت 5000 
ــن آب  ــزار ت ــا 4 ه ــوخت و 3 ت ــن س ت
شــناورهایى  بــه  مى تــوان  دریــا،  در 
ــد،  ــز کرده ان ــود را واری ــه خ ــه هزین ک
ــه ایــن ترتیــب،  سوخت رســانى کــرد. ب
نیــاز بــه شــناور کمتــر خواهــد شــد کــه 
ــى از  ــل توجه ــره قاب ــود ذخی ــن خ ای
ــا سوخت رســانى  هزینه هاســت و هــم ب
ناشــى  خطــرات  راحــت،  و  ســریع 
در  تاخیــر  و  جــوى  بــد  شــرایط  از 
ــد.  ــل مى رس ــه حداق ــوخت گیرى ب س
ایــن محاســبات بــراى ســوخت گیرى از 
ــوخت گیرى  ــر س ــت، اگ ــوده اس لاوان ب
صــورت  بندرعبــاس  یــا  بوشــهر  از 
ــاز  ــان نی ــا 5 روز زم ــن 4 ت ــرد، بی گی
دارد و اگــر برنامه ریــزى ضعیــف باشــد، 
به طــور قطــع، تاخیرهــاى زیــادى را در 
ــم  ــراى رســیدن ســوخت خواهی دکل ب

ــت. داش
نمودار 1- نمودار فعالیتهاي لجستیک



بر سوخت مصرفی، استفاده از  
meter است.

GCS (Graphical  System):     

 GCS اســتفاده از مــاژول  meter
ــه  ــزار  Vessel - ک از نرم اف
تلفیقــی از ســه روش زیــر اســت - 

ــردد: ــنهاد می گ پیش
GPS.
Sounding.

تغییــر  بــر  مبنــی  ایمیــل  ارســال 
وضعیــت MR بــه واحــد متقاضــی.

ــه  ــناور مربوط ــه و ش ــري محمول پیگی
تــا لحظــه رســیدن بــه مقصــد بــر روي 

. ــورت  ــه ص ــه ب نقش
دریافت کننــده  واحــد  ســازي  آگاه 
(دکل) از زمــان رســیدن کالا جهــت 

. عملیــات  آماده ســازي 
ثبت زمان  کالا.

   بــا توجــه بــه ماهیــت و فرآینــد 
احتمــال  همــواره  ســوخت،  مصــرف 
وقــوع خطــا در ایــن بخــش بســیار زیــاد 
بــوده و یکــی از دغدغه هــاي اصلــی 
تیم هــاي لجســتیکی و مالکیــن شــناور 
ــارت  ــش و نظ ــن رو پای ــت. از همی اس
مــداوم ایــن بخــش بســیار ضــروري 
بــوده و بــه متدهــا و روال هــاي کنتــرل 
و پایــش دقیــق و پیچیــده اي بــه شــرح 

ــاز اســت: ــر  نی زی
 meter

بهترین روش براي پایش و نظارت 

Analysis of vessel activities.
 GCS ــاژول ــر اســت، م ــه ذک     لازم ب
ــوي و  ــرایط ج ــن ش ــر گرفت ــا در نظ ب
شــرایط دریانــوردي شــناور بــه محاســبه 
میــزان مجــاز ســوخت مصرفی و ســپس 
مقایســه آن بــا ســوخت مصرفــی شــناور 

میپــردازد.

ــرکت هاي  ــت ش ــه ماهی ــه ب ــا توج    ب
تیــم  یــک  هم زمــان  لجســتیکی، 
ــات  ــه خدم ــه ارائ ــار ب ــتیک ناچ لجس
ــاوت  ــروژه متف ــن پ ــه چندی ــان ب هم زم
ــت. در  ــزا اس ــاي مج ــز هزینه ه ــا مرک ب
ــر  ــم لجســتیک ناگزی ــتا تی ــن راس همی
بــه انتخــاب یکــی از دو متــد زیــر اســت:

ــا  ــروژه ه ــک از پ ــر ی ــتیبانی ه پش
بــا منابــع اختصاصــی و تجهیــزات و 

شــناورهاي مجــزا.

ــع  ــا مناب ــا ب ــروژه ه ــتیبانی پ پش
مشــترك و تســهیم هزینــه.

ــر  ــه چندیــن و چنــد براب ــا توجــه ب    ب
شــدن هزینه هــاي پشــتیبانی هــر یــک 
ــد  ــراي مت ــا اج ــا ب ــا و پروژه ه از دکل ه
ــاي  ــواره تیم ه ــی، هم ــع اختصاص مناب
مشــترك  منابــع  روش  لجســتیک 
ــه  ــد. ب ــه را برمی گزینن ــهیم هزین و تس
ــراي کاهــش هزینه هــا  همیــن جهــت ب
بایســتی در هــر نوبــت، تمامــی دکل هاي 
شــناور  یــک  توســط  منطقــه  هــر 
ــی  ــور کل ــد. به ط ــانی گردن خدمات رس
می تــوان ســه آیتــم اصلــی زیــر را بــراي 

ــود: ــایی نم ــه شناس ــهیم هزین تس

هزینه اجاره شناور.

هزینه سوخت مصرفی.
ــامل  ــط (ش ــاي مرتب ــایر هزینه ه س
ــدرى و  ــوارض بن ــد ع ــى مانن هزینه های

.(...
ــدون  ــه ب    بایســتی در نظــر داشــت ک
ــورد  ــه م ــا (ک ــهیم هزینه ه ــکان تس ام
تاییــد کارفرمــا نیــز باشــد)، امــکان 
از منابــع مشــترك وجــود  اســتفاده 
نداشــته و بــه دنبــال آن هزینه هــاي 
افزایــش  به شــدت  پــروژه  تمام شــده 

ــت. ــد یاف خواه
   در زیــر بــه شناســایی روال هــاي 
هزینه هــاي  تســهیم  بــراي  موجــود 

میشــود: پرداختــه  لجســتیک 

ــانی  ــود خدماترس ــا وج ــد ب ــن مت در ای
کل  پروژه هــا،  کلیــه  بــه  مشــترك 
پــروژه  یــک  حســاب  بــه  هزینه هــا 
ــر  ــه ذک ــد. لازم ب ــد گردی منظــور خواه
اســت، ایــن روش مــورد پســند کارفرمــا 

ــت. نیس

ایــن متــد از منطقــی مشــابه انبــار 
ــک از  ــر ی ــه و ه ــره گرفت ــزي به مرک
و  اســتفاده  نســبت  بــه  را  هزینه هــا 
ــک از  ــر ی ــاب ه ــه حس ــرد ب روز کارک

مینمایــد. منظــور  پروژه هــا 

مصطفى مهدیزادگان
شرکت پتروبرنا

ــرى و  ــه، بارگی ــر تخلی ــر ام ــارت ب نظ
ــا ــل کالاه حم

نظارت بر صفافى کالا در انبارها
مدیریت کالا و کنترل موجودى

تشــریفات  انجــام  بــر  نظــارت 
کــى گمر

انجام عملیات گمرکى

   انجــام ایــن طیــف گســترده خدمــات 
ــا  ــارى ی توســط خــود شــرکت هاى حف
واگــذارى آنهــا بــه پیمانــکاران متعــدد، 
تمرکــز  از  را  حفــارى  شــرکت هاى 
ــا  ــه همان ــود ک ــى خ ــت اصل ــر فعالی ب
مى نمایــد.  دور   ، اســت  «حفــارى» 
همچنیــن شــرکت ها جهــت مدیریــت و 
نظــارت بــر حســن اجــراى ایــن خدمات 
ــکاران متعــدد مى بایســت  توســط پیمان

ــد. ــى را صــرف نماین ــوان مضاعف ت
شــرکت هاى  بیشــتر  امــروزه     
ــت  ــال در صنع ــزرگ فع ــى ب بین الملل
پشــتیبانى  خدمــات  گاز،  و  نفــت 
به صــورت  را  خــود  لجســتیکى  و 
مى کننــد.  برون ســپارى  یکپارچــه 
لجســتیکى  خدمــات  برون ســپارى 
خدمــات  یکپارچــه،  به صــورت 
زمــان  بهتریــن  در  را  لجســتیکى 
ممکــن و اقتصادى تریــن هزینــه ممکــن 

مى ســازد.

ــه در  ــاى حاصل ــاس تجربه ه ــر اس    ب

 هــر کســب و کارى بــراى پیشــبرد 
اهــداف و فعالیت هــاى اصلــى خــود بــه 
ــات پشــتیبانى  ــه خدم ــاز ب تناســب، نی
و لجســتیکى متنوعــى دارد. صنعــت 
ــى  ــتانداردهاى بالای ــه اس ــت و گاز ب نف
در زمینــه مدیریــت لجســتیک نیازمنــد 
ــا  ــاس پروژه ه ــى و مقی ــت. پیچیدگ اس
و موقعیت هــاى دشــوار و دوردســت، 
در  و  اثبات شــده  تخصص هــاى  بــه 
مجمــوع بــه قابلیــت اطمینــان بــالا 

ــت.  ــد اس نیازمن
در  لجســتیکى  متنــوع  خدمــات     
به خصــوص  گاز  و  نفــت  صنعــت 
پروژه هــاى حفــارى دریایــى شــامل 

مــوارد زیــر اســت:
ــى  ــت جابجای ــزى و مدیری برنامه ری
حفــارى  دکل هــاى  بــه  مســافران 
و  تنــدرو  شــناورهاى  به وســیله 

هلى کوپتــر
نیــاز  مــورد  شــناورهاى  تامیــن 

فراســاحل پروژه هــاى 
نظــارت بــر ورود و خــروج شــناورها 

بــه اســکله
بهینه ســازى  و  برنامه ریــزى 
پروژه هــاى  شــناورهاى  حرکــت 

حل ســا ا فر
تامین نفتگاز
تامین آب

ــارى  ــاى حف ــال دکل ه ــل و انتق نق
ــى ــه مناطــق عملیات ــى ب دریای

ــوخت و  ــرل س ــرى و کنت اندازه گی
ــناورها آب ش

طــول دو ســال گذشــته مهمتریــن 
یکپارچــه  برون ســپارى  مزایــاى 
خدمــات لجســتیک بــه شــرح زیــر 

اســت:

   یــک شــرکت تخصصــى لجســتیکى با 
صــرف زمــان، نیــروى انســانى متخصص 
و منابــع مالــى ایــن امــکان را دارد تــا با 
ــورت  ــتر و به ص ــز بیش ــاف و تمرک انعط
مســتمر کیفیــت خدمــات لجســتیکى را 

بهبــود بخشــد. 

   بــه دلیــل حضــور همیشــگى در 
بــازار، شــناخت بهتــر و داشــتن اعتبــار 
ــات  ــى خدم ــدگان فرع ــزد تامین کنن ن
لجســتیکى، شــرکت تخصصى در زمینه 
ارائــه یکپارچــه خدمــات لجســتیکى 
ــا  ــات و کالاه ــواره خدم ــد هم مى توان
و  پایین تــر  تمام شــده  قیمــت  بــا  را 
ــر از  ــى بهت ــارى و پرداخت ــرایط اعتب ش

ــد. ــه کن ــازار تهی ب
ــتفاده کننده از  ــرکت هاى اس ــز ش تمرک

خدمــات بــر فعالیــت اصلــى خــود
   اســتفاده از برون ســپارى خدمــات 
لجســتیک   یکپارچــه 
 ،(  Services (ILS
شــرکت هاى حفــارى اســتفاده کننده 
خواهــد  قــادر  را  خدمــات  ایــن  از 
ســاخت تــا بــا تمرکــز بــر حــوزه 
فعالیــت خــود (حفــارى)، کارایــى و 

ــود و  ــود را بهب ــرد خ ــى عملک اثربخش
افزایــش دهنــد.

در  لجســتیک  مدیریــت  یکپارچگــى 
ــى ــکاران فرع ــا پیمان ــه ب ــال مواجه قب

ــا برون ســپارى خدمــات لجســتیک     ب
توســط شــرکت ها، آنهــا بــه جــاى 
ــکار فرعــى،  ــا چندیــن پیمان مواجهــه ب
ــه ILS را  ــکار ک ــک پیمان ــا ی ــا ب تنه
ــود  ــد ب ــرو خواهن ــد، روب ــه مى ده ارائ
ــایر  ــا س ــده ILS ب ــرکت ارائه دهن و ش
ــد  ــاط خواه ــى در ارتب ــکاران فرع پیمان

ــود. ب

   اســتفاده از برون ســپارى یکپارچــه 
شــرکت  یــک  لجســتیک،  خدمــات 
تخصصــى در زمینــه لجســتیک را قــادر 
ــهیلات  ــات و تس ــا از امکان ــازد ت مى س
چنــد پــروژه یــک شــرکت حفــارى 
ــک  ــر ی ــوز ه ــا مج ــان ب ــور هم زم به ط
ــن  ــه ای ــد ک ــتفاده نمای ــا اس از پروژه ه
ــش  ــى و کاه ــه هم افزای ــر ب ــر منج ام
ــاى آن  ــام پروژه ه ــراى تم ــا ب هزینه ه

ــد.  ــد گردی ــارى خواه ــرکت حف ش
ــرى و کاهــش  کاهــش ریســک، جلوگی

( ــار ( ــان انتظ زم
شــرکت  مســئولیت  احســاس     
ــه  ــتیکى ب ــات لجس ــده خدم ارائه دهن
ــرى  ــت جلوگی ــه جه ــورت یکپارچ ص
از زمــان انتظارهــا در قبــال کارفرمــا از 
یــک ســو و وجــود جرایــم قــراردادى در 
صــورت بــروز زمــان انتظــار در قــرارداد 
خدمــات یکپارچــه لجســتیک، پیمانــکار 
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در  صـورت  عــدم  دسـترسی  بـــه



قــراردادى  مــدل  ایــن  در     
شــرکت هاى حفــارى تمامــى خدمــات 
ــه  ــود را ب ــاز خ ــورد نی ــتیکى م لجس
ــغ  ــک مبل ــا ی ــه و ب ــورت یکپارچ ص
 Fixed)  ــرارداد مشــخص شــده در ق
ــکار تخصصــى  ــه یــک پیمان Price) ب
لجســتیکى برون ســپارى مى کننــد و 
ــات  ــکار تمامــى مســئولیت خدم پیمان

مى پذیــرد. را  شــامل  لجســتیکى 

ــابه  ــز مش ــراردادى نی ــدل ق ــن م    ای
مــدل قبلــى اســت بــا ایــن تفــاوت کــه 
پیمانــکار خدمــات یکپارچــه لجســتیکى 
از محــل میــزان صرفه جویــى در بودجــه 
لجســتیک یــک پــروژه منتفــع خواهــد 

شــد.
   ایــن مــدل را بــه ایــن صــورت مى توان 
توضیــح داد کــه اگــر بودجــه لجســتیک 
 B ــزان ــه می ــد و ب ــروژه A باش ــک پ ی
کــه کوچکتــر از A اســت بــراى خدمات 
ــزان  ــه می ــود، ب ــرف ش ــتیکى ص لجس
لجســتیکى  هزینه هــاى  در   A-B=X
ــب  ــه نصی ــت ک ــده اس ــى ش صرفه جوی
مــدل  ایــن  در  مى شــود.  پــروژه 
ــى  ــزان صرفه جوی ــن می ــدى از ای درص
نصیــب کارفرمــا و درصــدى نیــز مطابــق 
قــرارداد نصیــب پیمانــکار خواهــد شــد.

مشــوقى  به عنــوان  مــدل  ایــن     
ــازى  ــت بهینه س ــکاران جه ــراى پیمان ب
کارایــى، بهــره ورى و هزینه هــا بــوده 
و در نهایــت ســود بیشــترى را عایــد 

پیمانــکار خواهــد نمــود.

ــرکتى  ــر ش ــازمانى ه ــاختار س    در س
مى تــوان تیــم اجرایــى لجســتیک را 
تعریــف نمــود و تعییــن نمــود کــه ایــن 
تیــم دســتور کار خــود را از کــدام واحــد 
شــرکت کارفرمــا (واحــد پــروژه یــا واحد 

ــه  ــروز هرگون ــا از ب ــزم مى ســازد ت را مل
زمــان انتظــار جلوگیــرى کــرده و میزان 
ــکان کاهــش  ــا حــد ام ــان انتظــار ت زم

یابــد.
ــه بروکراســى  ــه ب ــا توج ــن ب    همچنی
حفــارى  شــرکت هاى  بــالاى  بســیار 
جهــت اســتفاده از خدمــات لجســتیکى 
فــورى،  و  ضــرورى  مواقــع  در 
لجســتیکى  خدمــات  برون ســپارى 
بــه یــک شــرکت پیمانــکار ایــن امــر را 
ــورى  ــاى ف ــا نیازه ــازد ت ــم مى س فراه
ــه  ــه ب ــا توج ــتیکى ب ــرورى لجس و ض
ــرارداد  ــه در ق ــخصى ک ــوب مش چارچ
اصلــى فیمابیــن شــرکت حفــارى و 
پیمانــکار ذکــر شــده اســت، بــه صــورت 

ــردد. ــم گ ــورى فراه ف

   بــراى خدمــات لجســتیکى یکپارچــه 
ــر را  ــراردادى زی ــدل ق ــه م ــوان س مى ت

تعریــف نمــود:

   در ایــن مــدل قــراردادى شــرکت هاى 
حفــارى بــا عقــد قــرارداد بــا یــک 
ــام  ــتیکى، تم ــى لجس ــرکت تخصص ش
زمینــه  در  خــود  مســئولیت هاى 
مذاکــره بــا پیمانــکاران فرعــى خدمــات 
پیمانــکاران  انتخــاب  لجســتیکى، 
بــر  نظــارت  و  مدیریــت  فرعــى، 
ــه آن  ــى را ب ــکاران فرع ــرد پیمان عملک
ــا  ــود تنه ــوده و خ ــذار نم ــرکت واگ ش
لجســتیکى  تخصصــى  شــرکت  بــا 
طــرف هســتند. در ایــن مــدل، قــرارداد 
ــکاران فرعــى به صــورت مســتقیم  پیمان
ــدل  ــردد. م ــد مى گ ــا منعق ــا کارفرم ب
مالــى ایــن نــوع قــرارداد به صــورت 
معنــى  بدیــن  اســت     +  Cost
خدمــات  تخصصــى  شــرکت  کــه 
ــاب  ــدى از صورت حس ــتیکى درص لجس
پیمانــکاران فرعــى (بــراى مثــال 10 
ــوان  ــاب) را به عن ــر صورتحس ــد ه درص
صورت حســاب خــود بــه کارفرمــا ارائــه 

مى شــود.   منتفــع  و  مى دهــد 

عملیــات) دریافــت نماینــد.

   در برون ســپارى معمــولا یــک فعالیــت 
بــا نیــروى انســانى و تجهیــزات موجــود 
در شــرکت کارفرمــا، همگــى بــا هــم بــه 
یــک شــرکت پیمانــکار منتقــل و واگــذار 

مى گــردد.
   در ایــن صــورت نیــروى انســانى درك 
مى کنــد کــه از ایــن پــس پیمانــکار 
کارفرمــا بــوده و مى بایســت پاســخگویى 
بیشــترى داشــته باشــند، البتــه بــا توجه 
بــه اختیــارات بیشــتر پیمانــکار، نیــروى 
ــاى  ــوق و مزای ــد از حق ــانى مى توانن انس
ــب  ــا موج ــد ت ــوردار گردن ــرى برخ بهت

انگیــزه بیشــتر نیــروى انســانى شــود.
اکثــر  اینکــه  بــه  توجــه  بــا     
ــارى واحــد لجســتیک  شــرکت هاى حف
ــران  ــد و مدی ــود را دارن ــه خ ــوط ب مرب
علاقه مندنــد  شــرکت ها  ایــن  ارشــد 
امــور لجســتیک را خــود انجــام دهنــد، 
فرهنگ ســازى برون ســپارى خدمــات 
ــان و  ــد زم ــتیک نیازمن ــه لجس یکپارچ
ایجــاد اعتمــاد بیــن کارفرمــا و پیمانــکار 

ــت. ــان اس ــول زم در ط

ــراردادى  ــدل ق ــوع م ــه ن ــه ب ــا توج    ب
پیمانــکار  اگــر  منافــع  در  مشــارکت 
مســئولیت تامیــن خدمــات لجســتیکى 
را بــر عهــده داشــته باشــد تــلاش 
ــه،  ــا کمتریــن هزین ــا ب خواهــد نمــود ت
بهتریــن کیفیــت خدمــات را ارائــه دهــد 
و در نتیجــه در منافــع بیشــترى ســهیم 

ــود. ش
ــى  ــرف یعن ــر دو ط ــورت ه ــن ص در ای
هــم کارفرمــا و هــم پیمانــکار نفــع 

بیشــترى خواهنــد بــرد.
   در مــدل قــراردادى مدیریــت و نظــارت 
ــکار  ــز پیمان ــات لجســتیکى نی ــر خدم ب

هزینه هــاى  شــد  خواهــد  متعهــد 
لجســتیکى را از وضــع موجــود تــا مقدار 

ــد. ــش ده ــى کاه معین

   جهــت تامین ماشــین آلات و تجهیزات، 
دارایى هــاى  از  مى توانــد  پیمانــکار 
موجــود کارفرمــا یــا پیمانــکاران فرعــى 
ــه  ــورت صرف ــا در ص ــد ی ــتفاده کن اس
ایــن  تهیــه  بــراى  خــود  اقتصــادى 

نمایــد. ســرمایه گذارى  تجهیــزات 

ــزى  ــت برنامه ری ــه اهمی ــه ب ــا توج    ب
گفــت  بتــوان  شــاید   ILS ارائــه  در 
حلقــه گمشــده زنجیــره تامیــن خدمــات 
لجســتیکى، اســتفاده از نرم افزارهــاى 

بــه روز و دانــش برنامه ریــزى اســت.

ــپارى  ــاى برون س ــه مزای ــه ب ــا توج    ب
و هزینه هــاى پیــدا و پنهــان لجســتیک 
زمــان  به ویــژه  حفــارى  پروژه هــاى 
دکل هــاى  لجســتیکى  انتظارهــاى 
ــرکت هاى  ــت ش ــرورى اس ــارى، ض حف
بــه  ســریع تر  چــه  هــر  حفــارى 
ــد  ــدار همانن ــد و پای ــاى جدی راهکاره
خدمــات  یکپارچــه  برون ســپارى 
لجســتیکى روى آورنــد زیــرا جلوگیــرى 
از ضررهــاى حاصلــه و اتــلاف منابــع در 
ســریع ترین زمــان ممکــن عاقلانه تــر 

ــت. اس

crew
boat

شرکت پتروگوهر فراساحل کیش
کیانوش عموریزى

نگاهى به چالش ها و فرصت هاى سرویس لجستیک حفارى

سایه روشن لجستیک

از اهمیــت ایــن بخــش اســت کــه ماننــد 
ــاى  ــى بخش ه ــم تمام ــمانى محک ریس
دیگــر را بــه هــم وصــل کــرده و باعــث 
بیــن  یکپارچگــى  و  انســجام  ایجــاد 
ــود. ــرکت مى ش ــاى ش ــى بخش ه تمام

باوجــود ایــن، متاســفانه در ایــران هنــوز 
ــى  ــد تجرب ــا دی ــه لجســتیک ب ــه مقول ب
نــگاه مى شــود. معمــولاً لجســتیک تنهــا 
ــه  ــر گرفت ــطه در نظ ــد واس ــک واح ی
ــز  ــى ج ــش خاص ــه دان ــه ب ــود ک مى ش
ــن  ــه ای ــدارد ک ــاز ن ــردى نی ــه ف تجرب
دیــدگاه باعــث تحمیــل هزینه هــاى 
ایرانــى  شــرکت هاى  بــه  کلانــى 
حاضــر در ایــن حــوزه شــده اســت. 
ــى  ــر زمزمه های ــال اخی ــد س ــى چن ط
ــراى ایجــاد تغییــر بنیــادى در زمینــه  ب
مدیریــت لجســتیک توســط برخــى 
ــوش  ــه گ ــى ب ــى ایران ــرکت هاى نفت ش
ــى  ــاى اصل ــى از راهکاره ــد. یک مى رس
در  دانش بنیــان  مدیریــت  ایجــاد  در 
ــه  بخــش لجســتیک، استقلال بخشــى ب
آن اســت. لجســتیک بایــد به عنــوان 
صنعتــى مســتقل و نه تنهــا به عنــوان 
یــک معاونــت کوچــک در نظــر گرفتــه 
شــود. در ایــن راســتا طــى چنــد ســال 
شــرکت هاى  تأســیس  شــاهد  اخیــر 
ــوزه  ــژه در ح ــتیکى به وی ــتقل لجس مس
ــم  ــکى بوده ای ــارى خش ــتیک حف لجس
ــد.  ــق بوده ان ــز موف ــدودى نی ــا ح ــه ت ک
ــت  ــن حــال ضــرورت دارد مدیری در عی
ــه ســمت یــک مدیریــت  ایــن بخــش ب

ــگاه اول لجســتیک  ــه در ن باوجــود اینک
ــه  ــا ب ــه اى از هماهنگى ه ــا مجموع تنه
ــرفت  ــع در پیش ــد، در واق ــر مى رس نظ
ــى  ــت بالای ــارى از اهمی ــاى حف پروژه ه
بخــش  فعالیــت  اســت.  برخــوردار 
ــایت  ــازى س ــل از آماده س لجســتیک قب
حفــارى، اعــم از دریایــى و خشــکى، 
شــروع شــده و تــا بعــد از اتمــام پــروژه و 
تــرك ســایت، ادامــه خواهــد داشــت. لذا 
شــاید بتــوان واحــد لجســتیک را تنهــا 
ــداى  ــه از ابت ــى دانســت ک ــد اجرای واح
یــک پــروژه تــا انتهــاى آن، بخــش قابــل 
توجهــى از حجــم فعالیت هــا را برعهــده 
ــت  ــان داش ــد اذع ــه بای دارد و در نتیج
کــه لجســتیک در صنعــت حفــارى تنهــا 
ــاى  ــن مدیریت ه ــى  بی ــامل هماهنگ ش
داخــل شــرکت و پیمانــکاران طــرف 
قــرارداد نیســت. همیــن هماهنگى هــاى 
ســاده نیــز در بســیارى مــوارد بــه چالش 
بزرگــى تبدیــل مى شــود کــه در نهایــت 
ــاى  ــل هزینه ه ــا تحمی ــروژه ی ــف پ توق
ــر شــرکت را به همــراه خواهــد  کلانــى ب

داشــت.
ــه  ــى ب ــرکت هاى نفت ــگاه ش ــر ن از تغیی
ــذرد.  ــا مى گ ــتیک مدت ه ــش لجس بخ
در حــال حاضــر تمــام شــرکت هاى 
معتبــر نفتــى دنیــا هزینــه کلانــى 
ــراى توســعه ایــن بخــش و در نتیجــه  ب
ــرژى  ــان و ان ــاندن زم ــل رس ــه حداق ب
مصرف شــده در آن، صــرف مى کننــد. 
دلیــل اصلــى ایــن امــر شــناخت درســت 

ــا  ــه ت ــود ک ــوق داده ش ــان س دانش بنی
عملــى کــردن این خواســته راه بســیارى 

ــده اســت.  ــى مان باق
ــا  ــتیک تنه ــش لجس ــکل در بخ    مش
ــدود  ــى مح ــى و مدیریت ــش فن ــه دان ب
نمى شــود، بلکــه ایــن صنعــت در ایــران 
از کمبــود تجهیــزات بــه روز و پیشــرفته 
ــن  ــى ای ــل اصل ــرد. عام ــج مى ب ــز رن نی
بخــش  دو  بــه  مى تــوان  را  کمبــود 
خارجــى  خریدهــاى  در  محدودیــت 
عــدم  دیگــرى  و  تحریم هــا  به علــت 
احســاس نیــاز مدیــران بــه افزایــش 
بهــره ورى در ایــن بخــش دانســت. عامل 
اول بــا برداشــتن تحریم هــا و عامــل دوم 
ــل  ــت قاب ــگاه کلان مدیری ــر ن ــا تغیی ب
ــش  ــال در بخ ــور مث ــت. به ط ــل اس ح
crew boat ،جابجایــى نفــرات در دریــا

ــى  هایــى کــه توســط شــرکت هاى ایران
اســتفاده مى شــوند، اغلــب داراى تاریــخ 

ــتند  ــال 2000 هس ــل از س ــاخت قب س
ــکلاتى از  ــار مش ــل دچ ــن دلی ــه ای و ب
ــالاى  ــرف ب ــم و مص ــرعت ک ــل س قبی
ســوخت هســتند. در بخــش جابه جایــى 
کالا در دریــا نیــز وضعیــت مشــابهى 
حکــم فرماســت؛ به صورتــى کــه هزینــه 
Supply boat نگهــدارى و ســوخت

هــاى فعــال در ایــن بخــش به طــور 
متوســط 1,4 برابــر متوســط جهانــى 
ــورد  ــن م ــد توجــه داشــت ای اســت. بای
ــتفاده در  ــورد اس ــام ادوات م ــراى تم ب
ــادق اســت. ــش ص ــت کمابی ــن صنع ای
ــا در نظــر گرفتــن ایــن حجــم عظیــم  ب
حــوزه  در  لجســتیکى  فعالیت هــاى 
حفــارى خلیــج فــارس و فرســودگى 
نــاوگان حاضــر در ایــن حــوزه، پتانســیل 
ــن  ــرمایه گذارى در ای ــراى س عظیمــى ب
بخــش ایجــاد شــده اســت. به طــور 
 86 کیــش  بنــدرگاه  از  تنهــا  مثــال 
شــناور بــارى (Supply boat) در حال 
ــارى  ــاى حف ــه دکل ه ــرویس دهى ب س
ــه  ــتند ک ــارس هس ــج ف ــر در خلی حاض
فعالیــت اکثــر آنهــا به علــت فرســودگى، 
ــه اقتصــادى و نشــان دهنده  ــد توجی فاق
ــالاى ســرمایه گذارى  وجــود پتانســیل ب
در ایــن حــوزه اســت. فرصت هــاى از 
ایــن دســت بــراى ســرمایه گذارى در 
بخــش لجســتیک حفــارى در ایــران 
ــه  ــد ب ــه مى توان ــت ک ــاد اس ــیار زی بس
تفصیــل بــه ســرمایه گذاران معرفــى 

شــود.



کیفیت پایین سوخت و زیان هاى ناشى از ناخالصى هاى آن
عدم وجود سیستم بروز براى مانیتورینگ سوخت کشتى ها

عدم تعریف استاندارد سوخت
مقررات سختگیرانه براى کشتى ها در مورد سوختگیرى

ظرفیت کم  پالایشگاه لاوان 

عدم وجود معیار مناسب و یکپارچه اى براى رتبه بندى شناور ها از نظر کارایى
استاندارد هاى ضعیف کشتیرانى جمهورى اسلامى ایران براى کلاس بندى شناور هاى 

داخلى 
عدم وجود شرکتى مستقل براى برون سپارى بخشى از جابجایى ها به آن شرکت

عدم بروز رسانى ارزیابى از شناور هاى شرکت توسط خود شرکت
فرسودگى ناوگان جابجایى و حمل و نقل دریایى

مشکلات الودگى ابهاى اطراف اسکله به علت وجود انبوه کشتى هاى فرسوده 

عدم اطمینان شرکت ها براى واگذارى خدمات لجستیکى به 
شرکتى خارج از بدنه خود

عدم وجود معیار مناسبى براى تعیین مقدار هزینه ها در هنگام 
عقد قرارداد 

صدور درخواست الکنرونیکى کالا و پیگیرى آنلاین روند اجرایى آن
 کاهش معطلى کالا در محل دکل ها و بر روى شناور ها با رسد الکترونیکى شناورها

هاى بصورت یکپارچه Manifest  کنترل 
پیگیرى مسیر حرکت کالا بصورت آنلاین
نظارت بر روى ساعت کارکرد شناور ها 

بررسى مکان لحظه اى شناور، سرعت شناور، تغییر مسیر، میزان سوخت مصرفى به صورت آنلاین 

Hoteling & catering
کاهش کیفیت ارائه خدمات شرکت هاى پیمانکار به علت کاهش هزینه هاى مالى

لزوم پیگیرى مسئله حمل و نقل به موقع، تاریخ مصرف موادغذایى، انباردارى 
هزینه بالاى دستمزد خدمه ایرانى 

نیاز به وجود اتاق بحران با تمامى امکانات ارتباطى و مستقل، در سایت هاى حفارى
رعایت استاندارد هاى بین المللى بروز در حوزه ایمنى در داخل کشور، هرچند 

رعایت آنها در داخل کشور الزامى نباشد
 ERP (Emergency Response Plane)  لزوم تنظیم 

کمبود شرکت هاى نسل چهارم لجستیک در ایران
ضرورت تامین تجهیزات امدادى جدید

ارتباط ضعیف شرکت هاى بیمه اى داخلى با شرکت هاى بین المللى

دریا
ضعف در مطالعات و برنامه ریزى هاى لازم در آماده سازى سایت هاى حفارى و خریدارى 

تجهیزات
دریا

ثبت دکل هاى حفارى شرکت هاى ایرانى به نام شرکت ههاى خارجى به علت هزینه ها و 
مشکلات گمرکى

 نبود شرکت هاىrig moving داخلى
مشکل تامین آب حفارى

هزینه بالاى راه سازى براى چاه هاى اکتشافى
بحث هاى محیط زیستى 

افزایش قیمت زمین توسط مالکین محلى

نیاز به تجهیزات پمپاژ عظیم در مناطق کوهستانى
خرید حق آب از ساکنین محلى

آسیب شناسى کمیته پشتیبانى و لجستیک

بندرگاه Emergency Response کیفیت پایین 
محدودیت تردد در تعطیلات نوروزى

عدم هماهنگى لازم بین ارگان هاى کیش (اداره بندرگاه، نیروى انتظامى، مدریت منطقه آزاد و راهنمایى و رانندگى) 
عدم مجوز براى تخلیه و بارگیرى مواد شیمیایى خطرناك در بندرگاه

عدم امکان سوخت گیرى شناورها
پایین بودن سطح ایمنى خدمات بندرى 

ظرفیت محدود آب شیرین که به شناور ها تعلق مى گیرد
مشکلات زیست محیطى جزیزه کیش نسبت به سایر بنادر

ظرفیت کم بندرگاه جهت دریافت و ارسال بار

خشکى



اقتصاد و مدیریت
فصل چهارم

درصــد بــازار در دســت شــرکت ملــى حفــارى ایــران 
ــی و  ــى ایران ــش خصوص ــت بخ ــد در دس و 30 درص
ــت.  ــى اس ــرکت هاى خارج ــت ش ــد در دس 17 درص
در واقــع در حــال حاضــر تقریبــاً هیــچ دکل حفــارى 
آمــاده بــکار بخــش خصوصــى ایرانــی غیرفعــال نبــوده 
و موضــوع فــوق بیانگــر تقیســم عادلانــه بــازار حفــارى 
تاسًــیس  اوایــل  در  همچنانکــه  اســت,  ایــران  در 
ــت  ــد صنع ــران 100 درص ــاري ای ــی حف ــرکت مل ش
حفــارى در اختیــار ایــن شــرکت بــوده اســت. بــا ایــن 
ــى  ــى و خارج ــذارى داخل ــرمایه گ ــذب س ــود ج وج
ــن از  ــعه میادی ــور توس ــه منظ ــارى ب ــت حف در صنع

ــات اساســى محســوب مــى گــردد. الزام
ــدود  ــور ح ــت کش ــل برداش ــام قاب ــت خ ــر نف ذخای
157 میلیــارد بشــکه و ذخایــر گاز طبیعــى و متعــارف 
ــا توجــه  ــرآورد مى شــود. ب ــون مترمکعــب ب 34 تریلی
ــرمایه گذاري  هاي  ــري از س ــوق بهره گی ــب ف ــه مطل ب
خارجــی در انجــام طرح هــا بــا درنظــر گرفتــن منافــع 
ملــی در بلندمــدت و هدایــت منابــع مالــى داخلــى بــه 
ــژه  ــت و به وی ــت نف ــذارى در صنع ــرمایه گ ــوى س س
بخــش حفــارى کــه پــر هزینــه تریــن بخــش صنعــت 
نفــت اســت بــه منظــور انجــام پروژه هــاي توســعه اي و 
صیانتــی مخــازن هیدروکربــورى امــرى بســیار منطقى 
ــر  ــه ذک ــى رود. لازم ب ــمار م ــه ش ــت ب ــز اهمی و حائ
ــه  ــط هزین ــور متوس ــه ط ــر ب ــال حاض ــت در ح اس
ــون دلار و  ــدود 18 میلی ــکى ح ــاه در خش ــر چ حف
ــى  ــرآورد م ــون دلار ب ــدود 38 میلی ــاحل ح در فراس

هــم اکنــون بیــش از یکصــد ســال از حفارى نخســتین 
چــاه نفتــى در ایــران از ســوى تیــم مهندســى، 
عملیاتــى ویلیــام ناکــس دارســى بــه رهبــرى ماریــوت 
ــلاب اســلامى  ــروزى شــکوهمند انق ــا پی ــذرد. ب مى گ
ایــران در ســال 1357 نهادهــاى فرهنگــى، اجتماعــى، 
ــت  ــع آن صنع ــه تب ــور و ب ــى کش ــادى و سیاس اقتص
نفــت و حفــارى دچــار دگرگونــى و تحــولات بنیادیــن 
ــرکت  ــک ش ــکیل ی ــول تش ــن تح ــه ای ــدند. نتیج ش
ــه  عنــوان یــک صنعــت  ــود کــه ب حفــارى مســتقل ب
بالا دســتى و اســتراتژیک، جایــگاه خــود را در فرآینــد 
تولیــد نفــت حفــظ کــرده و بــه  عنــوان بــازوى توانمند 
ــتگى هاى  ــا و شایس ــور، قابلیت ه ــت کش ــت نف صنع

خــود را بــه منصــه ظهــور گذاشــته اســت.
ــى  ــد کنون ــظ تولی ــراى حف ــور ب ــت کش ــت نف صنع
ــده  ــادر کنن ــورهاى ص ــازمان کش ــان س ــود در می خ
ــت.  ــد اس ــاى جدی ــد حفارى ه ــک) نیازمن ــت (اپ نف
ــاى  ــیارى از میدان ه ــعه بس ــت توس ــون جه ــم اکن ه
ــوزه  ــا در ح ــر آنه ــه اکث ــور ک ــورده کش ــت نخ دس
خلیــج فــارس و غــرب کارون واقــع گردیــده و عمدتــاً 
ــارى  ــت، حف ــایه اس ــورهاى همس ــا کش ــترك ب مش
ــد  ــن بای ــد. همچنی ــى باش ــاز م ــته نی ــش از گذش بی
توجــه داشــت جهــت دســتیابى بــه عملیــات حفــارى 
ــانى, دکل  ــروى انس ــى نی ــن اساس ــه رک ــوب س مطل
حفــارى و کالا نقــش بســزایى را ایفــا مــى کننــد کــه 
ــارى مــى باشــند. ــا شــرکت هــاى حف عهــده دار آنه

ــارى 53  ــه حف ــور در زمین ــازار کش ــد ب از 100 درص

شرکت ملى نفت ایران
عبدالصمد رحمتى



مــى گردنــد. بــه همیــن منظــور جهــت 
و  صحیــح  شــناختى  شــدن  فراهــم 
ــى  ــرف م ــاى دو ط ــا نیازه ــب ب متناس
بایســت در مرحلــه نخســت ریســک 
ــت  ــت نف ــر در صنع ــه پذی ــاى بیم ه
و همچنیــن خدمــات قابــل ارائــه در 
صنعــت بیمــه مــورد ارزیابــى قــرار 
چنیــن  آمــدن  بوجــود  بــا  گیرنــد. 
بســترى شــناختى بوجــود خواهــد آمــد 
کــه موجبــات آرامــش خاطــر صاحبــان 
توســعه  همچنیــن  و  نفــت  صنایــع 
صنعــت بیمــه در ســایه آن فراهــم 
ــکارى  ــن هم ــد. همچنی ــد گردی خواه
ــان  ــتر کارشناس ــه بیش ــل هرچ و تعام
ــه  ــا یکدیگــر منجــر ب ایــن دوصنعــت ب
ــه اى  ــترهاى بیم ــه بس ــى و ارائ طراح
ــور و از  ــت کش ــت نف ــاز صنع ــورد نی م
طرفــى گســترش خدمــات صنعــت 

ــد.  ــد گردی ــز خواه ــه نی بیم
ــت  ــوق ظرفی ــب ف ــه مطال ــه ب ــا توج ب
هــا, قابلیــت هــا و توانمندیهــاى صنعت 
حفــارى ایــران ایجــاب مــى نمایــد 
جهــت حفــظ جایــگاه و موقعیــت خــود 
بــه منظــور رفــع چالــش هــاى مربوطــه 
ــراى هــر  پــس از بررســى کلیــه آنهــا ب
یــک شــرح مدیریتــى و اجرایــى تبییــن 
نمایــد. چنیــن برنامــه ریــزى مــى 
بایســت در شــرایط متلاطــم و در فــراز 
ــش  ــرات پی ــد تغیی ــا بتوان ــیب ه و نش
آمــده و فرصــت هــا و تهدیــدات را 
بنحــو شایســته تشــخیص و نســبت بــه 
ــا از خــود واکنــش مناســب نشــان  آنه

دهــد. 

4 حلقــه چــاه را بــه اتمــام برســاند 
ــود  ــاى موج ــش ه ــفانه چال ــه متأس ک
ــه  ــل ب ــع از نی ــارى مان ــت حف در صنع

ــد نظــر گشــته اســت.  هــدف م
امــروزه نیاز بــه منابع انســانى متخصص، 
بــا تجربــه و شایســته مهمتریــن و اصلى 
تریــن چالــش در مســیر توســعه صنعت 
نفــت کشــور و بویــژه بخــش بالادســتى 
نظــام  فقــدان  مى گــردد.  محســوب 
آمــوزش  بــراي  یکپارچــه  منســجم 
ــاري  ــوزه حف ــص در ح ــروي متخص نی
ــه اي  ــی و حرف ــبکه ارتباط ــود ش و نب
ــع انســانی  ــران توســعه مناب ــان مدی می
هــاى  چالــش  بالادســتی  حــوزه  در 
مدیــران  روى  پیــش  را  متعــددى 
منابــع انســانى در ایــن بخــش قــرارداده 
ــاي صنعــت  ــش ه ــر چال اســت. از دیگ
حفــاري می تــوان بــه مشــکلات تأمیــن 
کالاهــاي حفــاري و نبــود پــل ارتباطــى 
ــط  ــائل مرتب مناســب در خصــوص مس
ــت و  ــت نف ــن صنع ــى مابی ــه ف ــا بیم ب

ــرد.  ــام ب بیمــه ن
در چرخــه کار و تولیــد, توجــه بــه 
ــن  ــوان بالاتری ــه عن ــانى ب ــروى انس نی
ســرمایه هــر ســازمان و تأمیــن نیــروى 
ــوزش  ــر و متخصــص و آم ــانى ماه انس
از  یکــى  حفــارى  زمینــه  در  آنهــا 
ــى  ــن صنعــت م ــم ای ــاى مه نیازمندیه
باشــد. افزایــش نــاوگان حفــارى و عــدم 
وجــود نیروهــاى متخصــص مــورد نیــاز 
متناســب بــا آن و عــدم توجــه بــه 
فرآینــد زمانبــر آمــوزش تأثیــر بســزایى 
در عــدم راندمــان مناســب دســتگاه 

ــلات  ــن معض ــی از مهمتری ــردد. یک گ
توســعه در بخــش صنعــت حفــارى 
عــدم دسترســی ســرمایه گــذاران و 
صاحبــان صنایــع حفــارى بــه اطلاعــات 
شــفاف در ایــن زمینــه اســت. در تمامی 
کشــورهاي پیشــرفته دسترســی بــه 
ــازار  اطلاعــات بــراي انجــام مطالعــات ب
ــاي  ــه و تقاض ــرایط عرض ــی ش و بررس
ــن  ــی تری ــات از اساس ــا خدم ــا ی کالاه
امکانــات و یــک زیربنــاي ضــروري 
ــى  ــم م ــت آن را فراه ــه دول ــت ک اس

آورد. 
ســوابق عملیــات حفــارى و تعمیــر 
ــن  ــده ای ــان کنن ــران بی ــا در ای ــاه ه چ
موضــوع اســت کــه در 5 ســال گذشــته 
ــور متوســط  ــه ط ــارى ب ــک دکل حف ی
2 حلقــه چــاه را حفــر و تعمیــر نمــوده 
ــه 3  ــداد ب اســت و در حــال حاضــر تع
ــت  ــده اس ــک ش ــال نزدی ــه در س حلق
ــر دکل  ــه ه ــى رود ک ــار م ــن انتظ لیک
در هــر ســال، حفــارى و تعمیــر حداقــل 

ــت. ــته اس ــارى داش ــاى حف ه
در خصــوص مشــکلات مرتبط بــا کالاى 
ــورد  ــات م ــه قطع ــا ک ــارى از آنج حف
ــارى در ســال  اســتفاده در صنعــت حف
هــاى پیشــین, اغلــب وارداتى و ســاخت 
شــرکت هــاى مادر بــوده, طبیعى اســت 
ــى  ــد مهندس ــه فرآین ــه ب ــا توج ــه ب ک
ــد  ــات تولی ــاخت قطع ــوس در س معک
ــت  ــات داراى کیفی ــن قطع ــل, ای داخ
مشــابه شــرکت هــاى اصلــى نبــوده و تا 
رســیدن بــه ســطح اســتاندارد, کیفیــت 
بــالا و برابــر بــا قطعــات اصلــى در 
ــرف  ــد ص ــى, نیازمن ــود کفای ــطح خ س
و زمــان و هزینــه مــى باشــد. از دیگــر 
ــه کیفیــت پاییــن  ــوان ب عوامــل مــى ت
ــن  ــدم تأمی ــى و ع ــواد مصرف کالا و م
ــن بودجــه  ــدم تأمی ــا, ع ــع آنه ــه موق ب
مــورد نیــاز, عــدم وجــود بازرســى 
هــاى فنــى مناســب مــورد نیــاز, عــدم 
ــده کالا  ــاط و نظــارت مصــرف کنن ارتب
ــود  ــث و وج ــخص ثال ــى ش ــر بازرس ب
ــه  ــدارك ب ــر جهــت ت بروکراســى زمانب

ــود. ــاره نم ــع کالا اش موق
ــه  ــه بیم ــوط ب ــائل مرب ــورد مس در م
در صنعــت نفــت، عــدم شــناخت ایــن 
ــدم  ــب ع ــر موج ــت از یکدیگ دو صنع
ــى  ــارکت لازم ف ــدم مش ــان و ع اطمین
مابیــن آنهــا گشــته اســت. کلیــه طــرح 
ــا توســعه  ــروژه هــاى مرتبــط ب ــا و پ ه
ــاى  ــذارى ه ــرمایه گ ــزو س ــدان ج می
ــا ریســک  پــر مخاطــره, پــر هزینــه و ب
فــراوان بــراى هــر دو بخــش کارفرمایــى 
ــوب  ــت محس ــت نف ــکارى صنع و پیمان



شــرایط فعلــى صنعــت نفــت و گاز ایــران بســیار متغیــر اســت. 
ــش رو دارد و از  ــاتحریم را پی ــور دوران پس ــو کش ــک س از ی
ــا  ســوى دیگــر، اخیــرا از قراردادهــاى جدیــد نفتــى (IPC) ب
ــى شــده اســت.  هــدف جــذب ســرمایه هاى خارجــى رونمای
ــرایط  ــا ش ــازگار شــدن ب ــه س ــادر ب بســیارى از شــرکت ها ق
ــت  ــک قابلی ــوان ی ــر» به عن ــت تغیی ــتند. «ظرفی ــر هس متغی
ســازمانى در نظــر گرفتــه مى شــود. آقــاى دویــد تیــس (1997) 
 (Dynamic Capabilities) «واژه «توانمندى هــاى پویــا
را در اطــلاق بــه «توانایــى شــرکت بــراى یکپارچــه کــردن، 
ســاختن و پیکره بنــدى مجــدد شایســتگى هاى درونــى و 
ــریعا در  ــاى س ــه محیط ه ــخ گویى ب ــور پاس ــى به منظ بیرون
ــت  ــق «قابلی ــف دقی ــد. تعری ــى مى کن ــر» معرف ــال تغیی ح
پویــا» بحث برانگیــز اســت. آقایــان آیزنهــات و مارتیــن 
ــک  ــه ی ــه ب ــى ک ــر قابلیت ــا را ه ــاى پوی (2000) قابلیت ه
ــازگارى  ــر حســب س ــد منابعــش را ب ــازه مى ده ــازمان اج س
ــد. یــک  و تغییــر پیکره بنــدى مجــدد کنــد، در نظــر مى گیرن
ــه از آن  ــر اســت ک ــطح بالات ــد س ــک فرآین ــا ی ــت پوی قابلی
ــى اش را اصــلاح  ــارى عملیات ــق شــرکت روش هــاى ج طری
ــه  ــت ک ــن اس ــت، ای ــق اس ــورد تواف ــه م ــد. آنچ مى نمای
قابلیت هــاى پویــا بــه هیــچ وجــه معمولــى نیســتند. ارتبــاط 
بیــن «تغییــر و تحــول» و «شایســتگى هاى فعلــى ســازمان» 
ــهیل کننده  ــول تس ــر و تح ــر تغیی ــت. اگ ــم اس ــیار مه بس
شایســتگى باشــد، مشــکلى وجــود نــدارد. ولــى اگــر تغییــر و 
تحــول تخریب کننــده شایســتگى باشــد، ممکــن اســت حیات 
ــرورت  ــوع ض ــن موض ــود. ای ــه ش ــر مواج ــا خط ــازمان ب س

شرکت حفارى دانا
حسام ندایى حور

بـــازار
بخش اول

یــک توانمنــدى معمولــى ارتقــاء بــه ســطح نمونه هــاى موفق 
ــا  ــدى پوی و انجــام درســت کارهاســت و هــدف یــک توانمن
دســتیابى بــه یــک فرآینــد متمایــز و انجــام کارهــاى درســت 
اســت. یــک توانمنــدى معمولــى تــا حــدودى قابل تقلید اســت 
و مى تــوان آنــرا خریــدارى کــرد. ولــى توانمنــدى پویــا در یــک 
ــل  ــود و غیرقاب ــاد مى ش ــازمان ایج ــه درون س ــد نوآوران فرآین
تقلیــد اســت. به عنــوان مثــال، دانــش حفــارى یــک توانمندى 
ــى توانمنــدى شناســایى و ایجــاد دانــش  ــى اســت؛ ول معمول
ــدى  ــت و گاز، توانمن ــاى نف ــارى چاه ه ــه حف ــد از تجرب جدی
انتقــال دانــش در ســازمان و توانمنــدى به کارگیــرى دانــش در 
حفــارى چاه هــاى جدیــد جــزء توانمندى هــاى پویاى ســازمان 
ــردازش  ــه دیگــر،  فناورى هــاى پ ــوان یــک نمون اســت. به عن
ــت در  ــاد برداش ــاى ازدی ــاه و تکنیک ه ــى چ ــزن، طراح مخ
دســته بندى توانمندى هــاى معمولــى ســازمان قــرار مى گیــرد، 
ولــى توانمنــدى شناســایى تکنولوژى هــاى جدیــد، توســعه و 
مدیریــت تکنولــوژى، همــکارى بــا تأمین کندگان اســتراتژیک، 
ــت  ــى و مدیری ــن بخش ــاى بی ــازى تکنولوژى ه یکپارچه س
زنجیــره تأمیــن توســعه تکنولــوژى به عنــوان توانمندى هــاى 

ــوند. ــوب مى ش ــازمان محس ــاى س پوی
تعریــف  نحــوه  درخصــوص  مختلفــى  بررســى هاى     
ــت  ــت نف ــتى صنع ــش بالادس ــا در بخ ــاى پوی توانمندى ه
ــدى  و گاز انجــام شــده اســت. در یــک بررســى، ســه توانمن
ــى  ــد از: «توانای ــت عبارتن ــن صنع ــراى ای ــم ب ــاى مه پوی
نــوآورى هم زمــان بــا حفــظ ســاختار و فرآیندهــاى رســمى» 
بخــش  اکوسیســتم  «بازطراحــى   ،(ambidexterity)

ــد. ــان مى ده ــا را نش ــاى پوی ــه توانمندى ه ــن ب پرداخت
ــدى  ــا متا-فرآین    از یــک منظــر دیگــر،  توانمندى هــاى پوی
ــتگى ها  ــا شایس ــق ی ــاى موف ــا، نمونه ه ــه فرآینده ــت ک اس
(Competencies) را به گونــه اى هماهنــگ و مــوزون 
ــتراتژیک  ــزام اس ــر داراى ال ــک ام ــم ی ــه بتوانی ــد ک مى کن
(از جملــه خــود فرآینــد تدویــن و اجــراى اســتراتژى) را 
به صــورت جامــع و سیســتماتیک مدیریــت کنیــم. ســه 
بخــش اصلــى توانمندى هــاى پویــا عبارتنــد از: «درك 
اســتفاده  بــراى  «آماده شــدن   ،(Sensing) فرصت هــا» 
واقعــى  «به کارگیــرى  و   ،(Seizing) فرصت هــا»  از 
ــت  ــن،  درك فرص ــا» (Transforming).  بنابرای فرصت ه
بــازار، تکنولــوژى و ... بــراى جهت گیــرى اســتراتژیک، آمــاده 
شــدن بــراى اســتفاده از فرصــت و تصمیم گیــرى بــراى تغییــر 
اســتراتژیک و تحقــق تغییــر اســتراتژیک در اســتفاده از فرصت 
و کنتــرل تهدیدهــا از طریــق بازترکیــب منابــع و توانمندى هــا 

ــتند. ــا هس ــاى پوی ــى توانمندى ه ارکان اصل
بــا  عمــده اى  تفاوت هــاى  پویــا  توانمندى هــاى     
توانمندى هــاى معمولــى دارنــد. در حالــى کــه هــدف 
توانمندى هــاى معمولــى، کارایــى فنــى در کارکردهــاى 
ــه  ــتیابى ب ــه دس ــا ب ــاى پوی کســب و کار اســت، توانمندى ه
ــک و  ــاى تکنولوژی ــن فرصت ه ــب بی ــق و تناس ــک تطاب ی
ــا نیازهــاى مشــترى تمرکــز دارد. برخــلاف طــرح  تجــارى ب
ســه بخشــى بیــان شــده در خصــوص توانمندى هــاى پویــا، 
توانمندى هــاى معمولــى پیرامــون امــور عملیاتى، امــور ادارى و 
امــور حاکمیتــى توســعه مى یابنــد. از یــک منظــر دیگــر، هدف 



ســازمانى»، «مدیریــت هماهنــگ، مــوزون و 
اســتراتژیک مشــارکت هاى داخلــى و خارجــى 
جهــت ایجــاد ارزش بیشــتر» و «توجــه ویــژه 
ــه موضــوع توانمنــدى به عنــوان یــک امــر  ب
ــزام فرهنگــى در بخــش اکتشــاف». داراى ال

   البتــه بایــد توجــه داشــت کــه مــا 
نمى توانیــم یــک راه حــل همیشــگى و شــفاف 
ــر توانمندى هــاى  از اســتراتژى هاى مبتنــى ب
پویــا ارائــه دهیــم، ولــى بــه هرصــورت 
مى تــوان مجموعــه   توانمندى هــاى پویــا 
ــق را  ــازمان هاى موف ــده توســط س استفاده ش
مــورد توجــه قــرار داد. تمایــز در شــرکت هاى 
فعــال در بخش بالادســتى صنعت نفــت و گاز، 
ــه دســت  ــا ب ــه دارایى هــاى آنه ــا از ناحی تنه
نمى آیــد، بلکــه از ناحیــه توانمندى هــاى 
ــراى  ــا ب ــه آنه ــود ک ــل مى ش ــى حاص پویای

ــت  ــا قابلی ــت و گاز ب ــت نف ــتى صنع بالادس
اطمینــان بــالا» و «مدیریــت ملاحظــات 
ایمنى و زیســت محیطى در کل اکوسیســتم».

   در یــک بررســى دیگــر، 10 توانمنــدى 
ــت.  ــده اس ــان ش ــل بی ــرح ذی ــه ش ــا ب پوی
«داشــتن سیســتمى بــراى ارزیابــى صحیــح و 
ــازمانى  ــاى س ــت توانمندى ه ــع وضعی به موق
اســتراتژیک  تصمیمــات  اخــذ  به منظــور 
ــح  ــن صحی ــدى تخمی ــو»، «توانمن پورتفولی
پروپزال هــاى  در  ریســک ها  و  هزینه هــا 
هماهنــگ،  «مدیریــت  ســرمایه گذارى»، 
ــتراتژیک ســرمایه هاى انســانى  ــوزون و اس م
بــراى رســاندن آنهــا بــه پتانســیل واقعى شــان 
در جهــت حفــظ آنهــا و ارزش آفرینى بیشــتر» 
(افــراد درســت، در جایگاه هــاى درســت، جهت 
انجــام کارهــاى درســت، بــا کمک همــکاران 
درســت، و در زمــان درســت)، «توانایــى 
مدیریــت ریســک هاى فنــى و غیرفنــى 
در کل اکوسیســتم صنعــت نفــت و گاز»، 
«توســعه ســریع نــوآورى فنــى و فرآینــدى در 
میادیــن بــا ارزش اقتصــادى بــالا»، «توانایــى 
تمرکز-پراکندگــى  دوقطبــى  مدیریــت 
 centralized-decentralized )
و  ارتباطــات  ارتقــاء  بــراى   (polarity
افزایــش کارایــى»، «طراحــى مجــدد ســاختار 
ــز  ــت تمرک ــاف جه ــش اکتش ــازمانى بخ س
ــع  ــرى به موق ــد»، «یادگی ــن جدی ــر میادی ب
ــن  ــى بی ــبکه هاى دانش ــر ش ــز ب ــا تمرک و ب

پاســخ بــه چالش هــاى مختلــف توســعه 
پویــا  توانمندى هــاى  ایــن  مى دهنــد. 
ــا  ــا ســازمان واقع مشــخص مى کننــد کــه آی
ــه  ــر. البت ــا خی ــد ی ــق کن ــد ارزش خل مى توان
پورتفولیــو  زمــان،  طــول  در  ســازمان ها 
دارایى هــا و توانمندى هــاى خــود را هم راســتا 
ــه  ــود ک ــث مى ش ــر باع ــن ام ــد و ای مى کنن
تفکیــک ایــن دو دشــوار شــود. درك عمیــق 
ــه  ــى واقع گرایان ــام ارزیاب ــا و انج از چالش ه
ــا توانمندى هــاى  ــا ب ــن چالش ه ــاط ای از ارتب
ــق  ــه خل ــد منجــر ب ــاى ســازمان مى توان پوی
ارزش واقعــى شــود. شــناخت دقیق از شــکاف 
ــاز و  ــورد نی ــاى م ــاى پوی ــن توانمندى ه بی
توانمندى هــاى پویــاى فعلــى ســازمان، یــک 
عامــل اساســى در تصمیم گیرى هــاى خریــد 
دارایــى بــراى شــرکت هاى فعــال در صنعــت 

ــت و گاز اســت. نف
   اگرچــه تحقیقــات متعــددى بــا تمرکــز بــر 
ــام  ــت و گاز انج ــت نف ــا در صنع توانمندى ه
شــده اســت، ولــى همچنــان بــه نقــش ایــن 
ــا  ــى ی ــت رقابت ــاد مزی ــا در ایج توانمندى ه
ــتراتژى هاى  ــکل دهى اس ــا در ش ــش آنه نق
ــى»  ــتراتژى هاى هدایت ــامل «اس ــرکتى ش ش
کاهــش)،  و  ثبــات  رشــد،  (اســتراتژى 
«اســتراتژى  و  پورتفولیــو»  «اســتراتژى 
ــت.  ــده اس ــه ش ــر پرداخت ــتى» کمت سرپرس
در  پویــا  توانمندى هــاى  تأثیــر  ارزیابــى 
کار  اســتراتژى،  اجــراى  و  شــکل دهى 

ــا کار  ــون نه تنه ــت؛ چ ــکلى اس ــیار مش بس
شناســایى توانمندى هــاى پویا امــر پیچیده اى 
اســت، بلکــه ایــن بســیار ســخت اســت کــه 
تشــخیص دهیــم اگــر یــک توانمنــدى پویــا 
در ســازمان وجــود نداشــت، عملکــرد رقابتــى 
چگونــه محقــق مى شــد. یــک راه حــل 
بــراى ایــن امــر، برقــرارى ارتبــاط بیــن 
شــرکت ها  گزارش شــده  مالــى  عملکــرد 
توانمندى هــا  از  ارزیابى هایــى  پیــش  بــا 
ــرگان  ــرات خب ــى، نظ ــع داخل ــق مناب از طری
خارجــى و معیارهــاى کمــى مرتبــط بــا 
توانمندى هــا (ماننــد هزینه هــاى تحقیــق 
ــى  ــر، ارزیاب ــک راه دیگ ــت. ی ــعه) اس و توس
ــه  ــا (فاصل ــردى پروژه ه ــاخص هاى عملک ش
زمانــى بیــن دسترســى بــه یــک میــدان نفتى 
ــا توســعه آن، عملکــرد زمانــى و هزینــه اى  ت
توانمندى هــاى  به کارگیــرى  پروژه هــا، 
بومــى، کاهــش زیان هــاى زیســت محیطــى، 
ــرد  ــادى و عملک ــزوده اقتص ــطح ارزش اف س
ــى و  ــاى فن ــایى چالش ه ــى) و شناس عملیات
ســازمانى مرتبــط و بررســى نحــوه تأثیرگذارى 
توانمندى هــاى پویــا در مقابلــه بــا ایــن 
ــب  ــرد مناس ــه عملک ــت ارائ ــا جه چالش ه
در پروژه هــا اســت. راه حــل ســوم نیــز 
ــتراتژیک  ــاى اس ــم گروه ه ــتفاده از مفاهی اس
و نحــوه تأثیرگــذارى توانمندى هــاى پویــا در 
شرکت هاســت.  اســتراتژیک  گروه بنــدى 

شرکت بین المللى حفارى

ســبد سرمایه گذاري مناسب در صنعت نفت چیست؟

ملیکا محمدپور

ــازار ســرمایه و سیاســت هاي  ــژه ب به وی
نامناســب و ناهماهنــگ دولــت نیــز 
یکــی دیگــر از عوامــل مؤثــر بــر کاهش 
ــه  ــت. ب ــرمایه گذاري اس ــود س ــا نب ی
ــایی  ــردازان، نارس ــن نظریه پ ــده ای عقی
در  مقــررات  و  قوانیــن  و پیچیدگــی 
ــی و  ــرمایه گذاري هاي داخل ــان س جری
خارجــی یــک کشــور نقــش دارد. آنهــا 
ــرایطی  ــن ش ــود چنی ــه وج ــد ب معتق
حــال  در  کشــورهاي  در  به ویــژه 
به عنــوان  ایــران  هســتند.  توســعه 
و  توســعه  حــال  در  کشــور  یــک 
یکــی از تولیدکننــدگان مهــم نفــت 
ــادي  ــد اقتص ــداوم رش ــراي ت ــان ب جه
خارجــی  ســرمایه  جــذب  نیازمنــد 
ــرژي  ــه بخــش ان ــن زمین اســت. در ای
ــاوري  ــاي ســطح فن ــراي ارتق کشــور ب
از اهمیــت بیشــتري برخــوردار اســت. 
ایــران چهارمیــن دارنــده ذخایــر نفــت 
ــادا و  ــلا، عربســتان و کان پــس از ونزوئ
دومیــن دارنــده ذخایــر گاز دنیــا پــس 
ــن حجــم  ــا ای ــا ب ــیه اســت، ام از روس
عظیــم منابــع هیدروکربــور جهــان، 
در رده پنجمیــن تولیدکننــده نفــت 
و چهارمیــن تولیدکننــده گاز اســت. 
ــدن  ــک ش ــا نزدی ــد ب ــر مى رس ــه نظ ب
و  ارزان  اســتخراج  دوران  پایــان  بــه 
ــوآورى  ــه ن ــع، ارائ ــن مناب ــه ای کم هزین
اصلى تریــن  جدیــد  فناورى هــاى  و 

 نگاهــى بــه تجربــه  موفــق کشــورهاى 
مى دهــد  نشــان  توســعه،  حــال  در 
ارکان  از  یکــى  ســرمایه گذارى  کــه 
آن هاســت.  اقتصــادى  پیشــرفت هاى 
در حقیقــت گســترش خردمندانــه و 
ســرمایه گذارى،  از  بهینــه  اســتفاده 
یکــى از رمــوز موفقیــت ایــن کشــورها 
ــت  ــح اس ــر واض ــردد و پ ــى مى گ تلق
ــرمایه گذارى،  ــدون س ــوان ب ــه نمى ت ک
انتظــار رشــد تولیــد در ســطح کلان را 
داشــت. مدل هــاي اقتصــادي موجــود، 
ســرمایه گذاري را تابعــی از متغیر هــاي 
گوناگــون نظیــر رشــد اقتصــادي، نــرخ 
ــی دانســته و  ــازده نهای ــرخ ب ــره و ن به
ــه نقــش بخــش خصوصــی و دولتــی  ب
در ایــن زمینــه اشــاره می کنــد. در 
معتقــد  نظریه پــردازان  بــا  مقابلــه 
و  اقتصــادي  رشــد  ارتبــاط  بــه 
اقتصاددانــان  ســرمایه گذاري،  نــرخ 
مطالعــه  طریــق  از  تجربــی  رشــد 
را  ارتبــاط  ایــن  کشــورها  مقطعــی 
ــی  ــت و کارای ــته و کیفی ــردود دانس م
افزایــش  موجــب  را  ســرمایه گذاري 
ایــن  مى داننــد.  اقتصــادي  رشــد 
ــات  ــود ثب ــردازان، ریســک و نب نظریه پ
ــل  ــوان یکــی از عوام ــت را به عن و امنی
ســطح  و  میــزان  بــر  مؤثــر  اصلــی 
می کننــد.  معرفــی  ســرمایه گذاري 
مالــی  بازارهــاي  توســعه نیافتگی 

ــن صنعــت و عرضــه  ــل توســعه ای عام
در  مربوطــه  محصــولات  مناســب 
آینــده خواهــد بــود کــه به معنــاي 
ــمندانه  ــرمایه گذارى هوش ــرورت س ض
اســت  بخــش  ایــن  در  فزاینــده  و 
ــترش  ــل و گس ــه  تکمی ــر ب ــه منج ک
زنجیــره ارزش صنعــت نفــت و گاز و 
ــه تبــع آن توســعه اقتصــادي کشــور  ب

ــد. ــته باش ــی داش را در پ
   ســرمایه گذاران خارجــی در صنعــت 
بخش هــا  ســایر  از  بیــش  نفــت 
ســرمایه گذاري  بــه  علاقه منــد 
راه  ایــن  در  همچنیــن  هســتند، 
نیــز  را  داخلــی  منابــع  می بایســت 

تجهیــز کــرد تــا بــه نحــو شایســته اي از 
منابــع ملــی اســتفاده شــود. بــا توجــه 
ســرمایه گذاري  لــزوم  شــناخت  بــه 
ــعه  ــت در خصــوص توس ــن صنع در ای
اندیشــمندانه و هدفمنــد صنعــت نفــت 
می بایســت چگونگــی توزیــع منابــع 
مالــی جهــت انجــام ســرمایه گذاري 
را مــورد بررســی قــرار گیــرد، لــذا 
ــرگان و مــدل  ــا اســتفاده از نظــر خب ب
ــرمایه گذاري  ــبد س ــب س AHP ترکی
در حوزه هــاي اصلــی زنجیــره ارزش 
نفــت مــورد بررســی قــرار گرفتــه 
بیشــترین  می توانــد  کــه  اســت 
در  را  ســرمایه گذارى  بهــره ورى 
شــرایط فعلــى تأمیــن نمایــد. چنانچــه 
ــى  ــرایط فعل ــه ش ــم  باتوجــه ب بخواهی
ــت  ــت نف ــى در صنع ــه اصل ــه گزین س
در  را  ســرمایه گذارى  جهــت  ایــران 
اولیــن  مى توانیــم  بگیریــم،  نظــر 
بیشــتر  «ســرمایه گذارى  را   گزینــه 
در جهــت توســعه میادیــن نفــت و 
گاز»، دوم «ســرمایه گذارى بیشــتر در 
ــوم  ــام» و س ــت خ ــرآورى نف ــت ف جه
«ســرمایه گذارى متــوازن» به منظــور 
مقایســه ایــن گزینه هــا معیارهایــى 
ــد از:  ــه عبارتن ــم ک را در نظــر مى گیری
ــار  ــى»، معی ــار «ارزش افزای ــن معی اولی
ــرمایه گذارى  ــذب س ــدى «ج ــم بع مه
«مدیریــت  آن  از  پــس  و  خارجــى» 



و  خــام  نفــت  فــرآوري  جهــت  در 
دارد. متــوازن  ســرمایه گذاري 

جهــت  در  بیشــتر  ســرمایه گذاري     
بــا  گاز  و  نفــت  میادیــن  توســعه 
مدیریــت ریســک بیشــتري نســبت 
ــرآوري  ــت ف ــرمایه گذاري در جه ــه س ب
ــوازن  ــرمایه گذاري مت ــام و س ــت خ نف

دارد.
جهــت  در  بیشــتر  ســرمایه گذاري 
توســعه میادیــن نفــت و گاز داراي امکان 
ــا اقتصــاد  ــد ب بیشــتري در جهــت پیون

بلومبــرگ تولیــد ایــران در جــولاي 
ــون بشــکه  ــه 2,66 میلی ســال 2012 ب
تولیــد  کــرد.  پیــدا  کاهــش  روز  در 
حاضــر 2,8  حــال  در  ایــران  فعلــی 
ــه  ــه ب ــت ک ــکه در روز اس ــون بش میلی
نســبت 4 میلیــون بشــکه در روز دهــه 
قبــل و حتــی اوج آن یعنــی 6 میلیــون 
بشــکه در روز در ســال 1974 افــت 
زیــادي داشــته اســت. ایــران همچنیــن 
را  گاز  صــادرات  کــه  دارد  نظــر  در 
ــی ــر یعن ــال 7 براب ــدت 4 س ــرف م  ظ

دهــد.  افزایــش   200  MMcmd
ممکــن اســت ســال ها زمــان ببــرد 
ــد  ــادي لازم باش ــذاري زی ــرمایه گ و س
ــران  ــا ای ــارد دلار) ت (حــدوداً 200 میلی
بتوانــد تــوان تولیــدي نفــت و گاز خــود 
را بــه رقــم دل خــواه 4 میلیــون بشــکه 
برســاند.   200  MMcmd و  روز  در 
آژانــس بیــن المللــی انــرژي اعــلام 
میدانهــاي  بزرگ تریــن  کــه  میکنــد 
و  گچســاران  (مثــل  ایــران  نفتــی 
مــارون) کــه در 50 ســال گذشــته تولید 
ــروري  ــاز ض ــون نی ــد، هم اکن ــته ان داش
بــه بازســازي دارد. دولــت ایــران انتظــار 
ایــن  از  نیمــی  دســت کم  کــه  دارد 
ــرکتهاي  ــوي ش ــذاري از س ــرمایه گ س
ــا  ــرد. ب ــورت بگی ــی ص ــی بین الملل نفت
ــر  ــن ذخای ــتن چهارمی ــار داش در اختی
بــزرگ نفتــی دنیــا، تولیدکنندگانــی 
چــون بــى پــى و رویــال داچ شــل 
علاقه منــدي خــود را بــراي توســعه 

مخــازن ایــران اعــلام کرده انــد.

ــى»  ــا اقتصــاد داخل ــد ب ریســک و پیون
ــت. اس

خبــرگان  نظــر  کســب  جهــت      
ماتریســى  پرسشــنامه  طراحــى  بــا 
زوجــى  مقایســه  کــه  به نحــوى 
ــاظ  ــا  لح ــرح ب ــاى مط ــن گزینه ه بی
کــردن معیارهــاى طرح شــده میســر 
گــردد، اطلاعــات لازم جمــع آورى و 
 Expert نرم افــزار  از  اســتفاده  بــا 
ــت  ــد و در نهای ــبه ش Choice محاس
و  گزینه هــا  وزن هــاى  ترکیــب  بــا 
ــد  ــا  موی ــى گزینه ه ــا، وزن نهای معیاره

ــه: ــود ک آن ب

   معیــار جــذب ســرمایه گذاري خارجــی 
ــار  ــن معی ــا وزن نســبی 0/34 مهم تری ب
اولویت بنــدي  جهــت  تصمیم گیــري 
در  ســرمایه گذاري  اســتراتژي هاي 
صنعــت نفــت ایــران اســت و پــس از آن 
ــی،  ــاد داخل ــا اقتص ــد ب ــاي پیون معیاره
در  ارزش افزایــی  و  ریســک  مدیریــت 

ــد. ــرار دارن ــت ق ــدي اهمی ــب بع مرات
جهــت  در  بیشــتر  ســرمایه گذاري     
داراي  گاز  و  نفــت  میادیــن  توســعه 
بــه  نســبت  بیشــتر  ارزش افزایــی 
فــرآوري  جهــت  در  ســرمایه گذاري 
ــوازن  نفــت خــام و ســرمایه گــذاري مت

دارد. 
    ســرمایه گذاري بیشــتر در جهــت 
داراي  گاز  و  نفــت  میادیــن  توســعه 
ــکان جــذب ســرمایه گذاري خارجــی  ام
بیشــتري نســبت بــه ســرمایه گذاري 

کاهــش  صنعــت،  کــه  شــرایطی  در 
قیمــت نفــت خــام را در آینــده اي 
ــه  ــد، منطق نزدیــک پیــش بینــی میکن
ــا)  ــمال آفریق ــه و ش ــا» (خاورمیان «من
همچنــان بــه خاطــر پاییــن بــودن 
روزنــه  عنــوان  اســتخراج،به  هزینــه 
ــی  ــاي نفت ــش فعالیته امیدبخــش افزای
باقــی میمانــد. هم زمــان بــا ادامــه 
داشــتن قراردادهــاي نفــت و گاز در 
ــه  ــا» منطق ــا، «من ــق دنی ــایر مناط س
ــاف و  ــاي اکتش ــروژه ه ــراي پ ــی ب امن
ــوازن ســطح تولیــد  تولیــد E & P و ت
ــه  ــدن هزین ــم ش ــا ک ــد. ب ــی میمان باق
هــا بــه میــزان 15 دلار در هــر بشــکه، 
ایــن منطقــه پتانســیل لازم را بــراي 

ــد.  ــظ میکن ــد حف ــب تولی جل

ایــران مهــره تــازه اي در ســناریو تولیــد 
ــود. پــس از  ــه خواهــد ب نفــت خاورمیان
ــه  ــرود ک ــار می ــا، انتظ ــم ه ــع تحری رف
ایــران تلاشــی جــدي بــراي بازگردانــدن 
ســطح تولیــد قبلــی خــود انجــام دهــد 
کــه پیــش از ایــن بــه خاطــر تحریــم ها 
باعــث فلــج شــدن تولیــد و صادراتــش 
ــر  ــر اســاس اظهــارات وزی ــود. ب شــده ب
ــرار  ــه- ق ــدار زنگن ــژن نام ــت – بی نف
ــی 7  ــود را ط ــد خ ــران تولی ــت ای اس
مــاه آتــی بــه 4 میلیــون بشــکه در روز و 
پــس از رفــع کامــل تحریــم هــا بــه 4,7 
میلیــون بشــکه در روز  برســاند. آرزوي 
ــه  وزیــر ممکــن اســت خیلــی واقع بینان
نباشــد زیــرا بــر اســاس داده هــاي 

ســرمایه گذاري  بــه  نســبت  داخلــی 
و  خــام  نفــت  فــرآوري  جهــت  در 

دارد. متــوازن  ســرمایه گذاري 
به منظــور  نهایــی  رتبه بنــدي     
ســرمایه گذاري در صنعــت نفــت ایــران 

ــت:  ــل اس ــرح ذی ــه ش ب
    ســرمایه گذاري بیشــتر در جهــت 
ــا وزن  ــت و گاز ب ــن نف ــعه میادی توس
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جهــت  در  بیشــتر  ســرمایه گذاري 

بــراي حفــظ تولیــد نفــت خــام در 
ــعودي و  ــتان س ــد، عربس ــن ح بالاتری
شــرکت آرامکــو نیــاز دارند تا اســتخراج 
از میــدان هــاي قهــوه اي را ادامــه داده 
و بــه گســترش میــدان هــاي ســبز 
بپردازنــد. به عنــوان بخشــی از ایــن 
ــت  ــاي هنگف ــو قرارداده ــلاش، آرامک ت
ــک  ــرکت هاي م ــا ش ــی را ب و بلندمدت
درمــات McDermott و وودگــروپ 
Wood Group در زمینــه مهندســی، 
ــاي  ــدان ه ــاخت در می ــدارکات و س ت
اســت.  رســانده  ثبــت  بــه  دریایــی 
ــو،  ــزرگ آرامک ــاي ب ــروژه ه ــی از پ یک
 (Shaybah) توســعه میــدان شــیبه
ــت  ــه Empty Quarter اس در منطق
تــا تولیــد نفــت و گاز طبیعــی مایــع را 
ــار دلار   ــدود 50 میلی ــه اي ح ــا هزین ب
ــن در  ــو همچنی ــد. آرامک ــش ده افزای
ــی  ــدرت بازیاب ــود ق ــه بهب ــال تجرب ح
ــت.  ــق CO2 اس ــق تزری ــت از طری نف
ــرار اســت در  ــروژه آزمایشــی ق ــک پ ی
 (Uthmaniyah) عثمانیــه  میــدان 
انجــام شــود. در ســال 2014 پــروژه  
شــمال  در   Smart Water Flood
و  مثبــت  ارزیابــی  باعــث  عثمانیــه 
موفــق از ایــن آزمایــش شــده بــود. 
مدیریــت  آرامکــو   ،2015 اوایــل  در 
212 دســتگاه حفــاري را بــر عهــده 
داشــت. ایــن شــرکت 8 میــدان جدیــد 
ــه از  ــرد ک ــال 2014 کشــف ک را در س
ــن  ــا در ای ــن رکورده یکــی از بزرگ تری
ــامل 5  ــف ش ــن کش ــت. ای ــه اس زمین

وزن 25 بــا  خــام  نفــت  فــرآوري 
در مجمــوع می تــوان بــا تکیــه بــر 
«جــذب ســرمایه گذاري خارجــی» کــه 
ــار تشــخیص داده شــده  ــن معی مهمتری
نســبت بــه تکمیــل و گســترش زنجیــره 
ارزش نفــت اســت و بــا به کارگیــري 
ســرمایه هاي  بیشــتر  حجــم 
«توســعه  جهــت  در  جذب شــده 
ــوان توجــه  میادیــن نفــت و گاز»، می ت
اقتصــادي  توســعه  بــه  را  بیشــتري 

کشــور معطــوف نمــود.

میــدان گازي: «ابوعلــی»، «فــاراس»، 
ــس» و دو  ــادي» و «فاری ــد»، «ب «امج
ــه»  ــعداوي» و «نق ــی «الس ــدان نفت می
و  نفــت  میــدان  یــک  همچنیــن  و 
ــام «قــداد» میشــود. تعــداد  گازي بــه ن
 129 شــده  کشــف  میدان هــاي  کل 
میــدان اســت. ایــن شــرکت همچنیــن 
ــاي  ــاي دری ــاري در چاه ه ــن حف چندی
ســرخ انجــام داده و شــناخت مناســبی 
ــه  ــه زمین شناســی ویــژه آن ب نســبت ب
کلــی،  به طــور  اســت.  آورده  دســت 
 511 در  تکمیلــی  چاههــاي  میــزان 
چــاه در ســال گذشــته 8,3 بــوده 
ــان  ــا پای ــود ت ــبینی میش ــت و پیش اس
ــاه  ــه 616 چ ــم ب ــن رق ــال 2015 ای س

و  20,5 برســد. 

ــرکت   ــراق از ش ــپتامبر 2015، ع در س
ــا  ــت ت ــود خواس ــت و گاز خ ــاي نف ه
کاهــش  را  خــود   E&P برنامه هــاي 
ــد و  ــن بیاورن ــا را پایی ــد، قیمت ه دهن
در نتیجــه درآمــد دولــت از ایــن بخــش 
را محــدود کننــد. در پــی ایــن تصمیــم 
ــون  ــی چ ــی بین الملل ــرکت هاي نفت ش
اکســون موبیــل، بــى پــى و رویــال 
ــی  ــود را در مناطق ــد خ ــل تولی داچ ش
چــون «رومیــلا»، «قرنــه غربــی» و 
عــلاوه  دادنــد.  کاهــش  «مجنــون» 
ــکل  ــا مش ــراق ب ــت ع ــش، دول ــر داع ب
دولــت خودمختــار کردهــا نیــز مواجــه 
اســت کــه میادینــی چــون «کرکــوك» 
را در اختیــار دارنــد. آنهــا بــا ســرپیچی 
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2014، 6,7 چاه هــا  حفــاري شــده 
ــراي ســال  ــود و پیش بینــی میشــود ب ب
2015 ایــن رقــم تــا 4,4 افزایــش 
پیــدا کنــد. افزایــش تولیــد نفــت 2,1 
ــوده اســت.  یعنــی MMbdp 2,615 ب
ــه  ــت، هرگون ــن کوی ــاس قوانی ــر اس ب
مشــارکت تولیــدي بــا شــرکتهاي بیــن 
ــع شــده اســت.  ــی نفــت و گاز من الملل
توافقنامه هــاي  از  کویــت  مقابــل  در 
اســتفاده   (TSAs) فنــی  خدمــات 
میکنــد تــا از شــرکتهاي بین المللــی 
ــود  ــوار خ ــن دش ــعه میادی ــراي توس ب
 2015 اوایــل  در  کنــد.  اســتفاده 
«پتروفــاس» ( Petrofac)  قــرارداد 
ــنگین  ــت س ــعه نف ــراي  توس ــی ب مهم
 Lower) کویــت  فــارس  منطقــه  
ــن  ــه ارزش ای ــرد ک ــد ک Fars) منعق
ــارد دلار اســت.  ــروژه بیــش از 4 میلی پ
ــم  ــامل ه ــروژه ش ــن پ ــوزه کاري ای ح
میدان هــاي ســبز و هــم میدان هــاي 
قهــوه اي میشــود. زمانــی کــه ایــن 
ــرود  ــی شــود،  انتظــار می ــروژه عملیات پ
کــه اولیــن مرحلــه ایــن پــروژه تولیــدي 
برابــر بــا 60,000 بشــکه در روز داشــته 

ــد. باش

ششــمین  عربــی  متحــده  امــارات   
تولیدکننــده نفــت در جهــان اســت 
و در بیــن کشــورهاي اپــک بعــد از 
مخــازن  میگیــرد.  قــرار  عربســتان 
ــتر  ــور بیش ــن کش MMbpd 97,9  ای
در ابوظبــی قــرار دارنــد. از آنجایــی 
ــی  ــط طبیع ــاي مرتب ــه بیشــتر گازه ک
ــوند،  ــق میش ــد تزری ــود تولی ــراي بهب ب
ــی اســت.  ــده گاز  اصل ــارات واردکنن ام
ــن کشــور  ــن موضــوع، ای ــه خاطــر ای ب
ــاي  ــا برخــی از میدان ه در نظــر دارد ت
ــود  ــن کمب ــع ای ــراي رف ــرش را ب گاز ت

ــد. ــعه ده توس
بــه خاطــر اینکــه در ســالهاي اخیر هیچ 
ــه  اکتشــاف چشــمگیري صــورت نگرفت
اســت، مســئولان بــر بهبــود نــرخ بــازده 
ــع موجــود تمرکــز میکننــد. یکــی  مناب
از مــواردي کــه ممکــن اســت بــه 
ــک  ــدش کم ــود تولی ــه بهب ــی ب ابوظب
کنــد، منطقــه «زاکــوم» اســت. شــرکت 
از ســوي  ZADCO- کــه مشــترکاً 
«ادنــوك» (ADNOK) و «اکســون 
نفــت  توســعه  شــرکت  و  موبیــل» 
 Japan Oil Development) ــن ژاپ
میشــود،  مدیریــت    (Company
مســئول تولیــد در منطقــه شــمالی 
ــه  ــن منطق ــد ای ــتند، تولی ــوم هس زاک

ــی   ــا بی.پ ــت ت ــانده اس ــا رس ــه امض ب
اولیــن حفــاري خشــکی چــاه اکتشــافی 
ــاي نیــل  ــه» در دلت ــه «المطری در ناحی
را انجــام دهــد. امتیــاز ایــن مناقصــه در 
ــا  ــی و دان ــه بی.پ دور EGAS 2014 ب
ــاري  ــرود حف ــار می ــد. انتظ ــذار ش واگ
اولیــن چــاه اکتشــافی در نیمــه اول 
ــا انجــام  ــرد و تقریب 2016 صــورت بگی
ــه طــول خواهــد انجامیــد.  ــاه ب آن 8 م
در زمینــه حفــاري خشــکی نیز شــرکت 
ــی را  ــج خوب ــى (Apache)  نتای آپاچ
ــاري  ــعه و حف ــی، توس ــه ارزیاب در زمین
ــرده اســت و  ــراي مصــر پیشــبینی ک ب
ــدان  ــاف دو می ــتا اکتش ــن راس در همی
نفتــی جدیــد در صحــراي غربــی انجــام 
ــس» و  ــاي «برنی ــت. میدانه ــده اس ش
«پتــاح» در خلیــج «فغور» قــرار دارند و 
همــان الگــوي گســل در منطقــه دریایی 
ــا وجــود  «خالــدا» را نشــان میدهنــد. ب
منطقــه  بزرگتریــن  «پتــاح»  اینکــه 
نفتــی اکتشــاف شــده اســت،  مناطــق 
بــراي  کلیــدي  بخش هــاي  مذکــور، 
شــرکت «اپاچــى»  بــه شــمار میآینــد و 
ــو  ــاي «ش ــی در چاه ه ــافات موفق اکتش
1X»، «اپریــس1X» ، «بــات 1X» و 

ــت.  ــده اس ــام ش ــب 1X» انج «ج

ــا  ــر ب ــی براب ــتن مخازن ــا داش ــی ب لیب
Bbbl 48 بزرگتریــن کشــور در آفریقــا 
ســال 2010،  در  میشــود.  محســوب 
 MMbopd  1,6 تــا  لیبــی  تولیــد 
کاهــش پیــدا کــرد، اوج تولیــد حفــاري 

ــا ــر  ب ــه 1960 براب در ده

از دولــت مرکــزي بغــداد، 600,000 
ــد، هرچنــد  بشــکه در روز  فــروش دارن
تــلاش  از  متحــده  ایــالات  مقامــات 
ــف  ــدر گل ــه بن ــت ب ــال نف ــراي ارس ب
ــان  ــد.  از می ــري میکنن ــت جلوگی کس
بــه  میتــوان  اخیــر  موفقیت هــاي 
  (Gazprom Neft) نفــت  گازپــروم 
اشــاره کــرد کــه چهارمیــن چــاه خــود 
را در میــدان «بــدرا» عــراق بــه مرحلــه 
تولیــد رســانده اســت.  ایــن چــاه جدید 
 (05-P) ــالا ــب و ب ــان مناس ــا جری و ب
باعــث دو برابــر شــدن تولیــد تــا حــدود 
ــا  27000 بشــکه در روز شــده اســت. ب
ــان  ــدرت جری ــا ق ــی ب ــتن چاه های داش
ــت  ــکه نف ــد 10,000 بش P-04 و تولی
در روز، توســعه ایــن میــدان ادامــه 
ــل  ــوك اوی ــرکت ل ــن ش دارد. همچنی
ــی  ــه 1 غرب ــه قرنی (Lukoil) در منطق
ــد دارد و  ــکه در روز تولی 120,000 بش
در نظــر دارد انتهــاي ســال 2017 و بــا 
ــن روش  ــاه و همچنی ــاري 459 چ حف
ــه را  ــن منطق ــد در ای ــق آب، تولی تزری
بــه 1,2 میلیــون بشــکه در روز برســاند. 
ــی»  ــه 1 غرب ــه «قرنی ــاري در منطق حف
منطقــه  و  موبیــل  اکســون  توســط 
 (Eni) ــی ــرکت  ان ــط ش ــر» توس «زبی
ــراق  ــدات ع ــز در بیشــتر شــدن تولی نی
توســعه  برنامــه   داشــته اند.  ســهم 
ــلا  ــه رمی ــکه در منطق ــون بش 17 میلی
ســی.ان. و  بی.پــی  شــرکت  توســط 

پی.ســی (CNPC) دنبــال می شــود. 
اســتخراج از بزرگ تریــن میــدان عــراق 
ــون  ــدود 1,4 میلی ــلا» ح ــی «رمی یعن
ــن  ــرود ای ــار می ــت و  انتظ ــکه اس بش
ــون  ــه 2,1 میلی ــم در ســال 2017 ب رق
بشــکه برســد. در حــال حاضــر شــرکت 
ــز کار  ــا (PetroChina) نی ــرو چین پت
بــر دومیــن مرحلــه از پــروژه «حلفیــا» 
را آغــاز کــرده اســت و شــامل حفــاري 
ــط  ــدازي خ ــی و راه ان ــاه تکمیل 60 چ
لولــه بــراي تولیــد 100,000 بشــکه در 

ــود. روز میش

نفــت  قیمــت  کاهــش  از  پیــش 
کویــت  ملــى  شــرکت    ،2014 در 
برنامــه   (Kuwait Petroleum)
در  را  خــود  ســرمایه گذاري  میــزان 
ایــن  بخــش بــراي 5 ســال آینــده 
دلار  میلیــارد   40  (2020-2015)
تخمیــن زده بــود. هــدف از ایــن برنامــه 
ــا 4,0  افزایــش ظرفیــت تولیــد نفــت ت
MMbdp تــا ســال 2020 و حفــظ آن 
تــا ســال 2030 خواهــد بــود.  در ســال 

ــر  ــا مســاحتی براب ــت، بلــوك 58 ب نهای
بــا 2,277 کیلومترمربــع در قســمت 
بیــن  و  فلنــک»  «وســترن  جنوبــی 
خلیــج نمکیــن جنوبــی عمــان و خلیــج  

ــرار دارد. ــی ق ــع خال رب

ــه کشــف  ــن داســتان مصــر ب بزرگ تری
مدیترانــه  دریــاي  در  هنگفتــی  گاز 
توســط شــرکت انــی (Eni) مربــوط 
ــر» در  ــه «زه ــره  منطق ــود. ذخی میش
بلــوك «شــروك» ممکــن اســت داراي 
Tcf 30 یــا Bboe 5,5 باشــد. شــرکت 
انــی خوشــبختانه بیشــتر ایــن ســوخت 
ــد.  ــر میفروش ــی مص ــازار داخ ــه ب را ب
دوره  حداقــل  گرفتــن  نظــر  در  بــا 
توســعه اي 4 ســاله، انتظــار مــی رود کــه 
ــال  ــروك» از س ــه «ش ــد در منطق تولی
2020 شــروع شــود. در مــارس 2015، 
شــرکت بی.پــی توافقنامهــاي بــراي 
 (WND) ــل ــی نی ــاي غرب ــروژه دلت پ

ــعه  ــامل توس ــه  ش ــرد ک ــاء ک امض
 MMbbl 55 ــع گازي، و Tcf 5   مناب
 12 بــه  و  میشــود  ناخالــص  نفــت 
دارد.  نیــاز  ســرمایه گذاري  میلیــارد 
  WND ــد از ــه تولی ــی رود ک ــار م انتظ
ــم  ــن رق ــه ای ــد ک ــه Bcfd 1,2 برس ب
ــی گاز مصــر  ــد فعل ــا 25 تولی ــر ب براب
اســت. شــرکت بی.پــی مصــر نیــز 
همچنیــن در منطقــه دریایــی «دمیــاط 
ــه  ــل ب ــرقی نی ــاي ش ــمالی» در دلت ش
ــت.  ــه اس ــت یافت ــافات گازي دس اکتش
در ارتبــاط بــا توســعه هاي مربــوط، 
ــا بی.پــی  ــرارداري ب ــا ق شــرکت گاز دان

ــت در روز  ــا 90,000 بشــکه نف ــر ب براب
ــت. اس

ــده  ســه ســال پیــش، ایــن شــرکت برن
میلیــون  ارزش 800  بــه  مناقصــه اي 
دلار بــراي توســعه منطقــه شــمالی 
ــال  ــا س ــد را ت ــا تولی ــد ت ــوم» ش «زاک
روز  در  بشــکه   750,000 بــه   2016
برســاند. همچنیــن قــرار اســت کــه 
تولیــد از منطقــه جنوبــی «زاکــوم» 
 Abu Dahbi Marine (مجــري: 
افزایــش  نیــز   (Operating Co
پیــدا کنــد. در نهایــت تولیــد بایــد 
روز  در  نفــت  بشــکه   425,000 بــه 
ــر  ــال حاض ــم در ح ــن رق ــد و ای برس
ــت.  ــت در روز اس ــکه نف 345,000 بش
در کل تولیــد امــارات 0,5 اســت کــه 
ــاه  ــاري 17,7 در 146 چ ــامل حف ش
می شــود. بــا اضافــه شــدن فعالیــت 
ــوم»  ــی «زاک ــمالی و جنوب ــه ش منطق
انتظــار مــی رود امســال ایــن حفاري هــا 
ــه  ــاه را ب ــر و در کل 165 چ 13 دیگ

ــد. ــه کنن ــم اضاف ــن رق ای

ــرژي،  ــات ان ــر اســاس ســازمان اطلاع ب
آخریــن اکتشــاف قطــر در ســال 1994 
در میــدان «الریــان» بــود. تامیــن ایــن 
ازدیــاد  روشــهاي  طریــق  از  تولیــد 
ــت.  ــده اس ــام ش ــت EOR انج برداش
ازدیــاد  تکنیک هــاي  از  مجریــان 
متعــددي  میدان هــاي  در  محصــول 
«دوخــان»،  «شــاهین»،  جملــه  از 
«مرجــم»  میــدان  و  «بوحنینــه» 
ــارس 2015،  ــد. در م ــتفاده کرده ان اس
شــرکت نفــت قطــر شــرکت بین المللــی 

ــر  ــه خاط ــه ب ــود ک  MMbopd 3 ب
رقــم  ایــن  جاههــا  ســال خورگی 
ــس از  ــد پ ــرد.  تولی ــدا ک ــش پی کاه
ــت  ــاهد اف ــی در 2010  ش ــع قذاف خل
ــل 2015  ــت. در اوای ــوده اس ــز ب و خی

تولیــد کمتــر از 
کشــور  ایــن  بــود.   600  Mnodp
ــر گاز   ــگ زده  داراي Tcf 55 ذخای جن
اســت کــه در مقابــل ســایر کشــورهاي 
ــد گاز  ــت. تولی ــدود اس ــی مح آفریقای
 Bcf طبیعــی در ســال 2013 برابــر بــا
 Bcf ــت ــبت اف ــه نس ــه ب ــود ک 400 ب
200 رشــد مناســبی را نشــان می دهــد.

نظامــی  نیروهــاي  حملــه  از  پــس 
ســایدر»،  «اس  بــه  دســامبر  در 
ایــن  نفتــی  ترمینــال  بزرگ تریــن 
ــور  ــی را مجب ــت لیب ــا دول ــور، آنه کش
ــد  ــراري کردن ــرایط اضط ــلام ش ــه اع ب
ــدر  ــت را از دو بن ــادرات نف ــی ص و لیب
خــود قطــع کــرد. شــرکت بی.پــی 600 
میلیــون دلار و شــرکت توتــال 755 
میلیــون دلار بابــت خســارات واردشــده 
بــر دارایی هایشــان دریافــت کردنــد.

نظامــی،  مشــکلات  على رغــم 
ــه  ــورت گرفت ــی ص ــرفت هاي مثبت پیش
اســت. شــرکت انی توانســته اکتشــافاتی 
ــوري  را در بخــش دریایــی لیبــی در «ب
ــروژه در  ــن پ ــد، ای شــمالی» انجــام ده
ناحیــه D و در 140 کیلومتــري ســاحل 
میــدان  کیلومتــري  همچنیــن 20  و 
ــه اســت و انتظــار  ــرار گرفت ــوري» ق «ب
میــرود تــا 3,000 بشــکه در روز تولیــد 

ــد. ــته باش داش

ــاهد  ــر ش ــاي اخی ــی در دهه ه موریتان
فعالیتهــاي اکتشــافی بــا نتایــج مختلــف 
بــوده اســت. در اوریــل 2015، شــرکت 
«کوزمــوس انــرژي»  اکتشــافات گاز 
را در چــاه «تــورچ 1» در مجموعــه 
 C8 بلــوك  در  تــورچ»  «گریتــر 
دریایــی انجــام داد. برنامــه ارزیابــی 
«تــورچ  اکتشــافات  توصیــف  بــراي 
غربــی» تعییــن شــده اســت. عــلاوه بــر 
ــافی  ــاه اکتش ــرود چ ــار می ــن، انتظ ای
مرکــزي  بلــوك  در   «1 «مارســوئین 
ــورد  ــه ســوم 2015 م C8 در ســه ماه
حفــاري قــرار گیــرد. همچنیــن  برنامــه 
آزمایــش  بــراي  دیگــري  اکتشــافی 
ــر  ــه «کگریت ــري از مجموع بخــش دیگ
تــورچ» کــه تــا بلــوك دریایــی «ســانت 
در  دارد،  ادامــه  ســنگال  لوئیــس» 
حــال برنامه ریــزي اســت. در مــارس 
ــزد  ــورن 30 کارم ــرکت ش 2015، ش

«مــک درمــوت» را بــراي توســعه پــروژه 
ــا»  ــی «آلف ــدان گازي دریای ــی می بزرگ
ــا  ــن کار ت ــرود ای ــار می ــد.  انتظ برگزی
ســه ماهــه دوم ســال 2016 شــروع 
شــود.  ایــن قــرارداد بــر میــدان قهوه اي 
شــامل بررســی و بازبینــی طــرح جامعه 
ــه جــزء،   مهندســی،  مهندســی جــزء ب
ــب (EPCI) و   ــاخت، نص ــدارکات، س ت

ــود. ــت میش ــن دکل موق و تامی

ــی،   ــد داخل ــردن تولی ــتر ک ــراي بیش ب
عمــان 5 بلــوك جدیــد بــه دور جدیــد 
ــت.   ــرده اس ــه ک ــود اضاف ــات خ مناقص
ایــن بلوکهــا شــامل دو بلــوك دریایــی 
بلــوك  ســه  همچنیــن  و   59 و   18
میشــود.   58 و   54  ،34A خشــکی 
خلیــج  منطقــه  در  کــه   18 بلــوك 
 21,140 حــدود  منطقــه اي  ســوهار 
و  میشــود  شــامل  را  کیلومترمربــع 
متــر   300 تــا   30 بیــن  عمقــی  از 
برخــوردار اســت. بلــوك 59 کــه در  
ــرار  ــزي ق ــان مرک ــرقی عم ــمت ش قس
کیلومترمربــع   40,488 شــامل  دارد، 
بــا  خشــکی   54 بلــوك  میشــود.  
مســاحتی برابــر بــا 5,632 کیلومتــر 
نفتــی  بلــوك 6  نزدیکــی  در  مربــع 
شــرکت توســعه نفتــی عمــان و بلــوك 
53 میــدان نفتــی «مخزینــه» و  بلــوك 
3 و 4 شــرکت «اکســی» قــرار دارد. 
بلــوك 34A کــه بــر اســاس توصیفــات 
MOG در حــال توســعه اســت و در 
بخــش شــمالی کوهســتانی عمــان قــرار 
ــه 6,879  ــک ب ــاحتی نزدی دارد، از مس
در  اســت.  برخــوردار  کیلومترمربــع 

قراردادهــاي  بــراي  عملیاتــی  غیــر 
بیــع متقابــل C12 ،C8 و C13 بــه 
دســت آورد. همچنیــن شــرکت حفــاري 
مشــارکت  بــا  موریتانــی  دریایــی 
ــرژي»   ــن ان ــرژي» و «کری ــریوت ان «ش

در بلــوك C19 فعالیــت میکننــد. 

دولتــی  شــرکت  ارقــام  اســاس  بــر 
ــره در  ــاي الجزی ــوناتراچ»، حفاري ه «س

ســال 2014 بــر 215 چــاه و 12,6
ــرود  افزایــش داشــته اســت. انتظــار می
ــش  ــال 2,8 افزای ــا امس ــه فعالیت ه ک
ســال 2014،  طــی  باشــند.  داشــته 
ــوناتراچ»  30 اکتشــاف در  شــرکت «س
ــورد  ــت و گاز داشــت و دو م ــه نف زمین
دیگــر در همــکاري بــا ســایر شــرکت ها 
کشــف شــد. بــه خاطــر ملاحظــات 
خاطــر  بــه  به خصــوص  و  امنیتــی 
مجموعــه  کــه  تروریســتی  حملــه 
نظــارت  تحــت  «امنــاس»  گازي 
ســال  در  بی.پــی  و  اویــل  اســتات 
2013 اتفــاق افتــاد، در ســال 2014 
ــه  مناقصــه دیگــري صــورت نگرفــت. ب
ــرکت هاي  ــی ش ــات قبل ــر مناقص خاط
ــره کار  ــددي در الجزی ــی متع بین الملل
میکننــد کــه می تــوان بــه کنسرســیوم 
«رگیــن شــمال» اشــاره کــرد کــه 
ــن  ــود. ای ــامل RWE DEA می ش ش
کنسرســیوم حفاري هــاي توســعه اي در 
ــره را  ــراي الجزی ــاي گازي صح پروژه ه
آغــاز کــرده اســت. 26 چــاه توســعه اي 
در اولیــن فــاز حفــاري در نظــر گرفتــه 

شــده اند.

منازعــات نظامــی و قیمــت پاییــن نفــت 
بــراي صنعــت نفــت و گاز ســودان و 
شــمال ســودان مشکل ســاز بــوده اســت. 
بــر اســاس گزارشــات گلوبــال اســتیت،  
تولیــد نفــت از 240,000 بشــکه در روز 
ــکه  ــه 165,000 بش ــال 2013 ب در س
در روز در ســال 2014 کاهــش پیــدا 
کــرد. پیشــبینی می شــود کــه بــه 
خاطــر شــدت گرفتــن مناقشــات در 
ــم  ــن رق ــی ای ــاي نفت نزدیکــی میدان ه
ــدا  ــش پی ــتر کاه ــال 2015 بیش در س
ــد  ــت میگوین ــد.  متخصصــان  صنع کن
کــه خســارات بــه زیرســاختها آن قــدر 
ــت کم 7  ــه دس ــت ک ــوده اس ــدي ب ج
ــطح  ــه س ــا ب ــد ت ــول میکش ــال ط س

ــد. ــد 2013 بازگردن تولی
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کــــالا
بخش دوم

ــوزه  ــى در ح ــر اصل ــک بازیگ ــا ی ــه در دنی (GE) را ک
تجهیــزات اســت، انتظــار دارنــد. در حالــی کــه بهتریــن 
برندهــا هــم از آغــاز بهتریــن نبوده انــد. در واقــع عــده اى 
بــه آنهــا اعتمــاد کرده انــد و زمینــه رشــد آنهــا فراهــم 

آمــده اســت.  
ــى  ــى خیل ــت قانون ــم حمای ــن على رغ ــاد م ــه اعتق    ب
ــل  ــم، در عم ــل داری ــاخت داخ ــراى س ــه ب ــى ک خوب
ــن  ــود بی ــه موج ــن فاصل ــد. ای ــى نمى افت ــاق خاص اتف
ــار اســت. برخــى  ــه اعتب ــان فاصل ــل، هم ــون و عم قان
ــه  ــد ب ــروژه بای ــر پ ــع فرهنگــى اســت، یعنــى مدی موان
ــته  ــاد داش ــزات ســاخت داخــل اعتق ــتفاده از تجهی اس
باشــد. اگــر بــه ایــن اعتقــاد رســیدیم، مى تــوان مشــکل 

ــرد.  را حــل ک
   در حــال حاضــر بــا توجــه بــه ظرفیت هــاي داخلــی، 
ــت  ــا صحب ــا خارجى ه ــاتحریم ب ــم در پس ــر بخواهی اگ
کنیــم، همچنــان موضع برابــر نداریــم. اگرچــه در برخى 
مباحــث کارهایــى انجــام شــده اســت. از جملــه اینکــه 
ــاختیم.  ــى را س ــا کالاهای ــرى بخش ه ــک س ــا در ی م
ــد  ــن 100 درص ــدیم توربی ــق ش ــا موف ــال م ــراى مث ب
داخلــى ســاخته و بــه دانــش طراحــى بومى آن برســیم. 
نتیجــه آن قــدرت چانه زنــى بیشــتر در مذاکــرات 

خواهــد بــود. اگــر مــا در دوره تحریــم حتــى بــا وجــود 
کیفیــت پاییــن، ایــن اعتمــاد را بــه ســازندگان داخلــى 
ــود.  ــان بســیار بیشــتر ب داشــتیم، داشــته هاى امروزم

در دوره تحریــم اگــر کالایــى ســاخته شــد، یــک دلیــل 
ــل دوم  ــود و دلی ــدگان ب ــراه مصرف کنن ــزام و اک آن ال
سرســختى و اعتقــادى بــود کــه تولیدکنندگان داشــتند. 
ــتراتژى  ــى اس ــاخت کالاى داخل ــراى س ــه ب ــانى ک کس
داشــتند، موفــق شــدند. آنهایــی کــه بــا اســتراتژى وارد 
بــازار مى شــوند، خودشــان مراقبت هایــى را انجــام 

می دهنــد.

ــر  ــدر کار بهت ــر اســت. هرق ــه تغیی    کیفیــت ناچــار ب
انجــام شــود، خواهــان بیشــترى خواهــد داشــت. اگــر 
ــود،  ــاد ش ــل ایج ــازنده داخ ــى از س ــاز و کار حمایت س
تولیدکننــده داخلــى خودبــه خــود بــه دنبــال افزایــش 

کیفیــت خواهــد رفــت. 

   برخــلاف اینکــه گفتــه مى شــود در دوره تحریــم 
ــادي  ــتاوردهاي زی ــد و دس ــاخته ش ــا س ــى چیزه خیل
ــوزى  ــن دوران فرصت س ــا در ای ــدم م ــتیم، معتق داش
بســیار داشــتیم. مشــکل ایــن بــوده و هســت کــه خیلى 
ــى اعتمــاد نداشــته و  ــه ســاخت داخل ــا ب ــران م از مدی
ــل را  ــاخت داخ ــم در دوره اي کالاى س ــر ه ــد. اگ ندارن
خریــدارى کردنــد، از روى اجبــار و اکــراه بــود؛ بــه ایــن 
معنــا کــه در آن برهــه  دربــاره قطعه اى مشــخص، حتى 
فروشــنده چینــى نیــز همــکارى نمى کــرد و کارفرمــا از 
ــن  ــا ای ــت. ب ــى می رف ــراغ کالاى داخل ــار س روي اجب
وجــود زمانــى کــه بحــث کیفیــت مطــرح مى شــود، از 
محصــولات ســاخت داخــل، کیفیــت جنــرال الکتریــک 

رییس ستصا از بی اعتمادي کارفرما به ساخت داخل می گوید

کلاس اول نرفته
 مى خواهیم برویم

 دانشگاه



آن هــم بردنــد ســراغ تجهیــزات اولیــه اى کــه به صــورت 
ــود  ــه نب ــى به صرف ــرکت خارج ــراى ش ــم ب ــول ه معم
بخواهــد از آن ســوى دنیــا بیــاورد. بعدهــا تغییــر دادنــد 
بــه 51 درصــد بخــش صنعــت کــه دیگــر خــود تجهیــز 
ــن شــرایط عرصــه اى  صنعتــى را شــامل مى شــد. در ای
بــراى رشــد تولیــدات داخلــى ایجــاد شــد، امــا در عمــل 
بهانه هــا برقــرار بــود. کار داخلــى گران تــر اســت، 
ــه دســت مــا مى رســد  ــر ب ــر دارد، دیرت کیفیــت پایین ت
ــون  ــن قان ــه ای ــروز ب ــت. ام ــر اس ــروژه مهم ت ــه پ و البت
ــد  ــون مى گوی ــن قان ــون ارجــاع کار». ای ــد «قان مى گوین
ــه نوعــى از تســهیلات دولتــى  ــه ب ــروژه اى ک ــر پ در ه
اســتفاده مى کنــد، بایــد بــه ســازنده داخلــى ارجــاع داده 
شــود. یعنــى ایــن شــرکت داخلــى اســت کــه تــا ســقف 
49 درصــد مى توانــد شــریک خارجــى بگیــرد. قــرار بــود 
بــراى ایــن قانــون، آیین نامــه اجرایــى بنویســند. شــش 
انجمــن بــا هــم جمــع شــدند و بــه کمــک وزارت صنایع، 

آیین نامـــه اى  تــدوین  کــردند.  ایــن  آییــن نامـه 

ــا حداقــل     ثبــت یــک شــرکت راحــت اســت. شــما ب
ــک شــرکت  ــد ی ــان، مى توانی ــن زم ــه و در کمتری هزین
ثبــت کنیــد. مهم تــر از آن، شــرکت دارى اســت. شــرکت 
هــم یــک بنــگاه اقتصــادى اســت، یعنــى بایــد درآمــدى 
بیــش از مخــارج داشــته باشــید. در قضیــه بومى ســازى، 
ــراى بومى ســازى  ــى ب ــال موضوعات ــه دنب ــه شــد ب گفت
برویــم کــه قیمــت نهایــى آن، ارزان تــر از مــوارد مشــابه 
خارجــى باشــد، زیــرا اگــر گران تــر باشــد، در بــازار باقــى 
ــه  ــه قضی ــده ب ــر از منظــر یــک تولیدکنن ــد. اگ نمى مان
نــگاه کنیــد، بایــد محتــاط باشــید. ســود بیشــتر بــراى 
جایــى اســت کــه ریســک بیشــترى هســت. نمى تــوان 
ــاد را  ــک زی ــم دارد، ریس ــود ک ــه س ــى ک ــراى جای ب
ــه  ــود ک ــى وارد کار مى ش ــم، زمان ــازنده ه ــت. س پذیرف
عرصــه بــراى ورود وى آمــاده باشــد و بدانــد حمایت هایى 
از ســوى دولــت صــورت مى گیــرد. در غیــر ایــن صــورت، 

ــود.  ــازار نمى ش ــده وارد ب تولیدکنن

ــهم  ــد س ــه 51 درص ــود ک ــن ب ــث ای ــر بح    پیش ت
تجهیــزات داخلــى باشــد و بعــد گفتــه شــد 51 درصــد 
پــروژه ســهم ایرانى هــا باشــد. در پــروژه هــم 30 درصــد 
ســاختمان پــروژه بــود، 2 الــى 3 درصــد را با مهندســى و 
مدیریــت پــروژه پــر کردنــد، مى مانــد 10-15 درصــد که 

  

ــاص  ــاى خ ــودرو بیمارى ه ــوزه خ ــن ح ــر م ــه نظ    ب
خــودش را دارد. همچنیــن بــودن رقیــب در بــازار 
ــى نیســت. در بحــث  ــد کیف ــاى رش ــه معن ــه ب همیش
حفــارى هــم مــا بــه جــاى اینکــه پلــه پلــه کار انجــام 
دهیــم، یــک دفعــه می خواهیــم شــاهکار کنیــم. بــراى 
مثــال یــک دفعــه ســراغ ســاخت دکل مى رویــم. هنــوز 
کلاس اول نرفتــه، مى خواهیــم برویــم دانشــگاه. دوســتى 
حــرف خوبــى مــى زد: «بــا 20 مهــد کــودك، نمى تــوان 
دانشــگاه راه انــدازى کــرد». مــا مجموعه هــاى متعــددى 
داریــم، امــا هنــوز رشــد نکرده انــد. انجــام برخــى کارهــا 
نیــز جســارت و قــدرت ریســک پذیرى مى خواهــد. 
شــرط اول انجــام آنهــا، اعتمــاد بــه ایشــان اســت. 
هــرکارى ســازوکار مخصــوص بــه خــودش را نیــاز دارد.

   پرســش ســختى اســت. به نظر من در وهله اول، بحث 
اعتمادســازى بایــد صــورت گیــرد. شــرکت هاى داخلــى 
بایــد بتواننــد بخشــى از ایــن اعتمــاد را با «برنــد» جبران 
کننــد. در برخــى حوزه هــا، برنــد حــرف اول را مى زنــد. 
در شــرایطى هــم کــه درب هــاى تحریــم بــاز مى شــوند، 
ــد،  ــا شــراکت یــک برن ــد ب ــى مى توان ــده ایران تولیدکنن
ــد  ــر تحــت لیســانس یــک برن ــى اگ ــام آور شــود. حت ن
قــرار بگیــرد. اینهــا مى توانــد فرهنــگ اعتمــاد را ایجــاد 
کنــد. حتــى اگــر طــرف خارجــى بــرود، بــاز هــم گفتــه 
مى شــود کــه اینهــا همــان مجموعــه اى هســتند کــه تــا 
دیــروز بــا فــلان برنــد معتبــر کار کرده انــد. بنابرایــن فکر 
مى کنــم اگــر بخواهیــم از شــرایط پســاتحریم اســتفاده 
کنیــم، بایــد به نوعــى ایجــاد رابطــه میــان شــرکت هاى 
داخلــى و خارجــى را تســهیل کنیــم. از طــرف دیگــر باید 
درب ســلف خرى را بســت. اگــر کســى بخواهــد کارخانــه 
تولیــدى بزنــد، آنقــدر ســختى پیــش رو دارد کــه کفــش 
آهنیــن مى طلبــد، امــا ایجــاد مجموعــه اى بــراى واردات 

و صــادرات بــه مراتــب آســان تر اســت.

ــت  ــوده اس ــن ب ــه ای ــاى زنگن ــد آق ــم. تاکی    نمى دان
کــه شــرکت هاى داخلــى بــا شــرکت هاى خارجــى 
صاحب نــام مرتبــط شــده و انتقــال دانــش فنــى صــورت 
گیــرد. بارهــا گفته انــد کــه ایــن ایــران، ایــران ســال هاى 
ــن  ــد و ای ــد کرده ان ــا رش ــازنده هاى م ــل نیســت. س قب
ــى  ــرکت هاى خارج ــا ش ــد ب ــا بتوانن ــد ت ــکان را دارن ام
ــى  ــر کاف ــت وزی ــه خواس ــد. البت ــر بگیرن ــاط موث ارتب
نیســت، بایــد شــرکت هاى مختلــف در بخــش عملیاتــى 
ــون  ــه تاکن ــى ک ــد. تلاش های ــدا کنن ــاد پی ــت، اعتق نف
انجــام شــده، همــه لازم بــوده امــا کافــى نبــوده اســت. 

داریــم، دانــش آن را داریــم، چــرا خارجــى بیایــد بســازد 
ــه نظــر مــن  ــا توســعه دهــد؟ ایــن خبرهــا نیســت. ب ی
ــا کســى  ــى ت ــه قول ــى ســاده انگارانه اســت. ب ــن خیل ای
دســت انــدر کار نباشــد، نمى توانــد وقایــع را درك کنــد.  

 

ــت  ــه در دول ــى ک ــتم. اهتمام ــن هس ــن خوش بی    م
ــود دارد،  ــه وج ــى کابین ــوى وزراى صنعت ــژه از س به وی
ــر  ــد در نظ ــا بای ــت. ام ــر اس ــده اى بهت ــش آین نویدبخ
ــر  داشــت وقتــى ماشــینى در حــال حرکــت اســت، اگ
دســت اندازى هــم باشــد بــه حرکــت خــود ادامــه 
مى دهــد، امــا وقتــى ایســتاده اســت، آغــاز بــه حرکــت 
ــرد. از طــرف دیگــر، شــرایطى  ــرژى مضاعــف مى ب آن ان
کــه پیش تــر داشــتیم، تغییــر کــرده اســت. شــرکت هاى 
ــه  ــد ک ــى را مى بینن ــد، ایران خارجــى وقتــى بازمى گردن
ــران  ــت ای ــت نف ــت. صنع ــاوت اس ــان متف ــا تصورش ب
ــازار تــکان خواهــد  بالغ تــر شــده اســت. به طــور قطــع ب
خــورد و شــرایط تغییــر خواهــد کــرد، امــا همــه اینهــا 
بــه علــت همــان توقفــى کــه داشــتیم، در بــازده زمانــى 

کوتــاه نخواهــد بــود. 

ــرد  ــد بپذی ــى بای ــرکت ایران ــود ش ــه اول خ    در مرحل
ــش دارد. دوم  ــن دان ــه ای ــاز ب ــته و نی ــف داش ــه ضع ک
ــال  ــراى مث ــت دارد. ب ــم اهمی ــل ه ــرف مقاب ــه ط اینک
ــش  ــدت از دادن دان ــى به ش ــى و چین ــرکت هاى ژاپن ش
ــه وقتــى شــما  ــع شــوند ک ــد قان ــد. بای ــاع مى کنن امتن
دانــش خودتــان را عرضــه کنیــد، در مقابــل ســهم بــازار 
بیشــترى خواهیــد داشــت. یــک طــرف گیرنــده دانــش 
اســت و طــرف مقابــل دهنــده دانــش. مرحلــه بعــد ایــن 
اســت کــه تعییــن کنیــم چــه چیــزى را نیــاز داریــم و 
مى خواهیــم چــه کالایــى را بــا چــه رویکــردى بســازیم. 

ــه  ــى ب ــرف خارج ــراي ورود ط ــى را ب ــم انداز خوب چش
ــارج از  ــت در خ ــن حال ــا در بهتری ــد. م ــر مى کش تصوی
کشــور، 30 میلیــارد دلار بیشــتر نداریــم. فــرض بگیریــد 
کــه تمــام ایــن 30 میلیــارد دلار قابــل دسترســى باشــد 
و وارد کشــور کنیــم. باتوجــه بــه آنچــه در چنــد ســال 
گذشــته برکشــور گذشــته اســت، دســت کم بــراى پنــج 
ســال، بــه ســالى 200 میلیــارد دلار ســرمایه نیــاز اســت 
ــعه  ــوژى را توس ــرد، تکنول ــاد ک ــى ایج ــوان تحول ــا بت ت
ــته هایمان  ــا از داش ــرد ت ــالا ب ــان کارى را ب داد و راندم
بهتــر اســتفاده کنیــم. 30 میلیــارد دلار چقــدر مى توانــد 
پاســخ گو باشــد؟ بنابرایــن مجبــور بــه آوردن ســرمایه از 
خــارج هســتیم. ســرمایه گذاران خارجــى هــم نیــاز بــه 
یــک اطمینــان بــراى ورود دارنــد. اینکــه بداند کجــا پول 
ــد.  ــود کنن ــور س ــرده و چط ــرمایه گذارى ک ــود را س خ
ــورت  ــازى ص ــد بهینه س ــن دو بای ــن ای ــه اى بی به گون
ــت  ــک هایش را مدیری ــل ریس ــرف مقاب ــه ط ــرد ک گی
کنــد. زمانــى هســت کــه شــما نمى توانیــد ریســک ها را 
کــم کنیــد، امــا مى توانیــد آن را مدیریــت کنیــد. بــا ایــن 

ــد.  ــده باش ــد کمک کنن ــدگاه، (IPC) مى توان دی

   در مرحلــه اولــى کــه بحــث قراردادهــاي جدیــد نفتــی 
ــات  ــا در جلس ــد ت ــوت ش ــز دع ــا نی ــد، از م ــرح ش مط
شــوراى سیاســت گذارى شــرکت کنیــم. از ایــن دیــدگاه 
کــه چطــور موضوع ســاخت داخــل مطــرح شــده و از آن 
حمایــت صــورت گیــرد. نماینــدگان انجمن هــا حضــور 
ــی  ــزات صنعت ــازندگان تجهی ــم انجمــن س ــتند. ه داش
ایــران (ســتصا) بــود و هــم انجمــن ســازندگان تجهیزات 
ــن  ــى ای ــراى صنعــت داخل صنعــت نفــت (اســتصنا). ب
ــل شــده اند کــه در کنفرانــس تهــران  ــدر اهمیــت قائ ق
ــه  ــب ب ــان مناس ــل را در زم ــک پان ــاص ی ــور خ به ط
ســازندگان داخــل اختصــاص دادنــد. امــا اینکــه در عمل 
چــه خواهــد شــد، همــه منــوط بــه اجــرا شــدن برنامــه 
اســت. برخــى مى گوینــد مــا کــه بــه انــدازه کافــى پــول 

ــد و در نهایــت آیین نامــه قلــع و  ــه بردن ــه وزارت خان را ب
قمــع شــد. بــه جــاى آن هــم آیین نامــه دیگــرى ارائــه 
ــه  نشــد. ایــن آیین نامــه اگــر تدویــن و عملــى شــود، ب

ــد.  ــاز شــدن راه بســیار کمــک مى کن ب

IPC

ــی (IPC) بخــش  ــد نفت ــاي جدی ــب قرارداده    مخاط
ــر،  ــک منظ ــا از ی ــت. ام ــت اس ــت نف ــتى صنع بالادس
در توســعه، اســتخراج و بهره بــردارى هــم نیازمنــد 
تجهیــزات هســتیم. اینجــا قانــون حداکثــرى یــا ارجــاع 
کار مى توانــد مفیــد باشــد. مــن پیش تــر هــم گفتــه ام، 
به طــور معمــول قاعــده بــازى را کســى تعییــن مى کنــد 
کــه قــدرت را در دســت دارد. کســى کــه پــول و اعتبــار 
ــه اى  ــد، به گون مــى آورد و مى خواهــد ســرمایه گذارى کن
خــودش هــم مى خواهــد قاعــده را تعییــن کنــد. در ایــن 
ــم، از  ــر مى گیری ــا در نظ ــه م ــى ک ــو، محدودیت های س
دیــدگاه آنهــا ریســک اســت. وقتــى از دیــد وى ریســک 
ــا افزایــش محدودیت هــاى مــا، ریســک او بــالا  اســت، ب
مــى رود. بنابرایــن به طــور طبیعــى انتظــار دارد کــه ســود 
کار هــم بالاتــر رود. اگــر ایــن ســود افزایــش پیــدا نکنــد، 
طــرف وارد بــازار ایــران نمى شــود. ایــن دو بــا هــم رابطــه 
ــهم 51  ــدن س ــل ش ــرمایه گذار، قائ ــر س ــد. از نظ دارن
درصــدى داخلــى، رفتــن ســراغ ســازنده داخلــى و اینکــه 
ــد،  ــى کار کن ــازنده داخل ــا س ــم ت ــى را بدهی ــش فن دان
همــه اینهــا یعنــى ریســک. ریســک هــم یعنــى هزینــه 
ــودن ورود  ــه ب ــراى به صرف ــالا ب ــود ب ــزوم س ــالا و ل ب
ــازار. البتــه ایــن محدودیت هــا درکنــار یــک  ــه یــک ب ب
ــوق هایى  ــرایط، مش ــن ش ــت. در ای ــرى مشوق هاس س
ارائــه مى کنیــم تــا طــرف مقابــل رغبــت کنــد وارد بــازار 
ایــران شــود. ایــن دو بــه شــکلى بایــد بــه تعادل برســند. 
ــى  ــل رونمای ــورت کام ــوز به ص ــد هن ــاي جدی قرارداده
نشــده اســت و اگــر هــم شــده، بایــد عملیاتــى شــود. در 
ــد  ــاي جدی ــد. قرارداده ــدي آن را دی ــد کارآم عمــل بای



کردیــم و بنــدى در قراردادهــاى نفتــى گنجاندیــم کــه 
ــران  ــى ای ــاى نفت ــد در پروژه ه ــرکتى مى خواه ــر ش اگ
مشــارکت کنــد، بایــد در تمــام مراحــل شــریک ایرانــى 

داشــته باشــد. 
   در حــال حاضــر پروژه هــاي بالادســتى مطــرح اســت 
ــی  ــران (معرف ــس ته ــر در کنفران ــرکت هاى حاض و ش
ــدام  ــه ک ــد ک ــران بودن ــی) نگ ــد نفت ــاي جدی قرارداده
شــرکت مى توانــد وارد ایــن پروژه هــا شــود. گفتیــم 
ــوند  ــریک ش ــا ش ــا خارجى ه ــد ب ــرکت هایى مى توانن ش
ــه  ــود ک ــن ب ــر ای ــرار ب ــوند. ق ــت ش ــد صلاحی ــه تایی ک
شــرکت ملــى نفت ایــران تاییــد صلاحیــت کند، امــا بعد 
ســه نفــر شــامل آقــاى بهــزاد حضرتــى، رئیــس هیــات 
ــکارى  ــى و پیمان ــرکت هاى مهندس ــن ش ــره انجم مدی
EPC نفــت، گاز؛ جنــاب مهنــدس هاشــم از مهندســى

کاران و بنــده از طــرف اســتصنا بــراى تاییــد صلاحیــت 
اضافــه شــدیم. وزیــر نفــت آیین نامــه تعییــن صلاحیــت 
ــاى  ــور انجمن ه ــه حض ــن آیین نام ــرد. در ای ــادر ک را ص
تخصصــى ذیربــط در تعییــن صلاحیــت شــرکت ها اضافه

شده بود که ما هم از آن به بعد اضافه شدیم.   

از خــارج از کشــور ترکیــب شــده و انجــام شــد، در واقــع 
بــه نوعــى تجهیــز حفــارى چنــد ملیتــى داشــتیم. خــود 
همیــن باعــث شــد در حفــارى بیشــتر فکــر کنیــم، زیــرا 
یکــى از نقــاط اســتراتژیک کشــور بــود. در ایــن زمینــه 
دانشــگاه ها و شــرکت هاى مــا کارهــاى بزرگــى را انجــام 
دادنــد. ابتــداى دهــه 70 چنــد شــرکت تاســیس شــد و 
اینهــا توانســتند بخشــى از تجهیــزات ســرچاهى را تولید 
کننــد. اکنــون در بخــش مربــوط بــه تجهیزات ســرچاهى 
ــزات  ــم. در تجهی ــدى داری ــدود 70 درص ــرفت ح پیش
داشــته ایم.  رشــد  درصــد  تــا 60  درون چاهــى 55 
آخریــن وســیله اى کــه در بخــش حفــارى تولیــد کردیم، 
تجهیــزاتESR  یــا کنتــرل شــن اســت کــه 100 درصد 

داخلــى اســت. 

   مــا تــلاش خودمــان را کردیــم و موفــق هــم شــدیم. مــا 
بــه دولــت گفتیــم کــه بــا ورود خارجى هــا، از ظرفیتــى 
کــه در کشــور وجــود دارد، اســتفاده شــود. قانون اســتفاده 
از حداکثــر تــوان فنــى و مهندســى ســاخت کشــور، 17 
ســال پیــش تصویــب شــده اســت. ایــن قانــون پــس از 
پروســه اى بــه کمیتــه بازنگــرى قراردادهــاى نفتــى نیــز 
ابــلاغ شــد. در ادامــه مــن نیــز بــه نمایندگــی از انجمــن 
اســتصنا عضــو ایــن کمیتــه شــدم. دو ســال بــا هــم کار 

حرفــه اى از جملــه انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعت 
ــود. ایــن امــر باعــث شــد مــا در عمــل بتوانیــم  نفــت ب
ــه ضوابطــى  ــن صــورت ک ــه ای ــم. ب ــوان کنی ــع ت تجمی
ــاخت  ــى» در س ــیل هاى فن ــناخت پتانس ــراى «ش را ب
تجهیــزات صنعــت نفت ایجــاد کردیــم. پس از شناســایى 
بایــد «طبقه بنــدى موضوعــى» مى کردیــم. وزارت نفــت 
18 گــروه کالایــى را طبقه بنــدى کــرده بــود کــه طبــق 
پیشــنهاد مــا بــه 10 گــروه محــدود شــد. ایــن 10 گــروه 
ــه تصویــب رســید و  ــان وزارت نفــت ب در شــوراى معاون
فعالیت هــاي انجمــن شــکل گرفــت. امــروز 700 شــرکت 
ســازنده معتبــر در کشــور عضــو انجمن هســتند. ســامانه 
وزارت نفــت، 1140 شــرکت ســازنده و تولیدکننــده 
ــدى و  ــایى، طبقه بن ــت را شناس ــت نف ــى در صنع داخل
ــن  ــت. از ای ــرده اس ــدى ک ــت رتبه بن ــاس ظرفی ــر اس ب
تعــداد، 600 شــرکت عضــو انجمــن ســازندگان صنعــت 
نفــت هســتند. بــر همیــن اســاس بــود کــه انجمــن در 
جایــگاه تصمیم گیــرى وزارت نفــت در ســاخت تجهیزات 
و قطعــات حضــور  پیــدا کــرد. ایــن تعــداد شــرکت بیــش 
ــاده  ــز و م ــه، تجهی ــزار قطع ــون و 200 ه ــک میلی از ی
ــون  ــک میلی ــن ی ــد. ای ــد مى کنن ــت را تولی ــت نف صنع
ــه  ــزار قطع ــون و 800 ه ــک میلی ــزار از کل ی و 200 ه
مــورد نیــاز صنعــت نفــت اســت. بقیــه اقلامــى هســتند 
کــه تامیــن مى شــود. ظرفیــت شناسایى شــده 70 درصــد 
نیــاز صنعــت نفــت را تامیــن مى کنــد و 30 درصــد بقیــه 
را بــه ســراغش نرفته ایــم، زیــرا تحریــم بودیــم. نخســتین 
تحریمــى کــه بــه صنعــت نفــت ایــران وارد شــد در ســال 
ــچ  ــه هی ــرد ک ــلام ک ــکا اع ــود و آمری ــلادى ب 1995 می
ــون  ــدارد بیــش از 20 میلی ــازه ن ــى اج شــرکت آمریکای
ــدارد  ــازه ن ــد و اج ــته باش ــه داش ــران مبادل ــا ای دلار ب
تجهیــزات یــا دانــش فنــى پیشــرفته را بــه ایــران بدهــد. 
در عمــل طــى ایــن زمــان، مــا آن دســته از کالاهایــى را 
کــه دانــش فنــى اش را بــه دســت آورده ایــم، توانســته ایم 
تولیــد کنیــم. بــراي ایــن منظــور یکــى از روش هــاي مــا 
مهندســى معکــوس و روش دیگــر خلــق فرمــول از روى 
عملکــرد و اطلاعــات فنــى محصول اســت. آخریــن نمونه 

ــا ایــن روش، پیــگ هوشــمند اســت.  ساخته شــده ب
   یکــى از بخش هایــی کــه در دو دهــه اخیــر فعالیت هایى 
بــر روى آن انجــام شــد، حفــارى اســت. حفــارى از جملــه 
فعالیت هایــى اســت کــه راهــى جــز ایــن نداشــتیم کــه 
بــه آن ورود کنیــم. تجربــه پیــش از انقــلاب را داشــتیم. 
همــان مهندســان آمدنــد و کارهــا را در دســت گرفتنــد. 
همچنیــن ابتــداى دهــه 70، در پروژه هــاى بــاى بــک در 
پــارس جنوبــى، بهتریــن زمینــه ایجــاد شــد تــا از طریــق 
مهندســى معکــوس ایــن کار را بهتر بشناســیم، تجهیزات 
هــم بگیریــم و حفــارى را انجــام دهیــم. حفــارى مــا بــا 
دکل هــاى بســیار ســاده و ابتدایــى و نیــز مقــدارى تجهیز 

؟
ــل در  ــاخت داخ ــینه س ــم از پیش ــاز مى خواه    در آغ
ــا  ــود م ــه ش ــه گفت ــت ک ــوم اس ــم. مرس ــور بگوی کش
ــا کســى  ــم، ام ــت داری ــابقه نف ــال س بیــش از  100 س
نبایــد فریــب ایــن 107 ســال را بخــورد. نفــت در ایــران 
ــاى دارســى 107 ســال پیــش کشــف شــد  توســط آق
ــا ســال 1329 کــه نفــت در  و عملیــات اســتخراج آن ت
کشــور مــا ملــى شــد، ادامــه داشــت. در ایــن ســال، مــا 
ــه دســت  نخســتین گام را در مالکیــت صنعــت نفــت ب
ــا در ســال 1332  آوردیــم و ســه ســال طــول کشــید ت
ــراز، کارى  ــس از اح ــم. پ ــراز کنی ــود را اح ــت خ مالکی
نتوانســتیم انجــام دهیــم، زیــرا وجــود دو عملکــرد اصلى 
پــس از مالکیــت در صنعــت نفــت ضــرورت دارد؛ یکــى 
«فاعلیــت» و دیگــرى «عاملیت». بنابراین کنسرســیومى 
متشــکل از هفــت خواهــران آمدنــد و قراردادى 25 ســاله 
نوشــته شــد. مــدت ایــن قــرارداد از ســال 32 تــا  57 بود. 

در ایــن دوره نیــز، مــا هیــچ کارى انجــام ندادیــم. تنهــا 
اتفاقــى کــه افتــاد، ایــن بــود کــه تعــدادى تکنیســین، 
ــد  ــا رش ــت خارجى ه ــدس زیردس ــى و مهن ــر فن کارگ
کردنــد. در همیــن دوره 25 ســاله بــود کــه اولیــن گام در 
انتقــال دانــش فنــى رخ داد، امــا ایــن اقــدام از طــرف مــا 
نبــود، بلکــه کارهایــی زیــر نظــارت و تاییــد خارجى هــا 
صــورت گرفــت. نطفــه ســاخت تجهیــزات در کشــور نیز 
ــدود زده  ــیار مح ــورت بس ــاله به ص ــن دوره 25 س در ای
شــد. «ضریــب ســاخت» تجهیــزات بــه نســبت «ضریــب 
ــى  ــود. زمان ــه 95 ب ــدد 5 ب ــزات، ع ــتفاده» از تجهی اس
کــه قــرارداد کنسرســیوم هفــت خواهــران تمــام شــد، از 
فروردیــن 58 بــه بعــد مــا مالکیــت، فاعلیــت و عاملیت را 
بــا هــم داشــتیم، ولــى جنــگ آغــاز شــد و دهــه 1360 را 
هــم از دســت دادیــم. در عمــل اولیــن گام هــاى توســعه 
ــد و  ــته ش ــه 70 برداش ــاز ده ــور از آغ ــى در کش صنعت
بــا دومیــن برنامــه توســعه اقتصــادى در کشــور مواجــه 
ــعه  ــه توس ــن برنام ــه دومی ــا 78 ک ــال 74 ت ــد. از س ش
اقتصــادى پیــاده شــد، اســتفاده از ظرفیت هــاى داخلــى 
مطــرح شــد. بنابرایــن خیلــى ژســت نگیریــم و بــر طبل 
ایــن نزنیــم کــه مــا پشــتوانه 107 ســاله صنعــت نفــت 
ــناس  ــک کارش ــوان ی ــور نیســت. به عن ــم. این ط را داری
ــت  ــت فعالی ــت نف ــق دارم در صنع ــه توفی ــق ک و محق
کنــم، مى گویــم کــه عمــر مفیــد ایــن صنعــت، شــاید 
بــه دو دهــه برســد؛ از 74 تــا 94. در طــى ایــن 20 ســال، 
صنعــت نفــت رشــد جهشــى داشــت. یکــى از راه هــاى 

ژست 100 ساله 
براي صنعت نفت 

20 ساله 

رییس استصنا از ظرفیت هاي ساخت داخل می گوید

صنفــى تشــکل هاى  ایجــاد  آن،  توســعه 



زهرا فیضى 

سازندگان داخلی از بازار پساتحریم می گویند

ــر  ــد عم ــت، هرچن ــنگین نف ــم س تحری
و دوام چندانــى نداشــت، امــا از آنجــا 
ــانه  ــور را نش ــات کش ــاهرگ حی ــه ش ک
ــرآن  ــا را ب ــران پروژه ه ــود، مدی ــه ب گرفت
ــاخت  ــد کالاى س ــه خری ــا ب ــت ت داش
ــر  ــم کشــور اگ ــد. تحری ــران روى آورن ای
ــا  ــود، ام ــد ب ــراى دیگــر حرفه هــا تهدی ب
بــراى ســازندگان داخلــى فرصتــى ایجــاد 
کــرد تــا بــا تکیــه برنیــاز نفــت، هرآنچــه 
در چنتــه دارنــد را رو کننــد. به زعــم 
ــد  ــتفاده ش ــت اس ــن فرص ــى، از ای برخ
ــن  ــارى در ای ــاظ آم ــه لح و دســت کم ب
ســال ها، محصــولات جدیــدى بــه ســبد 
تجهیــزات ســاخت داخــل افــزوده شــد. 
ــن دوران  ــز در ای ــى نی ــده برخ ــه عقی ب
ــد کالاى  ــر خری ــد گرایــش ب ــه هرچن ک
ــا  ــود، ام داخلــى به ناچــار ایجــاد شــده ب
ــده  ــه دســت آم ــه ب ــی ک فرصــت بزرگ
بــود، بــا نداشــتن برنامه ریــزى منســجم، 
از دســت رفــت. بــه هرشــکل، ایــن دوران 
ــت  ــاى نف ــت و درب ه ــان اس ــه پای رو ب
کشــور دوبــاره بــرروى بازرگانــان اروپایى 
و آمریکایــى بازخواهــد شــد. کالاهایــى با 
ــاید  ــر ش ــالا و قیمــت پایین ت ــت ب کیفی
روانــه بــازار ایــران خواهــد شــد. در 
ایــن میــان شــرکت هاى تولیدکننــده 
ــر» از  ــا ت ــر پ ــون «س ــه اکن ــى ک داخل
ــازه اى از  ــه ت ــا تجرب گذشــته شــده اند، ب
رقابــت روبــه رو مى شــوند؛ تجربــه اى کــه 
برخــى فقــط در نگرانى هــاى آن بــه ســر 
ــراى ورود  ــر ب ــى دیگ ــا برخ ــد ام می برن

گذشــته،  ســال هاى  رســم  طبــق 
ســازندگان تجهیــزات نفتــی با حضــور در 
نمایشــگاه تخصصــى تجهیــزات صنعــت 
نفــت خوزســتان، یلــداى امســال را نیــز 
کنــار رود کارون گذراندنــد. نمایشــگاهى 
کــه هرآنچــه بــا همــه کاســتى هایش در 
وهلــه اول بــه رخ مى کشــد، امکانــات 
تجهیــزات  حــوزه  در  کشــور  واقعــى 

صنعــت نفــت اســت.
ــم  ــوز ه ــت هن ــه نف ــدار ک ــان مق    هم
ــتراتژیک  ــى و اس ــوان کالاى حیات به عن
مى شــود،  محســوب  کشــورها  بــراي 
تجهیزاتــى کــه اســتفاده از آنهــا در 
حیاتــى  مــاده  ایــن  بــه  دســتیابى 
ضــرورت دارد، نیــز کالایــى گران بهاســت 
ــواد و  و طیــف گســترده و متنوعــى از م
ــرد.  ــوزه را دربرمى گی ــن ح ــزات ای تجهی
از  بســیارى  هماننــد  صنعــت  ایــن 
صنایــع دیگــر، در تــوان کشــورهایى 
ــى و  ــى، پژوهش ــه علم ــه بنی ــت ک اس
ــا  ــران ب ــد. در ای ــدى دارن ــى قدرتمن فن
وجــود قدمــت اســتخراج نفــت امــا، 
ــر  ــت، کمت ــزات نف ــاخت تجهی ــر س عم
از دودهــه اســت. در دهــه نخســت پــس 
ــى  ــاى اساس ــتین گام ه ــگ، نخس از جن
بــراى ســاخت تجهیــزات صنعــت نفــت 
در کشــور برداشــته شــد و در ســال هاى 
اخیــر، آنچــه بیش از گذشــته لــزوم بومى 
ــل  ــاره نق ــزات را دوب ــن تجهی ــردن ای ک
ــى  ــاى بین الملل ــرد، تحریم ه ــل ک محاف
علیــه صنعت نفــت ایــران بود. ســال هاى 

ــازار، برنامه هایــى را در  موفــق بــه ایــن ب
دســت طرح ریــزى دارنــد.  

ــرکت  ــل ش ــوى؛ مدیرعام    منصــور پرت
بــاره  ایــن  در  افســان  مهندســى 
می گویــد: «تصــورم ایــن اســت کــه 
ــزات  ــدگان تجهی ــد کنن ــا تولی ــراى م ب
صنایــع نفــت کــه جــزو صنایــع کوچــک 
پســاتحریم  مى شــویم،  محســوب 
ــه  ــا توجــه ب ــد فرصــت باشــد. ب نمى توان
ــت  ــردى در صنع ــزات کارب ــه تجهی اینک
ــوردار  ــى برخ ــیت خاص ــت از حساس نف
اســت، بــا وجــود اینکــه مــا در تولیــدات 
خــود بــه ایــن حساســیت توجــه کــرده  و 
ــا محصولاتــى درحــد  ــم ت ســعى کرده ای
ــا  ــم، ام ــد کنی ــاى خارجــى تولی نمونه ه
تصــورم ایــن اســت کــه پســاتحریم براى 

ــد باشــد.» ــا تهدی م
   وى امــا قصــد دارد ایــن تهدیــد را 
ــراى رشــد تبدیــل کنــد.  ــه فرصتــى ب ب
بــر  مــا  مى گویــد: «تــلاش  پرتــوى 
ایــن اســت تــا بــراى پســاتحریم، دامنــه 
محصــولات خــود را از آنچــه هســت 
بیشــتر کــرده و آمادگــى فعالیــت در 
زمینه هــاى دیگــر را داشــته باشــیم. 
همچنیــن مــا بــه فراخــور موقعیــت 
ــم، در صــورت امــکان  خــود تــلاش داری
ــرکت هاى  ــکارى ش ــا هم ــى ی نمایندگ
ــم.  ــه دســت بیاوری ــر خارجــى را ب معتب
در  پســاتحریم  بــراى  را  پــروژه  ایــن 
ــا چــه  ــا اینکــه ت ــم، ام دســتور کار داری
انــدازه بتوانیــم نظــر شــرکت هاى بــزرگ 

ــد در انتظــار آینــده  را جلــب کنیــم، بای
ــود.» ب

   ایــن ســازنده ایرانــى ســودمندى 
معتبــر  شــرکت هاى  بــا  همــکارى 
«انتقــال  محــور  دو  در  را  خارجــى 
دانــش» و «ارتقــاى کیفیــت محصولات» 
می کنــد:  اضافــه  و  مى بینــد  خــود 
«طبیعــى اســت کــه هــم افزایش ســطح 
ــش  ــردن دان ــم وارد ک ــک و ه تکنولوژی
دو  هــر  جدیــد،  محصــولات  و  فنــى 
پارامتــر مدنظــر اســت. به طــور قطــع هــر 
قــدر ادعــا کنیــم کــه محصولات مــان در 
حــد شــرکت هاى خارجــى اســت، از 
نظــر امکانــات ســخت افزارى و تخصصــى 
به طــور قطــع بــه آنهــا نمى رســیم. اگــر 
ــرکت هاى  ــا ش ــد ب ــم 100 درص بگویی
خارجــى رقابــت مى کنیــم، از نظــر مــن 
کــه متخصــص دســت بــه آچــار هســتم 
و در کار طراحــى و ســاخت هســتم، 
امکانــات رقابــت را در داخــل کشــور 
ــا  ــات آنه ــور قطــع از امکان ــم. به ط نداری

ــرد.» ــم ک ــتفاده خواهی اس
ــن  ــازندگان در ای ــه س ــگاه و دغدغ     ن
خصــوص متفــاوت اســت. در حالــى کــه 
برخــى نگرانــى را در حضــور خارجى هــا 
مى بیننــد، دیــدگاه دیگــرى نیــز وجــود 
ــه  ــان ب ــکان انتقادش ــوك پی ــه ن دارد ک

ــت.  ــمت داخلى هاس س
مدیرعامــل  موســوى،  ســیدروح اله    
خیلــى  پــارس،  پژوهــش  فالیــز 
ــدارد.  ــم و پســاتحریم را ن ــى تحری نگران

ــز  ــم. آنالی ــد کرده ای ــرده و تولی و مهندســى معکــوس ک
ــا  ــم. م ــد کردی ــان را تولی ــم و هم ــم، تســت کردی کردی

کاره اى نیســتیم، همــان کیفیــت را تولیــد کردیــم. 

   این را باید از کارفرما بپرسید.

   مــا مطابــق قــرارداد ســاخته و تحویــل داده ایــم. 
ــرش اســت.  ــن ت ــد ماســت م ــم نمى گوی هیچ کســى ه
ــغ و  ــان، مبل ــر اســاس زم ــرارداد، ب ــق ق ــا کالا را مطاب م
کیفیــت ســاخته و تحویــل داده ایــم. تســت هــم شــده و 
گواهینامه هــاى خــود را هــم داشــته و تاییــد شــده اســت.

  

ــر  ــت. اگ ــگ اس ــک ذات و فرهن ــى ی ــد خارج    خری
ــى  ــاس ایران ــن لب ــد م ــدید و گفتی ــگاهى ش وارد فروش
ــود.  ــت مى ش ــا درس ــت م ــت مملک ــم، آن وق مى خواه
ــام  ــود دارد. تم ــا وج ــگ  م ــى در فرهن ــکال ذات ــن اش ای
کارفرماهــاى مــا بــه دنبــال جنــس خارجــى هســتند. بــا 
بهانه هایــى از جملــه اینکــه جنــس خارجــى مطمئن تــر 
ــرف  ــرم ح ــت س ــى پش ــت، کس ــر اس ــت، راحت ت اس
ــن  ــع ای ــم. در واق ــک مســافرتى بروی ــاید ی ــد، ش نمى زن
زیرســاخت فکــرى و فرهنگــى اســت کــه مــا را به ســمت 

ــد.  ــوق مى ده ــى س ــد خارج خری

   عملیــات حفــارى را به طــور عمــده خــود شــرکت ملــى 
ــارى در کشــور انجــام مى دهــد و در دســت بخــش  حف
ــزات  ــاخت تجهی ــورد س ــا در م ــت، ام ــى نیس خصوص
حفــارى در انجمــن ســازندگان، 35 شــرکت عضــو داریم. 
ــطح  ــازنده در س ــرکت هاى س ــداد کل ش ــارى از تع آم
کشــور نیســت امــا گمــان مــى رود معــادل همیــن تعــداد 
نیــز در کشــور هســتند کــه عضــو انجمــن نیســتند. در 
مجمــوع حــدود 70 شــرکت ســازنده در این بخــش فعال 

. هستند

را ارزیابــى مى کنیــم و بــه آنهــا نمــره مى دهیــم. ســپس 
آن را بــه شــرکت ملــى نفــت ارائــه مى کنیــم و شــرکت 

ملــی نفــت آنهــا را تطبیــق مى دهــد. 
  

   بلــه همین طــور اســت. 53 پــروژه در بالادســت داریــم 
ــی شــدند. یــک ســرى  ــران معرف ــه در کنفرانــس ته ک
ــه بیــش از 100  ــم ک ــم داری ــاى میان دســتى ه پروژه ه
ــا پروژه هــاى پایین دســتى ، در مجمــوع  پــروژه اســت و ب
ــدارد کــه 51  ــروژه مى شــود. ضرورتــى وجــود ن 6500 پ
درصــد حتمــا پیمانکار یــا EPC کار باشــند. هرکســى را 
کــه توانمندى داشــته باشــد و بتوانــد در آن بخــش از کار 

کمــک کنــد، شــامل مى شــود. 

   بــر اســاس مذاکراتــى اســت کــه انجــام مى شــود. هنــوز 
زود اســت. مــن تصــور مى کنــم تــا عقــد قراردادهــا یــک 

ســال طــول مى کشــد. 

ــه مــا  ــراى مــا نبــوده و از خــارج ب ــوژى نفــت ب    تکنول
رســیده اســت. مــا بــر اســاس دانــش فنــى کــه از خــارج 
بــه مــا رســیده اســت، محصــول ســاخته ایم. یعنــى مــا 
کاره اى نیســتیم. مشــخصات فنــى را از خــارج گرفته ایــم 

E&P

ــرکت هایى  ــم. ش ــرکت E&P نداری ــران ش ــا در ای    م
کــه در ایــران ظرفیــت E&P شــدن را داشــته باشــند، 
بســیار کمتــر از نیــاز اســت. بنابرایــن شــرکت خارجــى 
طــرف قــرارداد شــرکت ملــی نفــت مى شــود. امــا قانــون 
تکلیــف کــرده اســت کــه ایــن شــرکت ها 51 درصــد از 
ــى در  ــرکت هاى ایران ــد. ش ــتفاده کنن ــى اس ــوان داخل ت
مرحلــه دوم شــریک شــرکت هاي E&P مى شــوند. 
شــرکت هاى ســازنده، شــرکت هایى هســتند کــه در 
تمــام فرایندهــا حضــور دارنــد. بخــش تجهیــزات نیــازى 
بــه «اى انــد پــى» شــدن نــدارد. هــر فراینــدى در نفــت 
انجــام شــود، دســت کم بــه پیــچ و مهــره نیــاز دارد کــه 
آن را مــا تولیــد مى کنیــم. پــس بــراى مــا ایــن موضــوع 
مهــم نیســت. مهــم این اســت که شــرکت خارجــى براى 
فعالیــت در کشــور، بایــد شــریک ایرانــى رســمى معرفــى 
کنــد. شــرکت ملــى نفــت ایــران بررســى مى کنــد کــه 
ــا ایــن شــرکت بــر اســاس شــیوه نامه ابلاغــی، تاییــد  آی
ــه اعضــاى انجمــن  ــا ب ــا نیســت. م ــت اســت ی صلاحی
گفته ایــم کــه ایــن شــیوه نامه قــرار اســت، نوشــته 
ــا شــرکت هاى خودمــان  شــود و هنــوز ناقــص اســت. م



   مدیرعامــل فالیــز پژوهــش همچنیــن 
مى گویــد: «بایــد دولــت دایرةالمعارفــى 
هــر  کنــد.  ایجــاد  شــرکت ها  از 
شــرکتى چــه کارى و در کــدام قســمت 
ــک از  ــدى هری ــد. توانمن انجــام مى ده
شــرکت ها در چیســت. چنــد محصــول 
ــن حیطــه هســت، چقدرشــان را  در ای
تولیــد  را  آنچــه  و  تولیــد مى کنیــم 
اســت.  علــت  چــه  بــه  نمى کنیــم 
ــه  ــت؟ ب ــا چیس ــى م ــکلات کیفیت مش
ــص  ــا ناق ــتانداردهاى م ــن اس ــر م نظ
ــه  ــاى اینک ــه ج ــت ب ــت. وزارت نف اس
را بیــاورد،  مــا  مشــابه  شــرکت هاى 
شــرکت هایى را بیــاورد کــه اســتاندارد 
ســازمان هاى  اگــر  مى دهنــد. 
بــراى  اســتاندارد،  صادرکننــده 

نگــران  بیشــتر  «مــا  مى گویــد:  وى 
تــا  هســتیم  داخلــى  تحریم هــاى 
بعیــد  مــن  خارجــى.  تحریم هــاى 
ــاق  ــده اتف ــال آین ــا 4-5 س ــم ت مى دان
خاصــى بیفتــد. در حــال حاضــر منابــع 
مالــى محــدود اســت، دولــت پــول 
مــا را بــا تاخیــر مى دهــد، بانک هــا 
همــکارى لازم را نمــى کننــد و ســرمایه 

ــت.» ــم اس ــردش ک در گ
بــازار  در  مانــدگارى  راه  نیــز  وى     
رقابــت بــا خارجى هــا را در شــراکت 
ــدم  ــد ق ــرده و چن ــوان ک ــا عن ــا آنه ب
مذاکراتــى  از  دیگــران،  از  پیش تــر 
مى گویــد کــه در ایــن بــاره انجــام 
گرفتــه اســت: «مــا ایــن برنامــه را داریم 
و بــا چنــد شــرکت خارجى هــم مذاکره 
ــرکت هاى  ــه ش ــى ک ــا زمان ــم ت کرده ای
تهدیــد  بتوانیــم  مى آینــد،  خارجــى 
ــم.  ــل کنی ــت تبدی ــه فرص ــوه را ب بالق
مى خواهنــد  هــم  شــرکت ها  ایــن 
ــرا  ــس چ ــند، پ ــود را بفروش کالاى خ
ــا دادن  ــا رقابــت کننــد؟ ب ــا م بیاینــد ب
ــت  ــم کیفی ــا، ه ــه م ــان ب تکنولوژى ش
خودمــان را مى توانیــم بــالا ببریــم، هــم 
ــم  ــود و ه ــر وارد ش ــوژى جدیدت تکنول
شــرکت خارجــى هزینه هــاى تولیــد 
خــود را پاییــن بیــاورد. مــا ایــن برنامــه 
را داریــم و انتظــار داریــم دولــت در 
ــد  ــت کن ــع را حمای ــه صنای ــن زمین ای
و بى محابــا در را بــراى شــرکت هاى 
ــى  ــا نمایندگ ــا ب ــد ت ــاز نکن خارجــى ب

وارد کشــور شــوند.» 

ــتاندارد  ــه اس ــن گواهینام ــول م محص
ــکلات  ــیارى از مش ــد، بس ــادر کنن ص
گرفتــن  شــد.  خواهــد  حــل  مــن 
شــرکت هاى  از  هــم  آن  اســتاندارد، 
درجــه اول دنیــا، کار ســاده اى نیســت. 
ســطح  یعنــى  اســتاندارد  گرفتــن 
ــى  ــطح کیف ــد. س ــالا ببری ــى را ب کیف
ــا  ــه حتم ــن اســت ک ــتلزم ای ــم مس ه
ــته و گام  ــارت داش ــرکت ها نظ ــن ش ای

ــوند.» ــراه ش ــما هم ــا ش ــه گام ب ب
   حمیدرضــا مکونــدى، مدیرعامــل 
مــک  مهندســى  فنــى  شــرکت 
پســاتحریم  در  رقابــت  نیــز  اهــواز 
مى دانــد  عملــى  صورتــى  در  را 
بتواننــد  داخلــى  ســازندگان  کــه 
ــد.  ــش دهن ــود را کاه ــاى خ هزینه ه
وى بــا دفــاع از کیفیــت کالاى ایرانــى، 
ــه لحــاظ  ــم ب ــد: «تــلاش کردی مى گوی
کیفــى کالاهایــى را کــه زمــان تحریــم 
نمونه هــاى  بــه  کرده ایــم،  تولیــد 
ــا  ــم، ام ــک کنی ــى نزدی ــابه خارج مش
بــه لحــاظ قیمــت بــه ایــن دلیــل کــه 
مشــکلات ارزى در کشــور وجــود دارد 
و مــا امــکان رقابــت نداریــم، نیــاز بــه 
ــن حمایــت  ــم. ای ــت داری حمایــت دول
یارانــه  دادن  شــکل  بــه  مى توانــد 
ــه  ــواد اولی ــد م ــراى خری ــا ب ــد ی باش
کمک هایــى بــه مــا کننــد، یــا در 
مالیــات تخفیف هایــى قائــل شــوند 
را  قیمت هایمــان  بتوانیــم  مــا  تــا 
ــطح کلان  ــر در س ــم. اگ ــش دهی کاه
مدیریتــى صنعــت نفــت، دیــد مثبتــى 

وجــود  داخلــى  ســازنده هاى  بــه 
داشــته باشــد، موقعیــت مــا بــه خطــر 
نمى افتــد. موقعیــت مــا زمانــى بــه 
ــى  ــران داخل ــه مدی ــد ک ــر مى افت خط
ــد.» ــى باش ــد خارج ــان خری رویکردش
   ایــن ســازنده مى گویــد: «کشــور مــا 
ــه  ــا ب ــه بن ــى دارد ک ــت حساس موقعی
ــاره  دلایــل مختلــف ممکــن اســت دوب
مجبــور بــه اســتفاده از تولیــد داخلــى 
شــوند، در ایــن شــرایط اگــر مــا را 
از دســت بدهنــد، هزینــه ســنگینى 
ــر  ــتیم و اگ ــرمایه دار هس ــا س دارد. م
ــته  ــور را نداش ــت در کش ــکان فعالی ام
بــا  را  خــود  ســرمایه هاى  باشــیم، 
ــم.  ــک مى گذاری ــود مشــخص در بان س
نتیجــه  در  و  بیــکار  نیروهاى مــان 

بــراى کشــور معضــل مى شــوند.»
شــرکت هاى  ورود  تردیــد  بــدون   
ــت  ــد صنع ــى می توان ــر بین الملل معتب
نفــت کشــور را تقویــت کرده و ســال ها 
رخــوت و عقب ماندگــى مــا را از دیگــر 
کشــورهاى همجــوار جبــران کنــد. 
ــا  ــا، ب ــور ام ــارى کش ــران حف صنعت گ
ــاز  ــار آغ ــد در انتظ ــم و امی ــه بی دوگان
ــازار نفــت هســتند.  ــد در ب دوران جدی
ــود و سقوط        شــان  ســازندگانى کــه صع
ــه  ــان ب ــى ورودش ــه چگونگ ــوط ب من
ــو  ــک س ــان از ی ــازار و آینده بینى ش ب
از  ظرفیت هایشــان  و  قابلیت هــا  و 

ــر اســت. ــر، متغی ســوى دیگ



شرکت سهامی بیمه ایران       
محمود خدابنده لو

سهم بیمه از صنعت نفت چیست؟

بیـمه
بخش سوم

ــود. ــاره نم ــاري اش ــع حف ــان صنای کارفرمای
   در ســال هاي اخیــر و به ویــژه پــس از  اعمــال 
تحریم هــاي کشــورهاي غربــی علیــه کشــورمان فضاي 
بســیار مناســبی بــراي اســتقلال و رشــد ایــن موضــوع 
به وجــود آمــد و بیمه گــران داخلــی بــا حمایــت 
ــان  ــل کارفرمای ــاري از قبی ــع حف ــزاران صنای بیمه گ
بــا  توانســتند  حفــاري   خدمــات  شــرکت هاي  و 
مطالعــه و تمرکــز در بیمه نامه هــاي ایــن بخــش 
ــه  ــاي مربوط ــاي بیمه نامه ه ــل هزینه ه ــن تعدی ضم
و جلوگیــري از خــروج ارز، نیازهــاي بیمــه اي صنعــت 
نفــت را تــا حــد امــکان بــرآورده ســازند. ارائــه 
ــاري  ــات حف ــاز عملی ــورد نی ــه اي م پوشــش هاي بیم
از مرحلــه اکتشــاف تــا تولیــد و توزیــع از قبیــل 
ــزات  ــه تجهی ــاه، بیم ــرل چ ــاي کنت ــه  هزینه ه بیم
بیمــه  حفــاري،  ســرویس  شــرکت هاي  لــوازم  و 
دکل هــاي دریایــی و خشــکی، بیمــه آلودگــی، بیمــه 
مســئولیت   جانــی کارکنــان و پوشــش بیمــه جانــی و 
ــث، بیمــه  ــه اشــخاص ثال مالــی خســارت هاي وارده ب
ــاري،  ــات حف ــاور در عملی ــات مج ــکوها و تاسیس س
بیمــه حمــل و نصــب تجهیــزات ســرویس کمپانی هــا 
ــاه  ــه چ ــا حلق ــاري صده ــم حف ــاي عظی در پروژه ه
نفــت و گاز در بخــش خشــکی و فراســاحلی از قبیــل 
میادیــن نفتــی یــادآوران، آزادگان جنوبــی و شــمالی، 
یــاران، فازهــاي 12، 13 ،15، 16، 17، 18 ،19 ،20 
،21 ،22 ،23 ،24 پــارس جنوبــی و همچنیــن جبــران 
خســارت هاي وارده بــه بیمه گــزاران نشــان از تــوان و 
موفقیــت نســبی صنعــت بیمــه در حمایــت از صنعــت 

گــواه ایــن مطلــب اســت. از جملــه دلایــل ایــن 
عقب ماندگــی می تــوان بــه عــدم وجــود دانــش 
ــدم  ــه، ع ــت بیم ــرژي در صنع ــی و متخصصــان ان فن
ــش هاي  ــذ پوش ــت در اخ ــت نف ــتقبال لازم  صنع اس
مناســب از بیمه گــران داخلــی، وابســتگی بخــش 
ــی از  ــناخت ناکاف ــی، ش ــران اتکای ــه بیمه گ ــه ب بیم
ریســک هاي انــرژي بیمه گــران و نگرانــی در ورود 
ــت  ــرمایه هاي هنگف ــرژي، س ــه ان ــش  بیم ــه  بخ ب
ریســک هاي بخــش نفــت و گاز و عــدم توانایــی مالــی 
ــدم  ــوزه، ع ــن ح ــه ای ــران در ورود ب ــی بیمه گ بعض
ــه وردینگ هــاي مناســب بومــی  ــوزش و ارائ ــه آم ارائ
ــاي  ــه آموزش ه ــدان ارائ ــزي، فق ــه مرک ــط بیم توس
ــدم  ــاري و ع ــش حف ــاغلان بخ ــه در ش ــی بیم کاف
ــه،  ــره بیم ــاوران خب ــان و مش ــتفاده از کارشناس اس
عــدم اعتمــاد لازم و مناســب بــه صنعــت بیمــه، 
عــدم تطبیــق  و شــفاقیت قراردادهــاي پیمانــکاران و 

از   حاکــی  جهــان  اقتصــاد  آینــده  چشــم انداز    
ــور  ــت. کش ــرژى اس ــاى ان ــزون تقاض ــش روزاف افزای
ــده   ــم دارن ــورهاي مه ــی از کش ــوان یک ــران به عن ای
ــادي  ــش زی ــا  نق ــت و گاز در دنی ــم نف ــع عظی مناب
تقاضــاى جهانــى نفــت در  در بــرآورده ســاختن 
ــده  ــته و در آین ــده داش ــر عه ــته ب ــال هاى گذش س
ســرمایه گذارى هاي  کــه  داشــت  خواهــد  نیــز 
انجام شــده در ایــن حــوزه بیانگــر ایــن واقعیــت 
اســت. اهمیــت ایــن منابــع عظیــم خــدادادي همــواره 
ــراي کشــور مــا  فقــط در قالــب پشــتوانه و قــدرت  ب
اقتصــاد داخلــی نبــوده و یکــی از ابزارهــاى تقویــت و 
گســترش  قــدرت سیاســی در ســطح بین الملــل نیــز 
ــه همیــن جهــت توســعه و گســترش  ــوده اســت. ب ب
منابــع انــرژى بــه ویــژه در قالــب اکتشــاف، تولیــد و 
ــت  ــت رقاب ــردان جه ــاي دولت م ــع، از اولویت ه توزی
ــاي نقــش  ــی و ایف ــاز بین الملل ــگاه ممت و کســب جای
ــن  ــت. در همی ــوده اس ــان ب ــه و جه ــر در منطق موث
راســتا صنایــع مختلــف انــرژي از جملــه صنعــت 
ــته  ــه اي داش ــل ملاحظ ــد قاب ــور رش ــاري در کش حف
ــت و  ــه تقوی ــاي کمــک ب اســت. یکــی از نیازمندي ه
ــع  داشــتن پوشــش هاي بیمــه اي  ــن صنای توســعه ای
ــی  ــت طولان ــم قدم ــه اســت. علی رغ مناســب و بهین
هــر دو  صنعــت نفــت و بیمــه، متاســفانه رشــد هــر 
ــژه  ــه به وی ــت بیم ــوده و صنع ــان نب ــش یکس دو بخ
ــا صنعــت نفــت  ــادي ب ــه زی ــاري فاصل در بخــش حف
داشــته اســت. ســهم بســیار ناچیــز بیمه هــاي انــرژي 
در آمــار حــق بیمه هــاي صــادره بیمــه مرکــزي، 



بــه ارائــه اطلاعــات شــفاف توســط 
ــذ  ــه اخ ــه اي ب ــگاه حرف ــزاران، ن بیمه گ
از  اســتفاده  بیمــه اي،  پوشــش هاي 
ــک و  ــاب ریس ــان ارزی ــوان کارشناس ت
توجــه بــه توصیه هــاي کارشناســان 
ــودن  ــی نم ــر، واقع ــرکت هاي بیمه گ ش
ــاره در  ــورد اش ــه اي م پوشــش هاي بیم
ــکاران  ــا پیمان ــا ب ــاي کارفرم قرارداده
بــا موضــوع کار، آمــوزش و تربیــت 
کارشناســان و متخصصــان ایــن بخــش، 
رعایــت کامــل اســتانداردهاي عملیــات 
ــل  ــه و تحلی ــاري، تجزی ــن حف در حی
ســوابق خســارت هاي عملیــات حفــاري 
بــا واحدهــاي HSE، لحــاظ نمــودن 
واحــد بیمــه در ســاختار ســازمانی، 
ــاي  ــل وردینگ ه ــق و کام ــه دقی مطالع
ــل از  ــزاران قب ــه توســط بیمه گ بیمه نام
صــدور بیمه نامــه و برطــرف نمــودن 
ابهامــات، ارزیابــی دقیــق مالــی و فنــی 
انتخــاب  و  بیمه گــر  شــرکت هاي 

شــرکت هاي توانمنــد اشــاره کــرد.
ــه ســهم پاییــن بخــش  ــا توجــه ب     ب
بیمــه در اقتصــاد کشــور، صنعــت بیمــه 
بایــد بــا مطالعــه و اســتفاده از  تجــارب 
انــرژي،    متخصصــان  و  کارشناســان 
ــازار  نیازهــاي بیمــه اي ایــن بخــش از ب
ــزي  ــا برنامه ری ــوده و ب ــایی نم را شناس
ــد،  ــه اي جدی ــش هاي بیم ــه پوش و ارائ
پروژه هــاي  از  حمایــت  ضمــن 
ملــی و رشــد و افزایــش ســودآوري 
شــرکت هاي خــود، جایگاهــش را در 

ــن بخــش در  ــکاران ای ــاري و پیمان حف
ایــن دوره حســاس اســت. هرچنــد ایــن 
ــه نیســت  ــت بیم ــت صنع ــام ظرفی تم
ــکلات و  ــی مش ــلاح بعض ــا اص ــی ب ول
بــا حمایــت بیشــتر شــرکت هاي شــاغل 
در ایــن حــوزه، صنعــت بیمــه می توانــد 
قابلیت هــاي خــود را در ایــن بخــش 

ــد. افزایــش دهن
ــادى- ــرایط اقتص ــه ش ــه ب ــا توج      ب

سیاســى حاکــم بــر بــازار ایــران، تعامــل 
ــا شــرکت هاي  ــه ب بیشــتر صنعــت بیم
درگیــر عملیــات حفــاري ضرورتــى 
ــر  ــر ب ــن ام ــه ای ــت ک ــر اس انکارناپذی
عهــده مدیــران و سیاســت گزاران دو 
صنعــت اســت. ایجــاد بســترى مناســب 
ــد در   ــگان می توان ــتفاده از نخب ــا اس ب
و  مشــترك  همکارى هــاى  تقویــت 
ــوزه  ــن ح ــاي ای ــردن نیازه ــراورده ک ب
باشــد.  داشــته  به ســزایی  تاثیــر 
همــه  مناســب،  تعامــل  صــورت  در 
بخش هــا از ایــن تعامــل ســود خواهنــد 
ــالان  ــه فع ــت ک ــن اس ــم ای ــرد. مه ب
ــته  ــته و ناخواس ــوزه خواس ــن دو ح ای
حفــاري  پروژه هــاي  ســرمایه  در 
رصــد  و  ارزیابــی  و  شــده  شــریک 
بخش هــاي  در   ریســک ها  نمــودن 
مختلــف عملیــات حفــاري می توانــد 
تضمیین کننــده منافــع یکدیگــر باشــد.

ارائــه  زمینــه  ایــن  در  اول  قــدم     
راهکارهــاي مناســب و اجراي آنهاســت. 
می تــوان  راهکارهــا  ایــن  جملــه  از 

ایــن بــازار جدیــد تثبیــت نماینــد. 
ــده  ــرمایه گذاري انجام ش ــک س بدون ش
ــا اجرایــی  ــژه ب در بخــش  نفــت و به وی
 (IPC) شــدن قراردادهــاي جدیــد نفتــی
پیمانــکاران  درصــدي   51 ســهم  و 
ــاي  ــی، فض ــاي آت ــی در قرارداده داخل
ــوي  ــذب پرتف ــراي ج ــی ب ــیار خوب بس
ــد  ــم خواه ــازار فراه ــش از ب ــن بخ ای
ــدور  ــه ص ــه تجرب ــت ب ــا عنای ــرد. ب ک
بیمه نامــه در ســال هاي تحریــم کــه 
بیمه گــران  شــدن  توانمنــد  باعــث 
ورود  صــورت  در  گردیــد،  داخلــی 
ــی  ــران داخل ــی، بیمه گ ــاي خارج رقب
می تواننــد برخــلاف ســال هاي قبــل 
ــار را در دســت  ــان اختی ــم، عن از تحری

ــاي  ــش هزینه ه ــن کاه ــته و ضم داش
ــاري  ــات حف ــرکت هاي خدم ــه ش بیم
بــا اســتفاده از دانــش فنــی خــود 
بیمه گــران  مشــارکت  بــه  نســبت 
بین المللــی در حــد نیــاز اقــدام نماینــد، 
ــع  ــور قط ــر به ط ــن ام ــق ای ــه تحق البت
و  بیمه گــران  مضاعــف  تــلاش  بــه 
منــوط  مناســب  برنامه ریزي هــاي 

ــت.  اس
وقــوع  تجربــه  دیگــر  ازســوي     
ــا  ــاري در دنی ــم حف خســارت هاي عظی
ــن خســارات،  ــاي هنگفــت ای و هزینه ه
بایــد فعــالان حفــاري را بــه عــوض 
ــگاه خــود در اخــذ بیمه نامــه  کــردن  ن
ــت  ــا ضمــن تقوی ــا ســوق داد ت پروژه ه
بنیــه فنــی خــود نســبت بــه اخــذ 
ــروژه،  ــل و مناســب پ پوشــش هاي کام
در  را  ذي نفعــان  و  خــود  نگرانــی 
ــرف  ــی برط ــی آت ــارت هاي احتمال خس
ــر،  ــن ام ــق ای ــورت تحق ــد. در ص نماین
ــع  ــه منب ــدادي ورق ب ــه از تع بیمه نام
ــاري و  ــات حف ــش عملی ــتوانه دان و پش
عملیــات  نگرانی هــاي  برطرف کننــده 

ــد. ــد ش ــل خواه ــی تبدی اجرای
   واقعیــت ایــن اســت کــه ظرفیت هــاى 
ــراى گســترش فضــاى  بالقــوه زیــادى ب
ــود دارد و در  ــت وج ــکارى دو صنع هم
آینــده صنعــت بیمــه مى توانــد بــا 
پوشــش پروژه هــاي ملــی  به عنــوان 
یکــی از ابزارهــاي صــادرات غیــر نفتــی 
همجــوار  و  دوســت  کشــورهاي  در 

pass-
through

شرکت بیمه پارسیان

جایــگاه اصل Pass-through در بند Indemnity قراردادهاي حوزه حفاري

محسن رحیمی

ــر  ــط پرخط ــک محی ــه در ی ــه ک نکت
می گردنــد،  اجــرا  یکســان  کاري 
مشــترك هســتند و ایــن به معنــاي 
مــداوم  و  مکــرر  تداخــل  و  تعامــل 
قراردادهــاي  مســئولیت هاي  حــوزه 
ــا یکدیگــر اســت. مهمتریــن  مختلــف ب
ــد  ــوزه بای ــن ح ــه در ای ــئله اي ک مس
ــرد، آن  ــرار گی ــورد بررســی دقیــق ق م
قــراردادي  ریســک هاي  کــه  اســت 
ــوي  ــه نح ــه چ ــا ب ــه قررداده در کلی
ســازگاري  از  تــا  یابنــد  تخصیــص 
بهینــه برخــوردار باشــند و همزمــان 
بــا جلوگیــري از وقــوع همپوشــانی 
خلاءهــاي  بــروز  از  مســئولیت ها 
قــراردادي در حــوزه مســئولیت کــه 
خطرناك تــري  به مراتــب  مســئله 
اســت، ممانعــت شــود. بــه عبــارت 
ــوزه  ــن ح ــراردادي تعیی ــد ق ــر بن دیگ
بــه  کــه  بیمــه  و  مســئولیت ها 
 Indemnity and Insurance
ــاص  ــی خ ــود جایگاه ــناخته می ش ش
ــرارداد  ــک ق ــت ریس ــوزه مدیری در ح

دارد.
تفاوت هــاي  مهم تریــن  از  یکــی     
قراردادهــاي حــوزه نفــت و گاز امــروزي 
ــه  ــت ک ــه، آن اس ــاي اولی ــا نمونه ه ب
تخصیــص  آنهــا  کلیــه  در  تقریبــاً 
مســئولیت هاي جبــران خســارات، فــارغ 

در  ریســک  مدیریــت  موضــوع     
ــت  ــوزه صنع ــال در ح ــرکت هاي فع ش
ــترده  ــیار گس ــی بس ــت و گاز مفهوم نف
فعالیت هــاي  کلیــه  در  کــه  اســت 
حقوقــی  و  اداري  امــور  از  شــرکت، 
ــی،  ــی و عملیات ــا مباحــث فن ــه ت گرفت
بایــد بــا وســواس و دقــت خاصــی 
پیاده ســازي شــود. یکــی از مباحــث 
ــک  ــت ریس ــش مدیری ــه نق ــی ک مهم
در آن پررنــگ و قابــل تامــل اســت، 
مســئولیت هاي  تخصیــص  و  تعییــن 
طرفیــن یــک قــرارداد در پــروژه مــورد 
نظــر اســت کــه در مــواردي چــون 
قراردادهــاي حفــاري، اجــراي خدمــات 
حفــاري و قراردادهــاي ســاخت و نصــب 
پیچیدگی هــاي  چــون  دلایلــی  بــه 
تکنیکــی، میــزان قابــل توجه خســارات 
احتمالــی و وجــود همزمــان ذي نفعــان 
و پیمانــکاران متعــدد در فضــاي پــروژه 
از اهمیــت دوچندانــی برخــوردار اســت.

یــک  بــراي  معمــول  به طــور     
قراردادهــاي  نفتــی،  بــزرگ  پــروژه 
مختلــف  ذي نفعــان  متعــددي بیــن 
کارفرمــا،  گــروه  جملــه  از  پــروژه 
بهــره دار،  گــروه  پیمانــکاران،  گــروه 
ناظــران، مشــاوران و ســازندگان منعقــد 
می گــردد کــه علی رغــم تفــاوت در 
موضــوع قراردادهــا، همگــی در ایــن 

از ایــن موضــوع کــه مقصــر واقعــی یــا 
مســئول اصلــی خســارت کــدام طــرف 
قــرارداد اســت، صــورت می گیــرد و 
یــک طــرف قــرارداد مســئولیت جبــران 
از  ناشــی  جانــی  و  مالــی  خســارات 
اقدامــات طــرف دیگــر قــرارداد را تحــت 
ایــن  می گیــرد.  برعهــده  شــرایطی 
نحــوه تخصیــص ریســک راهــکاري 
ــت  ــرکت هاي نف ــط ش ــه توس ــت ک اس
و گاز بــه دلایــل مختلفــی از جملــه 
هزینه هــاي بــالا و دشــواري تعییــن 
دقیــق ســهم خطــاي هــر یــک از 
اشــخاص و شــرکت هاي درگیــر پــروژه 
و همچنیــن وجــود و اعتماد بــه موضوع 

ــکاء،  ــل ات ــی قاب ــوان راه حل ــه به عن بیم
مطــرح و توســعه یافته اســت.

  بــراي نمونــه همــواره پیمانــکاران 
قراردادهایشــان  در  می کننــد  تــلاش 
ــزرگ  ــرکت هاي ب ــان و ش ــا کارفرمای ب
جبــران  مســئولیت  قبــول  از  نفتــی 
ــاي  ــون آلودگی ه ــی چ ــارات بزرگ خس
ــاه و  ــه چ ــارت ب ــتی، خس ــط زیس محی
ــه  ــارت ب ــی آن و خس ــات داخل تاسیس
ــا  ــد و ب ــودداري کنن ــی خ ــازن نفت مخ
ایــن منطــق کــه «میــزان خســارت 
ــزرگ  ــدي ب ــه ح ــد ب ــی می توان احتمال
باشــد کــه جبــران آن نه تنهــا در تــوان 
هزینه هــاي  بلکــه  نیســت  پیمانــکار 
تامیــن پوشــش بیمــه اي خطــرات فــوق 
نیــز در مقایســه بــا ارزش قــرارداد قابــل 
توجــه و سرســام آور خواهــد بــود»، 
ــاراتی  ــن خس ــران چنی ــئولیت جب مس
بــدون توجــه بــه اینکــه ناشــی از اقــدام 
پیمانــکار باشــد یــا خیــر، در زمــره 
مســئولیت هاي کارفرمــا قــرار گیــرد. در 
ــکاران مســئولیت جبــران  ــل، پیمان مقاب
ــر تاسیســات،  خســارات فیزیکــی وارد ب
تجهیــزات و ماشــین آلات پــروژه و اموال 
اشــخاص ثالــث و غرامــات جانــی ناشــی 
ــاي  ــی و هزینه ه ــوت، از کار افتادگ از ف
ــث را  ــان و اشــخاص ثال پزشــکی کارکن

ــد.  ــده گیرن ــر عه ب
  

ریسک تعدد مسئولیت در
بیمه پروژه هاى حفارى 



   اگرچــه ایــن روش تخصیــص ریســک 
ــا  ــادي دارد ام ــیار زی ــث بس ــاي بح ج
اســتفاده از آن در قراردادهــاي حفــاري 
ــات  ــاي خدم ــا قرارداده ــه ب در مقایس
توجیه پذیرتــر  به مراتــب  حفــاري 
ــار در محــل  ــکار حف ــرا پیمان اســت زی
پــروژه در معــرض ریســک قابــل توجــه 
ــمندي  ــزات ارزش ــت دادن تجهی از دس
چــون دکل حفــاري و تعــداد بــالاي 
ــت.  ــده اس ــه ش ــه کار گرفت ــنل ب پرس
ــر اصلــی ایــن توافــق  ــه هــر حــال اث ب
ــت  ــه آن اس ــارت دوجانب ــران خس جب
جبــران  مســئولیت  کارفرمــا  کــه 
ــر  ــر شــخص دیگ ــه ه خســارات وارد ب
غیــر از پیمانــکار (و در صــورت وجــود، 
پیمانــکاران فرعــی او) را بــر عهــده 
می گیــرد. ایــن حــوزه وســیع تعهــدات 
ــه  ــد نســبت ب ــزم می کن ــا را مل کارفرم
تامیــن پشــتیبان و جایگزین مســئولیت 
در  جــاري  قراردادهــاي  دیگــر  در 
ــه  ــر از جمل ــکاران دیگ ــا پیمان ــروژه ب پ
ــر  ــاري و دیگ ــات حف ــکاران خدم پیمان
پیمانــکاران حاضــر در پــروژه اقــدام 

ــد. نمای
 knock-for-knock روش  در      
ــده اي  ــوم و پذیرفته ش ــه روش مرس ک
در اغلــب قراردادهــاي حفــاري به ویــژه 
قراردادهــاي خدمــات حفــاري امــروزي 
 indemnity ــراردادي ــد ق ــت -بن اس
بــا ایــن مضمــون نــگارش می شــود 

 هــدف از به کارگیــري راهــکار فــوق 
نظــر  در  بــدون  ریســک  تخصیــص 
طرفیــن  خطــاي  و  قصــور  گرفتــن 
قــرارداد اســت کــه بــه دلایلــی از جمله 
برخــی ایــرادات حقوقــی و مســائل 
پرونده هــاي  برخــی  در  ایجادشــده 
قضایــی مرتبــط دســت خوش تغییراتــی 
گردیــد کــه مهمتریــن آن شــکل گیري 
ــک  ــص ریس ــد در تخصی ــی جدی نظام
 Knock-for-knock عنــوان  بــا 
ــه  ــه ب ــدون توج ــی آن ب ــه ط ــود ک ب
عامــل حادثــه، هــر طــرف قــرارداد 
مســئول جبــران خســارات وارد بــر 
امــوال خــود و غرامــات جانــی اشــخاص 
خــود می گــردد. از لحــاظ تاریخــی 
ــار در قراردادهــاي  ــه اولیــن ب ــن روی ای
آن  منشــاء  و  کــرد  ظهــور  حفــاري 
ــا  ــا را نه تنه ــه کارفرم ــود ک ــی ب ادعای
مســئول جبــران خســارات ناشــی از 
ــت  ــش می دانس ــات او و کارمندان اقدام
بلکــه مســئولیت جبران خســارات وارده 
ــا را  ــر کارفرم ــکاران دیگ ــط پیمان توس
ــت.  ــا می دانس ــده کارفرم ــر عه ــز ب نی
مســئولیت  جدیــد،  شــیوه  ایــن 
گســترده و قابــل توجهــی را بــر عهــده 
عــلاوه  کــه  می دهــد  قــرار  کافرمــا 
ــئولیت  ــی، مس ــئولیت هاي قبل ــر مس ب
خســارات وارد بــه یــک پیمانــکار ناشــی 
از اقــدام پیمانــکار دیگــر را نیــز شــامل 

می گــردد.

کــه  موضــوع  ایــن  از  فــارغ  کــه 
ــی  ــه کس ــه چ ــر حادث ــبب و مقص مس
ــروه  ــی» و «گ ــروه کارفرمای ــت، «گ اس
مســئول  کــدام  هــر  پیمانــکاري» 
امــوال  بــه  وارد  خســارات  جبــران 
و اشــخاص متعلــق بــه آنهــا یــا در 
ــف  ــق تعری ــتند. طب ــا هس ــار آنه اختی
زیرمجموعــه،  شــرکت هاي  کارفرمــا، 
ــکاران  شــرکت هاي مــادر و کلیــه پیمان
ــی  ــروه کارفرمای ــا در گ ــر کارفرم دیگ
شــرکت هاي  کلیــه  و  پیمانــکار  و 
ــکار  ــزء پیمان ــکاران ج ــط و پیمان مرتب
ــد.  ــرار می گیرن ــکاري ق ــروه پیمان در گ
ــه  ــه خســارات وارد ب ــال، کلی ــراي مث ب
نیــز  فرعــی  پیمانــکاران  تجهیــزات 
ــی  ــرار دارد حت ــکار ق ــده پیمان ــر عه ب
اگــر مســبب آنهــا عضــوي از گــروه 
ــه  ــل کلی ــد و در مقاب ــی باش کارفرمای
خســارات وارد بــر پیمانــکاران دیگــر بــر 
ــده اســت  ــته ش ــا گذاش ــده کارفرم عه
حتــی اگــر مســبب خســارت عضــوي از 

ــد.  ــکاري باش ــروه پیمان گ
   بــر ایــن اســاس آنچــه مشــخص 
اســت، آن اســت کــه بــا توجــه بــه تعدد 
پیمانــکاران مختلــف و مجموعه هــاي 
دیگــر در پــروژه، تعهد گــروه کارفرمایی 
به مراتــب بیشــتر و گســترده تر خواهــد 
ــم  ــن حج ــرل ای ــراي کنت ــه ب ــود ک ب
گســترده مســئولیت، کارشناســان امــور 
ــعی  ــواره س ــا هم ــی و قرارداده حقوق

می کننــد بــا اســتفاده از اصلــی بــا 
ــوزه  ــن ح ــوان pass-through ای عن
ــرل  ــت کنت ــئولیت ها را تح ــیع مس وس
ــد.  ــت کنن ــد و آن را مدیری ــود گیرن خ
طبــق ایــن اصــل پیمانــکار اصلــی 
ــراردادي  ــات ق ــردد الزام ــف می گ موظ
ذکرشــده در بخــش indemnity را 
ــکاران  ــا پیمان ــود ب ــاي خ در قرارداده
فرعــی ذکــر نمایــد و بــراي مثــال 
ــا را  ــخاص آنه ــوال و اش ــئولیت ام مس
فــارغ از مســبب حادثــه بــه خــود آنهــا 
منتقــل نمایــد و گــروه کارفرمایــی نیــز 
ــود  ــاي خ ــن اصــل را در قرارداده همی
ــد.  ــر می کن ــر ذک ــکاران دیگ ــا پیمان ب
ــخص  ــر ش ــل ه ــن اص ــت ای ــا رعای ب
ــی  ــر جایگاه ــا ه ــروژه ب ــر در پ درگی
اعــم از پیمانــکاري، کارفرمایــی و ... 
کــه  آســیب هایی  از  نگرانــی  بــدون 
ــاي  ــر طرف ه ــه دیگ ــت ب ــن اس ممک
ــاً  ــد، صرف ــروژه وارد نمای ــر در پ درگی
مســئول جبــران زیان هــاي وارد بــه 
ــود  ــد ب ــود خواه ــخاص خ ــوال و اش ام
ــا تامیــن بیمه نامــه مناســب جهــت  و ب
ــود و  ــراردادي خ ــدات ق ــش تعه پوش
ــه اي  ــی بیم ــول تکمیل ــت اص درخواس
  waiver of subrogationماننــد
و additional insured، در صــورت 
بــروز خســارت می توانــد از خدمــات 
خســارات  جبــران  بــراي  بیمه گــر 

ــد. ــتفاده نمای اس

شرکت بیمه آسیا
على حرمتىپرهام قاطع 

موجــود  بیمه نامه هــاى  امــروزه     
در صنعــت حفــارى و ســرویس هاى 
ــناخت  ــدم ش ــل ع ــه دلی ــى آن ب جانب
حتــى  و  فنــى  مســائل  از  کافــى 
داده  پوشــش  به درســتى  بیمــه اى 
ــان و  ــفانه کارفرمای ــوند و متاس نمى ش
ــن  ــعه میادی ــاى توس ــان طرح ه مجری
ــتند.  ــل هس ــئله غاف ــن مس ــز از ای نی
ــات  ــاى اطلاع ــدم افش ــواردى ع در م
صحیــح فنــى از طــرف بیمه گــزاران 
ــر  ــن زده و منج ــکل دام ــن مش ــر ای ب
معیــوب  بیمه نامه هــاى  صــدور  بــه 
مى گــردد، بنابرایــن مى تــوان عــدم 
درك مســائل فنــى – بیمــه اى از طرف 
شــرکت هاى بیمه گــزار و بیمه گــر را 
ــود  ــش موج ــن چال ــوان اصلى تری به عن

ــرد.  ــان ک بی

در  مى بایســت  را  عامــل  دومیــن     
ــرد.  ــتجو ک ــا جس ــت بیمه نامه ه کیفی
ــغ  ــزان مبال ــت می ــه اهمی ــه ب ــا توج ب
شــرکت هاى  ســوى  از  بیمــه  حــق 
ــه  ــغ حــق بیم ــواره مبل ــزار، هم بیمه گ

نفــت،  بالادســتى  صنایــع  امــروزه   
اکتشــاف،  حــوزه  در  به ویــژه 
بهره بــردارى و اســتخراج نفــت و گاز 
بزرگ تریــن  به عنــوان  دنیــا   در 
ــده  ــناخته ش ــز ش ــک هاى متمرک ریس
اســت. وقــوع حــوادث گوناگــون در 
 Piper حادثــه  ماننــد  حــوزه  ایــن 
ــاء  ــا منش ــال 1988 (ب Alpha در س
ــارت)  ــد خس ــاد چن ــت و ایج ــک عل ی
و حادثــه خلیــج مکزیــک در ســال 
ایــن  در  را  بیمــه  اهمیــت   2005
ــن  ــر ای ــد. ب ــر مى نمای بخــش پررنگ ت
ــوزه  ــى ح ــش فن ــب دان ــاس ترکی اس
تکنیک هــاى  کنــار  در  بالادســتى 
ــوان  ــى به عن تجــارى، بیمــه اى و حقوق
ــى و  ــت ارزیاب ــى جه ــاخص مطمئن ش
شناســایى ریســک تلقــى مى گــردد. 
بیمه نامه هــاى  راســتا  ایــن  در 
حفــارى، اکتشــاف و تولیــد به ویــژه 
در حــوزه فراســاحلى بــا توجــه بــه 
اهمیــت  از  موجــود  ریســک هاى 
ــى را  ــد و چالش های ــى برخوردارن خاص
بــا خــود بــه همــراه دارنــد کــه بــه ســه 

مــورد اشــاره مى شــود.

پیشنهادشــده از ســوى شــرکت هاى 
ــت  ــت اهمی ــه نخس ــر در مرحل بیمه گ
قــرار مى گیــرد و متاســفانه ارزیابــى 
ــه  ــرکت هاى بیم ــى ش ــى و تخصص فن
ــى  ــوان مال ــد و حتــى ت مغفــول مى مان
شــرکت ها نادیــده گرفتــه مى شــود.

   عــدم رعایــت اســتانداردهاى لازم 
دیگــر  یکــى  عملیــات  حیــن  در 
اســت.  صنعــت  ایــن  مشــکلات  از 
ــارت  ــاى خس ــه ادع ــورت ک ــن ص بدی
تحــت عنــوان کار ناایمــن از منظــر 
پذیرفتــه  بیمه گــر  شــرکت هاى 

ــال ریســک هاى  ــن انتق نیســت، بنابرای
 ،underground ســرویس هاى 
ــل پوشــش  ــاص قاب ــرایط خ ــت ش تح
درك  اســاس،  ایــن  بــر  مى شــود. 
یکــى  بیمــه  پوشــش هاى  متقابــل 
دیگــر از مــوارد مهــم در ایــن صنعــت 

ــت.  اس
چالش هــاى  بــه  عنایــت  بــا     
ــه، برخــى مشــکلات موجــود  پیش گفت
در صنعــت حفــارى و بیمه نامه هــاى 
ــت؛  ــى اس ــل بررس ــا آن قاب ــط ب مرتب
یــک  حفــارى  عملیــات  حیــن  در 
حفــارى  مشــکلات  همــواره  چــاه 
ــق  ــازن گازى کم عم ــود مخ ــد وج مانن
 ،(Shallow gas reserve)
زیرزمینــى  غیرعــادى  فشــارهاى 
 Abnormal pressure/ pressure)
regression)، کنتــرل مســیر چــاه 
ریــزش   ،(Deviation control)
دیــواره و احاطــه شــدن متــه به وســیله 
 Gumbo/ bit) شــیلى  لایه هــاى 
balling)، گیــر کــردن ســاق حفــارى 
از  گاز  مهاجــرت   ،(Stuck pipe)
 Gas migration) طریــق ســیمان
هــرزروى   ،(through cement

چالش هاى بیمه  اى صنعت بالادست



ــاى  ــه هزینه ه ــام بیمه نام ــا ن ــه ب عرص
 Operator extra) اضافــى اپراتــور
یــا   (expenses insurance
ــرژى  ــاف ان ــعه و اکتش ــه  توس بیمه نام
 Energy exploration and)
را   (development insurance
ــه  ــه داراى س ــرد ک ــر ک ــوان ذک مى ت
 Control) ــزل چــاه زیرمجموعــه کنت
هزینــه   ،(of well Insurance
هــاى اضافــى مربــوط بــه عملیــات 
Redrilling/) حفــارى  دوبــاره 

و   (Extra Expense Insurance
آلودگــى  اثــر  بــر  وارده  هزینه هــاى 
و تخریــب منابــع زیســت محیطــى 
 Seepage and Pollution,)
 Cleanup and Contamination

اســت.  (Insurance
بیمه نامه هــا  نــوع  ایــن  کلیــات     
اهــم  کــه  اســت  مــواردى  شــامل 
موضوعــات مربوطــه را مى تــوان بــه 

شــرح ذیــل عنــوان نمــود: 
خــروج  بــه  چــاه  فــوران     
دهانــه  از  مایعــات  غیرقابل کنتــرل 
حفــارى  عملیــات  طــول  در  چــاه 
ــدم  ــه مــى شــود کــه علــت آن ع گفت
موفقیــت در کنتــرل فشــار توســط گل 
حفــارى و BOP اســت. از جملــه علــل 
ــامل  ــاه ش ــرل چ ــدم کنت ــایع در ع ش
اســتفاده نامناســب از تجهیــزات،  عــدم 
مناســب،  حفــارى  گل  وزن  رعایــت 

ــن  ــر در ای ــاي موث ریســک و مکانیزم ه
حــوزه از اهمیــت بالایــی برخــوردار 
ــه اهمیــت موضــوع  ــا توجــه ب اســت. ب
ــا آن، در  ــط ب ــرات مرتب ــاري و خط حف
ــار ســعی شــده اســت نقــش  ــن گفت ای
بیمــه در پوشــش ریســک هاي مرتبــط 
ــه  ــه اختصــار و ب ــاري ب ــه حف ــا مرحل ب

ــردد. ــن گ ــى تبیی ــورت کل ص
به منظــور  حفــاري  عملیــات     
و  توصیــف  توســعه،  اکتشــاف، 
بهره بــرداري از مخــازن نفــت و گاز، 
ترمیــم و تعمیــر آنهــا، ایجــاد چاه هــاي 
تزریقــی و انجــام کلیــه خدمــات فنــی/

ــه  ــرد. باتوج ــورت می گی ــی ص مهندس
ــواع  ــاري و ان ــات حف ــدف عملی ــه ه ب
آن بســته بــه محــل انجــام عملیــات در 
ــاق  ــن اعم ــا و همچنی ــا دری خشــکی ی
مختلــف و ماشــین آلات و تجهیــزات 
ــر در  ــف درگی ــراد مختل ــف و اف مختل
ــه تبــع آن مســئولیت هاي  عملیــات و ب
ــراي  ــی ب ــه، ریســک هاي مختلف مربوط
ــده  ــه عم ــود دارد ک ــات وج ــن عملی ای
ریســک هاي آن عبارتنــد از: «فــوران 
ــرات  ــار و خط ــوزي، انفج ــاه، آتش س چ
آن»،  از  ناشــی  تبعــی  زیان هــاي  و 
«خســارت بــه تجهیزات و ماشــین  آلات 
درگیــر در عملیــات حفــاري»، «ریــزش 
ــت  ــا از دس ــاه ی ــاي درون چ ــه  ه لای
رفتــن چــا»ه، «گیــر کــردن و از دســت 
رفتــن تجهیــزات در چــاه»، «خســارت 

 (Loss circulation) حفــارى  گل 
مشــکلات  ایــن  و  دارد  وجــود   ... و 
زمانــى بــه حداکثــر مى رســند کــه 
ــاه  ــوع چ ــارى از ن ــال حف ــاه در ح چ
و  زمین شناســى  و  باشــد  اکتشــافى 
 Geological and)پتروفیزیکــى
لایه هــاى  از   (petro physical
ــل خــود برســند.  ــه حداق زیرزمینــى ب
مواقــع  از  بســیارى  هیدروکربن هــا 
از  کــه  دارنــد  وجــود  مناطقــى  در 
ــه آرام  ــى منطق ــرایط سیاس ــاظ ش لح
ــورهاى  ــد کش ــتند (مانن ــدار نیس و پای
از  یــا  کلمبیــا)  و  ونزوئــلا  میانمــار، 
لحــاظ جــوى و شــرایط طبیعــى در 
ــد  ــد (مانن ــرار دارن ــختى ق ــق س مناط
بســیار  آب هــاى  مکزیــک،  خلیــج 
ــن  ــه چنی ــذا ورود ب ــل) ل ــق برزی عمی
ــرات  ــى خط ــواره نگران ــى هم حوزه های
افزایــش  را  فاجعه آمیــز  و  طبیعــى 
اساســى ترین  از  یکــى  مى دهــد. 
کــردن  کنتــرل  حفــارى  مشــکلات 
چــاه  فــوران  از  جلوگیــرى  و  چــاه 
(Kick ) اســت. در ایــن حــوزه برخــى 
ــن عرصــه  ــه ای ــر ب شــرکت هاى بیمه گ
ــارى و  ــت حف ــت از صنع ــت حمای جه
ــه اى،  ــتاندارد بیم ــون اس ــب مت در قال
چتــر  توانســته اند  و  داشــته اند  ورود 
صنعــت  ایــن  در  را  خــود  حمایــت 
جملــه  از  بگســترانند.  حــدودى  تــا 
فرمت هــاى بیمــه اى رایــج در ایــن 

   بــا پیشــرفت هاي روزافــزون صنعتــی، 
انســان ها  خاطــر  آســایش  و  رفــاه 
مختلفــی  چالش هــاي  بــا  همــواره 
مواجــه بــوده کــه بــراي غلبــه بــر 
آنهــا و تامیــن آرامــش روحــی، تدابیــر 
اســت  شــده  اندیشــیده  گوناگونــی 
ــکل گیري و  ــا ش ــن آنه ــه از مهمتری ک
توســعه نظــام بیمــه در جامعــه اســت. 
ــعه اقتصــادي  ــا توس ــه ب گســترش بیم
ــظ  ــه حف ــاعه آن ب ــوده و اش ــراه ب هم
ــعه  ــن و توس ــی، تضمی ــاي مل ثروت ه
درآمــد  افزایــش  ســرمایه گذاري ها، 
ملــی از طریــق ارزش افــزوده و تامیــن 
ــاي تجــاري  ــی در فعالیت ه امنیــت مال
ــه  ــا ک ــد. از آنج ــد گردی ــر خواه منج
اقتصــاد ایــران عمدتــاً مبتنــی بــر نفــت 
اســت،  آن  از  حاصــل  درآمدهــاي  و 
ــی و  ــروت مل ــن ث ــعه ای ــظ و توس حف
ترغیــب ســرمایه گذاران جهــت ورود 
ــور  ــدون حض ــوزه، ب ــن ح ــن در ای ام
صنعــت بیمــه به منظــور پشــتیبانى 
مالــی در هنــگام بــروز حــوادث بــه 

نیســت. امکان پذیــر  راحتــى 
   بــا توجــه بــه اینکــه حــوزه عملیــات 
پیچیدگی هــاي  از  انــرژي  و  نفــت 
تکنیکــی خــاص و پتانســیل بــالاي 
اســت،  برخــوردار  ریســک پذیري 
امــکان وقــوع حــوادث بــزرگ خــارج از 
کنتــرل همــراه بــا تبعــات قابــل توجــه 
خــارج از تصــور نیســت و لــذا مدیریــت 

لوله گــذارى نامناســب، ســیمان کارى 
 Surge نامناســب و ناکافــى، فشــار
and swab و ... اســت. همــواره دقــت 
ــز  ــل حای ــده در ذی ــوارد گفته ش ــه م ب

ــت. ــت اس اهمی
پوشــش ایــن بیمه نامــه شــامل هزینــه 
هــاى صورت گرفتــه در جهــت کنتــرل 
به منظــور  فــوران  حــال  در  چــاه 
اول  حالــت  بــه  شــرایط  برگــردان 

ــت. اس
ــتى نصــب و  ــه درس ــتى ب BOP بایس

تســت شــده باشــد.
همــه تجهیــزات توســط افــراد بــا 
ــود. ــتفاده ش ــر اس  معتب

عــدم  دلیــل  بــه  کــه  صورتــى  در 
کنتــرل چــاه نیــاز بــه حفــارى دوبــاره 
را  هزینه هــا  بیمه گــر  باشــد،  چــاه 

جبــران خواهــد نمــود.
ــاره چــاه شــامل  هزینه هــاى حفــر دوب
ــود نمى شــود و به منظــور تولیــدى  بهب
کــردن چــاه تــا عمــق قبــل از حادثــه 

ادامــه پیــدا مى کنــد.
ــى  ــى و مال ــاى جان ــش غرامت ه پوش
ــازى  ــى و پاك س ــى از آلودگ ــه ناش ک

ــد، تحــت پوشــش اســت. ــا  باش دری
حــق  نــرخ  در  موثــر  عوامــل     
ــل  ــون مح ــواردى چ ــامل م ــه ش بیم
چــاه،  نــوع  ســایت،  جغرافیایــى 
اطلاعــات زمین شناســى و لیتولــوژى 
روش  حفــارى،  گل  برنامــه  ســازند، 

ــه چــاه و تجهیــزات در نتیجــه وقــوع  ب
ــی  ــارت جان ــی»، «خس ــوادث طبیع ح
و مالــی بــه کارکنــان یــا اشــخاص 
ــی»  ــت محیط ــی زیس ــث»، «آلودگ ثال

... و 
 

ــوق، صنعــت  ــوارد ف ــه م ــا توجــه ب   ب
بــا  اســت  نمــوده  تــلاش  بیمــه 
بین المللــی،  اســتانداردهاي  رعایــت 
ــک هاي  ــا ریس ــط ب ــش هاي مرتب پوش
پوشــش  نظیــر  حفــاري،  عملیــات 
ماشــین آلات  امــوال،  خطــر  تمــام 
پوشــش  پیمانــکاري،  تجهیــزات  و 
حفــاري  چــاه،  کنتــرل  هزینه هــاي 
از  ناشــی  آلودگی هــاي  و  مجــدد 
طبیعــی،  حــوادث  پوشــش  فــوران، 
پوشــش مســئولیت در قبــال کارکنــان، 
اشــخاص ثالــث و آلودگــی محیــط 
خــاص  شــرایط  بــا  را   ... و  زیســت 
اختیــار  در  و  طراحــی  پــروژه  هــر 
از  فــارغ  دهــد.  قــرار  بیمه گــذاران 
اینکــه مســئولیت تهیــه پوشــش بیمــه  
ــا  ــا ی ــر عهــده کارفرم ــرارداد ب اي در ق
پیمانــکار باشــد، بــر اســاس نوع پــروژه، 
محــل  تجهیــزات،  و  ماشــین آلات 
عملیــات و همچنیــن مســئولیت هاي 
قابــل  بیمه نامه هــا  انــواع  مربوطــه، 
ــه  ــال بیمه نام ــراي مث ــت. ب ــه اس ارائ

اجرایــى تســت و تکمیــل چــاه، طراحى 
ــوع  ــیمانکارى، ن ــه س ــینگ، برنام کیس
ــرایط  ــى آن، ش ــخصات فن دکل و مش
آمــوزش  وضعیــت  دکل،  ایمنــى 

پرســنل و ... اســت.
   از جملــه ســایر بیمــه نامه هــاى 
موجــود در صنایــع بالادســتى نیــز 
مى تــوان بــه مــوارد ذیــل اشــاره کــرد:

Welcar 2001
 Oil and gas drilling

Mobile Offshore unit form
 London standard pipe line
form
Loss of Production Income

 Excess Liability Claims
Made Policy - LSW 244

 Offshore Facilities
 Limited Terrorist Cover,
Form 2

 Comprehensive general
liability policy

 Protection and indemnity
policy
Physical damage insurance
Land rig policy

 Energy Construction and
Development Supplementa-
ry Insurance Policy

 MODU (Mobile بــه  موســوم 
Offshore Drilling Units Poli-

cy) جهــت پوشــش بیمــه اي خســارات 
ــاري  ــزات حف ــا و تجهی ــه دکل ه وارد ب
هــا   jack-up ماننــد  فراســاحلی 
طراحــی شــده اســت یــا بیمه نامــه 
 Oil and Gas Well Drilling
ــور  ــه منظ Tools Floater Form ب
ــا و  ــر دکل ه ــارات وارد ب پوشــش خس
تجهیــزات حفــاري و خدمــات حفــاري 
در حــوزه خشــکى (Onshore) مــورد 
تمامــی  و  می گیــرد  قــرار  اســتفاده 
امــوال در روي زمیــن به صــورت تمــام 
خطــر و امــوال زیرزمینــی و ابــزارآلات 
درون چاهــی به صــورت محــدود تحــت 

ــد. ــرار می گیرن ــش ق پوش
ــن     از دیگــر بیمه نامه هــاي مهــم در ای
8.86EED ــه ــه بیمه نام ــوان ب ــوزه می ت ح
 (Energy exploration development) 

ــاف  ــوزه اکتش ــه در ح ــود ک ــاره نم اش
فراوانــی  کاربــرد  میادیــن  توســعه  و 
دارد و هزینه هــاي اضافــی ایجادشــده 
را  چــاه  فــوران  از  ناشــی  پــروژه  در 
هزینه هــا  ایــن  می نمایــد.  جبــران 
در ســه بخــش اصلــی تقســیم بندي 
می شــوند. بخــش اول بیمه نامــه، بــر 
ــقف  ــا س ــه و ت ــرایط بیمه نام ــاس ش اس
تعهــدات معین شــده هزینه هایــی را کــه 
ــاه  ــن چ ــرل گرفت ــور تحــت کنت به منظ
ــد،  ــود،  ده ــام می ش ــوران انج ــار ف دچ
پوشــش می دهــد و اصطلاحــاً بــا عنــوان 

رحیم رحمان پور
شرکت بیمه پارسیان



در  مثــال  بــراى  مى گیــرد.  صــورت 
بیمه نامــه MODU در ایــن بخــش 
چــه  مى شــود  مشــخص  دقیقــاً 
تجهیــزات و ابزارهایــى از مــورد بیمــه 
ــد  ــک jack-up  باش ــد ی ــه مى توان ک
و در چــه شــرایطى تحــت پوشــش 
ــرى  ــم دیگ ــرد. بخــش مه ــرار مى گی ق
کــه مى تــوان گفــت محــور اصلــى 
توافقاتــى  اســت،  بیمــه اى  پوشــش 
اســت کــه بیــن دو طــرف بیمه گــر 
خطــرات  خصــوص  در  بیمه گــذار  و 
و  پوشــش  تحــت  هزینه هــاى  و 

COW  (Control of well)
دوم،  بخــش  در  می شــود.  شــناخته 
کــه  هزینه  هایــی   ،Re-drilling
بیمه گــذار بــه منظــور حفــاري مجــدد 
چــاه متحمــل شــده اســت، تحــت 
مشــروط  می گیــرد،  قــرار  پوشــش 
ــه موجــب  ــا ب ــن هزینه  ه ــه اینکــه ای ب
ــل  ــذار تحمی ــه بیمه  گ ــاه ب ــوران چ ف
شــده باشــد و در بخــش ســوم بــا 
 Seepage and Pollution, ــوان عن
 clean up and contamination
ــوران  ــی از ف ــی ناش ــاي آلودگ هزینه ه

ــد. ــران می کن را جب
 

ــد  ــاص نیازمن ــروژه خ ــر پ ــه ه   اگرچ
بیمه نامــه مرتبــط و مناســب خــود 
اســت امــا می تــوان گفــت تقریبــا 
ــاختار  ــاظ س ــا از لح ــه بیمه نامه ه کلی
ــد.  ــه یکســان را پــی می گیرن یــک روی
عمومــى  اطلاعــات  مثــال  بــراى 
مشــخصات  و  تعاریــف  بیمه نامــه، 
عنــوان  بــا  بخشــى  در  بیمه نامــه 
و    
و  پایــه  به نوعــى  و  مى شــوند  ذکــر 
اســاس بخش هــاى دیگــر بیمه نامــه 
ــل بندهــاى  ــرا تفســیر و تاوی اســت زی
اســاس  بــر  بیمه نامــه  قــراردادى 
بخــش  ایــن  در  موجــود  تعاریــف 

نحــوه جبــران خســارات صــورت مــى-
 .(  agreement)گیــرد
 MODU ــه ــه در بیمه نام ــراى نمون ب
کلیــه خســارات فیزیکــی مســتقیم بــه 
امــوال مــورد بیمــه، مســئولیت قانونــى 
بیمه  گــذار در قبــال اشــخاص ثالــث 
و مــواردى چــون هزینه  هــاي زیــان 
کاهــش  هــاي  هزینــه  همگانــی، 
خســارت و مخــارج برداشــت ضایعــات، 
در ایــن بخــش به عنــوان پوشــش ها 
هســتند.  ارائــه  قابــل  بیمــه اى 
همچنیــن هــر بیمه نامــه داراى بخــش 
حــدود  کــه  اســت  دیگــرى  مهــم 
مســئولیت هاى بیمه گــر را مشــخص 
بالاتــر  خســارات  بیمه گــر  مى کنــد. 
تــا  را  تعیین شــده  فرانشــیزهاى  از 
ســقف of Liability  جبران 
مى نمایــد و معمــولاً حداکثــر تعهــد 
خــود را بــه تفکیــک بــراى بخش هــاى 
مختلــف امــوال، مســئولیت نســبت بــه 
اشــخاص ثالــث، آلودگــى، برداشــت 

ضایعــات و ... اعــلام می نمایــد.
Ex-     بنــد اســتثنائات یــا همــان

 بخشــى از هــر بیمه نامــه 
ــور  ــد به منظ ــذار بای ــه بیمه گ ــت ک اس
ــود  ــرات خ ــک ها و خط ــت ریس مدیری
به طــور کامــل از آن اطــلاع داشــته 
ــاص در  ــرى خ ــر خط ــرا ذک ــد. زی باش
بخــش اســتثنائات به معنــاى حــذف 

آن ریســک از پــروژه نیســت بلکــه 
ــل  ــر دلی ــه ه ــه ب ــت ک ــکى اس ریس
توســط بیمه گــر مــورد تعهــد قــرار 
نگرفتــه اســت و بیمه گــذار بایــد بــراى 
ــرل و نگهداشــت ریســک  ــد کنت فرآین
ــه طــور خــاص برنامه ریــزى  مذکــور، ب
بیمه نامه هــا  اســتثنائات  از  نمایــد. 
ــه  ــوان ب ــد MODU میت ــوال مانن ام
ــا اصــلاح فرســودگی  ــر ی ــه تعمی هزین
ــین آلات،  ــت ماش ــاییدگی، شکس و س
خوردگــی و اکسیداســیون، طراحــی 
ماشــین هاي  بــه  خســارت  غلــط، 
ســبب  بــه  کــه  وســایلی  و  برقــی 
نوســان الکتریکــی و مکانیکــی آســیب 
بــه  صدمــه  و  خســارت  ببیننــد، 
مــواد ماننــد گل حفــاري، ســیمان، 
ــال  ــوختی در ح ــیمیایی و س ــواد ش م
اســتفاده، خســارت یــا صدمــه بــه 
ــارت  ــی، خس ــع زیرزمین ــا مناب ــاه ی چ
خســارات  و  اســناد  و  نقشــه ها  بــه 
ناشــى از جنــگ اشــاره نمــود. اگرچــه 
بــه  بیمه نامه هــا  اســتثنائات  اغلــب 
دلایــل فنــى و قانونــى بــه هیــچ وجــه 
ــا برخــى از  ــل پوشــش نیســتند ام قاب
ــه  ــد ک ــود دارن ــاص وج ــتثنائات خ اس
بــا پرداخــت حــق بیمــه اضافــى امــکان 

ــد. ــه اى را دارن ــش بیم ــن پوش تامی

مشــاور حقوقى و قراردادهاى شرکت پترو گوهر فراساحل کیش
دکتر قاسم قاسمى 

ســکو، تجهیــزات تولیــدى و رفاهــى، 
لوله هــا و تجهیــزات رو و زیــر ســطح دریا 

مى شــوند، بیمــه مى نمایــد.
H&M

که خســارات  Hull & Machinery
ــه، ماشــین آلات  ــه بدن ــى وارده ب احتمال
دکل حفــارى دریایــى را بیمــه مى کنــد.

ــه  ــوع بیم ــن ن ای
هزینه هــاى مــازاد لازم بــراى کنتــرل 
حفــارى  حفارى شــده،  چاه هــاى 
ــاى  ــا (Redrill)، انفجاره ــدد چاه ه مج
 Underground) زیرزمینــى 
هزینه هــاى  آواربــردارى،   (Blowout
ــه  ــراى تخلی ــى، هزینه هــاى لازم ب حقوق
ــد،  ــه باش ــه حادث ــط ب ــه مرتب و ... را ک

مى دهــد. پوشــش 
شــامل  کــه 
آلودگــى  از  ناشــى  خســارات  بیمــه 
لازم  هزینه هــاى  زیســت محیطى، 
ــیب  ــم آس ــى و ترمی ــع آلودگ ــراى رف ب

اســت. زیســت محیطى 
کــه خســارات 
وارده بــه اشــخاص ثالــث در اثــر حــوادث 
ناشــى از عملیــات را پوشــش مى دهــد. 
 
P&I Protection and

و  مخاطــرات  بــراى   Indemnity
ــه و  ــه بدن ــمول بیم ــه مش ــى ک حوادث

نمى شــود.  ماشــین آلات 
ــى و  ــارات بدن خس
جانــى کارکنــان بــر اثر حــوادث ناشــى از 

ــد.  ــش مى ده ــات را پوش عملی
ــه اصــولا    ک

پروژه هــاى  کــه  شــرکت هایى     
در  گاز  و  نفــت  چاه هــاى  حفــارى 
ــرات  ــا خط ــد، ب ــده دارن ــر عه ــا را ب دری
وســیعى در ســطوح مختلــف مواجــه 
هســتند. عملیــات حفــارى دریــا نیازمنــد 
ــر  ــوع و گران قیمتــى نظی ــزات متن تجهی
ســکوى ثابــت یــا متحــرك، دکل حفارى 
دریایــى، تجهیــزات رو و زیــر ســطح آب، 
لوله گــذارى، امکانــات انبــاردارى، شــناور، 
ــزات  ــواع و اقســام تجهی ــز ان بالگــرد و نی
مربــوط بــه ســرویس هاى حفــارى اســت. 
در عملیــات حفــارى دریایــى نه تنهــا 
تمامــى ایــن دارایى هــاى ســرمایه اى، 
ــى  ــى ارزش مال ــک به تنهای ــر ی ــه ه ک
هنگفتــى دارد بــه مخاطــره مى افتــد، 
بلکــه مخاطــرات بــزرگ و زیانبــار دیگرى 
زیســت محیطى،  مخاطــرات  نظیــر 
عملیاتــى و انســانى نیــز همــواره در 
کمیــن شــرکت هاى حفــارى دریایــى 
ــارى  ــرکت هاى حف ــن رو ش ــت. از ای اس
همــواره به دنبــال راهــى بــراى مدیریــت، 
ــه  ــوط ب کاهــش و تقســیم خطــرات مرب
ــى از  ــتند و یک ــود هس ــوزه کارى خ ح
رایج تریــن شــیوه هاى کســب امنیــت 
و مصونیــت در مقابــل خســارات هنگفــت 
در دنیــاى امــروز خریــد پوشــش هاى 

ــت.  ــازار اس ــود در ب ــه اى موج بیم
   برخــى پوشــش هاى بیمــه اى موجــود 
در بــازار بــراى صنعــت حفــارى دریایى از 

ــرار زیر هســتند: ق
 کــه 
بیمه گــذار را در مقابــل کلیــه مخاطراتــى 
ــاى  ــارات و زیان ه ــه خس ــر ب ــه منج ک
ــى،  ــت دریای ــالات ثاب ــه اتص ــى ب فیزیک

کلیــه مخاطــرات موجــود در عملیــات را 
مــورد پوشــش بیمــه قــرار مى دهــد مگــر 
آنکــه خطــر یــا حادثــه اى به صراحــت در 

ــه اســتثنا شــده باشــد.  بیمه نام
   شــرکت هاى بیمه گــر حــق بیمه هــاى 
ــون:  ــى چ ــاس معیارهای ــر اس ــود را ب خ
ویژگى هــاى  پــروژه،  «مختصــات 
ــا،  ــاى آنه ــى، قابلیت ه ــزات دریای تجهی
ــاى  ــى پروژه ه ــى، پیچیدگ ــطح ایمن س
حفــارى، نــوع حفــارى، موقعیــت حفارى، 
ــت  ــتقر در موقعی ــاى مس ــداد نیروه تع
حفــارى»، «شــرکت بیمه گــذار و ســابقه 
وى در بــروز حــوادث و ایــراد خســارات» و 

ــازار» تعییــن مى کننــد.  ــز «ب نی
از  حفــارى  شــرکت هاى  گرچــه     
احتمــال بــروز حــوادث زیانبــار عملیاتــى، 
ســرمایه اى، انســانى و زیســت محیطى 
ناشــى از کار خــود آگاهنــد امــا بســیارى 
ــه  ــى ب ــى تمایل ــه دلایل ــا ب ــات بن از اوق
ایــن  احتمالــى  زیان هــاى  کاهــش 
ــا  ــردن آنه ــه ک ــق بیم ــوادث از طری ح
ــه  ــى ب ــل بى میل ــن دلای ــد. مهمتری ندارن
بیمــه کــردن ایــن مخاطــرات از قــرار زیر 

ــتند: هس
عــدم آشــنایى کامــل بــه پوشــش ها 

ــازار؛  و بیمه هــاى موجــود در ب
نارضایتــى از متــن بیمه نامه هــاى 
موجــود و شــرایط و اســتثنائات موجــود 
در آنهــا بــه لحــاظ محتوایــى (کــه گاهــى 
ــى آن  ــر فقه ــه تعبی ــتثنائات ب ــن اس ای

ــود)؛ ــتهجن مى ش مس
در بســیارى از مــوارد بــه لحــاظ 
و  بیمه نامه هــا  متــن  نیــز  شــکلى 
قراردادهــاى بیمــه داراى ایرادات اساســى 

ــتند. هس
عــدم اعتمــاد کافــى بــه شــرکت هاى 
بیمه گــر بــراى پوشــش واقعــى و عملــى 

خســارات در صــورت بــروز
ــیار  ــت و بس ــاى هنگف ــق بیمه ه ح

گــران 
 عــدم آشــنایى کافــى و جامــع 
ــا موضــوع بیمه نامــه،  کارگــزاران بیمــه ب

شــرایط آن و .... . 
   مــوارد پیش گفتــه و عــدم شــفافیت 
شــرایط و مفــاد بیمه نامه هــا و هم زمــان 
ــزاف حــق بیمــه باعــث  ــغ گ ــه مبال مطالب
مخــدوش شــدن اصــل مهــم حاکم بــر بیمه 
کــه همــان «حســن نیــت» اســت، مى شــود 
و گاهــى حتــى خود بیمه نامــه، بــدون اینکه 
ــى را  ــه مخاطرات ــا چ ــد واقع مشــخص باش
پوشــش داده اســت، به مخاطره و حاشــیه اى 
بــراى شــرکت بیمه گــذار تبدیــل مى شــود.

ــه  ــرکت هاى بیم ــت ش ــن رو، لازم اس    ازای
بــا به کارگیــرى کارگزارانــى خبره و تشــکیل 
کارگروهاى مشــترك با شــرکت هاى حفارى 
ــه  ــرات این گون ــا مخاط ــتر ب ــى بیش دریای
شــرکت ها آشــنا شــود تــا پوشــش هاى خود 
را هوشــمندانه تر، ســنجیده تر و مســاعدتر به 
حــال بیمه  گــذاران ایــن حــوزه عرضــه نماید. 
در ایــن میــان البتــه توجــه بــه رســالت هاى 
کلان ملــى و زیســت محیطى، در کنــار 
ــرکت هاى  ــزه ش ــد انگی ــودآورى، مى توان س
عملیاتــى، به خصــوص شــرکت هاى دولتــى 
را بــه اســتفاده از پوشــش هاى بیمــه جهــت 
جبــران خســارات و ترمیــم آســیب هاى 
ــد  ــاس تعه ــش داده و احس ــى افزای احتمال
ــراى پرداخــت حــق بیمه هــاى  بیشــترى ب

مــورد توافــق در آنهــا بــه وجــود آورد.
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و  زودبــازده  روش هــاى  از  مجموعه هــا،  روى  پیــش 
کوتاه مــدت اســتفاده مى شــود، نبــود برنامه ریــزى و 
ــیب هایى  ــث آس ــا، باع ــى واکنش ه ــاى جانب بازخورده
ــان  ــرور زم ــه م ــرات آن ب ــرر و تاثی ــه ض ــوند ک مى ش
نمایــان  مى شــود. نــگاه کوتاه مــدت نیروهــا بــه ماهیــت 
کار، جبــران خدمــات و پیشــرفت نیــز در تشــدید ایــن 

مــوارد بســیار تاثیــر گــذار اســت. 
ــه ایــن هماهنگــی، قــدم  ــا زمــان رســیدن ب    حــال ت
حائــز اهمیــت شــناخت نیروهــا از خودشــان و توقعات از 
مطلوبیت شــان در بــدو ورود و اســتخدام اســت تــا هــم 
ــاداش  ــد درســتی از پ ــد دی ــرد و هــم مجموعــه بتوان ف
درونــی فــرد داشــته باشــد تــا جبــران خدمات ارزشــمند 
ــاوت  ــف متف ــراد مختل ــل در اف ــن عوام ــده شــود. ای دی
اســت و شــناخت نیروهــا و برنامه هــاى بلندمــدت 
انســانى  ســرمایه هاى  مســائل  پیش بینى هــاى  بــا 

ــت اســت. ــز اهمی ــدت حائ ــه در کوتاه م مجموع
   شــرکت هاي خارجــی معتبر از ابزارهــاي بیوریتمولوژي 
ــد؛ یعنــی اهمیــت  ــع انســانى اســتفاده می کنن در مناب
و  مدیریت شــده  برنامه هــاى  اجــراى  بــه  دادن 
وضعیــت  اهــداف،  و  کارى  ســاختار  شفاف ســازى 
فیزیکــی ـ ارائــه بیمه هــا و سیســتم هاي ســلامت 
ــه آرامــش  ــراي رســیدن ب ــه مــوارد ب در حیــن کار، ارائ
احساســی و روحــی ـ سیســتم هاي حمایتــی از خانــواده 
و بررســی ســلامت و اشــتیاق نســبت بــه کار (آموزشــى، 
تفریحــی، مســافرتی و ...) را به صــورت واضــح مشــخص 
می کننــد و افــراد بــه ایــن مــوارد اهمیــت داده و جزئــی 
از مطلوبیــت و تعهــد و وفــاداري نســبت بــه برنــد 

شــرکت می داننــد.
   تفــاوت کشــورهاي توســعه یافته و جهــان ســوم در ارج 
ــه بزرگتریــن دارایــی ســازمان اســت. در ایــن  نهــادن ب
کشــورها صــرف زمــان و هزینــه بــراي نگهداشــت نیــرو 
ــده  ــرمایه گذاري دی ــوان س ــت، به عن ــن وضعی در بهتری

ــه. ــه هزین می شــود ن

و تامیــن نیروهــاى انســانى، کار را قبــول مى کنــد، تلاش 
ــا  ــراى تامیــن نیــروى انســانى در کمتریــن زمــان و ب ب
بهتریــن تجربــه، باعــث مى شــود روال و جــداول جبــران 
ــن  ــه ای ــزد؛ ب ــم بری ــه به ــل دو مجموع ــات حداق خدم
 صــورت کــه مجموعــه اى کــه در حــال حاضــر نیــروى 
مشــغول بــه کار دارد، بــا ایــن مــورد بقیــه همــکاران و 
هم ردیفــان پرســنل انتخابــى بــا نظــام مقایســه اى بیــن 
پرســنل و شــرایط کارى، انگیــزه آنهــا کاهــش یافتــه و 
ــر از  ــه بالات ــا حق الزحم ــکارى ب ــت هم ــر دریاف منتظ
ــبت  ــرژى لازم نس ــتند و ان ــکار هس ــاى هم مجموعه ه
ــدا مى کنــد. مجموعــه اى  ــه کار و وظایــف کاهــش پی ب
کــه مقــرر مى شــود نیــرو در آن فعالیــت کنــد، در حــال 
ــد  ــروى جدی ــا نی ــدى ب ــه ارزش کارى و توانمن مقایس
ــاز ایــن مــوارد انگیــزش لازم را از پرســنل  مى شــود و ب
شــاغل مى گیــرد. در ایــن مــورد تــوازن عوامل انگیزشــى 

ــت شــغلى برهــم مى خــورد. و روال کارى و رضای
   ایــن مشــکلات ســبب کاهــش اثربخشــی، کارایــی و 
ــه نشــان  ســرانجام بهــره وري ســازمانی می شــود. تجرب
ــی  ــت دولت ــه حال ــی ک ــره وري در مجموعه های داده، به
یــا مواجهــه زمانــی موقــت بــا نیروهــاي باتجربــه دارنــد، 
ــی  ــد کاهش ــرفته، رون ــاوري پیش ــود فن ــم وج علی رغ

داشــته اســت.
   وقتــى بــراى حــل مســائل پیش آمــده و موقعیت هــاى 

  طــی بررســی ها و مطالعــات میدانــی انجام شــده، 
جبــران  جهــت  رویــه اي  اتحــاد  می رســد  به نظــر 
ــدارد.  ــه نفــت وجــود ن ــا از جمل ــع م خدمــات در صنای
در قســمت حقــوق پایــه، بــا وجــود اینکــه اخیــرا برخــی 
از موسســات خصوصــی اطلاعــات اولیــه اي را در ســطح 
جامــع گــردآوري و منتشــر نموده انــد ولــی ایــن مــوارد 
بــه صــورت داده هــاي خامــی اســت کــه اســتفاده از آن 
در حالــت اجرایــی امکان پذیــر نیســت. در قســمت 
سیاســت هاي  اجــراي  نحــوه  در  حقــوق،  متغیــر 
ــاي  ــان تفاوت ه ــا چن ــاداش و مزای ــات، پ ــران خدم جب
چشــمگیري وجود دارد که توجیه آن گاه بســیار دشــوار 
ــا و  ــراي کارفرم ــوازن ب می نمایــد. ایــن ناهماهنگــی و ت
ــه  ــود ک ــردرگمی می ش ــواره موجــب س ــدان هم کارمن
به واقــع کــدام ارزش کاري درســت اســت و ابــزار جبــران 
خدمــات و سیســتم هاي اجرایــی تشــویق و حمایتــی از 
بهــره وري ســودده کار کدام اســت. ایــن فواصــل و ابزارها 
اصــل و قــدرت واقعــی خــود را در سیســتم هماهنــگ و 

ــت.  ــت داده اس ــدت از دس طولانی م
سیاســت هاي  نمی توانــد  کارفرمــا  ســو  یــک  از     
ــود  ــنل خ ــت پرس ــذب و نگهداش ــراي ج ــبی ب متناس
تدویــن کنــد. همچنیــن بــرآورد بودجــه ســالیانه 
ــان  ــر، کارکن ــوي دیگ ــت. از س ــوار اس ــدان دش کارمن
همــواره ایــن دغدغــه ذهنــی را دارنــد کــه شــاید بتوانند 
در شــرکت رقیــب درآمــد بیشــتري بــراي خــود کســب 
کننــد یــا از مزایــا و امکانــات بالاتــري بهرمنــد شــوند و 
همیــن امــر صدمــات جــدي را چــه از لحــاظ عملکردي 
و چــه از لحــاظ آمــوزش و توســعه بــراي کارمنــد موجب 

ــود. می ش
ــاى  ــرار در مجموعه ه ــه تک ــه ب ــائلى ک ــى از مس    یک
نفتــى دیــده مى شــود و شــاید بارهــا مدیــران مختلــف 
در جایگاه هــاى مختلــف بــا آن برخــورد کرده انــد، ایــن 
ــى  ــراى درآمدزای ــه ب ــک مجموع ــى ی ــه وقت ــت ک اس
ــدون  ــرارداد، ب ــک ق ــد ی ــروژه و تایی ــک پ ــروع ی و ش
پیش بینــى و آمادگــى ساختارســازى لازم بــراى آمــوزش 

عاطفه سرمدى
شرکت خدمات چاه پیمایى مهران



فرزانه نادرپور       آزیتا آقامحمدباقر
شرکت سروك آذر

    مهارت آمــوزي (ابزار پرورش)

ــزار  ــگ (اب ــا منتورین ــري ی مربیگ
پایــداري در پــرورش)

کانــون توســعه اي (ابــزار پــرورش) 
 (Development Center )

   نــکات کلیــدي جهــت اســتقرار 
جانشــین پرورى  مدیریــت  سیســتم 
موثــر و کارآ در ســازمان هــا بــه شــرح 

ــل اســت: ذی

بهره منــد  می تــوان  روش هایــی 
ــتم  ــن سیس ــراي ای ــد؟» و «در اج ش
ــم  ــه کنی ــوري توج ــه ام ــه چ ــا  ب ه
جلوگیــري  آنهــا  ناکارآمــدي  از  تــا 

نماییــم؟».
  اعــم مبانــی نظــري، مویــد ایــن 
دیــدگاه هســتند کــه نه تنهــا اســتفاده 
زمینه هــاي  جانشــین پروري،  از 
ــراد  رشــد و توســعه توانمندي هــاي اف
را فراهــم مــی آورد، بلکــه اســتفاده 
ــد  ــعه و رش ــتم در توس ــن سیس از ای
ســازمانی نیــز موثــر خواهــد بــود. 
لــذا عناصــر اصلــی جانشــین پروري 
را می تــوان در ســه حــوزه خلاصــه 
و  «پــرورش»  «شناســایی»،  کــرد: 
«به کارگیــري مناســب». بــا توجــه 
ابزارهــاي  محــور،  ســه  ایــن  بــه 
ــل  ــوارد ذی ــامل م ــین پروري ش جانش

ــد: ــی باش م

ــناخت)  ــزار ش ــی (اب ــون ارزیاب کان
(Assessment Center)

دوره  آموزشی (ابزار پرورش)

دوره خــود توســعه اي (ابــزار پایداري 
 (Self Development) (در پرورش

جانشــین پرورى  مدیریــت     
کنونــى  دنیــاى  در  حیاتــى  نقشــى 
ســازمان هاي پیشــرو ایفــا مى کنــد. 
چرخــه عمــر بســیارى از شــرکت هــا 
ــیدن  ــول و رس ــر و تح ــال تغیی در ح
ــت.  ــري اس ــا پی ــوغ ی ــه بل ــه مرحل ب
ــر  ــه ب ــى ک ــازمان های ــته از س آن دس
تمرکــز  جانشــین پرورى  مدیریــت 
کــرده و اســتعدادهاى کارکنــان خــود 
ــداف  ــه اه ــتیابی ب ــتاي دس را در راس
ــد، فرصــت  ــه کار مى گیرن ــازمانی ب س
ــت.  ــد داش ــا خواهن ــراى بق ــى ب خوب
ــت  ــت نف ــت صنع ــه ماهی ــه ب ــا توج ب
ــاي  ــن ه ــود جایگزی ــدم وج ــران، ع ای
مناســب در خصــوص اســتعدادهاي 
نیــروي  گذشــته  تربیت شــده 
ــش  ــن چال ــده ای ــبب ش ــانی، س انس
بیــش از پیــش بحــران آتــی در عــدم 
کلیــدي  کارکنــان  بــه  دســتیابی 
باشــد. لــذا بــا بــالا رفتــن هــرم ســنی 
ــه،  ــدي و باتجرب ــراد کلی ــران و اف مدی
ــش از  ــاء را بی ــم و احی ــه ترمی ــاز ب نی
ــل  ــازد. دو عام ــکار می س ــته آش گذش
ــران  ــا مدی ــدي ی ــراد کلی ــروج اف «خ
ــل و  ــر بازنشســتگی، نق ــه در اث باتجرب
ــرش  ــود نگ ــتعفاء» و «وج ــال، اس انتق
ســنتی بــه مدیریــت و ضــرورت گــذار 
از نگــرش ســنتی بــه دیــدگاه نویــن» 
لــزوم بررســی مســأله جانشــین پروري 

را آشــکار میســازد.
   بررســى ایــن مســئله کــه صنعــت 
نفــت در حــال حاضــر در چــه نقطــه اي 
قــرار گرفتــه و بــراي رســیدن بــه 
چــه  نیازمنــد  مطلــوب،  وضعیــت 
ــاص  ــور خ ــت، به ط ــى اس ــه های مؤلف
ــه و بررســی  ــورد توج ــی بایســت م م
ــه  ــدم توج ــن ع ــرد. همچنی ــرار گی ق
ــر  ــان ب ــرورش کارکن ــعه و پ ــه توس ب
پایــه شایســتگی از جملــه مــواردي 
ــرار  ــورد بررســی ق ــد م ــه بای اســت ک

حمایــت  بایــد  سیســتم  ایــن 
صریــح مدیریــت ارشــد و کارکنــان را 

دریافــت کنــد؛
راســتاى  در  و  انعطاف پذیــر 
ســازمان  اســتراتژیک  برنامه هــاى 

باشــد؛

مناســب  زمان بنــدي  برنامــه 
اجــراي  بــراي  انعطاف پذیــر  و 
طــی  و  جانشــین پروري  سیســتم 
مســیر شــغلی بــراي هــر فــرد بــا 
ــف  ــی تعری ــاي آت ــه متغیره ــه ب توج
ــامل  ــد ش ــا می توانن ــردد؛ (متغیره گ
رشــد  بــازار،  تغییــرات  تکنولــوژي، 

باشــد.)  ... و  ســازمان 

بازبینــى  فرآینــد  یــک  توســط 
کامــل منابــع انســانى تکمیــل گــردد؛

منابــع  سیســتم هاى  دیگــر  بــا 
باشــد؛ یکپارچــه  انســانى 

    مســتمر و دائمی باشد؛

ــر روى صلاحیت هــاى توســعه یافته  ب
کارکنــان بنــا نهاده شــده باشــد.

ــا اســتقرار سیســتم جانشــین پروري   ب

ــن معضــل از  ــراي حــل ای ــه و ب گرفت
راهکارهــاي علمــی روز بهــره منــد 
ــرورت  ــه ض ــه ب ــا توج ــذا ب ــد. ل گردی
هــاي عنوان شــده، نیــاز اســت بــر 
ــه  ــه ب ــدم توج ــی از ع ــلات ناش معض
ــته  ــین شایس ــن جانش ــتم تعیی سیس

اشــاره اي داشــته باشــیم:

عــدم وجــود برنامــه ریــزي جهــت 
آینــده  مدیریتــی  نیازهــاي  تامیــن 
ــی  ــدم آمادگ ــن ع ــازمان و همچنی س
ــاي  ــینی نیروه ــراي جانش ــازمان ب س
اتفاقــات  بــروز  زمــان  در  کلیــدي 

پیش بینی نشــده؛ 
عــدم انتقــال دانــش و مهــارت 
ــم  ــط در تی ــراد مرتب ــه اف ــب  ب مناس
و در نتیجــه امــکان خــروج دانــش 
ــر  ــم در اث ــی تی ــازمان و فروپاش از س

ــدي؛ ــراد کلی ــروج اف خ

اســتعدادهاي  بــه  توجــه  عــدم 
و  شناســایی  عــدم  داخلــی، 
توانمندســازي آنهــا و عــدم وجــود 
کارراهــه شــغلی بــراي کارکنــان و 
از  اســتفاده  از  ســازمان  محرومیــت 
ــراي تشــویق کارکنــان  ایــن فاکتــور ب
بــه مانــدگاري در ســازمان و بالابــردن 

انگیــزش؛ و  ســازمانی  تعهــد 
ــانی  ــروي انس ــن  نی ــار در تامی     اجب
ــم  ــروي ک ــا ( نی ــازمان ه ــارج س از خ

ــا )؛ ــازمان ه ــه داخــل س تجرب

ــره وري در  کاهــش اثربخشــی و به
ــی  ــات تصادف ــت انتصاب ــازمان به عل س
و همچنیــن افزایــش هزینــه هــاي 

ــح. ــات ناصحی ــی از انتصاب ناش

   حــال پرسشــی کــه مطــرح می گردد 
ــري  ــراي جلوگی ــه «ب ــت ک ــن اس ای
ــه  ــده از چ ــلات ذکرش ــروز معض از ب

بــا  کــه  ســازمانها  در  مناســب 
به کارگیــري شــالوده هایــی از ابزارهــاي 
ــا نیــاز ســازمان  فوق الذکــر متناســب ب
امــکان پذیــر اســت، شــرکت هــا افــراد 
ــاي  ــا راهکاره ــاب و ب ــب را انتخ مناس
مناســب در جهــت حفــظ و نگهــداري 
اقــدام  آنهــا  ارتقــاء  و  توســعه  و 
ــري  ــه کارگی ــا ب ــذا ب ــد، ل ــی نماین م
شناســایی  هایــی  سیســتم  چنیــن 
الزامــات  شناســایی  مناســب،  فــرد 
پســت  بــراي  تحصیلــی  و  تجربــی 
هــاي ســازمانی و همچنیــن شناســایی 
ــان  ــی کارکن ــح آموزش ــاي صحی نیازه
اتفــاق افتــاده و بــا تعییــن پســت 
ــش  ــه چال ــازمان و ب ــدي س ــاي کلی ه
شــغلی،  هــاي  فرصــت  کشــیدن 
تســهیم  و  کارکنــان  توانمندســازي 
ــی  ــق م ــازمان محق ــز در س ــش نی دان
حفــظ  آن  دنبــال  بــه  کــه  گــردد 
ــش،  ــازمان افزای ــتعد در س ــراد مس اف
مطلــوب  شــغلی  انگیــزه  و  رضایــت 
ــن  ــه ای ــد ک ــد گردی ــاذ خواه ــز اتخ نی
توســعه مدیریتــی، لاجــرم بــه توســعه 

ســازمانی مــی انجامــد.

نقش جانشین پروري در سازمان



شرکت سیالات حفارى پارس
امیرحسین اکبرى

«نــوع  اســت:  تأثیرگــذار  ســازمان 
ــناخت  ــان» و «ش ــر کارکن ــت ب مدیری
و تشــخیص نیازهــاى کارکنــان». در 
تحقیقــى مشــخص گردیــده اســت کــه 
از  ســازمان  کارکنــان  از  درصــد   70
ــه نخســتین  ــرى نســبت ب ــزه کمت انگی
ــد  ــازمان برخوردارن ــتخدام در س روز اس
و 80 درصــــد از آنهــا اگــر بخواهنــــد 
کیفیــت  بــا  را  خــود  کار  مى تواننــد 
دهنــد.  انجــام  بالاتــرى  بســــیار 
انجام شــــده  مطالعــات  همچنیــن 
واقعیــت  ایــن  بیانگــر  بــــه خوبى 
اســــت کــــه برخلاف تصور عمومــــى، 
درآمــــد و دســــتمزد بالا بــه تنهایــى 
عامــل مشــــوق و محــرك خوبــى بــراى 
افزایــش کارآیــى کارکنــان نیســت. 

عــلاوه بــر دو عامــل ذکــر شــده، عوامــل 
دیگــرى نیــز مى توانــد زمینه ســاز ایجــاد 
از  شــود،  ســازمان ها  در  بى انگیزگــى 
ــه  ــالارى، توج ــدم شایسته س ــه: ع جمل
ــاص،  ــاغل خ ــى از مش ــه برخ ــاص ب خ
عــدم توجــه کافــى به مســائل معیشــتى 
ــدادن  ــارکت ن ــان، مش ــى کارکن و رفاه
تصمیم گیــرى،  فراینــد  در  کارکنــان 
ــى  ــام ارزیاب ــب نظ ــازى نامناس پیاده س
عملکــرد در ســطح ســازمان و عــدم 

ســازمان  ایــن  کارکنــان  چــرا     
ایــن  دلیــل  چــه  بــه  بى انگیزه انــد؟ 
ــود  ــان وج ــى در کارکن ــزان بى تفاوت می
دارد؟ ســوالاتى از ایــن دســت نمونــه اى 
از ســوال هایى اســت کــه در بســیارى از 

ــم. ــا آن مواجهی ــع ب مواق
 Reluctant) ســازمانى  بى انگیزگــى     
مخــرب  عاملــى   (Organization
بحــران  نوعــى  و  بــوده  ســازمان  در 
تخریــب  و  آرام  ســقوط  خامــوش، 
بــه  نهایــت  در  و  اســت  مســتمر 
 organizational)بى تفاوتــى ســازمانى
indifference)  مى انجامــد. در صــورت 
ــداوم بى انگیزگــى در ســطح کارکنــان  ت
ســازمان، مــواردى قابــل مشــاهده اســت: 
کاهــش ســطح نــوآوري و خلاقیــت 
ــت  ــطح کیفی ــش س ــان، کاه در کارکن
تولیــدات و خدمــات، کمــک بــه تخریــب 
شــایعه پراکنى،  ســازمان،  فیزیکــی 
ــکلات،  ــا مش ــه ب ــی در مواجه بی تفاوت
ــرار از  ــراي ف ــی ب ــر فرصت اســتفاده از ه
ــاى  ــاعات اضافه کارى ه ــن س کار، بالارفت
ــدم  ــى ع ــود دائمــى نوع ــل و وج بى دلی

مســئولیت در تمامــى ســطوح.
ــل  ــد دو عام ــات نشــان مى ده    تحقیق
مهــم در ایجــاد انگیــزه در کارکنــان 

ــان،  ــه کارکن ــب ب ــورد مناس ــه بازخ ارائ
بی توجهــی مدیریــت ارشــد بــه مســائل 
ــات ســازمان، برخــورد گزینشــى  و اتفاق
بــا تخصــص و مهارت هــاى افــراد، عــدم 
اطــلاع کارکنــان از نتایــج عملکــرد خود.

   بــا توجــه بــه مــوارد ذکرشــده، بــراي 
گــذر از مدیریــت ســنتی و حفــظ بقــاء 
رقابتــى،  مزیــت  ایجــاد  و  ســازمان 
روش هــاي  در  مدیــران  مى بایســت 
مدیریتــی خــود تغییــرات اساســی ایجاد 
ــروي  ــه نی ــرش ب ــر در نگ ــد. تغیی نماین
ــراي  ــى ب ــج مثبت ــد نتای انســانی می توان
ــد. مهــم تریــــن  ســازمان حاصــل نمای
راهــــکار در ایجــــاد انگیــــزش میــان 
کارکنــان کــه بایــد توســط مدیــران 

ارشد بــــه کار بســــته شــــود، انتصاب 
متناســــب افــراد بــا تخصــــص آنهــا و 
ــب، دادن  ــغل نامناس ــل ش ــدم تحمی ع
آزادى عمــل و تفویــض اختیــار بــه افــراد 
ــدان  ــد کارمن ــران نمى توانن ــت. مدی اس
ــزه دار  ــه انگی ــور ب ــود را وادار و مجب خ
بــودن در کارها کننــــد، امــــا مى توانند 
در فرصتهــاى مقتضــى و در صــورت 
دســــتیابى بــه اهــداف مــورد نظــر، آنها 
ــرار دهنــد.  ــر ق را مــورد تشــویق و تقدی
همچنیــن مى تواننــد از ســاز و کارهــاى 
زیــر جهــت مقابلــه بــا بى انگیزگــى 
کارکنــان بهــره جوینــد: اجــازه دادن 
ــر  ــري ب ــراي تصمیم گی ــان ب ــه کارکن ب
اســاس ســطح مســئولیت و ایجــاد نظــام 
مدیریــت مشــارکتى، زیبایى و آراســتگى 
کارکنــان  توانمندســازى  کار،  محــل 
ــاى  ــال روش ه ــوزش، اعم ــیله آم به وس
ایجــاد  پاداش هــا،  بــراى  ابتــکارى 
ــر  ــى ب ــرد مبتن ــى عملک سیســتم ارزیاب
ــه بازخورهــاى متناســب،  Target و ارائ
ــر شــغل ســازمانى  ــه ه اهمیــت دادن ب
و ایجــاد نظــام شایسته ســالارى و اصــل 

ــرى. براب

هادى مشهود

تنظیــم شــود کــه ســازمان پروژه محــور 
ــا را از  ــران ارشــد ســتاد و پروژه ه و مدی
اتخــاذ راهبردهــا و رویکردهــاي آشــفته، 
متعــارض و بیهــوده (بــی ارزش) رهــا 

کنــد. 
اســتراتژي  تدویــن  صــورت  در     
مناســب بــراي منابــع انســانی، طراحــی 
جــذب،  شناســایی،  سیســتم هاي 
ــداري و  ــاء، نگه ــاداش، ارتق ــوزش، پ آم
رفــاه کارکنــان می توانــد در مجموعــه اي 
بهــره وري  حداکثــر  بــا  و  هماهنــگ 
ــود  ــورت وج ــا در ص ــرد ی ــق پذی تحق
ــانه  ــی کارشناس ــتم ها، مبنای ــن سیس ای
ــود  ــا وج ــک از آنه ــلاح هری ــراي اص ب

ــد. ــته باش داش
کــه  دارد  وجــود  ویژگــى  پنــج     
را  ســازمان ها  ایــن  اســتراتژى هاى 
از:  عبارتنــد  کــه  مى کنــد  متفــاوت 
ارزیابــى عملکــرد، تعییــن حقــوق و 
و  افــراد  توســعه  آمــوزش،  پــاداش، 

یــزى. مه ر نا بر
ــراى  ــتراتژى ب ــراى اس ــن و اج    تدوی
تدویــن  از  ســخت تر  انســانى  منابــع 
ــت،  ــازمان اس ــراى کل س ــتراتژى ب اس
چراکــه در تدویــن اســتراتژى بــراى 
و  رقبــا  محیــط،  بایــد  ســازمان  کل 

    هر ســازمانی به منظــور مدیریت منابع 
ــع  انســانی به عنــوان ارزشــمندترین مناب
ــف و  ــتم هاي مختل ــه زیرسیس ــود، ب خ
متنوعــی نیازمنــد اســت کــه کارآمــدي 
ــن زیرسیســتم ها مرهــون هماهنگــی  ای
برنامه ریــزي  اســت.  آنهــا  میــان 
اســتراتژیک منابــع انســانی با ایجــاد این 
هماهنگی، خطوط اســتراتژیک مناســبی 
ــراي طراحــی  ــه اي هماهنــگ، ب را به گون
مذکــور  زیرسیســتم هاي  از  هریــک 
تحقیقــات  طبــق  می ســازد.  فراهــم 
انجام شــده، وجــود سیســتم اســتراتژیک 
ســهام  بــازار  ارزش  انســانی،  منابــع 
ــد، از  ــش می ده ــم افزای ــرکت ها را ه ش
ایــن رو، چنیــن سیســتمی یــک دارایــی 

بــاارزش نیــز بــه شــمار مــی رود.
   همچنیــن این اســتراتژى ها بــه تدوین 
راهبردهــاي وظیفــه اي گفتــه می شــود 
ــت هاي  ــم سیاس ــر تنظی ــلاوه ب ــه ع ک
کلان منابــع انســانی، اســتراتژي رقابتــی 
ــث  ــرده، باع ــت ک ــز تقوی ــرکت را نی ش
ــداري مزیــت رقابتــی شــده  خلــق و پای
و هماهنگــی و یکپارچگــی افقــی میــان 
شــرکت هاي  گوناگــون  حوزه هــاي 
پروژه محــور را ایجــاد می کنــد. ایــن 
دســته اســتراتژي ها بایــد به گونــه اي 

شــرایط خارجــى را در نظــر گرفــت کــه 
اســتراتژى  ایــن  اگــر  این صــورت  در 
ــق  ــازگار و منطب ــانى س ــروى انس ــا نی ب
نباشــد، در عمــل بــا مشــکل روبــرو 

ــد. ــد ش خواه
   هرقــدر ســازمان بزرگ تــر باشــد، 
انســانی  منابــع  زیرسیســتم هاي 
بزرگ تــر خواهــد بــود لــذا بایــد از 
ــترى  ــانى بیش ــروى انس ــان نی متخصص
اســتفاده کنیــم، امــا اگــر ســازمان 
بخــش  از  می تــوان  باشــد،  کوچــک 
میانــى (عمومــى) نیــز بــراى سرپرســتى 

نیــروى انســانى اســتفاده نمــود.
   اگرچــه دســتیابی بــه هماهنگــی 
اســتراتژي هاي  بیــن  اســتراتژیک 
اســتراتژي هاي  بــا  انســانی  منابــع 
ــازمان ها  ــه س ــراي هم ــرکت، ب ــی ش کل
ــر،  ــل زی ــه دلای ــا ب ــت، ام ــوب اس مطل
آســان  آن  در  موفقیــت  و  دســتیابی 
تنــوع  آن،  دلیل نخســت  نیســت. 
ســبک هاي  و  ســطوح  فرایندهــا، 
اســتراتژیک اســت. اســتراتژي در سطوح 
مختلــف ســازمان طراحــی می شــود 
ســبک ها  ســازمان ها،  همچنیــن  و 
را  اســتراتژي  از  مختلفــی  انــواع  و 
ــی  ــاد بینش ــن، ایج ــد. بنابرای می پذیرن

منســجم دربــاره نــوع اســتراتژي هاي 
منابــع انســانی هماهنــگ و ســازگار 
بــا اســتراتژي هاي شــرکت و دربــاره 
ــانی  ــع انس ــارکت بخــش مناب ــوع مش ن
اســت.  دشــوار  طراحــی،  فراینــد  در 
ــر (1978) عنــوان کــرده اســت کــه  بیل
ــی،  ــت رقابت ــه مزی ــتیابی ب ــراي دس ب
ــک  ــود در ی ــاي موج ــک از واحده  هری
ــا)  ــث فعالیت ه ــوع (از حی ــرکت متن ش
بایــد بــا توجــه بــه شــرایط بــازار و 
ــع  ــت هاي مناب ــود، سیاس ــول خ محص
ــد،  انســانی خــاص خــود را طراحــی کن
ــه اینکــه ممکــن اســت  ــدون توجــه ب ب
ــا  ــر واحده ــت ها در دیگ ــن سیاس همی
ــتفاده  ــورد اس ــرکت م ــاي ش و بخش ه
ــد  ــن اســت، بای ــر چنی ــرد. اگ ــرار بگی ق
درون هــر واحــد  انســجام برقــرار گــردد، 
نــه در سراســر ســازمان. بنابرایــن تمرکز 
ــر روي  ــانی ب ــع انس ــتراتژي هاي مناب اس
نیازهــاي شــرکت، دشــوار خواهــد بــود. 
ــد  ــی فراین ــل آن، پیچیدگ ــن دلی دومی
ــی  ــت. طراح ــتراتژیک اس ــی اس طراح
ــت  ــدي اس ــتراتژي، فراین ــراي اس و اج
پیچیــده کــه به شــدت تحــت تأثیــر 
ــرار دارد.  ــل تاریخــی و محیطــی ق عوام
ــی  ــرش برخ ــرایطی، پذی ــن ش در چنی

شرکت حفارى پتروپارس



به معنــاي آن اســت کــه اســتراتژي هاي 
ــور  ــش به ط ــط مخاطبان ــرکت، توس ش
کامــل درك و فهمیــده شــود و نــه 
آنهــا؛  تحریــر  و  نوشــتن  به معنــاي 
ــه درك  ــد ب ــر می توان ــن ام ــه ای اگرچ
اســتراتژي هاي  کنــد.  کمــک  آنهــا 
شــرکت، به طــور معمــول یــا بــه اجبــار 
بــه زبــان آمــار و ارقــام و اطلاعــات 

مدیریــت  ســازگارکننده  مدل هــاي 
ــاي  ــانی،  به معن ــع انس ــتراتژیک مناب اس
مســتقیم  رابطــه اي  کــه  اســت  آن 
شــرکت  اســتراتژي  بیــن  خطــی  و 
وجــود  انســانی  منابــع  اســتراتژي  و 
نمی توانــد  فرضیــه  ایــن  امــا  دارد، 
پیچیدگی هــاى موجــود بیــن و درون 
ــانی  ــع انس ــت مناب ــتراتژي و مدیری اس
را توجیــه کنــد لــذا بــر مدلــی منطقــی 
ــه  ــی اســت ک ــراد مبتن ــازمان و اف از س
ــدرت، سیاســت ها و فرهنــگ  اهمیــت ق
همچنیــن  می گیــرد.  نادیــده  را 
اســتراتژي هاي منابــع انســانی بایــد 
مــدام تکامــل یابنــد. اگــر چنین نباشــد، 
چــرا بــه دنبــال هماهنگــی اســتراتژیک 
ــت  ــى دلال ــور تلویح ــه به ط ــیم، ک باش
ــا  ــر نوعــى انعطاف ناپذیــري دارد کــه ب ب
ــاد  ــازمانی متض ــات س ــاي حی واقعیت ه
اســت و در نتیجــه موجــب هــرج و مــرج 

ــد. ــد ش ــازمان خواه در س
   اگــر اســتراتژي شــرکت به خاطــر 
ــق و  ــور دقی ــی اش به ط ــت تکامل ماهی
روشــن بیــان نشــده باشــد، ایــن امــر بــه 
ــائل  ــن مس ــه تعیی ــوط ب مشــکلات مرب
اساســی اســتراتژیک، خواهــد افــزود. 
البتــه مفهــوم «تعریــف دقیــق و صریح» 

دقیــق، در خصوص مســائل رشــد، ســهم 
ــوند.  ــان می ش ــودآوري و ... بی ــازار، س ب
ــن  ــانی ممک ــع انس ــتراتژي هاي مناب اس
ــان  ــل بی ــی قاب ــائل کیف ــه مس ــت ب اس
بــه زبــان کمــی، مثــل تخصیــص منابــع 
و جــذب مهارت هــا بپردازنــد یــا بــه 
مســائل کیفــی چــون تعهــد، انگیــزش و 

ــد.  ــه کنن ــز توج .... نی
ــع  ــوم مدیریــت اســتراتژیک مناب    مفه
انســانی، به طــور تلویحــى به معنــاي 
اســتراتژي هاي  بایــد  کــه  اســت  آن 
اســتراتژي هاي  در  را  انســانی  منابــع 
ــر  ــن دو ب ــرا ای ــرد، زی ــام ک شــرکت ادغ
ــتراتژي  ــا اس ــد، ام ــر می گذارن ــم تأثی ه
فشــارهاي  تحــت  انســانی،  منابــع 
ســنگین محیطــی قــرار خواهــد گرفــت. 
ــع انســانی  بنابرایــن اســتراتژي هاي مناب
را نمی تــوان به راحتــی بــا اســتراتژي 

ــرد. ــرا ک ــگ و اج ــازمان هماهن س
ــع انســانی     مدیریــت اســتراتژیک مناب
یکــی از مهمتریــن بخش هــاي تأثیرگذار 
در بهبــود کارایــی و اثربخشــى کلــی 
ســازمان محســوب می شــود. در ایــن 
ــتراتژیک  ــب اس ــراري تناس ــتا، برق راس
و  هماهنگــی  ایجــاد  معنــاي  -بــه 
ســازگاري میــان اســتراتژي شــرکت 

ــع انســانی- یکــی از  ــا اســتراتژي مناب ب
وظایــف اصلــی ایــن بخــش از ســازمان 
ــر اســاس آن،  ــه ب ــد ک ــه شــمار می آی ب
انتخــاب اســتراتژي منابــع انســانی، بایــد 
ــه اســتراتژي کلــی شــرکت  ــا توجــه ب ب
صــورت پذیــرد. البتــه دســتیابی بــه این 
تناســب بــا مشــکلاتی نیــز مواجه اســت 
کــه بــه عمده تریــن ایــن مشــکلات 
اشــاره شــد. در مجمــوع، ضــرورت وجود 
هم راســتایی و جهت گیــري مشــترك در 
ــا اســتراتژي  عملکــرد نیــروي انســانی ب
ــلاش  ــزوم ت ــرکت، ل ــی ش ــرد کل و راهب
همه جانبــه مســئولان بخــش منابــع 
انســانی را در برقــراري یــک پیونــد 
ــا  ــازمان ب ــتراتژي س ــان اس ــع می جام
ــا و زیرسیســتم هاي  ــتراتژي، بخش ه اس
(همچــون  انســانی  منابــع  مختلــف 
ــاء  ــی و ارتق شــیوه هاي اســتخدام، ارزیاب

و .... ) را ایجــاب می کنــد .
   میــان اســتراتژي منابــع انســانی 
و عملکــرد ســازمان و روابــط میــان 
ــى  ــان یــک رابطــه علــت و معلول کارکن
وجــود دارد کــه بــر بهــره وري ســازمانی 

ــت. ــد داش ــى خواه ــر قطع تأثی

شرکت نفت خزر
رمضان آجورلو

کار بــا گل هــاي پلیمــري مثــل 
گلــو. بــه  آسیب رســانی  و  باریــت 

چیپــر کــردن دکل و آسیب رســانی 
بــه گــوش و چشــم. 

فلــج  بــه  منجــر  برق گرفتگــی 
فــوت. و  شــدن 

ــبد  ــرون از س ــه بی ــاب شــدن ب پرت
ــراد ــی اف جابجای

در  تهــوع  حالــت  و  گرمازدگــی 
هوایــی و  آب  ســخت  شــرایط 

موجــب  کــه  نامناســب  تغذیــه 
ــاد،  ــرون روي زی ــهال، بی مسمومیت،اس
پوســتی  حساســیت هاي  و  خفگــی 

می شــود.

ــرق  ــور ب ــد ژنرات ــتگاه هایی مانن دس
کــه صداهایــی بــا دســی بل زیــاد تولیــد 
ــه  ــانی ب ــب آسیب رس ــد و موج می کنن

گــوش می گردنــد. 

ــه  ــا در خشــکی ک ــود ریزگرده وج
ــردد. ــم می گ ــد آس ــب تولی موج

و  روده اي  بیماري هــاي  وجــود    
آب آلودگــی  اثــر  در  گوارشــی       

    ســوختگی شــدید در اثــر فــوران 
چــاه نفــت و گاز.

   صنعــت حفــاري به عنــوان کلیــد 
دسترســى بــه مخــازن هیدروکربــورى و 
حلقــه اول اکتشــاف نفــت و گاز، یکى از 
ــاغل  ــک ترین مش ــخت ترین و پرریس س

در رونــد تولیــد نفــت و گاز  اســت.
ــاري کاري  ــت حف ــه صنع ــا ک    از آنج
ــز اســت، پرســنل  دشــوار و مخاطره آمی
ــل کار  ــه دلی ــو ب ــک س روي ســکو از ی
ــزار ســنگین وزن و کار در شــرایط  ــا اب ب
معــرض  در  هوایــی  و  آب  ســخت 
آســیب هاي جســمی جــدي قــرار دارنــد 
ــاص کار  ــرایط خ ــر ش ــوى دیگ و از س
اقمــارى شــرایط روحــى و روانــى خاصى 
را مى طلبــد. در ایــن یادداشــت برخــى 
ــن  ــى ای ــمى و روح ــیب هاى جس از آس

ــده اســت.  ــردآورى ش ــت گ صنع

ابزارهــاي  و  تجهیــزات  بــا  کار 
وزن. ســنگین 

ــه  ــانی ب ــه و آسیب رس ــادن لول افت
ــانی. ــروي انس نی

افتــادن از ارتفــاع، ســر خــوردن 
موجــب  کــه  روغنــی  گل هــاي  بــا 
شکســتگی دســت و پــا و ضربــه مغــزي 

می گــردد.
و  ســکو  آچارهــاي  بــا  کار 
آسیب رســانی بــه دســت و صــورت. 

پرتاب شدن به دریا و غرق شدن.

ــار کار  ــت فش ــه جه ــترس ب ــود اس وج
ــیت کار  ــئولیت و حساس ــالا و مس ب

پرخاشــگري نیــروي انســانی روي دکل 
نیــروي  بــالا.  کار  فشــار  به واســطه 
مثــل  بــه  مقابلــه  بــراى  انســانی 
و  ابزارهــا  پرخاشــگرى  حالــت  در 
وســیله هاي در اختیــار را در داخــل 
در  وقفــه  موجــب  و  انداختــه  چــاه 

می گــردد. عملیــات 
روح خشــن بــه جهــت کار بــا ابزارهــاي 
مــوارد  پــاره اى  در  کــه  خشــن 
ــه  ــیب ب ــب آس ــدت موج در طولانی م

ــردد. ــان می گ ــواده ایش خان

ــروي  ــزواى نی کار روي دکل، موجــب ان
انســانی مى گــردد و همیــن امــر 
ــاد  ــه اعتی ــث روى آوردن ب ــى باع گاه

ــود. می ش
ــانی  ــروي انس ــداوم روي دکل، نی کار م
کــه  می کنــد  اجتماع گریــز  را 
ــود.  ــی می ش ــیب هاي روان ــب آس موج

کار مــداوم روي دکل در مواردى موجب 
اختــلالات جنســی می گردد، 

نیــروي  به موقــع  جابجایــی  عــدم 
انســانی آســیب شــدید روحــی وارد 

. می کنــد

جهــت   Internet وجــود   عــدم 
برقــراري ارتبــاط بــا خانــواده در 

اســتراحت.  هنــگام 

عــدم وجــود برنامــه مــدون جهــت 
ــه در  ــی ک ــانی در زمان ــروي انس نی

اســتراحت هســتند.

ــم  ــک تی ــانی در ی ــروي انس ــود نی وج
بــا فرهنگ هــا و زبــان و ســنت و 
مذهــب متفاوت موجــب آزار روح و روان 

ــردد. ــانی می گ ــروي انس نی

ــان  ــص هم ــه مخت ــی ک ــرو غذاهای س
منطقــه اســت و بــا فرهنــگ دیگــر 
ــدارد، موجــب آزار  مناطــق ســازگاري ن
ــردد. ــانی می گ ــروي انس روح و روان نی
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SARVAK Kish Drilling Services 

• Cementing Services 
• Casing Running Services 

• H 2 S Services 
• Drilling Fluids Services 

-No 39. Esfandoar Blvd . Yaloasr Stree~ Tehran, IRAN 
ZIP code 1967915596 
Tel (+9821)81013000 
onfo@lsarvakk.com 



About us 

In order to supply local cement demands in the central pans ofl ran, Om ran Anarak Cement Co. 

(Dclijan Cement Factory) established in 2003 and started to work in 2008 with the nominal capacity of one million 

tons cement per year. Today due to high quality and efficient services, we are rendering services not only in the central 

pans but also in all Iranian provinces and even in the foreign markets. 

Products 

Portland Cement, Type 1-425 

l'ortland Cement, Type 2 

l'ortland Cement, Type 5 

Standard Certificates 

Iranian Standard Ccnificatc 

Oil Well Cement, Cluss A 

Oil Well Cement. Clnss 0 

Oil Well Cement. Class E 

Oil Well Cement. Class G 

IMS Ccnificatcs forQuality, IS09001: IS014001; IS018001 

Pars Drilling Fluids Overview and Services 
Pars Drilling Fluods (PDF), a private service company established In 2002, provides 
onshore and offshore Doilllng Fluids Services, Waste Management and Supply Services. 
The company has been recognized as thefirstand the only knowledge-based company 
by the government due to the practical research activities In dr111ing Industries to 
overcome drilling problems during the past 12~ars. 

Our l..lboratory Center has been certified based on 150/IEC 17025:2005 by Iranian 
Standard Organization as the only certified laborcnory to provide quality control 
services as a third party inspection for monitoring and controlling the quality of drilling 
fluids materials of local manufactures and impon/eJCport materials from customs. 

Currently, we are providing different services for 12 rigs in onshore and offshore 
projects. Our clients are both local and International oil and gas companies such as 
NIOC. NIDC, PETROPARS Ltd., CNPCI, and SINOPEC. We have also provided engineering 
services and material supply to; Halliburton. Baker Hughes Drilling Fluids and ENI 
between 2002 and 2006 whilst they were actively operating In Iran. 

• Drilling Fluids Material Supply based on API, ASTM & other International Standards 
• Drilling Fluids Engineering & Operational Servkes 
• Solids Control Equipment Supply & Services 
• Drolling Waste Management Equipment Supply & Operational Servkes 
• laboratory Quality Control Services 
• Training & Mud School Services 
• Research & Development In New Technology and Knowledge Transfer 

Our research teams have developed several Speclahty Chemicals and Fluent Fluid 
Systems to remedy drilling problems. Improving operations to Increase ROP, decreas. 
torque and drag, obtain stability In HPHT environment. inhibit reactive shales. reduce 
formation damage and In· turn Improve production. 

On •ng creates waste. which 1S harms our envuonment. PDF has pa1d sp«1al attent•on 
to th1s Issue and so Onlhng W111t~ Milnllg•ment Suvic•s have been developed to 
prov•de Total Fluid Sotuuons (TFS) for ourchents. Th•sensuresour clients to rrduce the~r 
foot prints of the dulling activ1Ues and meet environmentallegislat1ons. TFS soluuons 
reduce the assoc.ated costs by rKovenng the r~ulred water, In partiCularly'" senSittve 
env•ronments 





Well Services of Iran
(Schlumberger Methods)

10www.wsi-oilfield.com

» Background
Well Services of Iran (Schlumberger 
Methods) (“WSI”) has been providing 
services utilizing Schlumberger 
equipment and trained personnel 
for over 38 years. Well Services of 
Iran (Schlumberger Methods) is well 
established for servicing both land and 
marine operations. Our headquarters is 
based in Tehran, with two main operating 

Services (OFS) for expedient Reservoir 
Evaluation, Reservoir Development 
and Reservoir Management. Services 
provided, range from conventional data 
acquisition to advanced well engineering 
design, placement and construction.

» Mission and Vision
To achieve our vision by providing 
solutions not just services is our mission. 
Our vision is to continue as the leading 
supplier of technology, integrated project 
management and information solutions 
to our customers working in the oil and 
gas industry in Iran. Well Services of Iran 
(Schlumberger Methods) provides the 
industry’s widest range of products and 
services in the form of solutions from 
exploration through production.

» Our Values 

 

» Solutions
Well Services of Iran (Schlumberger Methods) 
service capabilities include:

Solutions Not Just Services
Well Services of Iran

Well Services of Iran
(Schlumberger Methods)

www.wsi-oilfield.com

          
                    
               WireLine Logging Services
                    
                    Drilling & Measurement
                    
                   (WSV) Cementing, Stimulation
                   & Coiled Tubing  
                   
               Data Consulting Services
                    
          Well Completions and Productivity

Gulf Pearl

» Overview:
Gulf Pearl Stimulation Vessel is the product of 
years of WSI experience in marine, mechanical, 
and electronic engineering. The vessel has a 

regardless of the size or complexity of the 
operation. The vessel has been performing 
Stimulation Operations in Middle East for more 

Qatar, Iran and deep water wells of India.

» Stimulation Capability:
The vessel is one of the only two vessels equipped 

treatments in Middle East along with Big Orange 
XXV. The unique YOKOGAWA system adds to the 

to switch between various Stimulation Fluids during 
the job remotely with the click of a mouse on the 

Stimulation package, this vessel is the leader in 
offshore Stimulation
Operations.
The blending and pumping system can prepare 
various Acid Systems being used in Stimulation 
Treatments in Middle East. All the above 
mentioned systems with the exception of POD 

of Mixing Systems ensure the highest degree of 
quality control and assurance. Treatments are 

disconnect coupling for
expedient withdrawal of the vessel in an 
emergency.

» Operating Capability:
Gulf Pearl vessel can stay on station even in 
adverse weather conditions. vessel can operate 
in weather conditions with average wind speed 

vessel has operated in the Danish Sector of the 
North Sea and is reported to have successfully 

design and thrusters type.

»Dynamic Positioning System:
The vessel is equipped with dynamic positioning 
(DP) system.Key DP components are the 
reference systems, the computer, and the 
propulsion system. There is a choice of reference 
systems for positioning information; Fanbeam 

positioning system.

Well Services of Iran
(Schlumberger Methods)

www.wsi-oilfield.com



Hill Graham is a trade mark of Zeefax Limited 

Britannia Petroleum Ltd, 320 King Street, London W6 0RR 

Tel : +44 20 8741 9200   Fax : +44 20 8741 8780 

Email : sales@britanniapetroleum.co.uk  web : www.britanniapetroleum.co.uk 

AC & DC Drilling Control Systems 

Manufacturing

Training  

 Service 

Spare Parts  
Repairs  

 Cal ibrat ion 

Engineering Support for all SCR Systems 



membership@irandrilling com
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WWW.DIULLINGINDUSTRY. lR 

.r.;.-.. .SJ~i;,l_,; .s~ ·~ ~ ~1_,1. ('r 
(Design and Optimization of Artificial Lift Systems) 
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