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حمید بورد:
افزایش 30 درصدى ظرفیت حفارى

 در سال هاى پیش رو

چالش هاى منابع انسانى در شرکت 
هاى پروژه محور

HSE
اولویتى که رنگ مى بازد

تحریم به ما
 اعتماد به نفس داد

90 درصد بازار سرویس هاى حفارى 
سهم داخلى هاست
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آینده صنعت حفارى جهان
شرکت هاى حفارى چگونه با قیمت پایین نفت کنار مى آیند؟
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تاثیر اپک بر روسیه و عربستان

نفــت آمریکــا







سایه روشن 
پساتحریـم

شرکت هاى حفارى براى پذیرش آینده 
چقدر آماده هستند؟

رامین فروزنده
کارشناس ارشد اقتصاد

ــو  ــا لغ ــاه ت ــک م ــر از ی ــالاً کمت ــه احتم ــى ک    در حال
ــى  ــوان پیش بین ــت و مى ت ــده اس ــى مان ــا باق تحریم ه
ــده  ــاه آین ــک م ــا ی ــود ت ــه «پســاتحریم» موع ــرد ک ک
ــود  ــران وج ــادى در ای ــاى اقتص ــود، بنگاه ه ــاز ش آغ
دارنــد کــه روزهایــى دشــوار را انتظــار مى کشــند. 
ــم  ــى تحری ــر منف ــترین تاثی ــود بیش ــه باوج ــب آنک جال
ــورد  ــاى م ــیارى از بنگاه ه ــت و گاز، بس ــر بخــش نف ب
اشــاره در همیــن بخــش مشــغول فعالیــت هســتند 
و از آن جملــه ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت، 
حفــارى،  شــرکت هاى  و  پایین دســتى  پیمانــکاران 
و  تخصصــى  جلســات  در  یــا  عمومــى  به صــورت 
صنفــى از روزهــاى دشــوارى مى گوینــد کــه بــا حضــور 
ــد. در بعضــى مــوارد  شــرکت هاى غربــى در پیــش دارن
ــه  ــوم ب ــران (موس ــد ای ــى جدی ــاى نفت ــى قرارداده حت
IPC) کــه متضمــن پذیــرش لــزوم حضــور شــرکت هاى 
ــع  ــه مناب ــور ب ــاى کش ــن نیازه ــور تامی ــى به منظ خارج
ــل  ــوان عام ــت، به عن ــى روز دنیاس ــش فن ــى و دان مال
ــوه  ــود؛ انب ــناخته مى ش ــرکت ها ش ــراى ش ــدى ب تهدی

شــرکت هایى کــه طــى ســال هاى تحریــم متولــد 
ــاى  ــم انتظار روزه ــون چش ــد و اکن ــد یافتن ــدند، رش ش

ــتند. ــاتحریم هس ــوب پس ــدان خ ــه چن ن
ــوان  ــق، مى ت ــى و غیردقی ــیم بندى کل ــک تقس    در ی
ــى  ــرد: آنهای ــام ب ــارى ن ــرکت هاى حف ــته ش از دو دس
ــزات و فناورى هــاى  ــرى از تجهی ــدد بهره گی ــه م کــه ب
ــار داشــتن ســرمایه فیزیکــى و انســانى  ــا در اختی روز ی
قابل توجــه، حاشــیه امنــى بــراى روزهــاى دشــوار 
کــه  دیگــرى  دســته  و  دارنــد  اختیــار  در  پیــش رو 
ــته  ــراى دس ــد. ب ــان نیســتند و از قضــا در اکثریت ان چن
نخســت، پســاتحریم ممکــن اســت فرصــت باشــد: 
دسترســى بــه دانــش روز دنیــا، تامیــن تجهیــزات 
و مــواد اولیــه بــا قیمــت ارزان و دریافــت آســان تر 
ــا  ــراى آنه ــرایط را ب ــالاً ش ــات احتم ــر مطالب و ارزان ت
بهتــر از گذشــته خواهــد کــرد؛ البتــه اگــر بــا مهاجــرت 
ــات  ــوردن در مناقص ــت خ ــا شکس ــانى ی ــروى انس نی
ــا  ــته دوم ب ــا دس ــوند. ام ــه نش ــى مواج ــل فن به دلای
ــه  ــتند؛ چنانک ــه هس ــن مواج ــدات ممک ــى تهدی تمام



نیــز  انحــلال  و  ورشکســتگى 
ممکــن اســت یکــى از گزینه هــاى 
ســهامداران آنهــا باشــد. ایــن نــه 
یــک گمانــه بدبینانــه، کــه گفتــه 
بســیارى از کارشناســان و مدیــران 

اســت.  حفــارى  شــرکت هاى 

چیست؟ راه حل 

بــراى  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت 
ــود  ــى وج ــرکت ها راه حل ــى از ش برخ
نــدارد؛ چراکــه در شــرایط رقابتــى 
ــه  ــا ک ــت آنه ــار داش ــوان انتظ مى ت
خدمــات  بى کیفیت تــر  و  گران تــر 
ــارج  ــت خ ــه رقاب ــد از گردون مى دهن
ــل  ــن اص ــه ای ــدر ک ــوند. همان ق ش
ــوار  ــرش آن دش ــت، پذی ــى اس بدیه
به منزلــه  چراکــه  مى نمایــد؛ 
بنــگاه  یــک  انحــلال  پذیــرش 
ایرانــى اســت. امــا دیگرانــى کــه 
ــازى باقــى  ــه ب ــد در صحن قصــد دارن
پیــش  ماه هــا  از  قاعدتــاً  بماننــد، 
ــرمایه  ــد س ــد. خری ــر افتاده ان ــه فک ب
یــا  کوچــک  شــرکت هاى  دیگــر 
کــه  اســت  راهــى  اولیــن  ادغــام 
ــع  ــاً موان ــرار دارد. طبیعت پیــش روى ق

ــن  ــت ای ــن اس ــى ممک ادارى و قانون
ــر  ــه بهت ــازد، اگرچ ــوار س کار را دش
ــر  ــه نظ ــلال ب ــتگى و انح از ورشکس
رقابــت،  آمادگــى  بــراى  مى رســد. 
احتمــالاً  داخلــى  شــرکت هاى 
و  تجهیــزات  از  حداقلــى  بــه  بایــد 
کننــد  پیــدا  دســت  فنــى  دانــش 
ــورد  ــاله م ــن مس ــل ای ــر اص ــه اگ ک
ــاتحریم  ــرد، در پس ــرار گی ــرش ق پذی
بــود.  خواهــد  گذشــته  از  آســان تر 
ــى،  ــاى سیســتم هاى ایمن ــاً ارتق طبیعت
ــت  ــت، مدیری ــت و محیط زیس بهداش
ــدان  ــات نه چن ــن الزام کیفیــت و تدوی
اعلامیه هــاى  همچــون  هزینه بــرى 
ارزش،  و  ماموریــت  چشــم انداز، 
نقطه ضعــف  یــک  مى توانــد 
بــا  مقایســه  در  را  آنهــا  اساســى 
ــران  ــب جب ــى رقی ــرکت هاى خارج ش
ــه تشــکیل  ــان گزین ــن می ــد. در ای کن

شــرکت هاى  بــا   (Joint) مشــارکت 
روى  نیــز  خارجــى  شناخته شــده 
ــه  ــون ب ــه هم اکن ــرار دارد ک ــز ق می
صــورت جــدى در دســتور کار برخــى 
بــراى  دارد.  قــرار  شــرکت ها  از 
اقدامــات  ایــن  مجموعــه  اتخــاذ 
ــک  ــوب ی ــد در چارچ ــاً بای ــه الزام ک
ــود،  ــرى ش ــتراتژیک پیگی ــه اس برنام
ــت روشــن را پیــش  ــک واقعی ــد ی بای
ــرى در راه  ــوع آن پذیرفــت: خب از وق

ــت. اس

قراردادهاى نفتى جدید 
 (IPC موسوم به) ایران

که متضمن پذیرش 
لزوم حضور شرکت هاى 
تامین  به منظور  خارجى 
نیازهاى کشور به منابع 
مالى و دانش فنى روز 

دنیاست، در مواردى 
به عنوان عامل تهدیدى 
براى شرکت ها شناخته 

مى شود.

در شرایط رقابتى 
مى توان انتظار داشت 

آنها که گران تر و 
خدمات  بى کیفیت تر 
مى دهند از گردونه 
رقابت خارج شوند.

پساتحریم با پیمانکاران ایران چه مى کند؟
تهدیدهاى یک فرصت



نویسندگان: مجتبى خانى(کارشناس 
حفارى شرکت پتروگوهر فراساحل 

کیش)
(Sealand شرکت) ژاله مسگرى



مصاحبه

اگر مدیریت نکنیم تصمیم گیران بعدى دلالان پساتحریم هستند
افزایش 30 درصدى ظرفیت حفارى در پساتحریم

در واقع فرصت تحریم در چند 
شاخه اصلى نمود پیدا کرد که 

اول تربیت نیروى انسانى قوى 
و قدر، دوم ساخت تجهیزات 

و سوم ایجاد پیمانکاران خوب 
و قوى بود. براى حفظ این 

دستاوردها و ورود به پساتحریم 
باید برنامه ریزى دقیق داشته 

باشیم

ROP

ROP



IPC

MDP

IPC

محمدرضا  تاکایدى، قائم مقام شرکت ملى حفارى ایران با برشمردن تجربیات ملموس دوران تحریم، از توانمندى  بالاى شرکت هاى ایرانى 
به ویژه متخصصان حفارى سخن مى گوید. او مطمئن است در دوران پساتحریم شرکت هاى ایرانى در فرصتى کوتاه خود را با استانداردهاى 

بین المللى هماهنگ کرده و جایگاه خود را در بازار حفارى حفظ خواهند کرد. او در عین حال معتقد است رونق بازار حفارى تا دو سال دیگر طول 
خواهد کشید.





 

LC

حفارى افقی در حال حاضر به طول 
14 کیلومتر رسیده است، اما این ابزار 

در ایران بسیار به ندرت وارد شده یا 
آنچه وارد شده، نامرغوب بوده است. 

در ایران فقط یک کیلومتر به صورت 
افقی کار مى شود، البته بیشتر از این 
هم کار شده ولى باسختى و مشقت 

همراه بوده است.



Eni





C







خطر حذف شرکت هاى 
خدمات حـفارى

جدى است

IPC





حفارى میدان آذر یکى از چالش 
هاى صنعت حفارى ماست.در 

سمت عراقى این میدان، عراق 
با گازپروم، موفق شده 15 هزار 

بشکه از 3 یا 4 چاه در این میدان 
روزانه برداشت کند. این عدد 

خیلى زیاد است. نه این که چاه 
مشخصات متفاوتى داشته باشد، 

بلکه برداشت زیاد است.



C



C

زهرا فیضى





   حــدودا بیــش از صــد ســال از اکتشــاف نفــت در ایــران 
مــى گــذرد و ایــران یکــى از بزرگتریــن دارنــدگان ذخایــر 
نفــت و گاز در دنیــا مــى باشــد. در روز 5 ام خــرداد 1287 ( 
ــا رســیدن چــاه شــماره یــک در عمــق  26 مــى 1908)  ب
ــه نفــت در میــدان نفتــى مســجد ســلیمان  356 متــرى ب
صنعــت نفــت در خــاور میانــه پایــه گــذارى شــد. از زمــان 
حفــر نخســتین چــاه تــا کنــون روز بــه روز بــه اهمیــت این 
مــاده طبیعــى بــه عنــوان منبــع مهــم انــرژى افــروده شــده 
اســت. از همــان زمــان نیــاز بــه تخمیــن و ارزیابــى مخــزن 
از جملــه مســایل اساســى پیــش روى صنعــت نفــت در دنیا 
ــه  ــه خدمــات نمودارگیــرى نیــز ب ــاز ب تبدیــل گردیــد و نی

وجــود آمــد.
ــواص  ــتفاده از خ ــاده اس ــى س ــرى در نگاه ــودار گی    نم
فیزیکــى در جهــت شناســایى و ارزیابــى منابــع هیدروکربنى 
ــى (  ــزار الکتریک ــتفاده از اب ــا اس ــن ب ــطح زمی ــر س در زی
ســوند) مــى باشــد. ایــن بدیــن معناســت کــه بــا بکارگیرى 
ابــزار فیزیکــى، امــکان دریافــت اطلاعــات اولیــه راجــع بــه  
ذخایــر هیدروکربونــى بــه صــورت غیر مســتقیم میســر مى 

گــردد. 
ــار در صنعــت     اســتفاده از نمــودار گیــرى بــراى اولیــن ب
ــزن  ــواص مخ ــته خ ــرى پیوس ــدازه گی ــت ان ــت جه نف
ــرادران شــلمبرژه  ــى در ســال 1927  توســط ب هیدروکربون
در یــک چــاه 500 متــرى در شــمال شــرق فرانســه اتفــاق 
افتــاد. در ایــران بــراى نخســتین بار عملیــات نمــودار گیرى 
در چــاه اکتشــافى لالــى-1  در ســال 1938 توســط بــرادران 

ــان  ــرى از زم ــد. صنعــت نمــودار گی شــلمبرژه ثبــت گردی
ــا بــه امــروز ســیر رشــد خــود را بــه ســمت ابــداع  آغــاز ت
تکنولــوژى هــاى نویــن و ســطح بــالا طــى کــرده اســت. 
در ایــران امــا، همچنــان ابزارهــاى قدیمــى در حــوزه 
نمودارگیــرى اســتفاده مــى شــود. تکنولــوژى بومــى شــده 
ــدارد و اغلــب فنــاورى هــاى  نیــز در ایــن زمینــه وجــود ن
مــورد اســتفاده در ایــن حــوزه، وارداتــى هســتند. در داخــل 
کشــور، شــرکت هایــى بودنــد کــه تــلاش کردنــد ابزارهاى 
ــد و  ــارى نش ــه تج ــه البت ــازند ک ــوزه را بس ــن ح ــاده ای س
درحــال حاضــر در خوشــبینانه تریــن شــکل ممکــن، فاصله 
تکنولــوژى مــورد اســتفاده در ایــران بــا تکنولــوژى روز دنیــا 

در ایــن حــوزه، حــدود پنــج تــا ده ســال مــى باشــد. 
ــا  ــران ب ــرى در ای ــوزه نمودارگی ــه ح ــى ک ــش های    چال
ــانى،  ــروى انس ــى نی ــد محــور کل ــه روســت در چن آن روب
ــت  ــت و کیفی ــات، مدیری ــا و ارتباط ــزات، روش ه تجهی

داده هــا قابــل بررســى اســت. آن چــه کــه بیــش از همــه 
خانــواده نمودارگیــرى کشــور از آن رنــج مــى بــرد؛ نخســت 
ــوزش  ــانى آم ــروى انس ــپس نی ــوژى روز و س ــود تکنول نب
ــا کیفیــت و بــه  دیــده اســت. درصورتــى کــه تجهیــزات ب
روز را در کنــار نیــروى انســانى خبــره و آمــوزش دیــده مــى 

داشــتیم، مــوارد دیگــر نیــز قابــل حــل بــود. 
   ارتقــاء یکــى از ایــن دو چالشــى را کــه صنعــت 
نمودارگیــرى کشــور بیشــترین اثــر ســوء را از آن هــا 
ــا هزینــه کــردن و آمــوزش  دریافــت مــى کنــد، حداقــل ب
در حــوزه نیــروى انســانى و توانمنــد کــردن بنیادیــن منابــع 
ــا در  ــت. ام ــن اس ــم ممک ــان تحری ــى در زم ــانى حت انس
شــرایط انــزوا، دسترســى بــه تجهیــزات آســان نیســت. در 
دوران تحریــم، نبــود تجهیــزات روز بیشــترین ضربــه را بــه 
حــوزه نمودارگیــرى کشــور وارد مــى کنــد، زیــرا که نــه تنها 
بــه تجهیــزات روز دسترســى نداریــم، بلکــه بــا بکارگیــرى 
ــا  ــى ب ــتاندارد، اطلاعات ــر اس ــده و غی ــى ش ــزات کپ تجهی
کیفیــت بســیار پاییــن دریافــت مــى کنیــم. از طــرف دیگــر 
از آن جایــى کــه بــا کمبــود نیــروى انســانى آمــوزش دیــده 
روبــه رو هســتیم، تــوان کنتــرل و نظــارت بــر تجهیزاتــى 
کــه از کیفیــت مناســب هــم برخــوردار نبودنــد، وجود نــدارد.
ــر خــرد جمعــى و ســاعت  ــا تکیــه ب    فصــل پیــش رو، ب
هــا نقــد تخصصــى، بــه تعریــف، توضیــح و چرایــى ایجــاد 
آســیب هــاى حــوزه نمودارگیــرى کشــور مــى پــردازد و در 
شــماره آینــده ایــن نشــریه، راهکارهایــى بــراى حــل چالش 

هــاى پیــش روى ایــن صنعــت ارائــه خواهــد شــد.



على دقایقى
مدیر خدمات ویژه حفارى شرکت ملى حفارى ایران

مصاحبه

L

LC



CCL

کارشــناس ارشــد مهندسى بهره بردارى شرکت مهندسى و توسعه نفت
رحیم نظرى نیا





کارشــناس ارشد نمودارگیرى شرکت ملى حفارى ایران
رضا محمدى

معاون خدمات فنى حفارى شــرکت عملیات اکتشاف نفت
مسعود هاشم پور





بخش دوم

چاه آزمایى

مدیر مهندسى شرکت چاه پیمایى مهران
علیرضا زنگنه



ــى به منظــور  ــات چاه آزمای    یــک عملی
ــزان  ــزن، می ــه مخ ــار اولی ــن فش تعیی
ظرفیــت جریانــى مخــزن، دمــاى مخزن 
ــام  ــیالات انج ــه س ــع آورى نمون و جم
مى گیــرد. عــلاوه بــر ایــن اهــداف 
اساســى، تعییــن ســاختار ناهمگنــى 
مخــزن در قالــب اختصــاص مدل هایــى 
تراوایــى  دوگانــه،  تخلخــل  نظیــر 
دوگانــه، ترکیبــى شــعاعى و خطــى و ..  
ــراه مشــخص نمــودن هندســه  ــه هم ب
قبیــل  از  مخــزن  مرزهــاى  نــوع  و 
گســل هاى نارســانا، مرزهــاى فشــار 
ثابــت و ... نیــز از اهمیــت خاصــى 
برخــوردار هســتند. بــراى نیــل بــه ایــن 
چاه آزمایــى  عملیات هــاى  اهــداف، 
بایــد بــه نحــو بهینــه اى طراحــى شــوند. 
اولیــن نکتــه در چاه آزمایــى ســاقه متــه 
(در چاه هــاى توصیفــى) اطمینــان از 
طراحــى مناســب تکمیــل موقــت چــاه 

اســت.
    در چاه آزمایــى لایــه اى مخــازن، اثــر 
ــش  ــدم جدای ــف و ع ــیمانکارى ضعی س

ممکــن  ســازند  لایه هــاى  مناســب 
اســت بــه تفســیرهاى اشــتباه از هندســه 
ــى از  ــر کاذب ــزن و تعبی ــدى مخ لایه بن
ــده فشــار  ــازندهاى تقویت کنن ــود س وج
غیریکپارچــه  مخــازن  در  بینجامــد. 
ــل  ــرت  قاب ــداد مهاج ــکان رخ ــا ام ب
توجــه ماســه، بــراى اطمینــان از پاســخ 
مناســب و قابــل تفســیر فشــار مخزنــى، 
حتمــاً  بایــد  متــه  ســاقه  آزمایــش 
ــراول  ــه گ ــى ب ــاه متک ــل چ ــا تکمی ب
ــدازه  ــن ان ــد. همچنی ــراه باش ــک هم پ

مدل ســازى  بــا  بایــد  مغــزى  لولــه 
بــه  چــاه  درون  چندفــازى  جریــان 
نحــوى برگزیــده شــود کــه ضمــن 
حمــل  بــراى  لازم  ســرعت  ایجــاد 
میعانــات در چاه هــاى گازى و آب در 
ــه در  ــانات لول ــى، از نوس ــاى نفت چاه ه
ــا ایجــاد فرســایش  ســرعت هاى بــالا ی
ــردد.  ــز گ ــزى پرهی ــه مغ ــواره لول در دی
معمــولا یــک قانــون سرانگشــتى بــراى 
تعییــن انــدازه قطــر لولــه مغــزى وجــود 
ــى از  ــار ناش ــت فش ــد اف ــه بای دارد ک
اصطــکاك تقریبــاٌ برابــر بــا افــت فشــار 

ــود.  ــاه ش ــه چ ــا دهان ــازند ت س
ــر  ــال ب ــن ح ــدى در عی ــى تولی    دب
ــن  ــا معی ــت جداکننده ه ــاس ظرفی اس
محاســبات  همچنیــن  و  مى گــردد 
ــراى  ــودال)، ب ــز ن ــان (آنالی ــل جری کام
اطمینــان از رخــداد جریــان بحرانــى در 
C)، اجــرا مى شــود.  oc کاهنــده  (
از  اطمینــان  بــراى  موضــوع  ایــن 
ثابــت مانــدن دبــى جریانــى مســتقل از 
ــم  ــت مه ــار در پایین دس ــرات فش تغیی

اســت. بــراى اطمینــان از مشــاهده 
ــى، طــول  ویژگى هــاى مرزهــاى مخزن
دوره هــاى جریانــى و غیرجریانــى بایــد 
بــر اســاس تخمین هــاى مناســب از 
مقــدار تراوایــى ســازند (مبتنــى بــر 
ــرر) و  پیش بینى هــاى لایه آزمایــى مک
انتخــاب شــعاع بررســى مناســب  بهینــه 
ــکان مشــاهده  ــه ام شــود، به نحــوى ک
ناهمگنى هــاى ســاختار مخزنــى یــا 
ــن  ــردد. ای ــر گ ــا امکان پذی ــوع مرزه ن
موضــوع در مخــازن کــم تــراوا، اهمیــت 
بیشــترى پیــدا مى نمایــد. در نهایــت 
بــا  مرتبــط  متعــددى  موضوعــات 
ــور  ــى در حض ــه چاه آزمای ــى بهین طراح
قیدهــاى دمــاى ســرچاهى، تمیــزکارى 
اثــرات   ،(Cleanup) چــاه  دهانــه 
ظرفیــت دهانــه چــاه و بازتوزیــع فازهــا 
در دوره ســاخت فشــار وجــود دارنــد کــه 
مــورد  همه جانبــه  به صــورت  بایــد 
ــیب هاى  ــا آس ــد ت ــرار گیرن ــکاش ق کن
ــى  ــراى چاه آزمای ــول در اج ــد معم رون

ــوند.   ــرف ش برط

در چاه آزمایى لایه اى 
مخازن، اثر سیمانکارى 
ضعیف و عدم جدایش 

مناسب لایه هاى 
سازند ممکن است به 

تفسیرهاى اشتباه از 
هندسه لایه بندى مخزن 

و تعبیر کاذبى از وجود 
سازندهاى تقویت کننده 

فشار بینجامد.

هیئت علمى دانشــگاه صنعتى امیرکبیر
محمد احمدى

&D

در شرایطى که انتظار 
مى رود با برداشته 

شدن تحریم ها فضاى 
رقابتى جدید در بازار 
سرویس هاى حفارى 

ایجاد شود، شرکت هاى 
داخلى اگر بخواهند در 
بازار باقى بمانند باید 

خلاءهاى تکنیکى و فنى 
خود را برطرف کنند.

ellte tin

(WSI)مدیر بازاریابى و فروش بخش چاه آزمایى و بهره بردارى شــرکت ول سرویســز ایران
عباس دهقان







بخش سوم

حفارى جهت دار

inclination

Steerin tool
M D

استفاده از تکنولوژى روز دنیا در صنعت حفارى کشور از موضوعاتی است که باید مورد توجه قرار گیرد. در 
قراردادهاى فعلى صنعت حفارى، بندى با عنوان «به وجود آوردن زمینه هاى تشویقى در به کارگیرى فن آورى نوین» 

براى پیمانکاران تعریف نشده است. آنچه پیمانکاران در این زمینه به آن معتقدند، نبود تعریف شفاف براى به کار 
بردن فناورى در صنعت حفارى است. به عقیده آنان نمى توان حد معینى را براى فن آورى در تمامى سطوح صنعت 

حفارى تعیین کرد و می بایست تعریف شفافی از آن ارائه داد. 

کارشناس ارشد حفارى شرکت نفت مناطق مرکزى ایران
بابک کریمى دهکردى
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 (WSI)کارشــناس حفارى شرکت ول سرویسز ایران
میثم عزیزى

سرپرست مهندسى عملکرد  شرکت حفارى دانا    
وحید دانشخواه







بخش چهارم

لوله مغزى سیار

رییس مهندسى نفت شرکت آسمارى
فرشاد میرزایى



رئیس مطالعات و بررســى هاى فنى مدیریت خدمات حفارى شــرکت ملى حفارى ایران
محمد تقى هوشمند

ــى  ــوارد واقع ــع م ــور قط ــند، به ط باش
ــاظ  ــراردادى لح ــاى ق در پیش فرض ه
احتمــال  کــه  بندهایــى  و  مى شــود 
خواهنــد  پیش بینــى  دارنــد،  تغییــر 

ــد. ش

   ســرویس Coiled یــک ســرویس 
ــک  ــل ریس ــه دلی ــت و ب ــاس اس حس
ــرایط  ــت ش ــه دارد مى بایس ــى ک بالای
ــم  ــتفاده از آن فراه ــراى اس ــى ب کاف
گــردد کــه الزامــات بســیارى دارد. 
یکــى از مــوارد بســیار مهــم ایــن اســت 
کــه کارفرمــا نیــاز دارد شــناخت کافــى 
توانایى هــاى  و  محدودیت هــا  از 
پیمانــکار داشــته باشــد و انتظاراتــى 
از  تجهیــزات  آن  ظرفیــت  از  بیــش 
ــد.  ــته باش ــکار نداش ــرکت هاى پیمان ش
بــراى مثــال کارفرمــا ســرویس کمپانى 
در  عملیــات  یــک  انجــام  بــراى  را 
شــرایط خــاص انتخــاب مى کنــد و 
آن پیمانــکار بــر اســاس داده هــاى 
از  عملیــات  آن  دربــاره  کــه  اولیــه 
ــى هاى لازم  ــرد، بررس ــا مى گی کارفرم
را انجــام مى دهــد و پــس از انجــام 
مى کنــد  امکان ســنجى  بررســى ها، 
کــه آیــا مى توانــد آن کار را انجــام 

ــر. ــا خی ــد ی ده
    بعــد از یــک بــرآورد اولیــه، پیمانــکار 

ــام  ــود انج ــات خ ــه امکان ــه ب ــا توج ب
ــا  ــد. ام ــا رد مى کن ــول ی آن کار را قب
ــرى  ــک س ــه ی ــاهدیم ک ــفانه ش متاس
شــرایط اولیــه را کارفرمــا بــه پیمانــکار 
ــا  ــکار آن را ب ــد و پیمان ــى مى کن معرف
ــد،  ــول مى کن ــا قب ــام پیش فرض ه تم
ــر  ــرایط تغیی ــه ش ــى ک ــداز مدت ــا بع ام
انتظــار  هنــوز  کارفرمــا  مى کنــد 
شــرایط  بــا  را  خــود  پیمانــکار  دارد 
جدیــد مطابقــت دهــد، در صورتــى 
ــزار  ــاى اب ــا و توانایى ه ــه ظرفیت ه ک
ــورت  ــن ص ــه ای ــت و ب ــخص اس مش
ــر  ــد تغیی ــکار بتوان ــه پیمان ــت ک نیس
ــات  ــژه در عملی ــد. به وی ــاره ده یک ب
ــوس  ــتر محس ــر بیش ــن ام ــى ای دریای
و  کار  شــرایط  چراکــه  مى شــود 
ــده  ــرارداد آم ــام آن در ق ــت انج ظرفی
اســت و اگــر کارفرمــا بخواهــد چیــزى 
فراتــر از آن انجــام شــود، یــا پیمانــکار 
ــد هزینه هــاى بیشــترى را متحمــل  بای
شــود یــا اینکــه کارفرمــا بایــد شــرایط 
ــکار  ــه پیمان ــد ک ــر ده ــرارداد را تغیی ق

ــام آن  ــتر انج ــاى بیش ــد هزینه ه بتوان
ــد.  ــران کن کار را جب

   یکــى از دلایــل ایــن مشــکلات 
تصمیم گیــران  کــه  اســت  ایــن 
نوشــتن  هنــگام  قراردادهــا  دربــاره 
ــاى  ــى از نیروه ــورت کاف ــرارداد مش ق
ــاى  ــاید تیم ه ــا ش ــد ی ــى نمى گیرن فن
ــد.  ــه دارن ــوان و کم تجرب ــى ج مهندس
همچنیــن الزامــات قــراردادى و بحــث 
داده هــا در قراردادهــا نوشــته نمى شــود. 
ایــن وضعیــت هزینه هــاى اضافــى 
را بــه کارفرمــا تحمیــل مى کنــد و 

ــال  ــه دنب ــى ب ریســک هاى عملیات
ــه  ــى اســت ک ــن در حال دارد. ای

اگــر شــناخت حاصــل شــود و 
ــد  ــت آی ــه دس ــا ب توانایى ه

پیمانــکار  و  کارفرمــا  و 
دربــاره  را  لازم  علــم 

نحــوه  و  تجهیــزات 
عملیــات  آن  انجــام 
آن  نیازمندى هــاى  و 

داشــته  کامــل  به طــور 

رئیس واحد لوله مغزى ســیار شرکت مهران
ابراهیم ربانى

وارد کردن داده هاى اولیه عملیات در قراردادها





بخش پنجم

سیمان

مدیر مهندسى شرکت خدمات چاه پیمایى مهران
علیرضا زنگنه
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کارشناس ارشد سیمان شرکت خدمات چاه پیمایى مهران
سهیل سعیدى

انجام یک عملیات سیمانکارى مطلوب 

مدیر فنى شــرکت دانا اویل سرویسز  
اسماعیل اصغرنیا

(DOS)Caliper
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(WSI) کارشــناس مهندسى سیمان شرکت ول سرویسز ایران
 فرزاد قشقایى

ضرورت طراحى سیمان با داده هاى 
نمودار تعیین قطر چاه





بخش ششم

HSE
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SE
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SE
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SE

شواهد زیادى در سال هاى اخیر وجود داشته است که نشان از توجه عملى پایین به مسایل 
مدیریت ایمنى، سلامت و محیط زیست در صنایع پایین، میانه و بالادستى دارد.

(WSI)شرکت ول سرویسز ایران HSE مدیر
مهدى بابایى رستمى
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SE

SE

SE

SE
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HSE

مرحلــه پیشــتجهیز، تجهیز و آمادهســازي 
کارکنــان و تجهیــزات قــرارداد، اجــرا، 
ــه  ــی و خاتم ــی نهای ــز، ارزیاب ــع تجهی رف
ــه  ــه ب ــر مرحل ــرح و در ه ــرارداد را مط ق
نحــوه نظــارت بــر پیمانــکار و تهیــه 
شــاخص هاي SE اشــاره می کنــد. 
 SE مدیریــت  مختلــف  مراحــل 
پیمانــکاران بــا تمرکــز بــر فازهــاي پیــش 
شــاخص هاي  و  تدوین شــده  اجــرا  از 
ــت  ــود وضعی ــراي بهب SE مناســبی ب
پیمانــکاران در نظــر گرفتــه شــده اســت.

ســابقه بررســی و تمرکــز بر سیســتم هاي 
SE پیمانــکاران در ایــران مربــوط بــه 
دهــه اخیــر بــوده و بــا ورود نظــام مدیریت 
ــت  ــه صنع O ب P ــکاران SE پیمان
ــال  1381  ــت. در س ــکل گرف ــران ش ای
دســتورالعمل SE پیمانــکاران صنعــت 

برون ســپارى  میــزان  افزایــش    
پیمانــکاران  بــه  اجرایــى  پروژه هــاى 
ــن  ــوادث در بی ــزون ح ــش روزاف و افزای
پیمانــکاران موجــب شــده اســت تــا 
ایمنــى،  عملکــرد  ارزیابــى  موضــوع 
 SE زیســت  محیــط  و  بهداشــت 
ــى در  ــکاران از درجــه اهمیــت بالای پیمان
بیــن متخصصیــن علــم ایمنــى برخــوردار 
گــردد. اســتفاده از پیمانکارانــی با ســازمان 
SE  قابــل قبــول و عملکــرد مناســب 
ــازمان  ــت س ــر وضعی ــه، ب ــن زمین در ای
قابــل  اثــر  کارفرمــا  پروژه هــاي  و 
ــه طرح هــاي  ملاحظــه اي داشــته و هزین
ــد.   ــش می ده ــده را کاه ــپاري ش برون س
بــه همیــن دلیــل تقابــل و تعامل سیســتم 
مدیریــتSE  کارفرمــا و پیمانــکاران و 
نیــز پیمانــکاران فرعــی از اهمیــت ویژه اي 

ــکاران  ــه پیمان ــراي کلی ــه و ب ــت تهی نف
ــد. در  ــرا گردی ــی لازم الاج ــی و فرع اصل
ــابهی در  ــه مش ــز مطالع ــال 1389 نی س
پتروشــیمی تندگویــان ماهشــهر به منظور 
  SE ــرد ــی عملک ــعه روش ارزیاب توس
ــع  ــدگان صنای ــن کنن ــکاران/ تامی پیمان
نفــت و گاز و پتروشــیمی بــا هــدف 
ــر اســاس عملکــرد در  ــا ب ــدي آنه رتبه بن
ــرا  ــاز اج ــت SE در ف ــتم مدیری سیس

انجــام شــد.

ضعف در تعامل پیمانکار
 و کارفرما 

در حــال حاضــر به دلیــل موجــود نبــودن 
مدیریــت  جهــت  مشــخصى  فرآینــد 
ــوان  ــده اي از ت ــش عم ــکاران، بخ پیمان
ــت  ــی نف ــرکت مل ــاي SE ش نیروه

ــت. ــوردار اس برخ
   انــــــجمن بین المللــی تولیــد کنندگان 
نفــت و گاز در ســــــال 1999 بــا تهیــه 
ــاره 291 خـــود  راهنــــــماي شمــــــ
 (O P-291/6,64. eport o)
 SE تحــت عنوان«راهنمــاي مدیریــت
ــراردادي » اولیــن  ــراي کار در محیــط ق ب
 SE گام در زمینــه نظــام مدیریــت
پیمانــکاران و ورود رســمی آن بــه صنعــت 
نفت را برداشــت و در ســال 2010 نســخه 
ــه شــماره  ــا را ب ــن راهنم ــه روز شــده ای ب

ــرد. 423 منتشــر ک
   در راهنمــاي فــوق کــه جامع ترین ســند 
 SE حاضــر در زمینــه نظــام مدیریــت
پیمانــکاران اســت، هشــت مرحلــه اصلــی 
شــامل طرح ریــزي، ارزیابــی قابلیــت 
قــرارداد،  اعطــاي  و  مناقصــه   ، SE

در این گزارش با نگاهى به نظام هاى مدیریت HSE و تحلیل روابط پیمانکار و کارفرما،
 روشى براى مدیریت بهینه در این حوزه ارائه شده است

گزارش
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SE

SE
O P

SE
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پیمانــکاران  ارزیابــی  کارگــروه  تهیه کننــدگان: 
حفــاري  خدمــات  کنفرانــس  اولیــن   HSE
حامــد  کرامت(مهــران)،  ایران:ارســلان 
میرزائی(پتروپــارس)، داریــوش محمدزاده(ســیالات 
گاز  و  معصوم(نفــت  ســارا  پــارس)،  حفــارى 
علــی  عظیمی(مپصــا)،  عبدالرحمــن  پــارس)، 
ــا) ــارى دان ــه دیهیم(حف ــال) و هدی کیانی نژاد(گلوب
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رئیس HSE شــرکت خدمات چاه پیمایى مهران
ارسلان کرامتى
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مدیر HSE شــرکت حفارى پرشیا قشم
بردیا صمیمى مهر

SE
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SE

کارشناس HSE شرکت حفارى دانا
هدیه دیهیم

نظام مدیریت بهداشت، ایمنى و محیط زیست، نقش غیرقابل انکاري در افزایش 
بهره وري و توسعه پایدار داشته است و امروزه نه یک انتخاب بلکه یک ضرورت 

حیاتی و اجتناب ناپذیر براي صنعت نفت است.

HSE

HSE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

SE

مدیر QHSE شــرکت گلوبال پترو تک کیش
محمد اسدیان

پیشنهاد اختصاص درصدي از کل مبلغ 
SEپروژه ها به مقوله









اقتصاد و بازار
بخش اول

در حال حاضر داشته هاى قانونى ما به هیچ وجه تقویت نیروى کار داخلى و استفاده 
بهینه از پتانسیل هاى موجود در داخل کشور براى دوران پساتحریم را تضمین 

نمى کند.

اعتماد به توانایى داخلى 
دستاورد بزرگ تحریم

هاشم صباغان
مدیر عامل شرکت پترو دانیال کیش



IPC



C

L C

C

C

و  برنامــه   سرپرســت 
دانــا) حفــارى  شــرکت  سیســتم  
 ابراهیم رسولى(شــرکت حفارى مپنا)

علــى هجــر (پتروگهــر فراســاحل کیــش) 
پارمیــس اســماعیل  نیــا (حفــارى تدبیــر)



CIS

C

EPDC

CIS

درآمد شرکت هاى خدمات میادین نفتى در خاورمیانه تا سال 2019 میلادى به
13 میلیارد و 400 میلیون دلار خواهد رسید که به عنوان رکوردى جدید در این منطقه 

محسوب مى شود.

رئیس بازاریابى شــرکت حفارى مپنا
ابراهیم رسولى

اقتصاد ایران در سال هاى اخیر به واسطه مشکلات موجود در سه نقطه 
توقف کرده است: «کاهش سرمایه گذارى»، «کاهش توان تولید و خدمات» 

و «رکود و بیکارى»

کارشــناس ارشد اقتصاد انرژى دانشگاه علامه طباطبایى
مهدى صانعى کاشانى فر

راهکار هاى اقتصاد ایران در 
پسا تحریم



ood Mac en ie
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Company

مهم تریــن راهکار کاهش هزینه، توجه ویــژه به منحنى هاى یادگیرى و مدیریت دانش 
اســت که مى تواند متوســط هزینه هاى هر چاه را بین 20 تا 25 درصد کاهش دهد. با 

داشــتن یک پورتفولیوى حفارى با ثبات یک تا ســه ساله، مى توان همکارى با پیمانکاران 
را به صورت بلندمدت برنامه ریزى کرد

سرپرســت برنامه ریزى  و سیستم  هاى شرکت حفارى دانا
 حسام ندایى حور



قراردادها
بخش دوم

IDS

IDS

IDS
IDS

IDS

IDS

IDS

، توانایى این قرارداد در عبور از بوروکراسى هاى  مشخصه اصلى قرارداد 
پیچیده ادارى و استفاده گسترده از خدمات شرکت هاى سرویس دهنده حفارى در 

شاخص مورد نظر کارفرما است.

کفه سنگین مزایاى قراردادهاى 
یکپارچه خدمات حفارى 

IDS

مهدى نکونام
رئیس مهندسى قراردادهاى حفارى شرکت نفت فلات قاره ایران



IDS

IDS

IDS

IDS

مدیر پروژه خدمات یکپارچه حفارى شــرکت مپکو
روزبه میر چرخچیان 

IDS



Pro ect Mana ement
In ormation Sy tem

PMIS

(WSI)مدیر قراردادهاى شــرکت ول سرویسز ایران
زینعلــى خشــایار 

کارکردهاى مدیریت پروژه در 
قرارداد خدمات حفارى یکپارچه

IDS

رئیس قراردادهاى شــرکت خدمات چاه پیمایى مهران
امرالهــى محمــد 



منابع انسانى
بخش سوم

چالش هاى مدیریت منابع انسانى 
در شرکت هاى پروژه محور

رئیس منابع انســانى شرکت حفارى پتروپارس
مهدى رهبر
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؛

مترجم: فرناز صابرى
کارشناس امور بین الملل گلوبال پترو تک کیش
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DS

DS

DS

DS

DS

؛

(WSI)کارشــناس ارشــد حقوق، دستمزد و جبران مزایا شرکت ول سرویسز ایران
لیلیان خانبانیان

فقدان مطالعه جامع بازار 
در خصوص حقوق و مزایا

Salary
Survey



؛

ناکارآمدى در ایجاد تعهد و وفادارى سازمانى
رئیس برنامه ریزى شــرکت نفت و گاز پارس

الینا باقرى

؛

کارشــناس منابع انسانى شرکت مدیریت اکتشاف نفت
وحیدکرمى

کار در سـطح عالــى



؛

IC

دکتراى مدیریت آموزش عالى
ایوب موحدزاده

ضرورت استقرار سیستم
مدیریت دانش در صنعت نفت

؛

S M

رئیس هیئت مدیره شــرکت خدمات مهندســى و مشاوره نسل پیشرو پارس
سید فرشاد ناصحى

دستیابى به اهداف سازمانى 
با توجه به جایگاه منابع انسانى





فصل پنجم

تکنولوژى

کارشناس ارشد تجهیزات حفارى دانشگاه صنعتى امیرکبیر
صابر پناهى شکوه

چالش ها و راهکارهاى انتقال،مدیریت 
و توسعه فناورى هاى صنعت حفارى

فرایند هاى انتقال فناورى شامل شناسایى ، ارزیابى، انتخاب ، ورود ، اکتساب و توسعه 
تکنولوژى ارتباط تنگاتنگى با یکدیگر داشته و با نبود هر یک از اجزاى این پازل، 

مدیریت، انتقال و توسعه آن هرگز صورت نمى گیرد .
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continuou drive
reciprocatin rip

reciprocatin

p i
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Elemental capture
Specto copy

O
ractor

ECS

ECS
p

capacitive couplin

microre i tivity

p i

CMI

مرتضى بلباسى
کارشناس ارشد تجهیزات حفارى دانشگاه صنعتى امیر کبیر



محمد محمدى
کارشناسى ارشد مهندسى نفت دانشگاه صنعتى شریف

؛



SS

trip in
trip out

ip toc

extended
reac

SS
PDC

SS
do le everity

point t e it
pu t e it

SS

eo teerin

SS

جدیدترین تکنولوژى 
حفــــــــارى جهت دار

علیرضا نصراالله نژاد
کارشناسى ارشد مهندسی حفارى دانشگاه صنعتى امیرکبیر

SS

Po er Drive
rc er SS

ic o point

SS

point pu t e it
t e it

ide trac in

SS Po er Drive

clo ed loop

SS

SS

ide trac in

Steera le mud motor

rotatin

lidin

tortuo ity

uncon olidated

SS

Do le capacity

eo teer

ic o point

D



از دیگــر مزیــت هــای 

CT

CT

CT

CTD

تکنولوژى لوله مغزى سیار
سرعت بالا؛ هزینه کم

صلاح الدین توماج پور
کارشناسى مهندسى نفت دانشگاه صنعت نفت
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(UBD) 
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tool ace

tool ace
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