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خدماتبخشنامه خريد نحوه 1  مشاورهفلوچارت

مفاهيم. 1 و تعاريف
فلوچارت بخشنامهدر اين رفتهزيرمفاهيموتعاريفهاي عبارتبكار و اصطلاحات ساير ها  لكن

عبارت و تعاريف با آييمطابق اختصاري استنهاي مشاوره خدمات خريد :نامه
مناقصات-قانون-1-1 برگزاري قانون
مشاوره–نامهآيين-1-2 خدمات خريد نامه آيين
برنامهمعا-معاونت-1-3 جمهورونت رييس راهبردي نظارت و ريزي
اطلاعسامانه -پايگاه-1-4 اطلاع(قراردادهارساني   ملي غيرخصوصيپايگاه بخش معاملات تمام رساني

برگزاري به الزام عدم تشريفات، ترك مشاوره، خدمات خريد مزايده، مناقصه، از اعم كشور
مربوط قراردادهاي و )مناقصه،

جا-ساجات-1-5 صلاحيتسامانه تشخيص هوشمند سامانهمع اطلاعدر قراردادهارساني  ملي
شكلي-1-6 كنترل-ارزيابي مجموعه از است زيرعبارت هاي

اسناد• اقلام بودن كارفرماكامل درخواست طبق دريافتي
اسناد• اقلام كارفرمابادريافتيانطباق درخواست
كارفرما• درخواست مطابق دريافتي اسناد امضاي و مهر
دريافتيخوان• اسناد بودن ا
دريافتي• اسناد نبودن مخدوش
مالي• پيشنهاد بودن غيرمشروط و بودن دريافتييگانه مالي اسناد ماليدر ارزيابي هنگام
درخواستي: تبصره اسناد با مطابقت در دريافتي اسناد در جزئي اشكالات برخي وجود صورت ،در

مي خودكارفرما تشخيص به عدمتواند به مشروط اعتبارو مهلت و فراخوان مفاد با مغايرت
اسنادپيشنهادها، تكميل يا اصلاح براي مساوي اسنادرافرصت كنندگان ارسال تمامي .بدهدبه

آيين-1-7 در نشاني به موضوع ارجاع آدرس -نامهنحوه بخشنامه اين آييندر به چهاردهي كد با نامه
مي انجام كروشه در محصور هقسمتي آن در كه كدشود چپ،]0/0/0/0[ر به راست ترتيباز به

از است آيينعبارت در شده ارائه موضوع ماده و بند جزء، تبصره، علامتنامهنشاني هر0 و در
است قسمت آن بودن خالي معناي به كد از :مثال. قسمت

جزء]7/الف/0/1[ ماده 1 يعني الف نامه  آيين7 بند
تبصره  يع]22/ب/4/0تبصره[ ماده 4ني ب نامه  آيين22 بند



مشاورهبخشنامه 2 خدمات خريد نحوه فلوچارت
حق. 2 برآورد اثر كارفرمانحوه توسط مشاوره خدمات خريد كلي فرآيند تعيين بر مشاوره خدمات الزحمه

بيشتر از 10 برابر سقف 
نصاب معاملات كوچك

مساوي يا كمتر از 10 
برابر سقف نصاب 
معاملات كوچك

شروع

 برآورد حق الزحمه خدمات موضوع كار مشاوره

نصاب با برآورد كنترل
كوچك، معاملات
بزرگ و متوسط

انجام فرآيند مربوط به خريد 
خدمات مشاوره در نصاب معاملات 

كوچك و متوسط

انجام تمهيدات لازم براي خريد 
خدمات مشاوره در نصاب معاملات 

بزرگ



خدماتبخشنامه خريد نحوه 3  مشاورهفلوچارت
متوسط. 3 و كوچك معاملات نصاب حد در مشاوره خدمات خريد

يا اجرايي دستگاه مقام بالاترين
او طرف از مجاز مقام

حقوقي يا حقيقي مشاور انتخاب

منتخب مشاور با قرارداد انعقاد

تاييد

شرايط احراز عدم
لازم) سابقه يا (صلاحيت

كارفرما: توسط مشاور شرايط كنترل
پروانه يا و دانشگاهي تحصيلات - داشتن

با مرتبط مهارت نامه گواهي يا و رسمي كارشناسي
نياز. مورد مشاوره خدمات

مشاوره خدمات زمينه در تجربي سوابق - داشتن
اجرائي دستگاه تشخيص با نياز مورد

شماره نامه آئين هاي تضمين از يكي - ارائه
كيفيت مورخ 1/ 4/ 81 براي 10729ت/ 26590ه

خدمات

مستندسازي
منتخب) مشاور شرايط احراز چگونگي گزارش (تهيه

يا اجرايي دستگاه مقام بالاترين
او طرف از مجاز مقام

شروع



مشاورهبخشنامه 4 خدمات خريد نحوه فلوچارت
معاملا. 4 نصاب حد در مشاوره خدمات خريد بزرگتمهيدات ت

شروع

يا اجرايي دستگاه مقام بالاترين
او طرف از مجاز نماينده

(2 (ماده

مشاوره انتخاب روش انتخاب از قبل لازم تمهيدات شرح (4) ماده در نشاني

(5))؛ ماده (موضوع شناخت گزارش - تهيه
(6))؛ ماده (موضوع خدمات كلي شرح - تهيه

مشاوره؛ خدمات حقالزحمه - برآورد
مستندسازي مانند مشاور تعهدات اجراي براي لازم مقدمات - انجام

قبلي؛ مراحل به مربوط مدارك و نقشهها مطالعات،
كار. مالي منابع تامين از - اطمينان

الف جزء 1 بند
الف جزء 2 بند
الف جزء 4 بند

ب بند

ب بند

(16) ماده چارچوب در مشاوران، انتخاب روش تعيين

مشاوره انتخاب روش تعيين از بعد لازم تمهيدات شرح
(الف) ماده بند در جزء شماره

(4)

مشاوره؛ خدمات خريد زماني برنامه - تهيه
،(7) (ب) ماده بند موضوع مشاوره، فراخوان آگهي مفاد - تهيه

؛ كردن آگهي به اجبار يا اختيار از استفاده حسب
مشاوره؛ خدمات خريد روش حسب مشاور، انتخاب هيات - تعيين

انتخاب روش حسب مشاوران، كيفي ارزيابي استعلام و معيارها - تهيه
(13)؛ ماده موضوع مشاوره،

.(18) (الف) ماده بند موضوع پيشنهاد، درخواست اسناد - تهيه

3
6

7
8

9

به مربوط فرآيند به مراجعه
مشاور انتخاب روشهاي

(4) ماده الف جزء 5 بند



خدماتبخشنامه خريد نحوه 5  مشاورهفلوچارت
كلي. 5 معاملاتنمودار در مشاوره خدمات بزرگخريد

قرار ارزيابي ملاك و جمع مانده باقي معيارهاي امتيازهاي ساير با را خدمات تفصيلي شرح تهيه براي شده كسب امتياز فني، ارزيابي هنگام سپس
ميدهد.

باشد. همزمان ميتواند آگهي، بصورت فراخوان انجام صورت ماده (7) و (12) در ..... فرآيند

نمايد. منتشر پايگاه در را مربوط مستندات و مستندسازي را مشاوران انتخاب فرايند است موظف كارفرما ماده (11) آييننامه، طبق

شرح تهيه كوتاه، فهرست مشاوران تمامي به وجود) (درصورت همسان خدمات شرح و خدمات كلي شرح ارائه با ميتواند كارفرما
نمايد. RFP درخواست تهيه از قبل را خدمات تفصيلي

امتيازدهي و شده ارزيابي روششناسي/ متدولوژي، اصلي معيار از فرعي معيارهاي از يكي عنوان به خصوص اين در مشاوران از واصله پيشنهادهاي
ميشود.

ميكند. RFP درج اسناد در آنرا مصوب، خدمات تفصيلي شرح تنظيم و واصله خدمات تفصيلي شرح تلفيق از پس كارفرما اينصورت، در

تكگزينهاي روش
SSS

[0/0/ت/17]

قدمها:
- ماده 7 

بلند) فهرست (تهيه
12 - ماده

كوتاه) فهرست (تهيه
تفصيلي شرح - تهيه

خدمات
18 ماده ب - بند
(RFPارسال)

19 - ماده
پيشنهاد) (دريافت

21 - ماده
فني) (ارزيابي

22 ماده پ * بند
(QBSمالي (ارزيابي

10 - ماده
قرارداد) (انعقاد

كارفرما - توسط
انتخاب هيات * توسط

مشاور

قدمها:
شماره نشريه طبق

240 معاونت
نظارت و برنامهريزي

جمهور رييس راهبردي

قدمها:
استفاده دليل - مستندسازي

تكگزينهاي روش از

18 ماده ب - بند
مشاور RFP به - ارسال

نظر مورد
(شامل پيشنهاد - دريافت
خدمات) تفصيلي شرح

فني ارزيابي و - مذاكره
(16 ماده (ث

مالي ارزيابي و - مذاكره
(17 ماده (ت

10 - ماده
قرارداد) (انعقاد

كارفرما توسط - كلا

 7 م- ماده
بلند) فهرست (تهيه

12 م- ماده
كوتاه) فهرست (تهيه

18 ماده ب بند ب-
(RFPارسال)

19 م- ماده
پيشنهاد) (دريافت

18 ماده ب بند ب-
مشاور بRFP به - ارسال

نظر مورد
(شامل پيشنهاد - دريافت
خدمات) تفصيلي شرح

22 ماده پ بند ب*
(QBSمالي (ارزيابي

21 م- ماده
فني) (ارزيابي

تفصيلي شرح تهيه ت-
خدمات

10 م- ماده
قرارداد) (انعقاد

10 م- ماده
قرارداد) (انعقاد

استفاده دليل - مستندسازي
تكگزينهاي روش از

مسابقه روش
[0/0/چ/17]

قيمت و كيفيت روش
QCBS

[0/0/ب/17]

ثابت بودجه روش
SFB

[0/0/ث/17]

تعرفه روش
[0/0/ج/17]

كيفيت روش
QBS

[0/0/پ/17]

قدمها:
- ماده 7 

بلند) فهرست (تهيه
12 - ماده

كوتاه) فهرست (تهيه
تفصيلي شرح - تهيه

خدمات
18 ماده ب - بند
(RFPارسال)

19 - ماده
پيشنهاد) (دريافت

21 - ماده
فني) (ارزيابي

*تبصرهبندپماده3
تعرفه) اسناد (كنترل

10 - ماده
قرارداد) (انعقاد

كارفرما - توسط
انتخاب هيات * توسط

مشاور

 7 م- ماده
بلند) فهرست (تهيه

12 م- ماده
كوتاه) فهرست (تهيه

18 ماده ب بند ب-
(RFPارسال)

19 م- ماده
پيشنهاد) (دريافت

*تبصرهبندپماده3
تعرفه) اسناد (كنترل

21 م- ماده
فني) (ارزيابي

تفصيلي شرح تهيه ت-
خدمات

10 م- ماده
قرارداد) (انعقاد

قدمها:
- ماده 7 

بلند) فهرست (تهيه
12 - ماده

كوتاه) فهرست (تهيه
تفصيلي شرح - تهيه

خدمات
18 ماده ب - بند
(RFPارسال)

19 - ماده
پيشنهاد) (دريافت

21 - ماده
فني) (ارزيابي

22 ماده ب * بند
(QCBSمالي (ارزيابي

10 - ماده
قرارداد) (انعقاد

كارفرما - توسط
انتخاب هيات * توسط

مشاور

 7 م- ماده
بلند) فهرست (تهيه

12 م- ماده
كوتاه) فهرست (تهيه

18 ماده ب بند ب-
(RFPارسال)

19 م- ماده
پيشنهاد) (دريافت

22 ماده ب بند ب*
(QCBSمالي (ارزيابي

21 م- ماده
فني) (ارزيابي

تفصيلي شرح تهيه ت-
خدمات

10 م- ماده
قرارداد) (انعقاد

قدمها:
- ماده 7 

بلند) فهرست (تهيه
12 - ماده

كوتاه) فهرست (تهيه
تفصيلي شرح - تهيه

خدمات
18 ماده ب - بند
(RFPارسال)

19 - ماده
پيشنهاد) (دريافت

21 - ماده
فني) (ارزيابي

*تبصرهبندپماده3
(كنترلاسنادقيمتثابت)

10 - ماده
قرارداد) (انعقاد

كارفرما - توسط
انتخاب هيات * توسط

مشاور

 7 م- ماده
بلند) فهرست (تهيه

12 م- ماده
كوتاه) فهرست (تهيه

18 ماده ب بند ب-
(RFPارسال)

19 م- ماده
پيشنهاد) (دريافت

*تبصرهبندپماده3
(كنترلاسنادقيمتثابت)

21 م- ماده
فني) (ارزيابي

تفصيلي شرح تهيه ت-
خدمات

10 م- ماده
قرارداد) (انعقاد

فني ارزيابي و مذاكره م-
(16 ماده (ث

مالي ارزيابي و مذاكره م-
(17 ماده (ت



6 
بخشنامه

فلوچارتنحوهخريدخدماتمشاوره
6 .

تبلند
فرآيندتهيهفهرس

شروع

 تهيه مفاد آگهي فراخوان مشاوره [0/0/ب/7]:
1- نام و نشاني كارفرما؛

2- موضوع خدمات مشاوره؛
3- درخواست گواهي نامه صلاحيت (مرتبط با موضوع 

     پروژه)؛
4- رشته يا زمينه تخصصي مشاور؛ 

5- تاريخ، مهلت و نشاني دريافت اسناد از مشاوران.

آيا آگهي اجباري 
است؟ [0/ 2و3/ت/7]

انتشار آگهي از دو تا سه نوبت حداقل در يكي از 
روزنامه هاي كثيرالانتشار كشور و درج آن در پايگاه

دريافت مدارك ارسالي مشاوران

كنترل گواهينامه، رشته و 
زمينه تخصصي و ساير 

مدارك درخواستي با شرايط 
اعلام شده در آگهي

فهرست بلند مشاوران صلاحيت دار

وجود حداقل3 
متقاضي واجد 

شرايط[4/0/ت/7]

مراجعه به فهرست مشاوران داراي صلاحيت در رتبه هاي 
بالاتر يا پايين تر از طريق ساجات و حتي الامكان تكميل 

فهرست 12 مشاور در رشته مورد نظر
امكان انتخاب 12 
مشاور  [5/0/ت/7]

كنترل تعداد مشاوران 
واجد شرايط

تغيير روش انتخاب مشاور به 
 SSS ـ [6/0/ت/7]

خيربله

بله

خير

بيشتر از
 يك مشاور

فقط يك مشاور    *

بله

خير

مستندسازي و اطلاع رساني در پايگاه

تمامي مراحل تهيه فهرست بلند توسط كارفرما انجام 
مي شود. بجز موارد با علامت * كه با تاييد هيات 

انتخاب مشاور مي باشد و موارد با نشانه {} كه توسط 
مشاوران انجام مي شود.

اعلام لغو يا تجديد 
فرآيند خريد خدمات 
مشاور توسط كارفرما

يط
شرا

جد 
ر وا

شاو
د م

جو
م و

عد
  

آيا همزمان استعلام ارزيابي 
كيفي انجام مي شود

(به تشخيص كارفرما)

خير

 تهيه مفاد آگهي فراخوان مشاوره [0/0/ب/7]:
1- نام و نشاني كارفرما؛

2- موضوع خدمات مشاوره؛
3- درخواست گواهي نامه صلاحيت (مرتبط با موضوع پروژه)؛

4- اعلام انجام همزمان ارزيابي كيفي با تهيه فهرست بلند و نحوه ارائه RFQ در آگهي؛
5- رشته يا زمينه تخصصي مشاور؛ 

6- تاريخ، مهلت و نشاني دريافت و تحويل اسناد (حداقل مهلت لازم براي تحويل اسناد
    به كارفرما از زمان دريافت اسناد توسط مشاور يك هفته مي باشد)؛

7- نحوه دريافت اسناد ارزيابي.

بله

B

انتشار آگهي از دو تا سه نوبت حداقل در يكي از 
روزنامه هاي كثيرالانتشار كشور و درج آن در پايگاه

كنترل گواهينامه، زمينه و رشته تخصصي مشاوران  
مطابق شرايط تعيين شده در آگهي

A

آيا كارفرما از اختيار انتشار 
آگهي فراخوان استفاده 
مي كند؟ [0/0/الف/7]

بله

خير
آيا شرايط خاصي كه كارفرما به 
تشخيص و مسئوليت خود از 

طريق جزء 1 بند ت ماده 7 عمل 
كند وجود دارد؟

مراجعه به فهرست مشاوران داراي صلاحيت از طريق ساجات و 
انتخاب 12 مشاور [2/0/الف/7] در رشته مورد نظر

بله
خير

آيا با توجه به شرايط خاص بوجود 
آمده و در چارچوب جزء 1 بند ت 

ماده 7، با مراجعه به ساجات، 
فهرست بلند مشاوران قابل 

دستيابي است؟

بله

A تكرار فرآيند

توزيع اسناد استعلام ارزيابي كيفي به مشاوران 
واجد شرايط درج شده در آگهي

مراجعه متقاضيان به كارفرما براي دريافت اسناد طبق 
زمان و محل اعلام شده در آگهي

C

بله
C

وجود حداقل3 
متقاضي واجد 

شرايط[4/0/ت/7]

بروز رساني مفاد فراخوان و اسناد 
استعلام ارزيابي كيفي فقط در زمينه 
مهلت و محل دريافت و تحويل اسناد

تهيه اسناد استعلام ارزيابي كيفي

آيا با توجه به شرايط خاص بوجود آمده 
و در چارچوب جزء 1 بند ت ماده 7، با 

مراجعه به ساجات، فهرست بلند 
مشاوران قابل دستيابي است؟

خير

ارسال اسناد استعلام ارزيابي 
كيفي بروز شده، به تمامي 

مشاوران حاصل جزء 1 بند ت 
ماده 7 (شامل متقاضيان 

(B حاصل از فرآيند

خير

بله

D

B تكرار فرآيند
كل متقاضيان شامل جمع

 حاصل فرآيند B و تكرار آن

خير

بروز رساني مفاد فراخوان فقط در 
زمينه مهلت و محل تحويل اسناد

كل متقاضيان شامل جمع
D حاصل فرآيند A و تكرار آن



خدماتبخشنامه خريد نحوه 7  مشاورهفلوچارت
مشاوران. 7 كيفي ارزيابي استعلام )RFQ(تهيه

شروع

[1/0/الف/12]: آنها وزن و كيفي ارزيابي معيارهاي تعيين
سازماني ساختار و قبلي كارفرمايان ارزيابي اجرايي)، (سابقه تجربه شامل ميتواند معيارها اين

بود. [0/0/ب/12] خواهد درصد صد معادل معيارها اين وزن مجموع كه باشد مشاور

كيفي: ارزيابي [2/0/الف/12] براي قبول قابل امتياز حداقل تعيين
[8/0/الف/13] حداقل 60 امتياز

RFQ

شامل: ماده 13) حداقل (طبق كيفي ارزيابي استعلام تهيه
كارفرما؛ نشاني و 1- نام

مشاوره؛ خدمات 2- موضوع
لازم؛ گواهينامههاي و صلاحيت مدارك 3- درخواست

مورد؛ حسب مشاوره، خدمات اوليه برآورد يا كار 4- حجم
آنها؛ وزن و ارزيابي 5- معيارهاي

معيارها، از يك هر به مربوط امتيازهاي تعيين براي لازم مستندهاي و مدارك 6- درخواست
مورد؛ حسب

معيارها؛ از يك هر به مربوط امتيازهاي محاسبه 7- روش
پيشنهاد؛ ارايه به دعوت امتياز) براي شصت (حداقل قبول قابل كيفي ارزيابي امتياز 8- حداقل

استعلامها؛ تحويل و دريافت مهلت و زمان 9- محل،
مورد؛ حسب طرح، مدير نشاني و 10- نام

استعلامها؛ بررسي 11-  مهلت
كامل رعايت الكترونيكي، بصورت اسناد دريافت براي كارفرما تشخيص 12- درصورت

.(11) (پ) ماده تبصره (1) بند
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مشاورهبخشنامه 8 خدمات خريد نحوه فلوچارت
مشاوران. 8 كيفي كوتاه(ارزيابي فهرست )تهيه

شروع

توزيع اسناد استعلام ارزيابي كيفي
به تمامي مشاوران فهرست بلند

ارزيابي شكلي اسناد 
RFQ دريافتي با متن

امتيازدهي به مشاوران متقاضي ارزيابي طي مهلت مقرر 
[11/0/الف/13]

فهرست كوتاه 
مشاوران صلاحيت دار

آيا كارفرما صلاح مي داند حداقل 
تعداد مشاوران 

فهرست كوتاه را از مشاوراني كه 
در پايه پايين تر تشخيص 

صلاحيت شده اند تكميل كند؟ 
[0/0/ث/12]

احراز شرايط هر يك از 
"�" بند "�" يا اجزاي

"٧" يك يا بيشتر از يك"ت" ماده
مشاور صلاحيت دار

ك 
ل ي

داق
ح

لت
 مه

فته
ه

بله خير

مستندسازي و اطلاع رساني در پايگاه

كنترل تعداد 
مشاوران فهرست 

كوتاه

اعلام لغو يا تجديد 
فرآيند خريد خدمات 
مشاور توسط كارفرما

  عدم وجود
 متقاضي صلاحيت دار

دريافت پاسخ استعلام ارزيابي كيفي 
كه مشاوران ارسال مي كنند

بله خير

مدارك بدون اشكال

آيا تهيه فهرست بلند از طريق 
انتشار آگهي همزمان با ارزيابي 

كيفي بوده است؟

بله

خير

تهيه اسناد استعلام ارزيابي كيفي

برخي
مدارك
با اشكال

فرصت دوباره به تمامي 
مشاوران فهرست بلند براي 
پاسخ به استعلام ارزيابي 

كيفي در مهلتي كه كارفرما 
تشخيص مي دهد

انتخاب پنج مشاور در يك پايه 
پايين تر و ارزيابي كيفي آنها در 
چارچوب اسناد ارزيابي كيفي

بله

خير

كل فهرست كوتاه شامل جمع
 حاصل فرآيند ارزيابي كيفي فهرست بلند و ارزيابي 

كيفي پنج مشاور در يك پايه پايين تر

تمام مراحل تهيه فهرست كوتاه 
توسط كارفرما انجام مي شود.

امكان تعيين 3 تا 6 مشاور داراي 
بالاترين امتياز كسب شده

 [6/0/الف/12]



خدماتبخشنامه خريد نحوه 9  مشاورهفلوچارت
پيشنهاد. 9 درخواست دريافت و توزيع )RFP(تهيه،

18 ماده طبق (RFP) بر پيشنهاد درخواست تهيه

شامل: [1/0/الف/18]، فني 1- بخش
(ITC)؛ شناخت 1-1- گزارش

خدمات؛ كلي 2-1- شرح
[16/0/0/0]؛ مشاور انتخاب 3-1- روش

يك هر به امتيازدهي نحوه و فني ارزيابي 4-1- روش
معيارها از

21)؛ ماده ت و پ بندهاي به توجه (با
اساس بر انتخاب روش در فني تاثير 5-1- ضريب

[0/0/ب/22]؛ نيم تا 15صدم معادل قيمت و كيفيت
هفتاد تا شصت قبول، قابل فني امتياز 6-1- حداقل

تك روش بجز روشها تمامي (در از 100 امتياز امتياز،
مسابقه)؛ روش و گزينهاي

حسب پيشنهادي، زماني برنامه تنظيم 7-1- نحوه
مورد؛

پيشنهادها؛ اعتبار 8-1- مدت
وجود)؛ صورت (در همسان قرارداد 9-1- متن
مورد؛ حسب متدولوژي، تنظيم 10-1- نحوه

جمله: از كارفرما تشخيص به موارد 11-1- ساير
همسان) قرارداد نبودن (بشرط قرارداد - متن

تفصيلي شرح يا همسان خدمات - شرح
وجود) صورت (در مصوب خدمات

شامل: [2/0/الف/18] حداقل مالي 2- بخش
حقالزحمه؛ محاسبه 1-2- نحوه
حقالزحمه؛ پرداخت 2-2- روش

قرارداد؛ بر مترتب دولتي غير و دولتي 3-2- حقوق
مورد؛ حسب ارز، تسعير 4-2-نرخ

مشاور؛ پيشنهادي حقالزحمه 5-2- فرم
برتر، مشاور سه حداكثر به كارفرما توسط آن پرداخت نحوه و پيشنهاد تهيه 6-2- هزينه

مورد؛ حسب
است)؛ QCBS اجباري روش (در نامتناسب مالي پيشنهادهاي حذف 7-2- روش

مورد؛ حسب مشاوره، خدمات حقالزحمه اوليه 8-2- برآورد
مالي. منابع تامين 9-2- روش

ماه نفر براساس آنها حقالزحمه يا و بوده مشروط آن از بخشي كه كارهايي تبصره- در
تجارب سوابق، نيز و كار نوع ابعاد، به توجه با مشاوران مالي پيشنهادهاي ميشود برآورد

و شود استعلام يكسان زماني دوره و مشابه ساختار براساس بايد نياز مورد تخصصهاي و
و تجهيزات ساير و خودرو تعداد دولتي، حقوق و كسور ميزان نظير ثابت هزينههاي

درخواست اسناد در ميشود، تامين كارفرما سوي از كه تسهيلاتي نيز و نياز مورد امكانات
كار خاتمه در تسريع منظور به تنبيهي و تشويقي سياستهاي شود. همچنين قيد پيشنهاد
شود.  وجود) اطلاعرساني صورت (در همسان قراردادهاي عمومي شرايط مفاد اساس بر

[3/0/الف/18]: عمومي 3- بخش

طرح؛ كلي زماني 1-3- برنامه
مدارك؛ ارائه فهرست 2-3- ترتيب

فني پيشنهادهاي تحويل 3-3- مهلت
كارفرما به مشاوران توسط ومالي

هفته)؛ دو (حداقل
تحويل زمان و 4-3- مكان

مالي. و فني پيشنهادهاي

شروع

كوتاه فهرست مشاوران تمامي RFP به توزيع
تكگزينهاي) روش در موردنظر مشاور RFP به (ارسال

مواد به توجه با مالي و فني پيشنهادهاي تحويل و تهيه
كارفرما به كوتاه فهرست مشاوران 19 و 20 توسط

دو
قل

حدا
لت

مه
فته

ه

RFP توسط ارسال و تهيه بخشهاي تمامي
نشانه {} كه با موارد ميشود. بجز انجام كارفرما

ميدهند. انجام مشاوران



مشاورهبخشنامه 10 خدمات خريد نحوه فلوچارت
مشاوران. 10 پيشنهاد فني برگزيده(ارزيابي مشاوران )تعيين

شروع

[0/0/الف/21] مالي ارزيابي جلسه تا مشاوران مالي ناگشوده پاكتهاي از صيانت

كوتاه فهرست مشاوران فني پيشنهاد پاكتهاي كردن باز

زير: صورت به مشاور هر RFP) براي در شده (مشخص وزني روش اساس بر فني پيشنهادهاي به دهي امتياز
F=W1I1+ W2I2+….+ WnIn

آن: در كه
مشاور هر از اخذشده فني F : امتياز

درصد حسب بر معيار W: وزن
اخذشده معيار I: مقدار

W1+ W2+. . . + Wn همچنين:                                                         100% =
درصد (30%) است) سي W1 حداقل) روششناسي/ متدولوژي كننده مشخص فني معيار براي شده كسب امتياز I1

درصد (25%) است) پنج و بيست W2 حداقل) موثر كليدي كاركنان كننده مشخص فني معيار براي شده كسب امتياز I2
چهلوپنجدرصد (45%) است) برابر حداكثر معيارها اين وزن (مجموع كارفرما معيارهاي ساير كننده مشخص فني معيارهاي براي شده كسب ...I امتياز و I4،I3

از 2 باشد بيشتر يا برابر ميتواند كه فني معيارهاي تعداد با است n برابر

نزولي ترتيب به مشاوران فهرست سازي مرتب
آن) كمترين تا اخذشده فني امتياز بالاترين (از

با مشاور هر از شده كسب فني امتياز كنترل
در شده درج قبول قابل فني امتياز حداقل
حذف امتياز) و هفتاد تا RFP (شصت

آن از كمتر پيشنهادهاي

فني امتياز نزولي ترتيب به برگزيده مشاوران فهرست تشكيل
داراي مشاور و جدول رديف بالاترين در فني امتياز بيشترين داراي (مشاور

جدول) رديف پايينترين در فني امتياز كمترين

QCBS روش
[0/0/ب/17]

SFB روش
[0/0/ث/17]

تعرفه روش
[0/0/ج/17]

QBS روش
[0/0/پ/17]

فني امتياز QBS بيشترين روش در
امتياز و اول اولويت مشاور كسبشده،

دوم اولويت مشاور بعدي، كسبشده فني
مينمايد. تعيين را

خود، فني ارزيابي جلسه پايان در كارفرما
هيات مالي ارزيابي جلسه تشكيل زمان
به دعوتنامه در و تعيين را مشاور انتخاب

مشاوران يا اول اولويت داراي مشاور
كارفرما)، تشخيص (به دوم و اول اولويت

ميكند. اعلام آنرا

فني امتياز بيشترين ،SFB روش در
مينمايد تعيين را منتخب مشاور كسبشده
مشاور آن مالي پاكت محتويات چنانچه تا
هيات تاييد ماده 3 به پ بند تبصره طبق

در كارفرما رسيد، مشاور انتخاب
نتيجه منتخب، مشاور به دعوتنامهاي

قرارداد عقد براي وي از و اعلام را ارزيابي
دعوتكند.

بين مالي ارزيابي ،QCBS روش در
ميشود. انجام برگزيده مشاوران تمامي
خود، فني ارزيابي جلسه پايان در كارفرما
هيات مالي ارزيابي جلسه تشكيل زمان
به دعوتنامه در و تعيين را مشاور انتخاب

اعلام آنرا برگزيده، مشاوران تمامي
ميكند.

فني امتياز بيشترين تعرفه، روش در
تعيين را منتخب مشاور كسبشده

مالي پاكت محتويات چنانچه تا مينمايد
ماده 3 به پ بند تبصره طبق مشاور آن
كارفرما رسيد، مشاور انتخاب هيات تاييد
نتيجه منتخب، مشاور به دعوتنامهاي در

عقد براي وي از و اعلام را ارزيابي
دعوتكند. قرارداد

پايگاه در رساني اطلاع و مستندسازي
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شروع

از بيش يا برابر فني امتياز داراي مشاوران از دعوت
قبول قابل فني امتياز حداقل

پيشنهادها) فني ارزيابي نتيجه برگزيده (مشاوران

:(*) برگزيده مشاوران تمامي براي شده تراز قيمت محاسبه

(*) آنها حضور در برگزيده مشاوران تمامي مالي پاكتهاي گشايش

(*) نامتناسب قيمتهاي كنترل
بر پرت قيمتهاي داراي پيشنهادهاي (رد
(RFP اسناد در ذكرشده روش اساس

[تبصره0/4/ب/22]

مشاوران تعداد كنترل
قيمت داراي برگزيدهي

(*) متناسب

براي مشاور و كارفرما مذاكره
به توجه با پروژه قيمت بر توافق
نامتناسب قيمتهاي رد روش

[تبصره0/6/ب/22]

مشاور يك

( )[ ]ti
CL

−−
=

100*100
*100

قيمت حداقل داراي مشاور شدن مشخص
(*) منتخب مشاور عنوان به ترازشده

پاكت در كه وي پيشنهادي قيمت (با منتخب مشاور با قرارداد انعقاد
است) [تبصره0/5/ب/22] كرده درج قيمت

مشاور يك از بيشتر

مالي ارزيابي در
به مشاوران

،QCBS روش
موارد بجز

با شده مشخص
با (*) كه علامت

هيات تاييد
مشاور انتخاب
ساير ميباشد،
توسط موارد

انجام كارفرما
ميشود

با پاياني جلسه صورت تهيه
مشاور انتخاب هيات امضاي

(*)

صفر

يا لغو اعلام نياز، صورت در
خدمات خريد فرآيند تجديد

كارفرما توسط مشاور

پايگاه در رساني اطلاع و مستندسازي

در مشاور يك فقط آيا
مشاوران فهرست

دارد؟ وجود برگزيده

خير

بله




