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 مقدمه •

.  نفت و از جمله صنايع مهم و مادر آشور استصنعتهاي اصلي  صنعت پتروشيمي يكي از بخش

هاي مهم صادرات غيرنفتي است آه در جهت شكوفايي اقتصادي به عنوان يكي از بخش اين صنعت

واحدهاي بنيادي و همچنين توليد سازي فناوري و گسترش دستي، بومي ر، توسعه صنايع پايينآشو

 . دنقش اساسي دارمحصولات مرتبط 

 صنعت هايسعه فعاليت مسئوليت توبوده ونفت  وزارت شرکت ملی صنایع پتروشيمي وابسته به

با واحد  عاليت خود راف ١٣٤٢بدو تأسيس در سال  درشرآت اين . عهده دارده ب پتروشيمي کشور را

و صادرکننده  توليدکننده دومين آغاز نمود و در حال حاضر شيراز کوچک توليدی کود شيميایی

 و گوناگونی با افزایش حجم تنها طول ساليان اخير نه در. استهای پتروشيمي در خاورميانه  فرآورده

 نهادهسوی خودکفایی ه ب نيز گام  فنيتحقيقاتی وفني و های   بلکه با پيشرفت در زمينه،محصولات

 .است

در سالهاي اخير شرآت ملي صنايع پتروشيمي، تمام تلاش و همت خود را بكار بسته تا با 

ي نسبي آشور، حضوري مؤثرتر در منطقه و ها دستيابي به موقعيت برتر و حداآثر استفاده از مزيت

اي اقتصادي همچون توليد، صادرات، ها و متغيره نماد چنين حضوري تغيير شاخص. جهان بدست آورد

اي و گسترش  ي منطقهها گذاري، ارزش افزوده و سهم در توليد ناخالص ملي، مشارآتسرمايه

 . خصوص در برنامه سوم توسعه استه ساله آشور ب بازارهاي هدف صادرات در سه برنامه پنج

حقيقاتی با فراینـد اجـرای      این گزارش به منظور آشنایی محققان، دانشجویان و موسسات و مراکز ت           

 بـه  بخـش اول     در.  اسـت  دو بخـش  گـزارش حاضـر مـشتمل بـر          .پروژه های پترشيمی تهيه شـده اسـت       

 بدین  .شود  پرداخته مي  برداري آن    از ابتداي تعريف طرح تا بهره      هاي پتروشيمي   تشريح فرآيند اجراي طرح   

اردادهـای اجرایـی و پـس از عقـد          منظور فعاليت های پروژه ها در دو بخش اصـلی یعنـی قبـل از عقـد قر                 

 در بخش دوم نيز سازمانهای فعـال در اجـرای پـروژه هـای پتروشـيمی مـورد                   .تشریح می گردد   قراردادها

 .بررسی کلان قرار خواهند گرفت
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 بخش اول

  هاي پتروشيمي  طرح و اجرایفرآيند شکل گيری



 ٤

  هاي پتروشيمي طرح  و اجرایشکل گيری فرآيند  •

هر ساله چندین پروژه در صنعت پتروشيمی یا مراحل اجرایی آن آغاز و یا اینکه بـه مرحلـه بهـره بـرداری                       

 ليـسانس و طراحـي    مطالعـات مقـدماتی،   چندین مرحلـه عمـده از قبيـل    پروژه پتروشيمی هر  . می رسد 

 تجهيـز نيـروي     انـدازي، آمـوزش و      راه ،انـدازي   راه   نصب و پـيش    ، سيويل و ساختمان   ،مهندسي، تأمين آالا  

 . را پشت سر می گذارد تا اینکه به مرحله بهره برداری نهایی برسـد               خدمات عمومي و رفاهي    ،انساني

/ طرح های گـسترش )٢ طرح های جدید توسعه صنایع پتروشيمی)١:این پروژه ها بر چند نوع می باشند       

  توليد مجتمع های موجود هر گونه تغيير و اصلاح در خط)٣افزایش ظرفيت توليد در مجتمع های موجود 

نقطة آغاز يك طرح پتروشيمي زماني است آه نياز به ايجاد يك واحد پتروشيمي در شرآت ملي صـنايع                   

بطور کلـی  . آيد بوجود مي) به عنوان طرح توسعه(هاي پتروشيمي   يا يكي از شرآت    ١)NPC(پتروشيمي  

عــضای هيئــت مــدیره، هــر یــک از ی پتروشــيمی از مراجــع مختلفــی از قبيــل اهــاپيــشنهاد اجــرای طــرح 

 از طـرف مـدیریت برنامـه ریـزی و     شرکتهای تابعه، هر فرد حقيقـی یـا حقـوقی علاقـه منـد و یـا مـستقلاً              

 . ارائه می گردد توسعه پتروشيمی

) تقسيم کرد الـف   اصلی   را می توان به دو دوره        )١شکل   (بطور کلی فرایند اجرای طرح های پتروشيمی      

 مراحل اجرایی پس از عقد قرارداد ) اد بمراحل قبل از عقد قرارد

 
 قبل از عقد قرارداد  )الف

 فعاليت های مقدماتی •

 انجـام فعاليـت هـای مقـدماتی اسـت کـه خـود               ،عمده ترین فعاليت قبل از عقد قراردادهای اجرایی       

هـاي مقـدماتي،    هـاي پتروشـيمي، مطالعـات و فعاليـت     در طرح. مراحل متعدد دیگری را شامل می شود      

مطالعات بازارهاي داخلي و خارجي، مطالعات اقتصادي، مطالعات فني و ساير مطالعات تكميلـي              شامل  

 ).فاز صفر(براي طرح است 

مطالعات بازار به منظور شناخت بازارهاي فعلي و آينده داخل و خارج آشور، براي محصولات توليدي 

قتصادي طرح شـامل ميـزان هزينـه    هاي ا در مطالعات اقتصادي، جنبه   . شود  در طرح پتروشيمي انجام مي    

هــاي مــالي مهــم در  بــري، تغييــرات نــرخ ارز در دوره انجــام طــرح، نــرخ برگــشت ســرمايه و ســاير نــسبت

هاي عمراني آشور تعيين شده و پـس از بررسـي و تـصويب مقـدماتي طـرح نهـائي                      گذاري طرح   سرمايه

 فنـي اجـراي آـار از قبيـل ميـزان            هـاي   در مطالعات فني نيز جنبه    . گردد  تهيه شده، بررسي و تصويب مي     

هاي موجود، مواد اوليه مورد نياز و امكـان    هاي مهندسي، ساخت و نيز زيرساخت       توان مورد نياز در بخش    

 .شود  نهائي ميي پس از تصويب، طرح فنکه تأمين آنها و مواردي از اين قبيل بررسي شده 

هاي زيربنايي، حقوقي و سياسـي        گيهمچنين در اين مرحله، برنامه زمانبندي آلان طرح و هماهن         

مورد نياز براي اجراي طرح انجام شده و توافقات لازم از قبيل دريافت مجـوز شـوراي پـول و اعتبـار، مجـوز                     

در سطور ذیل به تشریح دقيق تـر جزیيـات فعاليـت هـایی       .پذيرد  صورت مي ... مجلس شوراي اسلامي و   

 . می پردازیمکه تحت عنوان فعاليت های مقدماتی انجام می شود

 بررسی فنی و اقتصادی مقدماتی طرح -١

این واحد بـر    .  را برعهده دارد    برسی فنی و اقتصادی طرح     امور بررسی و برآورد طر ح ها  این وظيفه         

اساس اطلاعات قبلی خود و همچنين اطلاعات دریافتی از پيشنهاد دهنده طرح،واحد تحقيقات بازار    

جربيات مدیران و کارشناسان برجـسته خـود نـسبت بـه انجـام        و همچنين با استفاده از اطلاعات و ت       

 . این مهم اقدام می نماید
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 بررسی بازار محصولات -٢

 بـازار داخلـی و      ،بـدین منظـور ایـن واحـد       .بررسی بازار بوسيله واحد تحقيقات بازار انجـام مـی شـود           

رد طـر حهــا جهــت  خـارجی محــصول توليــدی را بررسـی و اطلاعــات آن را در اختيــار واحـد بررســی و بــرآو   

  .بررسی فنی و اقتصادی طرح قرار می دهد

 جهـت ظرفيـت   معمولا رقبا از .در بازار خارجی به رقبا و بازارهای هدف توجه می شود           :بازار خارجی 

توليد و مصرف،رقابت پذیری،تکنولوژی،شرکای سرمایه گذاری و موقعيت صـادراتی مـورد توجـه قـرار مـی       

واردکننـدگان و صـادرکنندگان عمـده و همچنـين ميـزان      (بـه موضـوع تجـارت    در بازارهای هـدف نيـز      .گيرند

پرداخته مـی   ) ميزان مصرف ماده،رشد مصرف،مصرف سرانه،الگوی مصرف     (و مصرف ) تجارت جهاتی ماده  

 . شود

 در توليـد بـه موضـوعاتی از قبيـل     . در بازار داخلی توليد و مصرف مورد توجه می باشـد  :بازار داخلی 

ــای    ــرح ه ــت ط ــاده،الگوی      ظرفي ــل واردات م ــوعاتی از قبي ــه موض ــصرف ب ــه م ــده و در مقول ــود و آین موج

 . مصرف،نصرف سرانه و طرح های در دست اجرا توجه می شود

 بررسی تامين خوراک طرح  -٣

بـدین منظـور محـل      . وظيفه بررسی تامين خوراک بر عهده واحد بررسی و برآورد طرح ها می باشد             

اک، ميزان خوراک حـال و آینـده کـشور، نحـوه انتقـال خـوراک و نهایتـاً                   های تامين خوراک، مشخصات خور    

 . هزینه خوراک رسانی مورد بررسی و دقت قرار می گيرد

  بررسی محل احداث -٤

مقولاتی از جمله شـرایط تـامين خـوراک و          . واحد بررسی و برآورد طرح ها این وظيفه را برعهده دارد          

 .ی می گرددامکانات صادراتی در این خصوص مهم تلق

 

   بررسي، الويت بندي و انتخاب مقدماتي تكنولوژي توليد طرح-٥
به بررسی و مقایسه به این منظور .  می شودامور بررسي و برآورد طرحها انجاماین مهم بوسيله 

عوامل کمی و کيفی تکنولوژی ،مشکلات عملياتی آن و همچنين مشکلات زیست محيطی و ایمنی 

 .پرداخته می شود

 
 
 
 
  بررسي اقتصادي طرح  -٦

اي و داخلي، نياز بازارهاي داخلي و مطالعات اقتصادي با توجه به استانداردهاي جهاني و ضرايب منطقه

هاي گذشته، نرخ بهره جهاني، امكان تأمين ليسانس، قيمت روز محصولات، نرخ افزايش قيمت در سال

جغرافيايي، نزديكي به محل دريافت مواد و ها، محل فاينانس، عوامل خارجي و داخلي، انواع معافيت

برآورد هزينه هاي سرمايه گذاري،  همچنين.  انجام می شودمحيطيارسال محصولات، مسائل زيست

برآورد هزينه هاي توليد طي دوران بهره برداري، برآورد درآمد فروش محصولات نهائي و بالاخره 

پس از انجام . مورد توجه در این مرحله می باشددرنظرگرفتن نحوه تأمين منابع مالي از جمله نکات 

هاي مالي و اقتصادي  محاسبات اقتصادي انجام شده و نسبتComfarافزار مطالعات، با استفاده از نرم

تعيين و گزارش ... طرح شامل نرخ برگشت سرمايه، دوره برگشت سرمايه، ميزان هزينه مورد نياز طرح و

ها تقريبي   لازم به ذآر است آه برآوردهاي اوليه زمان و هزينه در طرحالبته. شودتوجيهي طرح تهيه مي

 .باشند هاي انساني نيز مي بوده و بنابراين داراي تخمين

 
 



 ٦

 :بررسي طرح در آميته بررسي و بازنگري طرحها. ٤
اعضاي ثابت اين آميته، معاون وزير و مدير عامل شرآت ملي صنايع پتروشيمي، مديران برنامه 

توسعه، آنترل توليد، طرحها و مالي، مدير عامل شرآت بازرگاني پتروشيمي، روساي آل ريزي و 

در صورت مطرح بودن طرح ( امور تحقيقات بازار و بررسي و برآورد طرحها، مدير عامل شرآت ذيربط

و سه نفر صاحب نظر در امور صنعت پتروشيمي به پيشنهاد مدير برنامه ) توسعه مجتمع مربوطه

گزارش بررسی فنی و  ،کميتهمبنای مباحث .سعه و تصويب مدير عامل مي باشدريزي و تو

پيشنهاد دهنده طرح موظف است به کليه ابهامات کميته پاسخ . اقتصادی مقدماتی طرح می باشد

مدير برنامه ريزي و توسعه، تصميمات آميته را در صورت مثبت بودن، طي گزارشي جهت  .دهد

 . مديره شرآت ملي صنايع پتروشيمي پيشنهاد مي نمايدتصويب مقدماتي طرح به هيئت

 

 : بررسي و تصويب مقدماتي طرح در هيئت مديره-٥
 هيئت مديره شرآت ملي صنايع پتروشيمي پس از بررسيهاي لازم در صورت تصويب مقدماتي، 

ضمن تعيين مجري طرح، دستورات لازم را جهت انجام اقدامات اجرائي مقدماتي طرح به مجري 

سازمان مجري طرح با توجه به خط مشي و تصميمات هيئت مديره مي . آور ابلاغ مي نمايدمذ

 .تواند شرآت توليدي ذيربط، شرآت مديريت توسعه و يا شرآتهاي مستقل باشد

جهـت  ) و شـوراي اقتـصاد    (ريزي آـشور    پس از اين مرحله، طرح مربوطه در سازمان مديريت و برنامه          

گاهي اين مرحله پـس از عقـد قراردادهـاي اصـلي طـرح رخ               (شود    ميگذاري بررسي     انجام سرمايه 

ماننـد سـازمان    (هـاي دولتـي     همچنين در صورت نياز به اخذ مجوزهايي از ديگـر سـازمان           .). دهدمي

طرحـي آـه در ايـن مرحلـه تـصويب          . گردد، آليه امور در اين مرحله انجام مي       )حفاظت محيط زيست  

الاجـرا    پس مطابق با برنامه زمانبنـدي مـشخص شـده آن، لازم       گردد به عنوان طرح مصوب از اين        مي

 . باشد مي

 
 :اقدامات اجرائي مقدماتي توسط مجري طرح. ٦

مجري طرح بر اساس مصوبه هيئت مديره، مسئول انجام اقدامات اجرائي مقدماتي براي تهيه 

 :اطلاعات فني و مالي دقيق طرح به ترتيب زير خواهد بود

 انجام مناقصهتهيه اسناد و . ٦-١

مذاآره و تبادل اطلاعات با مديريت مالي در ارتباط با بررسي امكانات تأمين بودجه ارزي و . ٦-٢

 ريالي طرح

ارائه اطلاعات دقيق اقتصادي و فني و شرايط تأمين مالي طرح به مديريت برنامه ريزي و . ٦-٣

 توسعه

 

 

 :اقعي در مدريت برنامه ريزي و توسعه اقتصادي طرح بر اساس ارقام و اطلاعات و-بررسي فني. ٧
مديريت برنامه ريزي و توسعه، پس از دريافت دقيق فني و مالي طرح از مجري، گزارش بررسي 

 اقتصادي طرح را بر اساس ارقام و اطلاعات واقعي توسط امور بررسي و برآورد طرحها تهيه و -فني

 به هيئت مديره شرآت ملي صنايع نظر خود را در رابطه با لزوم و يا عدم لزوم اجراي طرح

 .پتروشيمي اعلام مي نمايد

 :تصويب نهائي طرح در هيئت مديره. ٨
در صورت تأييد مجدد و تصويب نهائي، هيئت مديره شرآت ضمن صدرو اجازه عقد قراردادهاي مالي 

 .و فني دستور شروع عمليات اجرائي طرح را به مجري ابلاغ مي نمايد



 ٧

 :تأمين مالي طرح. ٩
س از تصويب نهائي طرح، مديريت مالي شرآت ملي صنايع پتروشيمي اقدام به تأمين مالي ارزي پ

 .و ريالي طرح از طريق منابع داخلي و يا خارجي نموده و مراتب را به اطلاع مجري طرح مي رساند

 :عقد قررادادها و اجراي طرح. ١٠
لي، اقدام به عقد قراردادها و مجري طرح پس از تأمين بودجه ارزي و ريالي توسط مديريت ما

 .آارهاي اجرائي طرح مي نمايد

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرایند شکل گيری پروژه های پتروشيمی: ١شکل 
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 مراحل پس از عقد قرارداد )ب

در هفـت مرحلـه آلـي     پس از عقـد قـرارداد       هاي پتروشيمي  طرح یاجرايفعاليت های   در اين بخش    

دماتي، ليسانس و طراحي مهندسي، تأمين تجهيزات، سيويل و ساختمان، نصب           هاي مق   شامل فعاليت 

همچنـين  . گيرنـد   اندازي و آموزش و تجهيز نيـروي انـساني، مـورد بررسـي قـرار مـي                  اندازي، راه   راه  و پيش 

بينـي نـشده بـه     هـاي پـيش   خدمات عمومي و رفاهي به عنوان فرايندهاي پشتيباني و نيز ساير فعاليـت         

 .گيرند هاي پتروشيمي مورد توجه قرار مي از اجراي طرحعنوان بخشي 

هـاي پتروشـيمي را بـه همـراه            طـرح  ٢)WBS(هـاي پـروژه      سطح يك ساختار فعاليت    ١شماره  جدول  

همانگونه آه مـشخص اسـت بيـشترين ارزش         . دهد  ارزش وزني هر يك از آنها به صورت نمونه نشان مي          

ــت   ــه فعالي ــوط ب ــرح مرب ــي ط ــالا  وزن ــأمين آ ــت   هــاي ت ــب فعالي ــه ترتي ــس از آن ب ــصب و   ســت و پ هــاي ن

ــيش ــشتري      راه پ ــي بي ــسانس و طراحــي مهندســي داراي ارزش وزن ــدازي، ســيويل و ســاختمان و لي ان

 .باشند مي

 و مراحـل اصـلي يـك طـرح          WBSلازم به ذآـر اسـت آـه محاسـبه و تعيـين ارزش وزنـي سـطح يـك                     

البتـه بـديهي اسـت آـه در     . شـود  ه مـي پتروشيمي معمولاً بر اساس بهاي آن سطح يا فعاليـت محاسـب   

هـا و مـدارك،      از عوامل ديگري مانند زمان، نيروي انـساني مـورد نيـاز، تعـداد نقـشه                WBSتر  سطوح پايين 

 .شودنيز آه در تعيين ارزش وزني دخيل هستند، استفاده مي... تعداد سفارشات و

 

                                                 
٢ Work Breakdown Structure 



 ٩

 هاي پتروشيمي  طرحWBSسطح يك : ١جدول

ارزش  فعاليتعنوان 
 وزني

 ١-٢ هاي مقدماتي مطالعات و فعاليت
 ٩-١١ ليسانس و طراحي مهندسي

 ٤٤-٤٨ تأمين آالا
 ١٤-١٦ سيويل و ساختمان

 ٢٢-٢٥ اندازي راه نصب و پيش
 ٢-٣ اندازي راه

 ١ آموزش و تجهيز نيروي انساني
 ١ خدمات عمومي و رفاهي

 ١-٢ بيني نشده هاي پيش فعاليت
 ١٠٠ جمع ارزش وزني

 

 سانس و طراحی مهندسیلي)١

هاي ليسانس، مهندسي پايه و مهندسي تفصيلي       مرحله ليسانس و طراحي مهندسي از فعاليت      

هـاي   المللـي، فعاليـت     هاي معتبـر بـين      پس از خريد ليسانس طرح از يكي از شرآت        . تشكيل شده است  

قـشه جانمـايي    ها، مـواد و تجهيـزات، ن        هاي پايه مهندسي، ايمني، نقشه      شامل طراحي  مهندسي پايه 

... هـا و  آـشي، بـرق، ابـزار دقيـق، آزمايـشگاه      آلي طرح، تأسيسات و تجهيزات جانبي، سـاختمان، لولـه         

توانـد بـه همـراه مهندسـي پايـه صـورت              لازم به يادآوري است آه دريافت ليـسانس مـي         . گيرد  انجام مي 

 .گرفته و توسط يك شرآت خارجي انجام شود

آلات و  فـصيلي فرآينـدها، سـاختمان، سـاختارها، ماشـين         در مرحله مهندسـي تفـصيلي، طراحـي ت        

هـاي  براي هر بخش از طرح، نقشه. شود انجام مي... آشي، برق و ابزار دقيق وتجهيزات مكانيكي، لوله 

اي آه امكان تـأمين و سـاخت تجهيـزات، سـيويل و سـاختمان و نـصب و               شود، به گونه  تفصيلي تهيه مي  

 .اندازي مهيا گردد راه

يـا شـرآت مـديريت    (مجـري طـرح    ایی نمودن فعاليت های ليسانس و طراحـی مهندسـی           برای اجر 

المللـي معتبـري را    هـاي بـين   ابتدا شرآت) توسعه صنايع پتروشيمي و يا شرآت ملي صنايع پتروشيمي        

آه داراي حق ليسانس و توان مهندسي بالا باشند، مشخص نموده و با در نظر گرفتن معيارها و شرايط                   

پـس از   . آنـد   در يك مناقصه محدود از آنها دعوت به ارائه پيشنهاد طبق اسناد مناقـصه مـي               تعريف شده،   

هـاي لازم توسـط    ها، پيشنهاد برتر از جهات فني و مالي انتخـاب و سـپس بررسـي            اخذ پيشنهاد شرآت  

هـاي واقعـي بدسـت آمـده،          ريـزي و توسـعه نيـز بـا داده            انجام شده و مديريت برنامـه      NPCمديريت مالي   

 . آند العات اقتصادي خود را تكميل ميمط

الذآر و پس از طي تشريفات قانوني، با شرآت منتخب به عنوان ارائه دهنده              پس از انجام امور فوق    

شـرآت طـرف قـرارداد موظـف اسـت از           . شود  ليسانس و بعضاً پيمانكار مهندسي پايه، قرارداد امضاء مي        

بـا عنـوان    ي تفـصيلي و تـأمين تجهيـزات، يكـي را            هاي پيمانكـاري داخلـي در زمينـه مهندس ـ          بين شرآت 

انتخـاب شـرآت ايرانـي يـا     . انتخاب نموده و طرح مربوطه را با شراآت طرف ايراني اجرا نمايد    EPپيمانکار  

شود و يا بر اساس مدارك مهندسـي پايـه دريـافتي از شـرآت خـارجي                  توسط شرآت خارجي انجام مي    

يـا  (در برخـي مـوارد نيـز، توسـط مجـري طـرح              . گيـرد   يبوسيلة شرآت ملي صنايع پتروشيمي صـورت م ـ       

هـاي داخلـي بـه طـور مجـزا مـورد        ، شـرآت )شرآت ملي صنايع پتروشيمي يـا شـرآت مـديريت توسـعه     

بررسي قرار گرفته و تعداد محدودي از آنها آه داراي سابقه بهتر و تجربـه بيـشتر و ظرفيـت آـاري بـالاتر                         

ها، مناقصه برگزار شده و پيمانكـار         سپاري طرح   ا رويه پيمان  باشند، به مناقصه دعوت شده و مطابق ب         مي

 .گردد ايراني انتخاب مي



 ١٠

 ٨٥حدود  (شوند     تأمين منابع مالي مي    ٣هاي پتروشيمي در حال حاضر از محل فاينانس         تمامي طرح 

 شـده  اين مرحله معمولاً پيچيدگي زيادي دارد و بسيار بيشتر از برنامـه زمانبنـدي            ). درصد منابع مورد نياز   

)  درصد١٥در حدود (همچنين به صورت معمول بخش آمي ). در حدود يك سال(انجامد  اوليه به طول مي

. شـود  گذاري مورد نياز از محل منابع داخلي شامل درآمـدهاي صـنعت پتروشـيمي تـأمين مـي                از سرمايه 

ده ليـسانس و  دهن ـ هاي پتروشيمي، گاهـاً فاينـانس از طريـق شـرآت ارائـه      لازم به ذآر است آه در طرح      

برخی کشورها انجام فاینانس را مشروط به استفاده پتروشيمی ایران از           . شودمهندسي پايه انجام مي   

 .شرکتهای داخلی آنها برای ارائه ليسانس و یا مهندسی پایه می کنند

 نامـه گـردد، تهيـه توافـق       يكي از اقداماتي آه براي جبران تأخير غيرقابل آنترل در فاينانس انجام مي            

نامه مبلغي به عنـوان تنخـواه         طبق اين توافق  . باشد   مي EP بين شرآت مجري و پيمانكار       ٤آار زود هنگام  

 آار را آغاز نمايد آه پس از انجـام فاينـانس            EPگيرد آه با پرداخت آن به پيمانكار          در اختيار مجري قرار مي    

 .برگشت داده شود

، معمولاً شرآتي را به عنوان پيمانكـار        )آارفرما(شرآت مجري   :  بوسيله کارفرما  MCانتخاب پيمانکار   

آند آه به نمايندگي از شرآت مجري، قراردادهاي مهندسي و تأمين تجهيزات              انتخاب مي ) MC(مديريت  

هـاي پيـشرفت    هاي پيمانكـار، گـزارش   در حين اجرا، شرآت. و بعداً قرارداد ساخت و نصب را نظارت نمايد       

 پيمانكار مديريت ارائه نمـوده و ايـن شـرآت پـس از تأييـد بـه آارفرمـا          هاي خود را به     وضعيت  طرح و صورت  

باشد آه در برخي  عمده وظايف پيمانكار مديريت، نظارت، بازرسي فني و مديريت طرح مي. آند ارائه مي

هـاي نظـارتي متمرآـز        شـود و پيمانكـار بيـشتر بـر روي فعاليـت             ها، بخش مديريت طـرح انجـام نمـي          طرح

 .گردد مي

 ين کالاتام) ٢

اي آـه امكـان شـروع تـأمين           هـا بـه گونـه       پس از انجام مرحله ليـسانس و طراحـي مهندسـي طـرح            

 هـا دارد  تجهيزات مقـدور باشـد، فعاليـت خريـد و سـاخت تجهيـزات آـه اهميـت بـسياري در اجـراي طـرح                    

، اين مرحله شامل خدمات خريد، ساخت و بازرسي و حمـل، تحويـل            . شود  ، آغاز مي  EPبوسيله پيمانکار   

 .شود اين فعاليت در دو بخش خريد داخلي و خارجي انجام مي. باشد انبارداري و نگهداري مي

، لولـه و  ...)هـا، آمپروسـورها و    پمـپ (خدمات خريد شامل خريد ماشـين آلات و تجهيـزات مكـانيكي             

د نيـاز سـيويل و      ، تجهيزات مـور   ...)ها و   آنترلرها، سوئيچ (، ابزار دقيق    ...)ها و   تابلوها، آابل (اتصالات، برق   

براي تجهيزاتي آه اختصاصاً . باشد سازه و ساختمان، تجهيزات ايمني و آتش نشاني به صورت آماده مي

هاي مهندسي تفـصيلي توسـط   براي طرح بايد طراحي و ساخته شوند، مراحل ساخت بر اساس نفشه          

يا ساخت تجهيزات مرحله    پس از خريد    . گيرد  هاي لازم انجام مي     پيمانكاران سازنده طي شده و بازرسي     

لازم به ذآـر اسـت در       . شود  برداري انجام مي    حمل، تحويل، انبارداري و نگهداري آنها تا زمان نصب و بهره          

هاي سـازندگان     با توجه به عواملي از قبيل توانمندي      ) EP(قرارداد پيمانكاران مهندسي و تأمين تجهيزات       

خلـي و خـارجي مـشخص شـده و هـر يـك از طـرفين                 نوع خريـدهاي دا   ... داخلي و تمايل طرف خارجي و     

ايراني يا خارجي مسووليت تأمين اجناس در حيطـه توافـق شـده خـود را داشـته، ضـمن اينكـه پيمانكـار                        

 . مسووليت نهايي شراآت را داراست٥اصلي يا رهبر

 سيويل و ساختمان ) ٣

مـاني آـه امكـان       ز  و EPبوسـيله پيمانکـار    و تأمين تجهيـزات طـرح        پس از پيشرفت بخش مهندسي     

فراهم شد، اسناد مناقصه ) C(اندازي  راه انجام مناقصه براي بخش سيويل و ساختمان و نيز نصب و پيش    

                                                 
٣ Finance 
٤ Early work agreement 
٥ Leader 



 ١١

تهيـه  ) در برخي مـوارد مجـري طـرح     (براي اين مراحل توسط شرآت پيمانكار مهندسي و تأمين تجهيزات           

عمومي انجـام شـده و پيمانكـار        اين مرحله معمولاً به صورت مناقصه       . شود  شده و به پيمان گذاشته مي     

 EPپس از انجام امور مهندسـي طـرح، پيمانكـار            .شود  برتر با توجه به معيارهاي فني و مالي انتخاب مي         

. آنـد    ارائـه مـي    Cهاي طراحي شده را در اختيار آارفرما قرار داده و آارفرما جهت اجرا به پيمانكـار                   نقشه

 .شود  تحويل داده ميC نصب در آارگاه به پيمانكار تجهيزات خريداري شده نيز به همين صورت جهت

سـازي زمـين و       هـاي انتخـاب و تملـك زمـين، آمـاده            هاي سيويل و ساختمان مـشتمل بـر فعاليـت           فعاليت

 . گردد هاي غيرصنعتي انجام مي هاي صنعتي و نيز ساختمان حصارآشي، سيويل، سازه و ساختمان

هاي پتروشيمي، زمين مورد نياز طـرح قبـل از شـروع              يابي طرح با توجه به اينكه در برنامه بلندمدت مكان       

هـاي    مراحل مهندسي پايه مشخص شده است، در اين مرحله ابتدا مراحل آماده سازي زمـين، فعاليـت                

خاآبرداري و خاآريزي، تسطيح و تحكيم زمين، حصارآشي و ديوارچيني انجام شده و امكانات زيربنـايي                

 . گردد فراهم ميبراي اجراي سازه و ساختمان 

ريزي و  هاي صنعتي و فرآيندي با شمع       مهمترين بخش اين مرحله يعني سيويل و سازه و ساختمان         

و سـپس   ) آـوبي نيـار نيـست     در برخـي منـاطق همچـون عـسلويه شـمع          (آوبي زمـين آغـاز شـده        شمع

هـاي ايـن      يـت در ادامـه فعال   . شـود   آشي زير زميني انجام مـي     هاي بتوني و لوله     هاي فلزي و سازه     سازه

هـاي صـنعتي ماننـد آزمايـشگاه، اتـاق آنتـرل و اتـاق بـرق،                   هـاي فرآينـدي، سـاختمان       مرحله، ساختمان 

در . گردد  اجرا مي ) شامل روشنائي و برق محوطه    (سازي  نشاني و نيز جاده و محوطه       هاي آتش ايستگاه

هـاي اداري و عمـومي    هاي تعميرگاه، انبارها و نيز ساختمان       هاي غيرصنعتي، ساختمان    بخش ساختمان 

هـاي زمـاني، بعـضي از اقـدامات بـه صـورت همزمـان                 البته با توجه به وجود محدوديت     . شوند  ساخته مي 

هـا   انـدازي  هـا بـا نـصب تجهيـزات و برخـي از راه      هـا و سـاختمان    مثلاً نصب برخـي سـازه     . شوند  انجام مي 

 .باشد همزمان مي

باشد آه در محل آارگاه حضور فعـال دارد و    مي داراي بخش مهندسي آارگاهي  EPمعمولاً پيمانكار   

بدين صـورت  . مسووليت رفع مشكلات حين اجرا و يا انتقال آن به بخش تخصصي مربوطه را بر عهده دارد    

 جهـت برطـرف آـردن       MC منتقل شده و پيمانكار      MC به پيمانكار    Cآمده توسط پيمانكار      آه اشكالات پيش  

 .دهد  را در جريان قرار ميEPآنها بخش مهندسي آارگاهي پيمانكار 

 

  اندازي راه نصب و تست و پيش) ٤

پس از آنكه امكان پذيري شروع نصب تجهيـزات صـورت پـذيرفت، مرحلـه نـصب تجهيـزات مكـانيكي،                     

بدين ترتيب آه ابتدا    . شود  اندازي انجام مي    راه  آاري و نيز فعاليت پيش    آشي، برق، ابزار دقيق، عايق    لوله

امل تجهيزات ثابت، دوار، پكيج بـه واحـدهاي مـرتبط بـا آنهـا نـصب شـده و عمليـات         تجهيزات مكانيكي ش  

سـپس  . شـود   تكميلي آنهـا شـامل سـند بلاسـت، رنـگ، عـايق و ضـد حريـق در صـورت نيـاز انجـام مـي                          

هـا، عـايق آـاري     هـا، سـدل   هـا، سـاپورت   آشي و اتصالات آنها شامل ساخت، نصب و اتصال اسـپول            لوله

 .گيرد رنگ آاري، ضد حريق آردن آنها در صورت نياز انجام ميها و سندبلاست،  لوله

گـذاري و     در بخش برق، نصب تجهيزات برقي، تابلوها، سيستم روشنائي، سـيني آابـل، آانـدوئيت              

-هـاي ابـزار دقيـق و تابلوهـا و نيـز آانـدوئيت          آابل آشي، انجام شده و سپس تجهيزات ابزار دقيق، آابل         

هاي نصب تجهيزات انجام شده و        پس از انجام اين عمليات، فعاليت     . ودش  گذاري و آابل آشي انجام مي     

انـدازي، تجهيـزات مكـانيكي،    راه در مرحله تست و پيش  . شود  اندازي آماده مي    راه  طرح براي تست و پيش    

انـدازي و بـراي شـروع عمليـات           ها، تجهيزات برق و نيز تجهيزات ابزار دقيق به صورت موقت راه             آشي  لوله

 .شوند زي آماده مياندا راه
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 اندازي  راه-٥

هـاي    اندازي آل مجموعه صورت گرفته و آزمـايش         هاي مقدماتي، راه    در اين فاز، پس از انجام فعاليت      

انـدازي مثبـت باشـد و واحـد از نظـر       هاي راه  در صورتي آه نتيجه آزمايش    . گردد  اندازي انجام مي    دوران راه 

ل باشـد، آنگـاه واحـد عمـلاً تحويـل موقـت گرديـده و وارد دوره                   با تعاريف فنـي قابـل قبـو        ٦ها  تعداد مغايرت 

انجام، طرح به مرحلـه تحويـل    پس از طي دوره تضمين آه معمولاً يك سال به طول مي         . شود  تضمين مي 

 .رسد قطعي يا دائم مي

  آموزش و تجهيز نيروي انساني -٦

جهيـز نيـروي انـساني شـامل     بـرداري طـرح، مرحلـه آمـوزش و ت          انـدازي بـراي دوران بهـره        پيش از راه  

برداري، تأمين نيروي انـساني و آمـوزش          هاي دوران بهره    طراحي سازمان و شرح وظايف، تدوين سيستم      

هـاي شـرآت ملـي صـنايع          لازم به يادآوري است آه با توجه به سياست        . شود  نيروي انساني انجام مي   

 بخـش آمـوزش ديـده    EPادهـاي  پتروشيمي براي انتقـال دانـش فنـي شـرآاي خـارجي، معمـولاً در قرارد               

را ) مجـري طـرح   (شود و پيمانكار موظف است بر اساس قرارداد، بخشي از نيـروي انـساني آارفرمـا                   مي

 .طي برنامه آموزشي تعيين شده، آموزش دهد

 

 

 

  خدمات عمومي و رفاهي -٧

و ها خدمات عمـومي و رفـاهي اسـت آـه شـامل ايجـاد دفـاتر                    هاي پشتيباني طرح    از جمله فعاليت  

محل آار موقت آارفرما و مشاوران، احداث مهمانسرا، ايجاد امكانات فرهنگي، تفريحي و ورزشي، ايجاد               

مـرتبط بـا مـوارد فـوق و         ( ، ايجاد فـضاي سـبز و ايجـاد امـور زيـر بنـائي                ...)بانك و پست و   ( مراآز خدماتي 

يط محيطـي و    نماينـد شـرا     هـاي مجـري تـلاش مـي         بدين ترتيب شـرآت   . باشد  مي) هاي دسترسي   جاده

 .برداري فراهم آورند رواني مناسبي را براي آارآنان خود طي دوره اجراي طرح و همچنين در زمان بهره

 

  بيني نشده هاي پيش فعاليت) ٨

بينـي نـشده يـاد     هاي پيش شوند آه از آنها به عنوان فعاليت     هايي انجام مي    ها، فعاليت   در اآثر طرح  

هاي اقليمي مختلف، متفاوت بوده و بنابراين  ها و موقعيت ه شرايط طرحها با توجه ب اين فعاليت . شود  مي

عمـده ايـن رفتارهـا      . رفتارهاي اتخاذ شده در مقابل آنها نيز از طرحي به طرحي ديگر يكسان نخواهد بود              

معمولاً در محدوده مديريت ريسك طرح مـورد بررسـي و تحليـل قـرار گرفتـه و راهكارهـاي مناسـب بـراي                     

 .گردد نها اتخاذ ميمواجهه با آ

هـاي يـك طـرح      فعاليـت  ٢شـماره   با توجه به توضيح مراحل مختلف يك طـرح پتروشـيمي، در جـدول               

 : ارائه شده استWBSپتروشيمي به صورت عام تا سطح سوم 

                                                 
٦ Punchs 
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 WBSهاي يك طرح پتروشيمي به صورت عام تا سطح سوم فعاليت:  ٢جدول

 مطالعات و فعاليتهاي مقدماتي
 مطالعات بازار 
 مطالعات بازار فعلي و آتي داخل آشور   
 مطالعات بازار فعلي و آتي خارج آشور   
 مطالعات اقتصادي 
 تهيه طرح اوليه   
 بررسي و تصويب مقدماتي طرح   
 تهيه طرح نهائي   
 بررسي و تصويب طرح نهائي   
 مطالعات فني 
 تهيه طرح اوليه   
 بررسي و تصويب مقدماتي طرح   
 تهيه طرح نهائي   
 بررسي و تصويب طرح نهائي   
 فعاليتهاي مقدماتي 
 برنامه زمانبندي جامع   
 توافق براي انرژي    
 توافق براي آب    
 توافق براي ارتباطات    
 هماهنگي حمل و نقل    
 ثبت مالياتي    
 هاي دولتي و محلي  هماهنگي   
 ليسانس دهندگان  تهيه ليست ارائه   
 استخدام پرسنل آليدي    

 ليسانس و طراحي مهندسي
 ليسانس 
  مهندسي پايه 
 محاسبات طراحي   
  و آتش نشانيايمني   
  P&IDو  PFDطراحي   
 فهرست تجهيزات اصلي   
 نقشه جانمايي   
 آاتاليست و مواد شيميايي   
 محاسبات انرژي مورد نياز   
 سيويل   
 و اتصالاتلوله    
 برق   
 ابزار دقيق   
 بندي نقاشي و عايق   
 مهندسي تفصيلي 
 فرآيند   
 سيويل و سازه و ساختمان   
 آلات و تجهيزات مكانيكي ماشين   
 لوله و اتصالات   
 برق   
 ابزار دقيق   

 تأمين تجهيزات
 خدمات خريد 
 ماشين آلات و تجهيزات مكانيكي   
 اتصالات و لوله   
 برق   
 ابزار دقيق   
 فرآيند   
 سيويل و سازه و ساختمان   
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 ايمني و آتش نشاني   
 ساخت و بازرسي 
 ماشين آلات و تجهيزات مكانيكي   
 لوله و اتصالات   
 برق   
 ابزار دقيق   
 فرآيند   
 سيويل و سازه و ساختمان   
 ايمني و آتش نشاني   
 انبارداري ونگهداريحمل، تحويل،  
 ماشين آلات و تجهيزات مكانيكي   
  و اتصالاتلوله   
 ابزار دقيق   
 فرآيند   
 سيويل و سازه و ساختمان   
 ايمني و آتش نشاني   

 سيويل و ساختمان
 انتخاب و تملك زمين 
 آماده سازي زمين و حصارآشي 
 خاآبرداري و خاآريزي   
 ينتسطيح و تحكيم زم   
 حصارآشي و ديوارچيني   
 سيويل و سازه و ساختمانهاي صنعتي و فرآيندي 
 شمع ريزي و شمع آوبي   
 هاي فلزي سازه   
 هاي بتوني سازه   
 آشي زير زميني لوله   
 ساختمانهاي فرآيندي   
 ساختمانهاي صنعتي   
 )شامل روشنائي و برق محوطه( جاده و محوطه سازي    
 انهاي غير صنعتيساختم 
 تعميرگاه   
 انبارها    
 ساختمانهاي اداري و عمومي   

 اندازي راه نصب و تست و پيش
 تجهيزات مكانيكي 
 )به انضمام سند بلاست، رنگ، عايق و ضد حريق در صورت نياز(ثابت    
 )به انضمام سند بلاست، رنگ، عايق و ضد حريق در صورت نياز(دوار    
 )به انضمام سند بلاست، رنگ، عايق و ضد حريق در صورت نياز(پكيج    
  و اتصالاتلوله 
 )به انضمام سند بلاست و رنگ(ها  اسپول   
 )به انضمام سند بلاست و رنگ(اپورتها و سدلها س   
 شيرآلات و اتصالات   
 برق 
 سيني آابل   
  و آابلتآاندوئي   
 سيستم روشنائي   
 رقيتجهيزات ب   
 تابلوها   
 ابزار دقيق 
 سيني آابل   
 و آابل  آاندوئيت   
 تجهيزات ابزار دقيق   
 تابلوها   
 اندازي راه تست و پيش 
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 تجهيزات مكانيكي   
  و اتصالاتتجهيزات لوله   
 تجهيزات برق   
 تجهيزات ابزار دقيق   
 اندازي راه

 آارهاي مقدماتي 
 وعهاندازي آل مجم راه 
 تحويل موقت 
 تحويل قطعي 

 آموزش و تجهيز نيروي انساني
 سازمان و شرح وظايفطراحي  
 برداري هاي دوران بهره تدوين سيستم 
 تأمين نيروي انساني 
 آموزش نيروي انساني 

 خدمات عمومي و رفاهي
 ايجاد دفاتر و محل آار موقت آارفرما و مشاوران 
 احداث مهمانسرا 
 امكانات فرهنگي، تفريحي و ورزشيايجاد  
 ...)بانك و پست و( ايجاد مراآز خدماتي 
 ايجاد فضاي سبز 
 )هاي دسترسي مرتبط با موارد فوق و جاده( ايجاد امور زير بنائي  

 بيني نشده فعاليتهاي پيش
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 بخش دوم

 در اجرای پروژههای پتروشيمیفعال سازمانهای 
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 مقدمه •

هـاي پتروشـيمي و روابـط بـين آنهـا       هـاي اصـلي درگيـر در طـرح      در اين بخش ابتدا به تعيين سازمان      
هاي اصلي درگير در   در ادامه روابط بين سازمان.شود پرداخته و سپس عمده وظايف آنها توضيح داده مي

اسـت کـه اگرچـه در رونـد اجـرای      ذکر این نکته ضروری  .گيرند  هاي پتروشيمي مورد بررسي قرار مي       طرح
هـر یـک بـه      ...)  از جمله بانکها،موسـسات بيمـه،گمرکات و      ( پروژه های پتروشيمی سازمانهای متعددی    

نوعی بر پروژه ها موثر می باشند ولی در این بخش تنها به سازمانهای سطح اول که ارتباط بلافصلی با                  
 . پروژه ها دارند پرداخته می شود

 هاي پتروشيمي طرحرگير در هاي اصلي د سازمان •

هـاي   هاي مختلفـي آـه هـر يـك نقـشي قابـل توجـه در طراحـي و اجـراي طـرح               سازمان ٢در شكل   

 .اند پتروشيمي دارند، نمايش داده شده

 هاي پتروشيمي هاي درگير در طرح سازمان: ٢شكل 

 

 

 صنايع پتروشيمي و انجام مطالعـات اوليـه و          ريزي يك طرح پتروشيمي در شرآت ملي        پس از برنامه  

تهيه طرح توجيهي و نيز تصويب طرح مربوطه در هيأت مديره شرآت، مجوزها و منابع مـالي مـورد نيـاز از         

مراجــع قــانوني تــأمين شــده و در برخــي مواقــع طــرح جهــت اجــرا بــه شــرآت مــديريت توســعه صــنايع    

همكــاري شــرآت ملــي صــنايع پتروشــيمي، شــرآت مــديريت توســعه بــا . شــود پتروشــيمي واگــذار مــي

هاي لازم را انجام داده و پس از عقد قرارداد ليسانس و مهندسـي پايـه، طـرح را جهـت اجـرا بـه                           بررسي

 . نمايد شرآت مجري آه با هماهنگي شرآت ملي صنايع پتروشيمي ايجاد شده است، محول مي

آت ملي صنايع پتروشيمي در پس از واگذاري طرح به شرآت مجري، شرآت مديريت توسعه يا شر

هـاي لازم را بـه    نمايد و پشتيباني سازماندهي، جذب افراد آليدي و جذب امكانات مورد نياز همكاري مي     

شرآت ملي 
صنايع 

 پتروشيمي
 

شرآت مديريت
توسعه صنايع 
 پتروشيمي

 

شرآت 
شرآت  ريمج
شرآت  مجري

شرآت  مجري
 مجري

پيمانكار 
EP   پيمانكار

EP  پيمانكار
EP   پيمانكار

EP  

 پيمانكار
 C  پيمانكار 

 C  پيمانكار 
 C  پيمانكار 

 C  

پيمانكار 
MC پيمانكار 

MC  پيمانكار
MC  پيمانكار

MC 
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برخـوردار  ) MC(، بنا به ضـرورت از همكـاري يـك پيمانكـار مـديريت               )آارفرما(شرآت مجري   . آورد  عمل مي 

ي مهندسـي و تـأمين تجهيـزات و بعـداً قـرارداد             شود آه به نمايندگي از شرآت مجري، بر قراردادهـا           مي

 . ساخت و نصب نظارت نمايد

 را انتخاب و قرارداد     EPپس از آغاز طرح، آارفرماي طرح با همكاري شرآت مديريت توسعه، پيمانكار             

هـاي    پـس از طـي مراحـل مهندسـي نيـز، از بـين شـرآت               . آند  مهندسي و تأمين تجهيزات را منعقد مي      

 .نمايد انكار ساختمان و نصب را جهت انجام امور اجرايي انتخاب ميداراي صلاحيت، پيم

هاي مربوطه را بـه پيمانكـار         وضعيت  هاي پيشرفت و صورت     هاي پيمانكار، در حين اجرا گزارش       شرآت

آارفرمـا نيـز پـس از       . نمايـد   مديريت ارائه نموده و پيمانكار مديريت پس از تأييد بـراي آارفرمـا ارسـال مـي                

ح و تكميــل، گــزارش آامــل پيــشرفت عمليــات اجرايــي طــرح را بــه شــرآت ملــي صــنايع بررســي، تــصحي

 .آند پتروشيمي و شرآت مديريت توسعه ارائه مي

شرآت آارفرما همچنين جهت تأمين منابع مالي از طريق فاينانس، تحت مـديريت شـرآت مـديريت                 

بخش ديگر منـابع مـالي مـورد    دهد و  توسعه و شرآت ملي صنايع پتروشيمي، اقدامات لازم را انجام مي       

مبـالغ تـأمين   . نمايـد  تـأمين مـي  ) بودجه پتروشيمي يا استقراض داخلـي (نياز را نيز از محل منابع داخلي    

 .شود هاي قراردادي انجام شده، پرداخت مي شده در حين اجرا، به پيمانكاران طرح در ازاي فعاليت

باشـد آـه       شـراآت مـي    ٧ه عنـوان رهبـر     داخلي و خارجي، يكـي ب ـ      EPهاي پيمانكاري     از بين شرآت  

مجري طرح در مرحله مهندسي و تأمين تجهيزات از طريق آن شـرآت عمـل آـرده و مـسووليت راهبـري                    

هـاي    در حال حاضر با توجـه بـه سـطح توانمنـدي           . مرحله مهندسي و تأمين تجهيزات به عهده وي است        

شود و آليه مـذاآرات    انتخاب مي   داخلي، معمولاً شرآت خارجي به عنوان رهبر شراآت        EPهاي    شرآت

 .گيرد و نقل و انتقالات مالي از طريق اين شرآت صورت مي

هاي پيمانكار پس از انجام هر مرحله از طرح، صورت وضـعيت آـار انجـام شـده را بـر اسـاس                         شرآت

ا پيشرفت واقعي بدست آمده و طبق روش پرداخت تعيين شده در قرارداد، به پيمانكار مديريت يا آارفرم ـ                

 .شود آند و پس از تأييد مطابق با قرارداد پرداخت مي ارائه مي

هـاي وزارت نفـت و    هـا و دسـتورالعمل   هاي پتروشيمي در چارچوب آيين نامه با توجه اينكه آليه طرح    

هـاي پيمانكـار طـرف        هـا و شـرآت      شوند، لذا آليه مجريان طرح      شرآت ملي صنايع پتروشيمي انجام مي     

 از مقرراتي هستند آه از طرف شرآت ملـي صـنايع پتروشـيمي بـه ايـشان ابـلاغ                    قرارداد ملزم به پيروي   

 .گردد مي

 از طريــق پيمانكــار مــديريت تــسهيل گرديــده و C و پيمانكــار EPســويه آارفرمــا، پيمانكــار  رابطــه ســه

ت روابط بين پيمانكار مهندسي و تأمين تجهيـزا . شود هاي عملياتي از طريق اين پيمانكار انجام مي         آنترل

و نيز پيمانكار ساخت و نصب، در مراحل مختلف اجراي طرح توسط پيمانكار مديريت و يـا آارفرمـاي طـرح                     

 جهت اجـرا بـه آارفرمـا ارائـه شـده و آارفرمـا               EPاي آه طرح تفصيلي توسط پيمانكار       وجود دارد، به گونه   

بخـش مهندسـي آارگـاهي      . د تحويـل نماي ـ   Cسپارد تا به پيمانكـار         مي MCپس از تأييد، آن را به پيمانكار        

همچنـين  .  را دارد- اسـت EP آـه مـرتبط بـا    -هاي حين ساخت و نـصب    مسووليت رفع مغايرت   EPپيمانكار  

 .گردد  تحويل ميCبيني شده از اين طريق به پيمانكار  هاي پيش تجهيزات تأمين شده براي نصب در محل

 

 هاي درگير تشريح وظايف سازمان •

 :باشند هاي پتروشيمي به شرح زير مي ير در طرحهاي درگ عمده وظايف سازمان

  شرآت ملي صنايع پتروشيمي-١

                                                 
٧ Leader/ Main 



 ١٩

 ريزي طرح  برنامه •

 انجام مطالعات اوليه •

 تهيه طرح توجيهي و آتابچه بودجه •

 تصويب طرح  •

 اخذ مجوزها از مراجع قانوني •

 تأمين منابع مالي مورد نياز طرح و انجام امور فاينانس •

با همكاري شـرآت مـديريت توسـعه      ) آارفرما( مجري طرح    ايجاد، سازماندهي و پشتيباني    •

 صنايع پتروشيمي

 آمك به شرآت مديريت توسعه صنايع پتروشيمي جهت انتخاب صاحب ليسانس •

 با همكاري شرآت مديريت توسعه صنايع EPآمك به شرآت مجري، جهت انتخاب پيمانكار  •

 پتروشيمي

 نظارت آلان بر اجراي طرح توسط مجري •

 

 ريت توسعه صنايع پتروشيمي شرآت مدي-٢

 انتخاب صاحب ليسانس •

 عقد قرارداد ليسانس و مهندسي پايه •

البتـه در مـواردي بـه شـرآت          (EPانجام مذاآرات فنـي و قـراردادي جهـت انتخـاب پيمانكـار               •

 .)گردد مجري طرح واگذار مي

بـا همكـاري شـرآت ملـي        ) آارفرمـا (ايجاد، سازماندهي و پشتيباني شرآت مجـري طـرح           •

  پتروشيميصنايع

ــه شــرآت مجــري جهــت انتخــاب پيمانكــار     • ــا همكــاري شــرآت ملــي صــنايع   EPآمــك ب  ب

 پتروشيمي

 هاي مورد نياز به شرآت ملي صنايع پتروشيمي  ارائه گزارش •

 نظارت آلان بر اجراي طرح •

 

 )آارفرما( شرآت مجري طرح -٣

 همكاري در انجام امور فاينانس •

 يزاتعقد قرارداد مهندسي تفصيلي و تأمين تجه •

 عقد قرارداد ساختمان و نصب •

 انتخاب پيمانكار مديريت •

 NPCبندي طرح و دريافت بودجه مصوب از بودجه •

 ريزي و نظارت بر اجراي طرح توسط پيمانكاران  برنامه •

 هاي مورد نياز به شرآت مديريت توسعه و شرآت ملي صنايع پتروشيمي  ارائه گزارش •

 EPشده توسط پيمانكار هاي ارائه  تأييد نتايج مهندسي و نقشه •

 تأييد تجهيزات و مواد خريداري شده •

 تهيه و تنظيم اسناد مناقصه •

 EPشناسايي، ارزيابي و تعيين سازندگان و معرفي آنها به پيمانكار  •

 هاي پيمانكاران وضعيت تأييد صورت •



 ٢٠

 هاي پيمانكاران پرداخت هزينه •

 بردار رهاندازي و تحويل دائم به به برداري از طرح پس از راه بهره •

 رفع موانع قانوني احتمالي حين اجرا •

 هماهنگي با مسؤولين دولتي محلي جهت دريافت مجوزهاي لازم •

 

 )MC( شرآت پيمانكار مديريت -٤

 نظارت بر عقد قراردادهاي پيمانكاران •

 نظارت بر عملكرد پيمانكاران •

 تهيه برنامه زماني پروژه •

 ...تگي، ماهانه وآنترل زماني پروژه و تهيه گزارشات روزانه، هف •

 انجام امور بازرسي فني حين اجرا •

 هاي پيمانكاران و ارائه به آارفرما وضعيت تأييد صورت •

 اخذ گزارشات پيشرفت پروژه از پيمانكاران •

 ارائه گزارشات پيشرفت پروژه به آارفرما •

  يا آارفرما و ارائه به پيمانكار ساختمان و نصبEPها از پيمانكار  دريافت نقشه •

  جهت رفع آنهاEPشكالات حين اجرا از پيمانكار ساخت و ارائه به پيمانكار اخذ ا •

 

 )EP( شرآت پيمانكار مهندسي و تأمين تجهيزات -٥

 طراحي تفصيلي پروژه و تأمين تجهيزات •

 بررسي و انتخاب سازندگان تجهيزات •

 دريافت، حمل و تحويل تجهيزات در سايت •

 اهاي پروژه به آارفرم تحويل مدارك و نقشه •

 ريزي جهت دستيابي به اهداف قراردادي در مواعد معين و با آيفيت معين برنامه •

 اي از روند اجراي طرح به آارفرما و پيمانكار مديريت ارائه گزارشات دوره •

 حضور در آارگاه به عنوان مهندسي آارگاهي و دريافت اشكالات حين اجرا •

  مهندسيها و نتايج رفع اشكالات حين اجرا در رابطه با نقشه •

 انجام ساير تعهدات قراردادي •

 

 )C( شرآت پيمانكار ساختمان و نصب -٦

 اندازيراه انجام آليه امور سيويل، ساختمان، نصب و پيش •

ها و نتايج مهندسي تفصيلي از پيمانكـار مـديريت جهـت اسـتفاده در مرحلـه           دريافت نقشه  •

 ساختمان و نصب

 گيري در مرحله ساختمان و نصبدريافت تجهيزات و مواد از آارفرما جهت بكار •

 ريزي جهت دستيابي به اهداف قراردادي در مواعد معين و با آيفيت معين برنامه •

 اي از روند اجراي طرح به آارفرما و پيمانكار مديريت ارائه گزارشات دوره •

 EPارائه اشكالات حين اجرا به پيمانكار مديريت جهت ارجاع به پيمانكار  •

 

 



 ٢١

 هاي درگير زمانبررسي ارتباط بين سا •

لازم بـه   . دهـد   هاي پتروشيمي را نشان مي      هاي درگير در طرح      جريان ارتباطي بين سازمان    ٣شكل  

هاي بررسي شده برقـرار اسـت      هاي پتروشيمي به خصوص طرح      ذآر است آه اين ارتباطات در اآثر طرح       

 .توان آن را به عنوان يك جريان استاندارد تلقي نمود و نمي

 
 
 
 
 
 



 ٢٢

 
 آارفرما 

 )مجري طرح(

شرآت ملي صنايع 
 )NPC(پتروشيمي 

شرآت مديريت توسعه 
 صنايع پتروشيمي
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ايجاد، سازماندهي، پشتيباني و 
رسانياطلاع

 همكاري جهت تأمين مالي و ليسانس

نظارت آلان بر عملكرد

هاي مورد نيازارائه گزارش

 
پيمانكار مهندسي و تأمين 

 )EP(تجهيزات 

ارائه ليسانس و نتايج مهندسي پايه

هاي قرارداديهزينهپرداخت

ارائه تجهيزات و مواد

 
 )C(پيمانكار ساختمان و نصب 

هاارائه نتايج مهندسي و نقشه

 عقد قرارداد
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 EPهمكاري جهت انتخاب پيمانكار 

 هاي پتروشيميهاي اصلي درگير در پروژه سازمان جريان ارتباطات٣شكل

 
 پيمانكار مديريت

) MC( 

ها پرداخت هزينه/ عقد قرارداد

 ها ارائه مدارك و نقشه

ريزي و عقد  همكاري در برنامه
قرارداد

وضعيت تأييد شدهارائه صورت

هاي قرارداديپرداخت هزينه

ارائه تجهيزات و مواد

 عقد قرارداد

ارائه گزارشات مورد نياز
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