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 فنی و مهندسی
مهندســی حفــاری: دینیــار اشــیدری، شــاپور اعتصامی نیــا، احمدرضــا بنیــادی، مهدی عبــاس ترکی ، فــرزاد حاجیونــد، داریوش حســنوند، رضــا علیزاده ممقانــی، عبدالکریــم علیمحمدی، بابــک کریمی دهکــردی، حمیدرضا 
میرگلوی بیــات  عملیــات حفــاری: محمــد آل خمیــس، حمیدرضــا ثقفــی، مســعود حیــدری، کیــوان داوودی نــژاد، ســعید رحمانلــو، علــی  محمــد رمضــان پــور ، شــاهرخ ســلطانی ، غلامرضــا مردان دزفولــی، ابــوذر نامجــو 
حفــاری فراســاحل: یوســف اعتمــادی، پوریــا پرنــوری، امیــر جعفــری آذر، نــادر خطیبــی، مســعود متین فــر حفــاری جهتــدار: بهــرام ایــاز، مهــرداد ایــزدی، باقــر بدیعــی راد، علیرضا عجــم، میثــم عزیزی، کیــوان کهــزادی، 
حســین مشــتاق، فــواد ناطقــی بهینــه ســازی حفــاری: الینــا باقــری، بهــزاد بختــی، وحیــد دانشــخواه، روبیــن روشــن ضمیر، ســجاد شــجاعی، کیــوان کهــزادی، امیــر کوشــا، عبــاس موســاییحفاری فروتعادلــی: امیــن 
اســکندری، اشــکبوس اشــتری، حســن موســایی، محســن موســوی کنتــرل فــوران: نویــد دینارونــد، عزیزالــه سرشــوق، فــرزاد قربانــی، حمیدرضــا گلپایگانــی، محمدرضا مســچی متــه: امیــن اظهر، اشــکان اکبــری، محمد 
تبریــزی، وهــاب حســنی، جهانگیــر حمیــدی، فریــد رفعتــی، وحیــد فراهانــی، داوود کوخانــی، کیــوان کهــزادی، مهیــار محضــری نمودارگیــری از گل حفــاری: جــواد امرایی، امیرحســین پناهی پــور، مهــرداد ترابــی، مهرداد 
رضایــی، علــی شــیبانی، مســعود صفــارزاده، مجیــد معظمــی، محمدجــواد نورانــی مغــزه گیــری: علــی بادســار، وهاب الدیــن بیــات  دکلــداری: کاوه ابراهیــم زاده، حمیدرضــا تاکایدی، حســین ترابی، مهــدی حامــدی، فاضل 
جمالــزاده، اصغــر رفیعــی، جلیــل ســروی زاده، مهــران مســیحی، محمد منجزی لجســتیک: مســعود اســماعیلیان، آرمیــن ســهرابیان، فرهاد عرب امینی، ســید اصغــر فاتحی، محمود قاســمی، حســین قدمی، مجید گــودرزی، 
مصطفــی مهــدی زادگان گل حفــاری: محمــود احمدخانــی، عبدالعلــی اســمعیلی، پیمــان اصغــری ، علیرضار افشــار ، ســوگل افشــاری، غلامحســین امجــدی گلپایگانی، ســعید بختیــاری راد، ناصر بکتــاش، بهمــن پیرمرادیان، 
مصطفــی جشن ســاز، علیرضــا حمــودی، کیــوان خان بابایــی، جاســم دشــت بزرگی، ایمــان رحیمی نیــا، علیرضــا زرین دفتــر، محمــد رضــا ســاکبی، ســروش ســهرابی، مصطفــی شــکوری، علــی صدرایــی، کــوروش طهماســبی، 
محمدرضــا طهماســبی بیرگانــی، حســن عباســی، مجتبــی کلهــر، ســعید مجــدم، مهــدی نظری صــارم  ســیمان حفــاری: نــدا  احمدپــور، اســماعیل اصغــر نیــا، علــی خسروگلســتان، علیرضــا ســرخیل، ســهیل ســعیدی، 
حمیــد ســلطانیان، امیــن شــعاب، محمــد طهماســبی، محمــد صالحی کســایی، مهــدی کیان مهــر، حســین معلمــی، محمدرضــا مومنــی ، امیــر میرزایــی  مشــبک کاری: علــی ایرانی کرمانی، امیــر رادمنــش، امیــن هریوندی  
اســیدکاری: میثــم افســری، حامــد جعفــری، علیرضــا ســرخیل، احمــد حسین عاشــقی، اردشــیر علیــزاده، جمشــید مقدســی، ســیاوش میرصادقــی، رحیــم نظری نیــا، محمــد وزیــری چــاه آزمایــی: محمــد احمــدی، بابک 
امین شــهیدی، شــایان حاجی زاده ســیگارودی، علیرضــا حیــدری، ابراهیــم جمالــی، منوچهــر دانایــی، فرصــت دشــتی، عبــاس دهقــان، داوود رحیم پور، علــی زرعی فــروش، علیرضا زنگنــه، محمد شــریفی، داوود طاهری، افشــین 
قیاســوند، مســعود متین فــر، محســن مــرادی، حســین مصطفــوی، مجتبــی میرزاپــور لولــه مغزی ســیار: احســان اله توکلــو، ابراهیم ربانــی، مصطفی ســجادی، فرشــاد شــهابی، محمــد صالحی، مهــدی عبدی فــر، محمدرضا 
قنواتــی، ســعید موســویان، محمدتقــی هوشــمند  نمودارگیــری: هدایــت الفتــی، نــادر ثابتــی، مجتبی خــادم، محمــد دقایقی، حســن راد، ســیامک زارع، عبــاس شــکرالهی، علیرضا عاضــدی، رضــا کبیری، ملک محمــد گیتی، 
رضــا محمــدی، بابــک مرادی طهماســبی ســیم رانــی و کابــل رانی: علــی آرام، دانیــال مســعودفر، دانیــال منصــوری، امیــن هریونــدی HSEQ: امیرحســین اکبــری، فرهاد جــادری، پویا رســتگار نجمی، ســید افشــین عالی، 

عبدالرحمــن عظیمــی، ارســلان کرامــت، علــی کیانی نــژاد، ســارا معصــوم، حامــد میرزایی

اقتصاد و مدیریت
اقتصــاد و بــازار: عبدالصمــد رحمتــی، رامیــن فروزنــده، ملیــکا محمــد پــور، یاســر مــرادی ، حســام ندائی حورمنابــع انســانی و مدیریــت دانــش: امیرحســین اکبــری، الینا باقــری، جمشــید بیــات، آرمیــن حاجی رحیمی، 
روح الــه جزینــی، لیلیــان خانبایــان، مهــدی رهبــر، کامیــار زنــدی، عاطفــه ســرمدی، فاطمه کاشــفی، آزیتــا محمدباقر، علی محمــدی، هادی مشــهود، حمیدرضــا مهربد، ایــوب موحــدزاده، فرزانــه نادرپورحقوقی و قــراردادی: 
شــهرام ارزانــی، محمــد امرالهــی، مصطفــی بهــاری زاده، خشــایار زینلی،دینــا فرجــی، روزبــه میرچرخچیــان، مســعود همایونــی زاده  مدیریــت پروژه: محمــد طالبی، شــهریار طالبیان، بهروز عباســپور، حســن مهرابــی، وحید 

ــدم * ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبای فارسی است.هادی زاده مق
* اتاق های فکر در سایر بخش های نشریه صنعت حفاری در حال تشکیل است.

صاحب امتیاز و مدیر مسئول
امیر عابدپور

شورای سردبیری: به ترتیب حروف الفبا
الینا باقری، صابر پناهی شکوه، هادی زائردوست، علیرضا زنگنه، مهدی علی اقدم، رامین فروزنده، مجتبی کلهر 
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ناظر فنی: 
عبدالکریم علی محمدی

دبیر تحریریه:
علیرضا  خوشبخت 

مدیر ارتباطات:
 رضا بیرانوند

مدیر هنری:
رینا آلکساندریان

اعضای تحریریه:
عبدالصمد رحمتی، رضا بیرانوند،  آرش عطاری، علیرضا سبکدوست، رضا رئیسی، علیرضا نصراله نژاد، پدرام سهراب لو، یاسر حسن پور 

انفورماتیک:
محمد صالح محلوجی، حسام محمدیان، امین داوودی

 امور اداری: 
  فاطمه میرزایی، معصومه گودرزی،

 مینا عابدپور، سمانه پیشوایی

صفحه آرا: 
سامان فرزانه

مترجمان: 
مهدی حسینی، علیرضا ارشدی، امین صفیان بلداجی، مسعود قاسمی، محمد محمدی، یاسمن نعمتی

امور مشترکین: 
سیده سمیه شریفی

مدیر برنامه ریزی:
حسن موسایی

 امور بازرگانی: 
مهدی صانعی، فاطمه اسماعیلی

عکس روی جلد: دانا انرژی

 فنی و مهندسی

مهندســی حفــاری: دینیــار اشــیدری، شــاپور اعتصامی نیــا، احمدرضــا بنیــادی، مهدی عبــاس ترکی ، فــرزاد حاجیونــد، داریوش حســنوند، رضــا علیزاده ممقانــی، عبدالکریــم علیمحمدی، بابــک کریمی دهکــردی، حمیدرضا 

میرگلوی بیــات  عملیــات حفــاری: محمــد آل خمیــس، حمیدرضــا ثقفــی، مســعود حیــدری، کیــوان داوودی نــژاد، ســعید رحمانلــو، علــی  محمــد رمضــان پــور ، شــاهرخ ســلطانی ، غلامرضــا مردان دزفولــی، ابــوذر نامجــو 

حفــاری فراســاحل: یوســف اعتمــادی، پوریــا پرنــوری، امیــر جعفــری آذر، نــادر خطیبــی، مســعود متین فــر حفــاری جهتــدار: بهــرام ایــاز، مهــرداد ایــزدی، باقــر بدیعــی راد، علیرضا عجــم، میثــم عزیزی، کیــوان کهــزادی، 

حســین مشــتاق، فــواد ناطقــی بهینــه ســازی حفــاری: الینــا باقــری، بهــزاد بختــی، وحیــد دانشــخواه، روبیــن روشــن ضمیر، ســجاد شــجاعی، کیــوان کهــزادی، امیــر کوشــا، عبــاس موســاییحفاری فروتعادلــی: امیــن 

اســکندری، اشــکبوس اشــتری، حســن موســایی، محســن موســوی کنتــرل فــوران: نویــد دینارونــد، عزیزالــه سرشــوق، فــرزاد قربانــی، حمیدرضــا گلپایگانــی، محمدرضا مســچی متــه: امیــن اظهر، اشــکان اکبــری، محمد 

تبریــزی، وهــاب حســنی، جهانگیــر حمیــدی، فریــد رفعتــی، وحیــد فراهانــی، داوود کوخانــی، کیــوان کهــزادی، مهیــار محضــری نمودارگیــری از گل حفــاری: جــواد امرایی، امیرحســین پناهی پــور، مهــرداد ترابــی، مهرداد 

رضایــی، علــی شــیبانی، مســعود صفــارزاده، مجیــد معظمــی، محمدجــواد نورانــی مغــزه گیــری: علــی بادســار، وهاب الدیــن بیــات  دکلــداری: کاوه ابراهیــم زاده، حمیدرضــا تاکایدی، حســین ترابی، مهــدی حامــدی، فاضل 

جمالــزاده، اصغــر رفیعــی، جلیــل ســروی زاده، مهــران مســیحی، محمد منجزی لجســتیک: مســعود اســماعیلیان، آرمیــن ســهرابیان، فرهاد عرب امینی، ســید اصغــر فاتحی، محمود قاســمی، حســین قدمی، مجید گــودرزی، 

مصطفــی مهــدی زادگان گل حفــاری: محمــود احمدخانــی، عبدالعلــی اســمعیلی، پیمــان اصغــری ، علیرضار افشــار ، ســوگل افشــاری، غلامحســین امجــدی گلپایگانی، ســعید بختیــاری راد، ناصر بکتــاش، بهمــن پیرمرادیان، 

مصطفــی جشن ســاز، علیرضــا حمــودی، کیــوان خان بابایــی، جاســم دشــت بزرگی، ایمــان رحیمی نیــا، علیرضــا زرین دفتــر، محمــد رضــا ســاکبی، ســروش ســهرابی، مصطفــی شــکوری، علــی صدرایــی، کــوروش طهماســبی، 

محمدرضــا طهماســبی بیرگانــی، حســن عباســی، مجتبــی کلهــر، ســعید مجــدم، مهــدی نظری صــارم  ســیمان حفــاری: نــدا  احمدپــور، اســماعیل اصغــر نیــا، علــی خسروگلســتان، علیرضــا ســرخیل، ســهیل ســعیدی، 

حمیــد ســلطانیان، امیــن شــعاب، محمــد طهماســبی، محمــد صالحی کســایی، مهــدی کیان مهــر، حســین معلمــی، محمدرضــا مومنــی ، امیــر میرزایــی  مشــبک کاری: علــی ایرانی کرمانی، امیــر رادمنــش، امیــن هریوندی  

اســیدکاری: میثــم افســری، حامــد جعفــری، علیرضــا ســرخیل، احمــد حسین عاشــقی، اردشــیر علیــزاده، جمشــید مقدســی، ســیاوش میرصادقــی، رحیــم نظری نیــا، محمــد وزیــری چــاه آزمایــی: محمــد احمــدی، بابک 

امین شــهیدی، شــایان حاجی زاده ســیگارودی، علیرضــا حیــدری، ابراهیــم جمالــی، منوچهــر دانایــی، فرصــت دشــتی، عبــاس دهقــان، داوود رحیم پور، علــی زرعی فــروش، علیرضا زنگنــه، محمد شــریفی، داوود طاهری، افشــین 

قیاســوند، مســعود متین فــر، محســن مــرادی، حســین مصطفــوی، مجتبــی میرزاپــور لولــه مغزی ســیار: احســان اله توکلــو، ابراهیم ربانــی، مصطفی ســجادی، فرشــاد شــهابی، محمــد صالحی، مهــدی عبدی فــر، محمدرضا 

قنواتــی، ســعید موســویان، محمدتقــی هوشــمند  نمودارگیــری: هدایــت الفتــی، نــادر ثابتــی، مجتبی خــادم، محمــد دقایقی، حســن راد، ســیامک زارع، عبــاس شــکرالهی، علیرضا عاضــدی، رضــا کبیری، ملک محمــد گیتی، 

رضــا محمــدی، بابــک مرادی طهماســبی ســیم رانــی و کابــل رانی: علــی آرام، دانیــال مســعودفر، دانیــال منصــوری، امیــن هریونــدی HSEQ: امیرحســین اکبــری، فرهاد جــادری، پویا رســتگار نجمی، ســید افشــین عالی، 

عبدالرحمــن عظیمــی، ارســلان کرامــت، علــی کیانی نــژاد، ســارا معصــوم، حامــد میرزایی

اقتصاد و مدیریت

اقتصــاد و بــازار: عبدالصمــد رحمتــی، رامیــن فروزنــده، ملیــکا محمــد پــور، یاســر مــرادی ، حســام ندائی حورمنابــع انســانی و مدیریــت دانــش: امیرحســین اکبــری، الینا باقــری، جمشــید بیــات، آرمیــن حاجی رحیمی، 

روح الــه جزینــی، لیلیــان خانبایــان، مهــدی رهبــر، کامیــار زنــدی، عاطفــه ســرمدی، فاطمه کاشــفی، آزیتــا محمدباقر، علی محمــدی، هادی مشــهود، حمیدرضــا مهربد، ایــوب موحــدزاده، فرزانــه نادرپورحقوقی و قــراردادی: 

شــهرام ارزانــی، محمــد امرالهــی، مصطفــی بهــاری زاده، خشــایار زینلی،دینــا فرجــی، روزبــه میرچرخچیــان، مســعود همایونــی زاده  مدیریــت پروژه: محمــد طالبی، شــهریار طالبیان، بهروز عباســپور، حســن مهرابــی، وحید 

ــدم * ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبای فارسی است.هادی زاده مق
* اتاق های فکر در سایر بخش های نشریه صنعت حفاری در حال تشکیل است.

صاحب امتیاز و مدیر مسئول
امیر عابدپور

شورای سردبیری: به ترتیب حروف الفبا
الینا باقری، صابر پناهی شکوه، هادی زائردوست، علیرضا زنگنه، مهدی علی اقدم، رامین فروزنده، مجتبی کلهر 

سال دوم، شماره دهم و یازدهم - دی و بهمن 1395ماهنامه خبری، تحلیلی، آموزشی و پژوهشی
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ساختار معرفی شرکت ها
معرفی شرکت در قالب مصاحبه با محوریت:

    راهبرد ها و برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت

    راه حلهای پیشنهادی برای حل مشکلات صنعت حفاری

    تکنولوژی های فنی و دانش فنی و مدیریتی

مصاحبه
Interview

معرفی کلی شرکت در قالب گزارش با ساختار:

    تشریح استراتژی ها و راهبرد ها

    راه حلهای پیشنهادی برای حل مشکلات صنعت حفاری

    معرفی تکنولوژی   و دانش های فنی و مدیریتی

معرفی شرکت
Company Profile

معرفی تکنولوژی های نوین و دانش فنی و مدیریتی Viewpoint یادداشت

پشت جلد، داخل پشت جلد، داخل جلد، صفحات ویژه، 
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1. کلان و راهبردی

2. اکتشاف و تولید )E&P( و توسعه میدان
3. دکلداری

4. خدمات فنی و مهندسی
5. ساخت و تولید کالا و مواد

6. صنایع وابسته

)NOCs( کارفرمایان    
     شرکت های اکتشاف و تولید و توسعه دهندگان 

)E&P and IOCs(
     ارائه دهندگان خدمات فنی و مهندسی: 

)Oilfield Service Companies(
     سازندگان و تولیدکنندگان:

)Manufacturers and Producers(
     سرمایه گذاران و بیمه گزاران 
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   صنایع وابسته
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اعضای تحریریه:
آرش عطاری، علیرضا سبکدوست، محمد معین مهردادیان، رضا بیرانوند، رضا رئیسی، علیرضا نصراله نژاد، پدرام سهراب لو، یاسر حسن پور 

امور مشترکین: 
 سیده سمیه شریفی

 امور اداری: 
 مینا عابدپور، سمانه پیشوایی، هدی مهدوی

انفورماتیک:
محمد صالح محلوجی، حسام محمدیان، امین داوودی

 فنی و مهندسی
مهندســی حفــاری: دینیــار اشــیدری، شــاپور اعتصامی نیــا، احمدرضــا بنیــادی، مهدی عبــاس ترکی ، فــرزاد حاجیونــد، داریوش حســنوند، رضــا علیزاده ممقانــی، عبدالکریــم علیمحمدی، بابــک کریمی دهکــردی، حمیدرضا 
میرگلوی بیــات  عملیــات حفــاری: محمــد آل خمیــس، حمیدرضــا ثقفــی، مســعود حیــدری، کیــوان داوودی نــژاد، ســعید رحمانلــو، علــی  محمــد رمضــان پــور ، شــاهرخ ســلطانی ، غلامرضــا مردان دزفولــی، ابــوذر نامجــو 
حفــاری فراســاحل: یوســف اعتمــادی، پوریــا پرنــوری، امیــر جعفــری آذر، نــادر خطیبــی، مســعود متین فــر حفــاری جهتــدار: بهــرام ایــاز، مهــرداد ایــزدی، باقــر بدیعــی راد، علیرضا عجــم، میثــم عزیزی، کیــوان کهــزادی، 
حســین مشــتاق، فــواد ناطقــی بهینــه ســازی حفــاری: الینــا باقــری، بهــزاد بختــی، وحیــد دانشــخواه، روبیــن روشــن ضمیر، ســجاد شــجاعی، کیــوان کهــزادی، امیــر کوشــا، عبــاس موســاییحفاری فروتعادلــی: امیــن 
اســکندری، اشــکبوس اشــتری، حســن موســایی، محســن موســوی کنتــرل فــوران: نویــد دینارونــد، عزیزالــه سرشــوق، فــرزاد قربانــی، حمیدرضــا گلپایگانــی، محمدرضا مســچی متــه: امیــن اظهر، اشــکان اکبــری، محمد 
تبریــزی، وهــاب حســنی، جهانگیــر حمیــدی، فریــد رفعتــی، وحیــد فراهانــی، داوود کوخانــی، کیــوان کهــزادی، مهیــار محضــری نمودارگیــری از گل حفــاری: جــواد امرایی، امیرحســین پناهی پــور، مهــرداد ترابــی، مهرداد 
رضایــی، علــی شــیبانی، مســعود صفــارزاده، مجیــد معظمــی، محمدجــواد نورانــی مغــزه گیــری: علــی بادســار، وهاب الدیــن بیــات  دکلــداری: کاوه ابراهیــم زاده، حمیدرضــا تاکایدی، حســین ترابی، مهــدی حامــدی، فاضل 
جمالــزاده، اصغــر رفیعــی، جلیــل ســروی زاده، مهــران مســیحی، محمد منجزی لجســتیک: مســعود اســماعیلیان، آرمیــن ســهرابیان، فرهاد عرب امینی، ســید اصغــر فاتحی، محمود قاســمی، حســین قدمی، مجید گــودرزی، 
مصطفــی مهــدی زادگان گل حفــاری: محمــود احمدخانــی، عبدالعلــی اســمعیلی، پیمــان اصغــری ، علیرضار افشــار ، ســوگل افشــاری، غلامحســین امجــدی گلپایگانی، ســعید بختیــاری راد، ناصر بکتــاش، بهمــن پیرمرادیان، 
مصطفــی جشن ســاز، علیرضــا حمــودی، کیــوان خان بابایــی، جاســم دشــت بزرگی، ایمــان رحیمی نیــا، علیرضــا زرین دفتــر، محمــد رضــا ســاکبی، ســروش ســهرابی، مصطفــی شــکوری، علــی صدرایــی، کــوروش طهماســبی، 
محمدرضــا طهماســبی بیرگانــی، حســن عباســی، مجتبــی کلهــر، ســعید مجــدم، مهــدی نظری صــارم  ســیمان حفــاری: نــدا  احمدپــور، اســماعیل اصغــر نیــا، علــی خسروگلســتان، علیرضــا ســرخیل، ســهیل ســعیدی، 
حمیــد ســلطانیان، امیــن شــعاب، محمــد طهماســبی، محمــد صالحی کســایی، مهــدی کیان مهــر، حســین معلمــی، محمدرضــا مومنــی ، امیــر میرزایــی  مشــبک کاری: علــی ایرانی کرمانی، امیــر رادمنــش، امیــن هریوندی  
اســیدکاری: میثــم افســری، حامــد جعفــری، علیرضــا ســرخیل، احمــد حسین عاشــقی، اردشــیر علیــزاده، جمشــید مقدســی، ســیاوش میرصادقــی، رحیــم نظری نیــا، محمــد وزیــری چــاه آزمایــی: محمــد احمــدی، بابک 
امین شــهیدی، شــایان حاجی زاده ســیگارودی، علیرضــا حیــدری، ابراهیــم جمالــی، منوچهــر دانایــی، فرصــت دشــتی، عبــاس دهقــان، داوود رحیم پور، علــی زرعی فــروش، علیرضا زنگنــه، محمد شــریفی، داوود طاهری، افشــین 
قیاســوند، مســعود متین فــر، محســن مــرادی، حســین مصطفــوی، مجتبــی میرزاپــور لولــه مغزی ســیار: احســان اله توکلــو، ابراهیم ربانــی، مصطفی ســجادی، فرشــاد شــهابی، محمــد صالحی، مهــدی عبدی فــر، محمدرضا 
قنواتــی، ســعید موســویان، محمدتقــی هوشــمند  نمودارگیــری: هدایــت الفتــی، نــادر ثابتــی، مجتبی خــادم، محمــد دقایقی، حســن راد، ســیامک زارع، عبــاس شــکرالهی، علیرضا عاضــدی، رضــا کبیری، ملک محمــد گیتی، 
رضــا محمــدی، بابــک مرادی طهماســبی ســیم رانــی و کابــل رانی: علــی آرام، دانیــال مســعودفر، دانیــال منصــوری، امیــن هریونــدی HSEQ: امیرحســین اکبــری، فرهاد جــادری، پویا رســتگار نجمی، ســید افشــین عالی، 

عبدالرحمــن عظیمــی، ارســلان کرامــت، علــی کیانی نــژاد، ســارا معصــوم، حامــد میرزایی

اقتصاد و مدیریت
اقتصــاد و بــازار: عبدالصمــد رحمتــی، رامیــن فروزنــده، ملیــکا محمــد پــور، یاســر مــرادی ، حســام ندائی حورمنابــع انســانی و مدیریــت دانــش: امیرحســین اکبــری، الینا باقــری، جمشــید بیــات، آرمیــن حاجی رحیمی، 
روح الــه جزینــی، لیلیــان خانبایــان، مهــدی رهبــر، کامیــار زنــدی، عاطفــه ســرمدی، فاطمه کاشــفی، آزیتــا محمدباقر، علی محمــدی، هادی مشــهود، حمیدرضــا مهربد، ایــوب موحــدزاده، فرزانــه نادرپورحقوقی و قــراردادی: 
شــهرام ارزانــی، محمــد امرالهــی، مصطفــی بهــاری زاده، خشــایار زینلی،دینــا فرجــی، روزبــه میرچرخچیــان، مســعود همایونــی زاده  مدیریــت پروژه: محمــد طالبی، شــهریار طالبیان، بهروز عباســپور، حســن مهرابــی، وحید 

ــدم * ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبای فارسی است.هادی زاده مق
* اتاق های فکر در سایر بخش های نشریه صنعت حفاری در حال تشکیل است.

صاحب امتیاز و مدیر مسئول
امیر عابدپور

شورای سردبیری: به ترتیب حروف الفبا
الینا باقری، صابر پناهی شکوه، هادی زائردوست، علیرضا زنگنه، مهدی علی اقدم، رامین فروزنده، مجتبی کلهر 

سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395ماهنامه خبری، تحلیلی، آموزشی و پژوهشی
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info@drillingmagazine.com :تلفن:  22059528   ،  22039088  ،  22039066-021 پست الکترونیک 

ناظر فنی: 
عبدالکریم علی محمدی

دبیر تحریریه:
علیرضا  خوشبخت 

مدیر ارتباطات:
 رضا بیرانوند

مدیر هنری:
رینا آلکساندریان

اعضای تحریریه:
عبدالصمد رحمتی، رضا بیرانوند،  آرش عطاری، علیرضا سبکدوست، رضا رئیسی، علیرضا نصراله نژاد، پدرام سهراب لو، یاسر حسن پور 

انفورماتیک:
محمد صالح محلوجی، حسام محمدیان، امین داوودی

 امور اداری: 
  فاطمه میرزایی، معصومه گودرزی،

 مینا عابدپور، سمانه پیشوایی

صفحه آرا: 
سامان فرزانه

مترجمان: 
مهدی حسینی، علیرضا ارشدی، امین صفیان بلداجی، مسعود قاسمی، محمد محمدی، یاسمن نعمتی

امور مشترکین: 
سیده سمیه شریفی

مدیر برنامه ریزی:
حسن موسایی

 امور بازرگانی: 
مهدی صانعی، فاطمه اسماعیلی

عکس روی جلد: دانا انرژی

 فنی و مهندسی

مهندســی حفــاری: دینیــار اشــیدری، شــاپور اعتصامی نیــا، احمدرضــا بنیــادی، مهدی عبــاس ترکی ، فــرزاد حاجیونــد، داریوش حســنوند، رضــا علیزاده ممقانــی، عبدالکریــم علیمحمدی، بابــک کریمی دهکــردی، حمیدرضا 

میرگلوی بیــات  عملیــات حفــاری: محمــد آل خمیــس، حمیدرضــا ثقفــی، مســعود حیــدری، کیــوان داوودی نــژاد، ســعید رحمانلــو، علــی  محمــد رمضــان پــور ، شــاهرخ ســلطانی ، غلامرضــا مردان دزفولــی، ابــوذر نامجــو 

حفــاری فراســاحل: یوســف اعتمــادی، پوریــا پرنــوری، امیــر جعفــری آذر، نــادر خطیبــی، مســعود متین فــر حفــاری جهتــدار: بهــرام ایــاز، مهــرداد ایــزدی، باقــر بدیعــی راد، علیرضا عجــم، میثــم عزیزی، کیــوان کهــزادی، 

حســین مشــتاق، فــواد ناطقــی بهینــه ســازی حفــاری: الینــا باقــری، بهــزاد بختــی، وحیــد دانشــخواه، روبیــن روشــن ضمیر، ســجاد شــجاعی، کیــوان کهــزادی، امیــر کوشــا، عبــاس موســاییحفاری فروتعادلــی: امیــن 

اســکندری، اشــکبوس اشــتری، حســن موســایی، محســن موســوی کنتــرل فــوران: نویــد دینارونــد، عزیزالــه سرشــوق، فــرزاد قربانــی، حمیدرضــا گلپایگانــی، محمدرضا مســچی متــه: امیــن اظهر، اشــکان اکبــری، محمد 

تبریــزی، وهــاب حســنی، جهانگیــر حمیــدی، فریــد رفعتــی، وحیــد فراهانــی، داوود کوخانــی، کیــوان کهــزادی، مهیــار محضــری نمودارگیــری از گل حفــاری: جــواد امرایی، امیرحســین پناهی پــور، مهــرداد ترابــی، مهرداد 

رضایــی، علــی شــیبانی، مســعود صفــارزاده، مجیــد معظمــی، محمدجــواد نورانــی مغــزه گیــری: علــی بادســار، وهاب الدیــن بیــات  دکلــداری: کاوه ابراهیــم زاده، حمیدرضــا تاکایدی، حســین ترابی، مهــدی حامــدی، فاضل 

جمالــزاده، اصغــر رفیعــی، جلیــل ســروی زاده، مهــران مســیحی، محمد منجزی لجســتیک: مســعود اســماعیلیان، آرمیــن ســهرابیان، فرهاد عرب امینی، ســید اصغــر فاتحی، محمود قاســمی، حســین قدمی، مجید گــودرزی، 

مصطفــی مهــدی زادگان گل حفــاری: محمــود احمدخانــی، عبدالعلــی اســمعیلی، پیمــان اصغــری ، علیرضار افشــار ، ســوگل افشــاری، غلامحســین امجــدی گلپایگانی، ســعید بختیــاری راد، ناصر بکتــاش، بهمــن پیرمرادیان، 

مصطفــی جشن ســاز، علیرضــا حمــودی، کیــوان خان بابایــی، جاســم دشــت بزرگی، ایمــان رحیمی نیــا، علیرضــا زرین دفتــر، محمــد رضــا ســاکبی، ســروش ســهرابی، مصطفــی شــکوری، علــی صدرایــی، کــوروش طهماســبی، 

محمدرضــا طهماســبی بیرگانــی، حســن عباســی، مجتبــی کلهــر، ســعید مجــدم، مهــدی نظری صــارم  ســیمان حفــاری: نــدا  احمدپــور، اســماعیل اصغــر نیــا، علــی خسروگلســتان، علیرضــا ســرخیل، ســهیل ســعیدی، 

حمیــد ســلطانیان، امیــن شــعاب، محمــد طهماســبی، محمــد صالحی کســایی، مهــدی کیان مهــر، حســین معلمــی، محمدرضــا مومنــی ، امیــر میرزایــی  مشــبک کاری: علــی ایرانی کرمانی، امیــر رادمنــش، امیــن هریوندی  

اســیدکاری: میثــم افســری، حامــد جعفــری، علیرضــا ســرخیل، احمــد حسین عاشــقی، اردشــیر علیــزاده، جمشــید مقدســی، ســیاوش میرصادقــی، رحیــم نظری نیــا، محمــد وزیــری چــاه آزمایــی: محمــد احمــدی، بابک 

امین شــهیدی، شــایان حاجی زاده ســیگارودی، علیرضــا حیــدری، ابراهیــم جمالــی، منوچهــر دانایــی، فرصــت دشــتی، عبــاس دهقــان، داوود رحیم پور، علــی زرعی فــروش، علیرضا زنگنــه، محمد شــریفی، داوود طاهری، افشــین 

قیاســوند، مســعود متین فــر، محســن مــرادی، حســین مصطفــوی، مجتبــی میرزاپــور لولــه مغزی ســیار: احســان اله توکلــو، ابراهیم ربانــی، مصطفی ســجادی، فرشــاد شــهابی، محمــد صالحی، مهــدی عبدی فــر، محمدرضا 

قنواتــی، ســعید موســویان، محمدتقــی هوشــمند  نمودارگیــری: هدایــت الفتــی، نــادر ثابتــی، مجتبی خــادم، محمــد دقایقی، حســن راد، ســیامک زارع، عبــاس شــکرالهی، علیرضا عاضــدی، رضــا کبیری، ملک محمــد گیتی، 

رضــا محمــدی، بابــک مرادی طهماســبی ســیم رانــی و کابــل رانی: علــی آرام، دانیــال مســعودفر، دانیــال منصــوری، امیــن هریونــدی HSEQ: امیرحســین اکبــری، فرهاد جــادری، پویا رســتگار نجمی، ســید افشــین عالی، 

عبدالرحمــن عظیمــی، ارســلان کرامــت، علــی کیانی نــژاد، ســارا معصــوم، حامــد میرزایی

اقتصاد و مدیریت

اقتصــاد و بــازار: عبدالصمــد رحمتــی، رامیــن فروزنــده، ملیــکا محمــد پــور، یاســر مــرادی ، حســام ندائی حورمنابــع انســانی و مدیریــت دانــش: امیرحســین اکبــری، الینا باقــری، جمشــید بیــات، آرمیــن حاجی رحیمی، 

روح الــه جزینــی، لیلیــان خانبایــان، مهــدی رهبــر، کامیــار زنــدی، عاطفــه ســرمدی، فاطمه کاشــفی، آزیتــا محمدباقر، علی محمــدی، هادی مشــهود، حمیدرضــا مهربد، ایــوب موحــدزاده، فرزانــه نادرپورحقوقی و قــراردادی: 

شــهرام ارزانــی، محمــد امرالهــی، مصطفــی بهــاری زاده، خشــایار زینلی،دینــا فرجــی، روزبــه میرچرخچیــان، مســعود همایونــی زاده  مدیریــت پروژه: محمــد طالبی، شــهریار طالبیان، بهروز عباســپور، حســن مهرابــی، وحید 

ــدم * ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبای فارسی است.هادی زاده مق
* اتاق های فکر در سایر بخش های نشریه صنعت حفاری در حال تشکیل است.

صاحب امتیاز و مدیر مسئول
امیر عابدپور

شورای سردبیری: به ترتیب حروف الفبا
الینا باقری، صابر پناهی شکوه، هادی زائردوست، علیرضا زنگنه، مهدی علی اقدم، رامین فروزنده، مجتبی کلهر 
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عبدالکریم علی محمدی

دبیر تحریریه:
علیرضا  خوشبخت 

مدیر ارتباطات:
 رضا بیرانوند

مدیر هنری:
رینا آلکساندریان

اعضای تحریریه:
عبدالصمد رحمتی، رضا بیرانوند،  آرش عطاری، علیرضا سبکدوست، رضا رئیسی، علیرضا نصراله نژاد، پدرام سهراب لو، یاسر حسن پور 

انفورماتیک:
محمد صالح محلوجی، حسام محمدیان، امین داوودی

 امور اداری: 
  فاطمه میرزایی، معصومه گودرزی،

 مینا عابدپور، سمانه پیشوایی

صفحه آرا: 
سامان فرزانه

مترجمان: 
مهدی حسینی، علیرضا ارشدی، امین صفیان بلداجی، مسعود قاسمی، محمد محمدی، یاسمن نعمتی

امور مشترکین: 
سیده سمیه شریفی

مدیر برنامه ریزی:
حسن موسایی

 امور بازرگانی: 
مهدی صانعی، فاطمه اسماعیلی
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 فنی و مهندسی
مهندســی حفــاری: دینیــار اشــیدری، شــاپور اعتصامی نیــا، احمدرضــا بنیــادی، مهدی عبــاس ترکی ، فــرزاد حاجیونــد، داریوش حســنوند، رضــا علیزاده ممقانــی، عبدالکریــم علیمحمدی، بابــک کریمی دهکــردی، حمیدرضا 
میرگلوی بیــات  عملیــات حفــاری: محمــد آل خمیــس، حمیدرضــا ثقفــی، مســعود حیــدری، کیــوان داوودی نــژاد، ســعید رحمانلــو، علــی  محمــد رمضــان پــور ، شــاهرخ ســلطانی ، غلامرضــا مردان دزفولــی، ابــوذر نامجــو 
حفــاری فراســاحل: یوســف اعتمــادی، پوریــا پرنــوری، امیــر جعفــری آذر، نــادر خطیبــی، مســعود متین فــر حفــاری جهتــدار: بهــرام ایــاز، مهــرداد ایــزدی، باقــر بدیعــی راد، علیرضا عجــم، میثــم عزیزی، کیــوان کهــزادی، 
حســین مشــتاق، فــواد ناطقــی بهینــه ســازی حفــاری: الینــا باقــری، بهــزاد بختــی، وحیــد دانشــخواه، روبیــن روشــن ضمیر، ســجاد شــجاعی، کیــوان کهــزادی، امیــر کوشــا، عبــاس موســاییحفاری فروتعادلــی: امیــن 
اســکندری، اشــکبوس اشــتری، حســن موســایی، محســن موســوی کنتــرل فــوران: نویــد دینارونــد، عزیزالــه سرشــوق، فــرزاد قربانــی، حمیدرضــا گلپایگانــی، محمدرضا مســچی متــه: امیــن اظهر، اشــکان اکبــری، محمد 
تبریــزی، وهــاب حســنی، جهانگیــر حمیــدی، فریــد رفعتــی، وحیــد فراهانــی، داوود کوخانــی، کیــوان کهــزادی، مهیــار محضــری نمودارگیــری از گل حفــاری: جــواد امرایی، امیرحســین پناهی پــور، مهــرداد ترابــی، مهرداد 
رضایــی، علــی شــیبانی، مســعود صفــارزاده، مجیــد معظمــی، محمدجــواد نورانــی مغــزه گیــری: علــی بادســار، وهاب الدیــن بیــات  دکلــداری: کاوه ابراهیــم زاده، حمیدرضــا تاکایدی، حســین ترابی، مهــدی حامــدی، فاضل 
جمالــزاده، اصغــر رفیعــی، جلیــل ســروی زاده، مهــران مســیحی، محمد منجزی لجســتیک: مســعود اســماعیلیان، آرمیــن ســهرابیان، فرهاد عرب امینی، ســید اصغــر فاتحی، محمود قاســمی، حســین قدمی، مجید گــودرزی، 
مصطفــی مهــدی زادگان گل حفــاری: محمــود احمدخانــی، عبدالعلــی اســمعیلی، پیمــان اصغــری ، علیرضار افشــار ، ســوگل افشــاری، غلامحســین امجــدی گلپایگانی، ســعید بختیــاری راد، ناصر بکتــاش، بهمــن پیرمرادیان، 
مصطفــی جشن ســاز، علیرضــا حمــودی، کیــوان خان بابایــی، جاســم دشــت بزرگی، ایمــان رحیمی نیــا، علیرضــا زرین دفتــر، محمــد رضــا ســاکبی، ســروش ســهرابی، مصطفــی شــکوری، علــی صدرایــی، کــوروش طهماســبی، 
محمدرضــا طهماســبی بیرگانــی، حســن عباســی، مجتبــی کلهــر، ســعید مجــدم، مهــدی نظری صــارم  ســیمان حفــاری: نــدا  احمدپــور، اســماعیل اصغــر نیــا، علــی خسروگلســتان، علیرضــا ســرخیل، ســهیل ســعیدی، 
حمیــد ســلطانیان، امیــن شــعاب، محمــد طهماســبی، محمــد صالحی کســایی، مهــدی کیان مهــر، حســین معلمــی، محمدرضــا مومنــی ، امیــر میرزایــی  مشــبک کاری: علــی ایرانی کرمانی، امیــر رادمنــش، امیــن هریوندی  
اســیدکاری: میثــم افســری، حامــد جعفــری، علیرضــا ســرخیل، احمــد حسین عاشــقی، اردشــیر علیــزاده، جمشــید مقدســی، ســیاوش میرصادقــی، رحیــم نظری نیــا، محمــد وزیــری چــاه آزمایــی: محمــد احمــدی، بابک 
امین شــهیدی، شــایان حاجی زاده ســیگارودی، علیرضــا حیــدری، ابراهیــم جمالــی، منوچهــر دانایــی، فرصــت دشــتی، عبــاس دهقــان، داوود رحیم پور، علــی زرعی فــروش، علیرضا زنگنــه، محمد شــریفی، داوود طاهری، افشــین 
قیاســوند، مســعود متین فــر، محســن مــرادی، حســین مصطفــوی، مجتبــی میرزاپــور لولــه مغزی ســیار: احســان اله توکلــو، ابراهیم ربانــی، مصطفی ســجادی، فرشــاد شــهابی، محمــد صالحی، مهــدی عبدی فــر، محمدرضا 
قنواتــی، ســعید موســویان، محمدتقــی هوشــمند  نمودارگیــری: هدایــت الفتــی، نــادر ثابتــی، مجتبی خــادم، محمــد دقایقی، حســن راد، ســیامک زارع، عبــاس شــکرالهی، علیرضا عاضــدی، رضــا کبیری، ملک محمــد گیتی، 
رضــا محمــدی، بابــک مرادی طهماســبی ســیم رانــی و کابــل رانی: علــی آرام، دانیــال مســعودفر، دانیــال منصــوری، امیــن هریونــدی HSEQ: امیرحســین اکبــری، فرهاد جــادری، پویا رســتگار نجمی، ســید افشــین عالی، 

عبدالرحمــن عظیمــی، ارســلان کرامــت، علــی کیانی نــژاد، ســارا معصــوم، حامــد میرزایی

اقتصاد و مدیریت
اقتصــاد و بــازار: عبدالصمــد رحمتــی، رامیــن فروزنــده، ملیــکا محمــد پــور، یاســر مــرادی ، حســام ندائی حورمنابــع انســانی و مدیریــت دانــش: امیرحســین اکبــری، الینا باقــری، جمشــید بیــات، آرمیــن حاجی رحیمی، 
روح الــه جزینــی، لیلیــان خانبایــان، مهــدی رهبــر، کامیــار زنــدی، عاطفــه ســرمدی، فاطمه کاشــفی، آزیتــا محمدباقر، علی محمــدی، هادی مشــهود، حمیدرضــا مهربد، ایــوب موحــدزاده، فرزانــه نادرپورحقوقی و قــراردادی: 
شــهرام ارزانــی، محمــد امرالهــی، مصطفــی بهــاری زاده، خشــایار زینلی،دینــا فرجــی، روزبــه میرچرخچیــان، مســعود همایونــی زاده  مدیریــت پروژه: محمــد طالبی، شــهریار طالبیان، بهروز عباســپور، حســن مهرابــی، وحید 

ــدم * ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبای فارسی است.هادی زاده مق
* اتاق های فکر در سایر بخش های نشریه صنعت حفاری در حال تشکیل است.

صاحب امتیاز و مدیر مسئول
امیر عابدپور

شورای سردبیری: به ترتیب حروف الفبا
الینا باقری، صابر پناهی شکوه، هادی زائردوست، علیرضا زنگنه، مهدی علی اقدم، رامین فروزنده، مجتبی کلهر 

سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395ماهنامه خبری، تحلیلی، آموزشی و پژوهشی
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اعضای تحریریه:
عبدالصمد رحمتی، رضا بیرانوند،  آرش عطاری، علیرضا سبکدوست، رضا رئیسی، علیرضا نصراله نژاد، پدرام سهراب لو، یاسر حسن پور 

انفورماتیک:
محمد صالح محلوجی، حسام محمدیان، امین داوودی

 امور اداری: 
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عکس روی جلد: دانا انرژی

 فنی و مهندسی

مهندســی حفــاری: دینیــار اشــیدری، شــاپور اعتصامی نیــا، احمدرضــا بنیــادی، مهدی عبــاس ترکی ، فــرزاد حاجیونــد، داریوش حســنوند، رضــا علیزاده ممقانــی، عبدالکریــم علیمحمدی، بابــک کریمی دهکــردی، حمیدرضا 

میرگلوی بیــات  عملیــات حفــاری: محمــد آل خمیــس، حمیدرضــا ثقفــی، مســعود حیــدری، کیــوان داوودی نــژاد، ســعید رحمانلــو، علــی  محمــد رمضــان پــور ، شــاهرخ ســلطانی ، غلامرضــا مردان دزفولــی، ابــوذر نامجــو 

حفــاری فراســاحل: یوســف اعتمــادی، پوریــا پرنــوری، امیــر جعفــری آذر، نــادر خطیبــی، مســعود متین فــر حفــاری جهتــدار: بهــرام ایــاز، مهــرداد ایــزدی، باقــر بدیعــی راد، علیرضا عجــم، میثــم عزیزی، کیــوان کهــزادی، 

حســین مشــتاق، فــواد ناطقــی بهینــه ســازی حفــاری: الینــا باقــری، بهــزاد بختــی، وحیــد دانشــخواه، روبیــن روشــن ضمیر، ســجاد شــجاعی، کیــوان کهــزادی، امیــر کوشــا، عبــاس موســاییحفاری فروتعادلــی: امیــن 

اســکندری، اشــکبوس اشــتری، حســن موســایی، محســن موســوی کنتــرل فــوران: نویــد دینارونــد، عزیزالــه سرشــوق، فــرزاد قربانــی، حمیدرضــا گلپایگانــی، محمدرضا مســچی متــه: امیــن اظهر، اشــکان اکبــری، محمد 

تبریــزی، وهــاب حســنی، جهانگیــر حمیــدی، فریــد رفعتــی، وحیــد فراهانــی، داوود کوخانــی، کیــوان کهــزادی، مهیــار محضــری نمودارگیــری از گل حفــاری: جــواد امرایی، امیرحســین پناهی پــور، مهــرداد ترابــی، مهرداد 

رضایــی، علــی شــیبانی، مســعود صفــارزاده، مجیــد معظمــی، محمدجــواد نورانــی مغــزه گیــری: علــی بادســار، وهاب الدیــن بیــات  دکلــداری: کاوه ابراهیــم زاده، حمیدرضــا تاکایدی، حســین ترابی، مهــدی حامــدی، فاضل 

جمالــزاده، اصغــر رفیعــی، جلیــل ســروی زاده، مهــران مســیحی، محمد منجزی لجســتیک: مســعود اســماعیلیان، آرمیــن ســهرابیان، فرهاد عرب امینی، ســید اصغــر فاتحی، محمود قاســمی، حســین قدمی، مجید گــودرزی، 

مصطفــی مهــدی زادگان گل حفــاری: محمــود احمدخانــی، عبدالعلــی اســمعیلی، پیمــان اصغــری ، علیرضار افشــار ، ســوگل افشــاری، غلامحســین امجــدی گلپایگانی، ســعید بختیــاری راد، ناصر بکتــاش، بهمــن پیرمرادیان، 

مصطفــی جشن ســاز، علیرضــا حمــودی، کیــوان خان بابایــی، جاســم دشــت بزرگی، ایمــان رحیمی نیــا، علیرضــا زرین دفتــر، محمــد رضــا ســاکبی، ســروش ســهرابی، مصطفــی شــکوری، علــی صدرایــی، کــوروش طهماســبی، 

محمدرضــا طهماســبی بیرگانــی، حســن عباســی، مجتبــی کلهــر، ســعید مجــدم، مهــدی نظری صــارم  ســیمان حفــاری: نــدا  احمدپــور، اســماعیل اصغــر نیــا، علــی خسروگلســتان، علیرضــا ســرخیل، ســهیل ســعیدی، 

حمیــد ســلطانیان، امیــن شــعاب، محمــد طهماســبی، محمــد صالحی کســایی، مهــدی کیان مهــر، حســین معلمــی، محمدرضــا مومنــی ، امیــر میرزایــی  مشــبک کاری: علــی ایرانی کرمانی، امیــر رادمنــش، امیــن هریوندی  

اســیدکاری: میثــم افســری، حامــد جعفــری، علیرضــا ســرخیل، احمــد حسین عاشــقی، اردشــیر علیــزاده، جمشــید مقدســی، ســیاوش میرصادقــی، رحیــم نظری نیــا، محمــد وزیــری چــاه آزمایــی: محمــد احمــدی، بابک 

امین شــهیدی، شــایان حاجی زاده ســیگارودی، علیرضــا حیــدری، ابراهیــم جمالــی، منوچهــر دانایــی، فرصــت دشــتی، عبــاس دهقــان، داوود رحیم پور، علــی زرعی فــروش، علیرضا زنگنــه، محمد شــریفی، داوود طاهری، افشــین 

قیاســوند، مســعود متین فــر، محســن مــرادی، حســین مصطفــوی، مجتبــی میرزاپــور لولــه مغزی ســیار: احســان اله توکلــو، ابراهیم ربانــی، مصطفی ســجادی، فرشــاد شــهابی، محمــد صالحی، مهــدی عبدی فــر، محمدرضا 

قنواتــی، ســعید موســویان، محمدتقــی هوشــمند  نمودارگیــری: هدایــت الفتــی، نــادر ثابتــی، مجتبی خــادم، محمــد دقایقی، حســن راد، ســیامک زارع، عبــاس شــکرالهی، علیرضا عاضــدی، رضــا کبیری، ملک محمــد گیتی، 

رضــا محمــدی، بابــک مرادی طهماســبی ســیم رانــی و کابــل رانی: علــی آرام، دانیــال مســعودفر، دانیــال منصــوری، امیــن هریونــدی HSEQ: امیرحســین اکبــری، فرهاد جــادری، پویا رســتگار نجمی، ســید افشــین عالی، 

عبدالرحمــن عظیمــی، ارســلان کرامــت، علــی کیانی نــژاد، ســارا معصــوم، حامــد میرزایی

اقتصاد و مدیریت

اقتصــاد و بــازار: عبدالصمــد رحمتــی، رامیــن فروزنــده، ملیــکا محمــد پــور، یاســر مــرادی ، حســام ندائی حورمنابــع انســانی و مدیریــت دانــش: امیرحســین اکبــری، الینا باقــری، جمشــید بیــات، آرمیــن حاجی رحیمی، 

روح الــه جزینــی، لیلیــان خانبایــان، مهــدی رهبــر، کامیــار زنــدی، عاطفــه ســرمدی، فاطمه کاشــفی، آزیتــا محمدباقر، علی محمــدی، هادی مشــهود، حمیدرضــا مهربد، ایــوب موحــدزاده، فرزانــه نادرپورحقوقی و قــراردادی: 

شــهرام ارزانــی، محمــد امرالهــی، مصطفــی بهــاری زاده، خشــایار زینلی،دینــا فرجــی، روزبــه میرچرخچیــان، مســعود همایونــی زاده  مدیریــت پروژه: محمــد طالبی، شــهریار طالبیان، بهروز عباســپور، حســن مهرابــی، وحید 

ــدم * ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبای فارسی است.هادی زاده مق
* اتاق های فکر در سایر بخش های نشریه صنعت حفاری در حال تشکیل است.

صاحب امتیاز و مدیر مسئول
امیر عابدپور

شورای سردبیری: به ترتیب حروف الفبا
الینا باقری، صابر پناهی شکوه، هادی زائردوست، علیرضا زنگنه، مهدی علی اقدم، رامین فروزنده، مجتبی کلهر 

سال دوم، شماره دهم و یازدهم - دی و بهمن 1395ماهنامه خبری، تحلیلی، آموزشی و پژوهشی

اعضای اتاق فکر نشریه
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ناظر فنی: 
عبدالکریم علی محمدی

دبیر تحریریه:
علیرضا  خوشبخت 

مدیر ارتباطات:
 رضا بیرانوند

مدیر هنری:
رینا آلکساندریان

اعضای تحریریه:
عبدالصمد رحمتی، رضا بیرانوند،  آرش عطاری، علیرضا سبکدوست، رضا رئیسی، علیرضا نصراله نژاد، پدرام سهراب لو، یاسر حسن پور 

انفورماتیک:
محمد صالح محلوجی، حسام محمدیان، امین داوودی

 امور اداری: 
  فاطمه میرزایی، معصومه گودرزی،

 مینا عابدپور، سمانه پیشوایی

صفحه آرا: 
سامان فرزانه

مترجمان: 
مهدی حسینی، علیرضا ارشدی، امین صفیان بلداجی، مسعود قاسمی، محمد محمدی، یاسمن نعمتی

امور مشترکین: 
سیده سمیه شریفی

مدیر برنامه ریزی:
حسن موسایی

 امور بازرگانی: 
مهدی صانعی، فاطمه اسماعیلی

عکس روی جلد: دانا انرژی

صاحب امتیاز و مدیر مسئول:
امیر عابدپور

شورای سردبیری: به ترتیب حروف الفبا
الینا باقری، صابر پناهی شکوه، عبدالصمد رحمتی، هادی زائردوست، علیرضا زنگنه، مهدی علی اقدم، رامین فروزنده، مجتبی کلهر، حمیدرضا میرگلوی بیات
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ناظر فنی: 
عبدالکریم علی محمدی

دبیر تحریریه:
علیرضا  خوشبخت 

مدیر اجرایی:
صلاح الدین توماج پور

مدیر هنری:
رینا آلکساندریان

صفحه آرا: 
سامان فرزانه

مترجمان: 
مهدی حسینی، علیرضا ارشدی، امین صفیان بلداجی، مسعود قاسمی، محمد محمدی

مدیر برنامه ریزی:
حسن موسایی

 امور بازرگانی: 
مهدی صانعی، فاطمه اسماعیلی

 فنی و مهندسی 
ــردی،  ــک کریمی دهک ــدی، باب ــم علیمحم ــی، عبدالکری ــا علیزاده ممقان ــنوند، رض ــوش حس ــد، داری ــرزاد حاجیون ــی ، ف ــاس ترک ــدی عب ــادی، مه ــا بنی ــا، احمدرض ــاپور اعتصامی نی ــیدری، ش ــار اش ــاری: دینی ــی حف مهندس
ــی،  ــا مردان دزفول ــلطانی ، غلامرض ــاهرخ س ــور ، ش ــان پ ــد رمض ــی محم ــو، عل ــعید رحمانل ــژاد، س ــوان داوودی ن ــدری، کی ــعود حی ــی، مس ــا ثقف ــس، حمیدرض ــد آل خمی ــاری: محم ــات حف ــات عملی ــا میرگلوی بی حمیدرض
ــادر خطیبــی، مســعود متین فــر حفــاری جهتــدار: بهــرام ایــاز، مهــرداد ایــزدی، باقــر بدیعــی راد، مهــدی عبــاس ترکــی، علیرضــا عجــم،  ابــوذر نامجوحفــاری فراســاحل: یوســف اعتمــادی، پوریــا پرنــوری، امیــر جعفــری آذر، ن
 میثــم عزیــزی، کیــوان کهــزادی، حســین مشــتاق، فــواد ناطقــی بهینــه ســازی حفــاری: الینــا باقــری، بهــزاد بختــی، وحیــد دانشــخواه، روبیــن روشــن ضمیر، ســجاد شــجاعی، کیــوان کهــزادی، امیــر کوشــا، عبــاس موســایی 
ــی، حمیدرضــا  ــرزاد قربان ــه سرشــوق، ف ــی، عزیزال ــر حســین زمان ــم زاده، امی ــد، ســیاوش رحی ــد دینارون ــوران: نوی ــرل ف ــن اســکندری، اشــکبوس اشــتری، حســن موســایی، محســن موســوی کنت ــی: امی ــاری فروتعادل حف
ــه: امیــن اظهــر، اشــکان اکبــری، محمــد تبریــزی، وهــاب حســنی، جهانگیــر حمیــدی، فریــد رفعتــی، وحیــد فراهانــی، داوود کوخانــی، کیــوان کهــزادی، مهیــار محضرینمودارگیــری از   گلپایگانــی، غلامرضــا مــردان دزفولــی مت
گل حفــاری: جــواد امرایــی، امیرحســین پناهی پــور، مهــرداد ترابــی، مهــرداد رضایــی، علــی شــیبانی، مســعود صفــارزاده، مجیــد معظمــی، محمدجــواد نورانــی مغــزه گیــری: علــی بادســار، وهاب الدیــن 
 بیــات دکلــداری: کاوه ابراهیــم زاده، حمیدرضــا تاکایــدی، حســین ترابــی، مهــدی حامــدی، فاضــل جمالــزاده، اصغــر رفیعــی، جلیــل ســروی زاده، مهــران مســیحی، محمــد منجــزی، حســین یوســفی فضــل

گل حفــاری: محمــود احمدخانــی،  غلامحســین امجــدی گلپایگانــی، کــوروش الهــی، ســعید بختیــاری راد، بهمــن پیرمرادیــان، علیرضــا حمــودی، کیــوان خان بابایــی، جاســم دشــت بزرگی، ، محمــد رضــا ســاکبی، ســروش ســهرابی، 

مصطفــی شــکوری، علــی صدرایــی، کــوروش طهماســبی، محمدرضــا طهماســبی بیرگانــی، حســن عباســی، مجتبــی کلهر، ســعید مجــدم مدیریت پســماند: تــورج اســماعیلی، پوریا بحــری، حمید بنیــادی نــژاد، مصطفی جشن ســاز، 
ایمــان رحیمی نیــا ، علیرضــا زرین دفتــر، مجتبــی کلهرتولیــد و تامیــن افزایــه هــا: بهنــوش آرون ، پیمــان اصغــری ، علیرضــار افشــار ، ســوگل افشــاری، ناصر بکتــاش، ســعید بختیــاری راد، محمــود دریــس، داوود لــک ، علیرضا محمد 
حســن ســیمان حفــاری: نــدا احمدپــور، اســماعیل اصغــر نیا، علــی خسروگلســتان، علیرضا ســرخیل، ســهیل ســعیدی، حمید ســلطانیان، امین شــاعب، محمد طهماســبی، محمــد صالحی کســایی، مهــدی کیان مهر، حســین معلمی، 
محمدرضــا مومنــی ، امیــر میرزایــی مشــبک کاری: فرشــید حبیبــی ، علــی ایرانی کرمانــی، امیــر رادمنــش، امیــن هریونــدی اســیدکاری: میثــم افســری، حامــد جعفــری، علیرضــا ســرخیل، احمــد حسین عاشــقی، اردشــیر علیــزاده، 
جمشــید مقدســی، ســیاوش میرصادقــی، رحیــم نظری نیــا، محمــد وزیــری چاه آزمایــی: محمد احمــدی، بابــک امین شــهیدی، شــایان حاجی زاده ســیگارودی، علیرضا حیــدری، ابراهیــم جمالــی، منوچهر دانایــی، فرصت دشــتی، عباس 
دهقــان، داوود رحیم پــور، علــی زرعی فــروش، علیرضــا زنگنــه، محمــد شــریفی، داوود طاهــری، افشــین قیاســوند، مســعود متین فــر، محســن مــرادی، مجتبــی میرزاپــور لولــه مغــزی ســیار: احســان اله توکلــو، ابراهیــم ربانــی، مصطفــی 
ســجادی، فرشــاد شــهابی، محمــد صالحــی، مهــدی عبدی فــر، محمدرضــا قنواتــی، ســعید موســویان، محمدتقــی هوشــمند نمودارگیــری: هدایــت الفتــی، نــادر ثابتــی، مجتبــی خــادم، محمــد دقایقــی، حســن راد، ســیامک زارع، عباس 

شــکرالهی، علیرضــا عاضــدی، رضــا کبیــری، ملک محمــد گیتــی، رضــا محمــدی، بابــک مرادی طهماســبی ســیم رانــی و کابــل رانــی: علــی آرام، دانیــال مســعودفر، دانیــال منصوری

اقتصاد و مدیریت
اقتصــاد و بــازار: عبدالصمــد رحمتــی، رامیــن فروزنــده، ملیــکا محمــد پــور، یاســر مــرادی ، حســام ندائی حــور HSEQ: امیرحســین اکبــری، فرهــاد جــادری، پویــا رســتگار نجمــی، ســید افشــین عالــی، عبدالرحمــن عظیمــی، ارســلان 

کرامت،عبــاس کشــاورزی، علــی کیانی نــژاد، ســارا معصــوم، حامــد میرزایــی، حمیــد نامــی منابــع انســانی و مدیریــت دانــش: امیرحســین اکبــری، الینــا باقــری، جمشــید بیــات، آرمیــن حاجی رحیمــی، روح الــه جزینــی، مهــدی رهبــر،  
عاطفــه ســرمدی، فاطمــه کاشــفی، آزیتــا محمدباقــر، علــی محمــدی، هــادی مشــهود، حمیدرضــا مهربــد، ایــوب موحــدزاده، فرزانــه نادرپــور حقوقــی و قــراردادی: شــهرام ارزانــی، محمد امرالهــی، مصطفــی بهــاری زاده، ملیکا پورموســوی 
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* ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبای فارسی است.ســهرابیان، فرهــاد عرب امینــی، ســید اصغــر فاتحــی، محمــود قاســمی، حســین قدمــی، مجید گــودرزی، مصطفــی مهــدی زادگان
* اتاق های فکر در سایر بخش های نشریه صنعت حفاری در حال تشکیل است.

اعضای اتاق فکر نشریه
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دانــش و تجربــه. محفلــی بــرای حضــور مشــترک نخبــگان 
و مدیــران و کارشناســان دولتــی و خصوصــی. مجلــه ای برای 
پاســخ بــه دغدغه هــای ذینفعان و نخبگان صنعت بالادســت 
نفــت با نگاهی تخصصــی و تحلیلی. صنعت حفــاری بخش 
گســترده ای از موضوعــات اقتصــادی، مدیریتی و فنی صنعت 
بالادســت نفــت را طــول ایــن مــدت پوشــش داده و تــلاش 
دارد عینــی و بی طــرف باشــد. بســیار خوشــحالم که صنعت 
حفــاری مخاطبــان بســیار بیشــتری از آنچه عنوانش نشــان 
می دهــد، پیــدا کــرده، چــرا کــه نــام نشــریه ممکــن اســت 
ایــن را بــه ذهــن متبــادر کنــد که تنها فعــالان حــوزه حفاری 
مخاطــب نشــریه هســتند،کما اینکــه عــلاوه فعــالان حــوزه 
حفــاری، طیــف گســترده ای از مدیران و کارشناســان صنعت 
بالادســت نفت شــاکله اصلی مخاطبان این نشریه را تشکیل 
مــی دهنــد امــا به مــوازات آن توانســته ایــم دایره مخاطبــان را 

هــر روز بیــش تــر تعمیــق داده و بســط و تعمیــم دهیم.

    »صنعــت حفــاری« در طــول ایــن مــدت تــلاش کــرده 
بــا واکاوی ریشــه ها و عواقــب مســائل و مشــکلات ســاختاری 
و مدیریتــی کــه بیــش از 100 ســال اســت؛ گریبانگیــر ایــن 
صنعــت شــده و بــه احتمــال بســیار تــا ســال ها نیــز بــا مــا 
ــای  ــای واقعیت ه ــر مبن ــح ب ــری واض ــود، تصوی ــد ب خواه
موجــود در چارچوبــی علمــی ترســیم وتبییــن کند. آســیب 
شناســی جامــع و کامــل از دو منظــر فنــی و مدیریتیِ بخش 
هــای مختلــف ایــن صنعــت و شــرح و بســط چرایــی بوجود 
آمــدن این آســیب هــا و تبعــات ادامه آن، کــه در این شــماره و 
شــماره های پیشــین منتشــر گردید، مسیری اســت که آغاز 
نمــوده ایــم و ادامــه خواهیــم داد تــا با کمــک تمامی ذینفعان 
و نخبــگان ایــن صنعــت اســتراتژیک،  به یک درک مشــترک 
از مســائل و مشــکلات فنــی و مدیرتی رســیده کــه بی گمان 

    یــک وجــه تمایــز بــارز میــان ایرانیــان و دیگــر ملــل جهان، 
رســم و آئیــن تحویــل و تحــول ســال اســت، بــا زنــده شــدن 
طبیعــت، جــان و جهــان پارســی زبانــان نیز نو شــده و ســال 
جدیــد آغــاز  مــی شــود و همســو بــا تحــرک و رشــد محیط 
پیرامونــی، پویایــی و شــور و نشــاط بر فضای کشــور و مردمان 
کهــن ســرزمین ایــران حکمفرمــا مــی گــردد. امید آنکــه در 
ایــن ســال تــازه ، حــال و احــوال مــا و کشــور و صنعــت نفــت 
مــان نیــز جلــوت و شــوکتی دو چنــدان یافتــه و روزهــای دل 

انگیــز و دلنــوازی را پیش روی داشــته باشــیم. 

     در ســالی کــه مزیــن بــه نام اقتصــاد ملی؛ تولید و اشــتغال 
شــده اســت،  نشــریه »صنعت حفــاری« وارد ســومین ســال 
فعالیــت خــود شــد، بــی گمــان ایــن 3 ســال درحالــی کــه 
صنعــت نفــت و باتبــع آن صنعــت حفــاری در کشــور مــا 
ــن  ــه آغازی ــاید در وهل ــت دارد، ش ــال قدم ــش از 100 س بی
چنــدان بــه چشــم نیایــد امــا گویایــی گامــی نــو و حرکتــی 
اســتوار اســت چــرا کــه بــه رغــم قدمــت ایــن صنعــت هیچ 
گاه نشــریه تخصصــی در ایــن حــوزه آنهــم بــا ایــن اســتمرار 
و تــداوم را شــاهد نبــوده ایــم و بدیــن ســان شــکل گیری و 
اســتمرار نشــریه ای تخصصی که وارد ســومین ســال فعالیت 
خــود شــده، بی شــک نقطــه عزیمتی مطلــوب و قابــل تامل 
و شایســته توجــه اســت. نشــریه ای کــه در مســیر بــرآوردن 
نیازهــا، تامیــن نظــرات و پاســخ گویی بــه اولویت هــا، دغدغه 
هــا و ســلایق مختلــف کنشــگران ایــن عرصه مهــم حرکت 
کــرده و تنها اتکا به پســند و ذایقه مخاطبانــش دارد، برآمــده از 
بخــش خصوصی اســت و منطــق آن اســتقلال چه در آغــاز و 

چــه در انجــام کار اســت.

     شــاید در روزهای اول و آغازین گام های این مســیر، بسیاری 

بــه دیــده تردیــد به ماندگاری یک نشــریه صرفا تخصصــی در 
حــوزه صنعت حفاری می نگریســتند؛ اینکــه چگونه مجله ای 
ــه  ــرای مخاطبــان عــام ب ــد در ایــن حــوزه خــاص، ب می توان
صــورت ماهانــه، مطالبی تحلیلــی تولیــد کنــد و در ادامه این 
مســیر طولانــی دچــار افت کیفیت مطالب نشــده و بــه ورطه 
تکــرار نیافتــد و  در دیگر ســو  با فقــدان جذابیت دچــار ریزش 
مخاطبــان شــده و در پیامــد آن تــوان مالی گرداننــدگان رو به 

تحلیل رفتــه و چراغــش به خاموشــی گراید.
 چنیــن نگرانــی هایــی در مجموعــه »صنعــت حفــاری« در 
همــان روزهای نخســت، در قالب تردید بــود و اضطراب. اینکه 
چگونــه مــی شــود راه را چنــان طــی نمــود کــه نــه کیفیــت 
مطالــب دچــار تنــزل شــود و نــه میــزان اســتقبال مخاطــب 
دســتخوش تزلــزل شــود؟ چگونه می تــوان بــا زبان تخصصی 
بــا مخاطــب عــام ســخن گفــت و او را بــا خود همــراه کــرد؟ با 
چــه زبانــی بایــد ســخن گفــت و نوشــت کــه نــه به ســاختار 
تحلیلــی مجلــه لطمــه وارد کنــد و  مخاطــب نخبــه و طالب 
تحلیــل را از خــود برانــد و نــه آنکه دایــره مخاطبــان اش اندک 

افــرادی را شــامل شــود؟ 
ایــن نــکات بــود کــه در روزهــای اول، کار را ســخت و دشــوار 
می نمایانــد امــا همراهی تیمی جوان و پرنشــاط ایــن تردیدها 
را از حیــز انتفــاع ســاقط کــرده و بلاموضوع کــرد؛ هدف چنان 
ــد و  ــی باش ــختی کار به جان خریدن ــه س ــود ک ــمند ب ارزش

ناهمــواری پیمودن راه خواســتنی.

     انتشــار »صنعــت حفــاری « بــا هــدف تعمیــق و تحلیــل 
علــم و دانــش تخصصی حفاری بــرای مخاطبان عــام و خاص 
ــرای انتشــار تحلیل هــا و نظــرات مدیــران،  بــود؛ رســانه ای ب
نخبــگان، فعــالان و کارشناســان صنعتــی بــه گونــه ای که به 
کار مخاطــب عــام و خــاص نیــز بیایــد؛ راهــی بــرای ترکیــب 

 همگامی و همراهی »صنعت حفاری« 
با تلاشگران صنعت حفاری امیر عابدپور

مدیر مسئول
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ایــن اولیــن گام در یافتــن راه حــل و متعهــد مانــدن بــه حــل 
آنهاست. 

     نکتــه دیگــری کــه »صنعــت حفــاری«  بــه طــور جــدی 
و بــا اهتمــام فــراوان بــه دنبــال پیگیــر آن بــوده اســت، تاکید 
بــر آینده پژوهــی اســت، آن هــم در کشــوری کــه بــه نظــر 
می رســد خیره شــدن بــه گذشــته را بر نــگاه کردن بــه آینده 
ترجیــح می دهــد. آینده پژوهــی تنهــا به منظور پاســخگویی 
بــه کنجــکاوی یا انجــام بررســی های علمــی صرفــاً انتزاعی و 
دور از عرصه هــای عملــی بــی گمــان ابتــر بــوده و ره به مقصد 
نخواهــد برد. ســیر تحــولات در جوامع مختلف چنان شــتابی 
بــه خــود گرفتــه کــه دیگــر نمی تــوان بــه برنامه ریزی هــای 
کوتاه مــدت و میان مــدت اکتفــا کــرد. هــدف دیــدن 
آینده هــای دور تــر اســت. بــا ایــن دیــدگاه، »صنعت حفــاری« 
هــر مــاه، خوانندگانــش را در جریان آخریــن تحولات صنعت 
بالادســت نفــت ایــران و جهــان قــرار می دهد و همزمــان، پلی 
را بــه ســوی آینــده در برابرشــان می گشــاید. کما آنکــه در این 
شــماره که اولین شــماره امســال است ســناریوهای مختلفی 
که در ســالجاری ممکن اســت فعالان صنعت بالادســت با ان 
مواجه گردند توســط عضو محترم شــورای ســردبیری مطرح 
گردیــده و در ســایر مطالــب نیز بــه ابعاد مختلف این ســناریو 

هــا پرداختــه ایم.

     همچنیــن در  صنعــت حفــاری تــلاش نمــوده ایــم کــه 
فضــای گســترده ای بــرای بحــث و تبــادل نظــر بــه وجــود 
ــتگذاری،  ــه سیاس ــران عرص ــادی از بازیگ ــمار زی ــم. ش آوری
مدیریتــی و کارشناســی در دو جبهــه بخــش خصوصــی و 
دولتــی از تجربیــات خــود ســخن می گوینــد. در فضایــی که 
»صنعــت حفــاری« بــرای گفت وگــو فراهــم آورده، نســل های 
جــوان و نخبــه ای کــه حرفــی بــرای گفتنــد داشــته انــد امــا 
کمتر شــناخته شــده بودنــد فرصتی بــرای طــرح و ارائه نقطه 

نظــرات خــود در کنــار مدیــران و پیشکســوتان یافتــه انــد. 

     در پایــان کلام آنکــه بــرای یــک رســانه نوشــتاری هیــچ 
پاداشــی شــیرین تر از آن نیســت کــه خوانندگانش چشــم به 
راه دریافــت آن باشــند و پــس از مطالعــه آن، خــود را آگاه تــر و 
دانا تــر از پیــش احســاس کننــد. ایــن همــان چشــم انــدازی 
اســت کــه همیشــه ســرلوحه کارمــان بــوده و خواهــد بــود. 
آنچنــان کــه بــا بازخوردهایــی کــه از مخاطبــان ارجمنــد و 
فرهیختــه خــود دریافت کــرده ایم، در طول دو ســال گذشــته 
تغییــر و تحــول جــدی در ســاختار و تنــوع مطالــب و ورود به 
ــر را در دســتور کار قــرار دادیــم. صنعــت  حوزه هــای جدیدت
حفــاری می دانــد کــه نبایــد درجــا بزنــد و دچــار روزمرگــی 
شــود. ایــن نکتــه ای اســت کــه بی توجهــی بــه آن می توانــد 

هــر نشــریه ای را دچــار مــرگ تدریجــی کنــد.
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ــی  ــام و معرف ــرای برج ــال از اج ــک س ــش از ی بی
 )IPC بــه  )موســوم  نفتــی  قراردادهــای جدیــد 
نتیجــه  در  تحرکــی  هیــچ  عمــلًا  و  می گــذرد 
ــران  ــاری ای ــت حف ــده در صنع ــای یادش قرارداده
ــر کاهــش تدریجــی  ــوع نپیوســته اســت. اگ ــه وق ب
فعالیت هــای توســعه ای در میــدان گازی پــارس 
ــعه آزادگان  ــاز دوم توس ــروع ف ــدم ش ــی و ع جنوب
جنوبــی و شــمالی، یــادآوران و یــاران، را بــه گــزاره 
قبلــی اضافــه کنیــم، رکــود فعلــی صنعــت حفــاری 
ایــران کامــلًا قابــل توجیــه بــه نظــر می رســد. ایــن 
رکــود خــود را در نــرخ بســیاری از خدمــات حفــاری 
بــه وضــوح نشــان داده و برخــی از شــرکت ها را 
هزینــه  کاهــش  سیاســت های  انجــام  بــه  وادار 
و از جملــه تعدیــل نیــرو کــرده اســت. انتظــار 
ــال  ــت، س ــن وضعی ــداوم ای ــورت ت ــی رود در ص م
ــرکت ها  ــدادی از ش ــتگی تع ــان ورشکس 1396 زم
باشــد و در نتیجــه احتمــالاً اغلــب شــرکت ها از 
ــاس  ــده را براس ــال آین ــزی س ــون برنامه ری هم اکن
ایــن ملاحظــات انجــام داده و بــرای روزهــای ســخت 
ــل  ــال قب ــک س ــه ی ــی ک ــده اند. درحال ــاده ش آم
بحــث بــر ســر برنامه هــای شــرکت های ایرانــی 
ــن  ــون ای ــود، اکن ــی ب ــان خارج ــس از ورود رقیب پ
ــود  ــه رک ــه ب ــه باتوج ــود ک ــرح می ش ــوال مط س
ــاره رکــود  فعلــی، چــه بایــد کــرد؟ نکتــه مهــم درب
فعلــی، همزمانــی و البتــه همبســتگی علـّـی آن 
ــی اســت.  ــاس جهان ــت صنعــت نفــت در مقی ــا اف ب
ــث کاهــش ســرمایه گذاری  ــت، باع ــت قیمــت نف اف
شــده   2016 و   2015 ســال های  در  بالادســتی 
اســت؛ چنــان کــه در خوش بینانه تریــن حالــت، 
ــم  ــاهد خواهی ــال 2017 ش ــی را در س ــاء اندک احی
بــود. ایــن افــت قیمــت نفــت ضمنــاً موجــب کاهــش 
درآمدهــای نفتــی ایــران و در نتیجــه شــرکت ملــی 
نفــت شــده اســت؛ چنــان کــه شــرکت ملــی نفــت 

ــه و  ــرار گرفت ــی ق ــای مال ــرایط تنگن ــران در ش ای
 ،EPD بنابراعــلام مقام هــای رســمی، پروژه هــای
ــرفت  ــا پیش ــب ب ــت متناس ــر پرداخ ــی ب ــه متک ک
پــروژه بــود، از دســتور کار خــارج شــده اســت. 
ــه در  ــردازد ک ــوال می پ ــن س ــه ای ــته حاضــر ب نوش
ســال 1396، چــه ســناریوهایی پیــش روی صنعــت 
حفــاری ایــران وجــود دارد؟ نحــوه مواجهــه بــا ایــن 
ســناریوها، البتــه بســتگی بــه شــرکت دارد؛ امــا در 
ــد  ــرح خواهن ــز مط ــی نی ــی عموم ــه راه حل های ادام

شــد.

سناریوی اول: بدبینانه
ــه  ــدی در ناحی ــروژه جدی ــچ پ ــت، هی ــن حال در ای
دریــا )خلیج فــارس( و غــرب کارون شــروع نخواهــد 
شــد. عــلاوه بــر ایــن، مرحلــه اجرایــی قراردادهــای 
ــد  ــد نخواه ــه IPC( کلی ــوم ب ــی )موس ــد نفت جدی
ــق  ــی مناط ــرکت مل ــراردادی ش ــدل ق ــورد و م خ
در  نمی شــود.  اجرایــی  نیــز  جنــوب  نفتخیــز 
ایــن ســناریو، پیشــران اصلــی صنعــت حفــاری 
ایــران، عمدتــاً پروژه هــای حفــظ و نگهداشــت 
ــدود  ــز مع ــود و نی ــای موج ــر چاه ه ــد، تعمی تولی
)بــه طــور  پایــان  روبــه  توســعه ای  پروژه هــای 
ــی( خواهــد  خــاص میدان هــای آذر و آزادگان جنوب
ــرکت  ــود ش ــی می ش ــت پیش بین ــن حال ــود. در ای ب
ملــی مناطــق نفتخیــز جنــوب و شــرکت نفــت 
فــلات قــاره ایــران، بیــش از نصــف فعالیت هــا 
را بــه خــود اختصــاص دهنــد. تعــداد چاه هــای 
حفــاری و تعمیــر شــده در ایــن حالــت حــدود 250 
ــی از آن را  ــش نیم ــه کمابی ــود ک ــد ب ــه خواه حلق
ــد داد. در حــوزه  ــری تشــکیل خواه ــای تعمی چاه ه
ــرکت  ــوب، ش ــز جن ــق نفتخی ــی مناط ــرکت مل ش
ــود.  ــد ب ــی خواه ــر اصل ــران بازیگ ــاری ای ــی حف مل
در خلیــج فــارس، پــروژه IDS شــرکت نفــت فــلات 

ــن  ــک ای ــازار کوچ ــت و ب ــد یاف ــداوم خواه ــاره ت ق
ناحیــه بــه عنــوان روزنــه امیــد پیمانــکاران حفــاری 
فراســاحل، کمــاکان فعــال اســت. در پــارس جنوبی، 
فعالیت هــای حفــاری و تکمیــل در ســه پــروژه فــاز 
13، فــاز 14 و فازهــای 22، 23 و 24 ادامــه دارد 
ــانی  ــل و به ظرفیت رس ــش تکمی ــاً در بخ ــه عمدت ک
متمرکــز خواهــد بــود. انتظــار مــی رود در ایــن 
بخش هــای  بــر  متمرکــز  شــرکت های  حالــت 
ــوار  ــذرگاه دش ــلامت از گ ــه س ــد ب ــده، بتوانن یادش

ــد. ــور کنن 1396 عب

سناریوی دوم: میانه
ــوارد  ــر م ــلاوه ب ــی رود ع ــار م ــت انتظ ــن حال در ای
شــرکت  حــوزه  در   EPDF پــروژه  چنــد  قبــل، 
ــرب  ــاً در غ ــود. ضمن ــاز ش ــاره آغ ــلات ق ــت ف نف
ــورت  ــه ص ــروژه ب ــه پ ــا س ــاری دو ی ــور، حف کش
ــد بخــورد.  ــل کلی ــع متقاب ــی بی ــاید حت ــا ش IPC ی

ــبی  ــق نس ــار رون ــده، در کن ــوارد یادش ــوع م مجم
ــن  ــد، ممک ــت تولی ــظ و نگهداش ــای حف فعالیت ه
ــده را  ــر ش ــاری و تعمی ــای حف ــداد چاه ه ــت تع اس
ــه  ــر آنچ ــلاوه ب ــاند. ع ــه برس ــدود 350 حلق ــه ح ب
نفــت  و  قــاره  فــلات   IDS پروژه هــای  دربــاره 
و گاز پــارس گفتــه شــد، در ایــن حالــت بــازار 
ــد  ــه خواه ــی را تجرب ــق اندک ــکی رون ــاری خش حف
ــک و  ــرکت های کوچ ــتر ش ــق بیش ــن رون ــرد. ای ک
ــرار  ــر ق ــاری را تحت تاثی ــی حف ــز مل ــط ج متوس
خواهــد داد و ممکــن اســت برخــی شــرکت ها 
ــش  ــد. در بخ ــی بخش ــکلات رهای ــاً از مش را موقت
دریایــی، فــلات قــاره می توانــد بعــد از ســال ها 
ــا پــارس جنوبــی بــه  ــازاری پررونــق در مقایســه ب ب
حســاب آیــد و ضمنــاً فضــای کافــی بــرای فعالیــت 
ــی  ــاری دریای ــتگاه حف ــماری دس ــداد انگشت ش تع
ــت،  ــن حال ــی رود در ای ــار م ــود آورد. انتظ ــه وج ب

سناریوهای پیش روی صنعت حفاری ایران در سال جدید

سال 96 در 3 پرده رامین فروزنده

عضو شورای سردبیری
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ــن  ــران، چنی ــت ای ــاله نف ــخ صدس ــه تاری نیســت ک
ــرای  ــی ب ــرده و راه حل ــه نک ــلًا تجرب ــی را قب وضعیت
توســعه  عمــده  بخــش  باشــد.  نیاندیشــیده  آن 
ــژه خدمات دهنــدگان  ــه وی شــرکت های حفــاری و ب
کوچــک و خصوصــی حفــاری، حتــی بــه یــک دهــه 
شــرکت های  نــاوگان  توســعه  نمی رســد.  نیــز 
ــران(  ــاری ای ــی حف ــرکت مل ــز ش ــه ج ــاری )ب حف
از شــرکت های  و تولــد و رشــد تعــداد زیــادی 
دو  جنوبــی،  پــارس  در  حفــاری  خدمات دهنــده 
ــمار  ــه ش ــی ب ــه 1380 و 1390 شمس ــداد ده روی
مــی رود کــه در نتیجــه آن وضعیــت فعلــی صنعــت 
حفــاری ایــران شــکل گرفتــه اســت. ایــن موقعیــت 
بی نظیــر در کنــار دیگــر شــرایط اســتثنایی یادشــده 
ــاً 70 دلار  ــا چشــم انداز نهایت ــت ب ــت قیمــت نف )اف

ــارد  ــش از 50 میلی ــی بی ــی، بده ــال های آت در س
دلاری شــرکت ملــی نفــت ایــران و پایــان تدریجــی 
توســعه پــارس جنوبــی بــه عنــوان بزرگ تریــن 
کشــور  نفــت  صنعــت  پروژه هــای  پورتفولیــوی 
در تاریــخ آن( آینــده مبهمــی را در پیــش روی 
شــرکت های حفــاری قــرار می دهــد کــه در آن، 
شــاید برخــی شــرکت ها دیگــر وجــود نداشــته 
باشــند. بــرای عبــور از ایــن موقعیــت، کاهــش 
ــا  ــت؛ ام ــدام اس ــن اق ــتین و مهم تری ــه نخس هزین
ــه  ــه اگرچ ــود دارد ک ــز وج ــری نی ــای دیگ راهکاره
ــت،  ــازگار نیس ــی س ــگاه داری ایران ــگ بن ــا فرهن ب

ــد: ــا باش ــد راهگش ــی می توان ول

صرفــه  از  بهره گیــری  تملــک:  و  ادغــام   - 1
مقیــاس و افزایــش قــدرت چانه زنــی در بــازار، 
گرفتــن  پیــش  در  انــکار  غیرقابــل  نتیجــه  دو 

می توان گفت که سناریوی 
برنامه ششم توسعه با درنظر 

گرفتن شرایط موجود، از 
سناریوی خوش بینانه فراتر 

رفته و نزدیک به رویاست. اما 
با درنظر گرفته سناریوهای 
یادشده، چه راه حل هایی 

پیش روی شرکت های حفاری 
ایران قرار دارد؟

ــا  ــود. ب ــاء ش ــی احی ــاری اندک ــات حف ــرخ خدم ن
ــق  ــه تحق ــی ک ــیوه قراردادهای ــن ش ــر گرفت درنظ
ــع  ــد زد )EPDF و بی ــم خواهن ــناریو را رق ــن س ای
متقابــل(، تــوان مالــی شــرکت های پیمانــکار اصلــی 
یــک شــرط ضــروری خواهــد بــود و ایــن در حالــی 
ــش  ــی بخ ــوگاه اصل ــی، گل ــن مال ــه تامی ــت ک اس
ــه شــمار مــی رود. همیــن مســاله  صنعــت کشــور ب
ــه  ــناریوی میان ــق س ــال تحق ــود احتم ــث می ش باع
ــق  ــده، تحق ــخصی نگارن ــر ش ــذا نظ ــد. ل ــالا نباش ب
حالتــی بیــن ســناریوی اول و دوم اســت کــه البتــه 
ــی  ــای آت ــی و تصمیم ه ــال آت ــات س ــج انتخاب نتای
ــن  ــر ای ــدیداً ب ــد ش ــکا می توان ــور آمری رئیس جمه

ــد. ــر باش ــوع موث موض

سناریوی سوم: خوش بینانه
ــت  ــرکت نف ــای ش ــب پروژه ه ــت اغل ــن حال در ای
فــلات قــاره ایــران وارد مرحلــه اجــرا خواهنــد 
ــدان متوســط و کوچــک  ــد می شــد. توســعه در چن
غــرب کشــور، آزادگان جنوبــی و لایــه نفتــی پــارس 
فعالیت هــای  و  خــورد  خواهــد  کلیــد  جنوبــی 
تعمیــر و نگهداشــت رونــق خواهــد گرفــت. بــا 
درنظــر گرفتــن پتانســیل صنعــت نفــت ایــران 
ــی  ــن حالت ــی در چنی ــته، حت ــال های گذش در س
بعیــد بــه نظــر می رســد بیــش از 400 حلقــه 
ــن  ــره وری پایی ــود. به ــر ش ــاری و تعمی ــاه حف چ
ــه  ــدن هرگون ــول ش ــران و موک ــاری ای ــت حف صنع
فعالیــت اجرایــی بــه نیمــه دوم ســال آینــده، باعــث 
ــداد  ــن تع ــش از ای ــی بی ــر رقم ــق ه ــود تحق می ش
ــد  چــاه نیازمنــد واردات دســتگاه های حفــاری جدی
تعمیــری  فعالیت هــای  قابل توجــه  افزایــش  یــا 
بــا  )باتوجــه بــه زمــان کمتــر آن در مقایســه 
حفــاری یــک چــاه کامــل( باشــد. در برنامــه ششــم 
ــای رســمی کشــور  ــلام مقام ه ــاس اع ــعه براس توس
ــاه  ــه چ ــاری 2500 حلق ــران، حف ــس ته در کنفران
برنامه ریــزی شــده کــه بــه معنــای 500 حلقــه 
در هــر ســال اســت. لــذا می تــوان گفــت کــه 
ســناریوی برنامــه ششــم توســعه بــا درنظــر گرفتــن 
ــر  ــه فرات ــناریوی خوش بینان ــود، از س ــرایط موج ش
رفتــه و نزدیــک بــه رویاســت. امــا بــا درنظــر گرفتــه 
ســناریوهای یادشــده، چــه راه حل هایــی پیــش روی 

شــرکت های حفــاری ایــران قــرار دارد؟

یک موقعیت استثنایی
ــران در ســاختار  ــاری ای ــت حف از شــکل گیری صنع
ــب  ــذرد و عجی ــه می گ ــک ده ــر از ی ــی، کمت فعل

ایــن راه حــل بــه شــمار مــی رود. شــرکت های 
شــرکت های  حفــاری،  خدمات دهنــده  کوچــک 
خدمات دهنــده حفــاری متمرکــز بــر تعــداد اندکــی 
ــاوگان  ــا ن ــرکت های دکل دار ب ــب وکارها و ش از کس
پتانســیل های  اصلی تریــن  از  برخــی  کم تعــداد، 
ــد در شــرایط  ــن فرآین ــک هســتند. ای ــام و تمل ادغ
افــت بــا ســهولت و توجیه پذیــری بیشــتری صــورت 

می گیــرد.

ــای  ــکل گیری اتحاده ــاد: ش ــکاری و اتح 2 - هم
اســتراتژیک در شــرایط بحــران، راهــکار دیگــر 
اســت. ایــن اقــدام می تــوان بیــن شــرکت های 
ــرکت های  ــلًا ش ــل )مث ــات مکم ــده خدم ارائه دهن
ــاری  ــات حف ــاری و خدم ــده دســتگاه حف تامین کنن
ــاری(  ــره وری حف ــش به ــه منظــور افزای جهــت دار ب
مشــابه  خدمــات  ارائه دهنــده  شــرکت های  یــا 
کاهــش  و  زیرســاخت ها  اشــتراک  منظــور  )بــه 
هزینه هــای غیرضــروری( صــورت گیــرد. عــلاوه 
بــر ایــن، مشــارکت می توانــد بــا بهره گیــری از 

ــود. ــام ش ــی انج ــازار جهان ــت ب ــرایط اف ش

3 - واگــذاری و فــروش: خــروج، یــک اســتراتژی 
ــه  ــت ک ــی اس ــروری در بازارهای ــمندانه و ض هوش
ــوب  ــرکت در آن مطل ــت ش ــی رود وضعی ــار م انتظ
ــد خــروج  ــدام می توان ــن اق نباشــد. پیشــگامی در ای
ــد،  ــم زن ــودآوری را رق ــی س ــاید حت ــان و ش کم زی
ــازار  ــود ب ــرای بهب ــام ب ــار نافرج ــه انتظ ــی ک درحال
ممکــن اســت هرگــز بــه نتیجــه نرســد. ایــن 
برخــی  در  تجهیــزات  فــروش  بــا  کار می توانــد 
ــای  ــه معن ــاً ب ــرد و الزام ــورت گی ــب وکارها ص کس

ــود. ــد ب ــرکت نخواه ــی کل ش تعطیل

ســال  در  ســخت گیرانه:  بودجه بنــدی   - 4
ــه و  آینــده، بودجه بنــدی شــرکت ها بایــد بدبینان
مبتنــی بــر ســناریوی اول باشــد. در چنیــن حالتــی 
ــال  ــک س ــرای ی ــروری ب ــای غیرض ــه فعالیت ه کلی
صرفــاً  جدیــد  ســرمایه گذاری های  و  متوقــف 
ــرف  ــرمایه ظ ــت س ــن بازگش ــه تضمی ــروط ب مش
ــرای  ــالاً ب ــد شــد. احتم ــاه انجــام خواه ــی کوت مدت
اغلــب شــرکت ها، هــر گونــه ســرمایه گذاری در 
ــروع ورود  ــدف ش ــا ه ــد ب ــای جدی ــد دارایی ه خری
ــدی  ــذا بودجه بن ــت. ل ــه اس ــد توجی ــازار، فاق ــه ب ب
عــدم  معنــای  بــه  آنهــا  بــرای  ســخت گیرانه 
جدیــد  دارایی هــای  خریــد  در  ســرمایه گذاری 

ــود. ــد ب خواه



نوروز 96 در کنار تلاشگران
صنعت حفاری

بهار که برســد، عقربه های ســاعت که مجوز عبور از ســال کهنه و ورود به ســال جدید را بدهند، بوی شــور و شــادی را همه جا می شود حس کرد. 
در خانه ها و کوچه ها و خیابان ها و دشــت ها و البته روی ســکوها. لحظه تحویل ســال بهانه ای می شــود برای دوباره کنار هم ایســتادنی.

 کنار هم ایســتادنی شــاید کوتاه ... به اندازه یک لبخند رو به دوربین!
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تغییرات ساختاری در حوزه حفاری فراساحل شرکت های داخلی

شــنیده ها حکایــت از آن دارد کــه برخــی تغییــرات ســاختاری در وضعیــت حفــاری 
فراســاحل ایــران در شــرف وقــوع اســت. در حالــی کــه تاکنــون شــرکت های نفــت فــلات 
ــن  ــعه میادی ــرداری و توس ــئولیت بهره ب ــان مس ــارس همزم ــت و گاز پ ــران و نف ــاره ای ق
ــن شــرکت هــا، یکــی از  ــرار اســت کــه هریــک از ای ــر عهــده داشــته اند، ق فراســاحل را ب
ایــن دو مســئولیت را برعهــده گیرنــد . بــه ایــن ترتیــب یــک شــرکت مســئولیت توســعه 
ــر عهــده خواهــد داشــت.  ــا را ب ــرداری از آن ه ــن و شــرکت دیگــر مســئولیت بهره ب میادی
خبــر ایــن تغییــرات ســاختاری در حالــی بــه گــوش می رســد کــه در گذشــته نــه چنــدان 
ــه یــک شــرکت و میادیــن گاز  ــرداری میادیــن نفــت ب ــود کــه توســعه و بهره ب دور قــرار ب

بــه شــرکت دیگــر واگــذار شــود. 

»آذر« باز هم قربانی گرفت

شــنیده مــی شــود شــرکت تامیــن دکل صبــا کــه پیمانــکار حفــر دو حلقــه 
چــاه در میــدان نفتــی آذر بــود، بعــد از دشــواری های بســیار در حفــر چــاه 
ــت  ــزارش »صنع ــه گ ــت. ب ــده اس ــرف ش ــاه منص ــن چ ــر دومی اول، از حف
حفــاری« در حالــی کــه حفــر چــاه نخســت ایــن شــرکت در میــدان نفتــی 
ــرکت  ــن ش ــران ای ــر مدی ــه نظ ــود، ب ــده ب ــول انجامی ــه ط آذر 520 روز ب
ــاری  ــات حف ــدن در عملی ــر ش ــه درگی ــی را ب ــارت های قانون ــت خس پرداخ
چــاه دوم ترجیــح داده انــد. پیــش از ایــن شــرکت گلوبــال هــم کــه متولــی 
حفــر 4 حلقــه چــاه در ایــن میــدان نفتــی بــود، بــه دلیــل دشــواری عملیــات 

ــود. ــا مشــکلات عدیــده ای مواجــه شــده ب حفــاری ب

اخبار ایران
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آمادگی شرکت های حفاری برای اجرای پروژه های تکمیل و تعمیر

 در حالــی کــه بــه نظــر می رســد در آینــده بخــش بزرگــی از پروژه هــای صنعــت حفــاری ایــران بــه 
ــاری  ــر اختصــاص خواهــد داشــت، شــنیده می شــود کــه شــرکت های حف ــل و تعمی ــات تکمی عملی
خــود را بــرای حضــور در ایــن بــازار آمــاده می کننــد. شــنیده های »صنعــت حفــاری« حکایــت از آن 
ــرای عملیــات  ــارج )Barge( ب ــی تامیــن 35 ب ــی در پ دارد کــه یکــی از شــرکت های حفــاری داخل
ــرکت ها  ــر از ش ــی دیگ ــن یک ــت؛ همچنی ــود اس ــی خ ــریک خارج ــق ش ــر از طری ــل و تعمی تکمی

اقدامــات لازم بــرای خریــداری یــک بــارج )Barge( را آغــاز کــرده اســت.
لازم بــه ذکــر اســت شــرکت هــای جدیــدی نیــز در ایــن خصــوص بــا ســرمایه گــذاری بالایی تاســیس 
شــده انــد ، کــه بــا تفاهــم نامــه و ایجــاد کنسرســیوم همــکاری بــا شــرکت هــای  فعــال در صنعــت 
حفــاری کشــور  در پــروژه هــای  بــزرگ هــم اکنــون حضــور دارنــد، کــه در شــماره بعــدی جزئیــات 

بیشــتری از اقدامــات شــرکت هــای داخلــی اطــلاع رســانی خواهــد شــد.

کاهش محسوس دکل های فعال خشکی ایران

خبرهــای رســمی و غیــر رســمی حکایــت از آن دارنــد کــه در اســفند مــاه 1395 تعــداد دکل هــای 
حفــاری خشــکی ایــران بــا کاهــش مواجــه شــده اســت. بــه گــزارش »صنعــت حفــاری« فعالیــت 4 
دکل شــرکت ملــی حفــاری ایــران، 4 دکل شــرکت حفــاری پدکــس و 2 دکل شــرکت ســپنتا در ایــن 
مــاه متوقــف شــده اســت. همچنیــن فعالیــت 1 دکل شــرکت انــرژی دانــا در پروژه هــای ایــن شــرکت 
ــه کار گرفتــه شــده  اســت.  ــه پایــان رســیده اســت و ایــن دکل توســط شــرکت حفــاری شــمال ب ب
کاهــش تعــداد دکل هــای فعــال خشــکی ممکــن اســت مویــد پیش بینــی برخــی تحلیلگــران باشــد 
کــه نیمــه اول ســال 1396 را دوره زمانــی ســخت بــرای صنعــت حفــاری ایــران توصیــف کرده انــد. 
ایــن موضــوع در حالــی اســت کــه تعــدادی از شــرکت هــای حفــاری در حــال خریــداری دکل هــای 

دریایــی و خشــکی هســتند، کــه گــزارس مبســوط در شــماره بعــدی تشــریح خواهــد شــد.

ــت در  ــرای فعالی ــاری ب ــرکت های حف ــت ش ــال 96 صلاحی در س
ــود ــی ش ــی م ــی ارزیاب ــای نفت ــروژه ه پ

معــاون مهندســی، پژوهــش و فنــاوری وزارت نفــت در چهارمیــن کنگــره بیــن المللــی حفــاری ایــران 
ــه  ــرای ورود ب ــاری ب ــرکت های حف ــت ش ــی صلاحی ــایی و ارزیاب ــرای شناس ــی ب ــوان عموم از فراخ
پــروژه هــای بالادســت صنعــت نفــت در ســال آینــده خبــر داد.  بیطــرف بــا اعــلام ایــن خبــر اظهــار 
کــرد: ایــن فراخــوان بــا هــدف توانمندســازی شــرکت های فعــال در حــوزه کســب و کار عملیــات و 
بــه منظــور تجمیــع ظرفیت هــای پراکنــده بــه نحــوی کــه قابلیــت جــذب و توســعه دانــش و فنــاوری 
و در نتیجــه رقابــت در ســطح منطقــه و فضــای بیــن المللــی را داشــته باشــند، انجــام مــی شــود.  وی 
در ادامــه بــه تشــریح اهــداف و انتظــارات وزارت نفــت از صنعــت حفــاری پرداخــت و تصریــح کــرد: 
ــت  ــای صنع ــه نیازه ــاری در راســتای پاســخگویی ب ــی شــرکت های حف ــدی مدیریت ــش توانمن افزای
ــازی  ــه س ــت و گاز، بهین ــای نف ــعه میدان ه ــافی و توس ــای اکتش ــات در حوزه ه ــت عملی ــت جه نف
ــاوگان دکل هــای حفــاری  دریایــی  زمــان، هزینــه و کیفیــت، افزایــش تعــداد و ارتقــای عملکــرد ن
ــاوری و  ــای فن ــاری، ارتق ــت حف ــی در صنع ــش خصوص ــارکت بخ ــور و مش ــد حض ــکی ، رش و خش
بکارگیــری فناوریهــای نویــن در صنعــت حفــاری و هدفگــذاری بــرای حضــور در بازارهــای منطقــه ای 

و بیــن الملــل از جملــه کارهایــی اســت کــه بایــد در ایــن زمینــه انجــام شــود. 
قابــل ذکــر اســت انجمــن دانــش آموختــگان صنعــت نفــت بــا همراهــی نشــریه صنعــت حفــاری از 
ســال 1394 بــا همراهــی مدیــران و کارشناســان ارشــد صنعــت بالادســت نفــت شــروع بــه تدویــن 
نظــام فنــی و اجرایــی صنعــت  حفــاری نمــوده کــه  متشــکل از 7 ســند مــی باشــد و مــدل رتبــه 

بنــدی و ارزیابــی شــرکت هــای حفــاری یکــی از اســناد هفتگانــه  اســت . 
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قرارداد گس - گلشاییان
ــد از  ــال بع ــش از 35 س ــی، بی ــال 1322 شمس س
اکتشــاف نفــت در ایــران، دولــت شــوروی خواســتار 
امتیــاز نفــت شــمال شــد. در حقیقــت پــس از 
اشــغال ایــران توســط انگلیــس و شــوروی در زمــان 
جنــگ جهانــی دوم کــه ایــن دو کشــور، ایــران را بــه 
ــی تحــت ســیطره خــود  دو بخــش شــمالی و جنوب
ــرای  ــت اســتعمارگران ب ــد، رقاب تقســیم کــرده بودن
کســب نفــت ایــران افزایــش یافــت. در ایــن میــان 
انگلیــس درصــدد کســب ســهمیه بیشــتری از نفــت 
ایــران بــود چــرا کــه ســابقه ای بــه مراتــب بیشــتر از 
روســیه بــرای خــود قائــل بــود. بــه هــر حــال نفــت 
ایــران در جنــوب قــرار داشــت و جنــوب ایــران نیــز 
منطقــه نفــوذ انگلیــس محســوب می شــد. علی هــذا 
ــه دادن  ــرد ک ــلام ک ــان اع ــران همــان زم ــت ای دول
ــول  ــگ موک ــد از جن ــه بع ــد ب ــاز بای ــه امتی هرگون
ــت  ــگ، وضعی ــود جن ــل وج ــه دلی ــرا ب ــود، زی ش
اقتصــادی کشــورها روشــن نیســت، در نتیجــه 

تقاضــای هــر دو دولــت رد شــد. 
ــای حــزب  ــت، روزنامه ه ــس از اعــلام موضــع دول پ
ــده،  ــم آم ــه خش ــوروی ب ــنهاد ش ــوده، از رد پیش ت
دولــت را بــه بــاد انتقــاد گرفتنــد. دکتــر مصــدق کــه 
آن زمــان نماینــده مجلــس شــورای ملــی بــود هــم 
ــی  ــق مفصل ــس نط ــن مجل ــد در صح ــد روز بع چن
کشــورهای  و  روزنامه هــا  پاســخ  و  کــرد  ایــراد 
خواســتار امتیــاز را داد. فعالیــت جــدی ملی گرایــان 
ــوزه  ــه از ح ــورهای بیگان ــردن کش ــارج ک ــرای خ ب
نفــت ایــران از اوایــل دهــه 1320 خورشــیدی آغــاز 
شــد. در زمــان نخســت وزیری قــوام، قــراردادی 
ــه امضــا رســید  ــران و شــوروی در تهــران ب بیــن ای
ــوروی  ــای ش ــد نیروه ــرار ش ــای آن، ق ــر مبن ــه ب ک
خــاک ایــران را ظــرف مــدت کوتاهــی تــرک 
ــران  ــت ای ــط نف ــرکت مختل ــوض، ش ــد و در ع کنن
ــاه  ــر م ــی ام مه ــا در س ــود. ام ــاد ش ــوروی ایج و ش

ــاده  ــی، م ــورای مل ــس ش ــدگان مجل 1326، نماین
ــی  ــه منتف ــاندند ک ــب رس ــه تصوی ــده ای را ب واح
شــدن قــرارداد نفــت ایــران و شــوروی هــدف 
ــن  ــده همچنی ــاده واح ــن م ــود. در ای ــی آن ب اصل
ــه  ــازی ب ــه امتی ــود کــه دادن هرگون ــد شــده ب تاکی
ــت  ــف اس ــت مکل ــت و دول ــوع اس ــا ممن خارجی ه

ــران از  ــت ای ــوق مل ــتیفای حق ــور اس ــه منظ ــه ب ک
ــت  ــب نوب ــن ترتی ــد و بدی ــدام کن ــوب اق ــت جن نف

ــید. ــس رس ــه انگلی ب
ــع  ــب از مناب ــت رقی ــه دس ــن ک ــی ها از ای انگلیس
نفتــی ایــران کوتــاه شــده بــود راضــی بودنــد و بــه 
ــر نفــت  ــرای حفــظ ســلطه خــود ب همیــن دلیــل ب

به بهانه 29 اسفند

طلیعه ملی شدن صنعت نفت ]محمد معین مهردادیان[
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جنــوب، بــا مقامــات ایــران وارد مذاکــره شــدند تــا 
قــراردادی را بــرای تاییــد و تکمیــل قــرارداد 1933 
ــن عباســقلی گلشــاییان  ــانند. بنابرای ــه امضــا برس ب
ــت  ــی وق ــر دارای ــه وزی ــران ک ــت ای ــده دول نماین
ــت  ــرکت نف ــده ش ــس نماین ــود و گ ــم ب ــران ه ای
انگلیــس قــراردادی را امضــا کردنــد کــه بــه قــرارداد 
الحاقــی بــه قــرارداد 1933 یــا قــرارداد گــس- 
ــر اســاس ایــن قــرارداد،  گلشــاییان معــروف شــد. ب
ــه مــدت  ــران ب ــع نفــت ای ــر مناب ســلطه انگلیــس ب
ــا  ــد ت ــن کشــور بتوان ــا ای ــد ت ــد ش ــال تمدی 33 س
ــران  ــت ای ــع نف ــر مناب ــیدی، ب ــال 1361 خورش س

ــته باشــد. تســلط داش

ــرارداد  ــانزدهم و رد ق ــس ش ــکیل مجل تش
ــی الحاق

در روز 20 بهمــن 1328 مجلــس شــانزدهم شــورای 
ــل  ــه دلی ــت ســاعد ب ــرد. دول ــه کار ک ــاز ب ــی آغ مل
عــدم رای اعتمــاد در 27 اســفند همیــن ســال 
ســاقط شــد و علــی منصــور مامــور تشــکیل کابینــه 
ــای  ــت نیروه ــب رضای ــرای جل ــور ب ــد. منص گردی
ــان  مذهبــی از آیــت الله کاشــانی کــه در تبعیــد لبن
بــه ســر می بــرد، دعــوت کــرد تــا بــه ایــران 
ــه  ــا ب ــه  تنه ــت الله کاشــانی ن ــا ورود آی ــردد؛ ام بازگ
ــی را  ــرات  اعتراض ــه تظاه ــد، بلک ــور نش ــود منص س

ــترش داد. گس
ســرانجام منصــور در پــی گســترش اعتراضــات 
بــا  کاشــانی  آیــت الله  مــداوم  مخالفت هــای  و 
سیاســت هایش، در پنجــم تیرمــاه، پــس از ســه 
مــاه حکومــت، مجبــور بــه اســتعفا شــد و حاجعلــی 
بــه نخســت وزیری  و  رزم آرا جایگزیــن وی شــد 
ــه رزم آرا در  ــی ک ــای مهم ــی از برنامه ه ــید. یک رس
دوران نخســت وزیری خــود دنبــال کــرد، از تصویــب 
ــود.  ــاییان ب ــس- گلش ــی گ ــه الحاق ــدن لایح گذران
لایحــه مزبــور توســط دولــت رزم آرا تقدیــم مجلــس 
نفــت  تخصصــی  کمیســیون  در  آن  بررســی  و 
مجلــس شــورای ملــی آغــاز شــد. کمیســیون نفــت 
ــرارداد الحاقــی را بررســی و نظــرات  ــود ق موظــف ب
ــس  ــه مجل ــی ب ــری نهای ــرای تصمیم گی ــود را ب خ
اعــلام کنــد. پــس از بحث هــای فــراوان، کمیســیون 
ســرانجام در روز 4 آذر 1329 تصمیــم نهایــی خــود 
را مبنــی بــر رد قــرارداد اتخــاذ کــرد. در گــزارش و 

ــه:  ــود ک ــده ب ــت آم ــیون نف ــۀ کار کمیس نتیج
ــتیفای  ــرای اس ــی ب ــی کاف ــرارداد الحاق ــون ق »چ
حقــوق ایــران نیســت، لــذا مخالفــت خــود را بــا آن 

ــی دارد.«  ــار م اظه

ــزارش  ــن گ ــال، ای ــان س ــرانجام روز 26 آذر هم س
ــت  ــا رای اکثری ــس ب ــد. مجل ــرح ش ــس ط در مجل
ــرد  ــد ک ــت را تایی ــیون نف ــر کمیس ــدگان نظ نماین
ــرارداد گــس - گلشــاییان از دور  ــب ق ــن ترتی و بدی

ــد.  خارج ش

ملی شدن صنعت نفت
خــلال  در  نفــت  کمیســیون  در  نماینــدگان 
بحث هــای خــود، از ملــی شــدن صنعــت نفــت 
ــب  ــگام تصوی ــد. هن ــان آورده بودن ــه می ــخن ب س
گــزارش کمیســیون نفــت طرحــی بــا امضــای 
ــت  ــت نف ــی شــدن صنع ــر مل ــی ب ــر، مبن ــازده نف ی
بــه مجلــس تقدیــم شــد، امــا چــون امضــای 
ــن  ــدگان ای ــد. امضاکنن ــرح نش ــت، مط ــی نداش کاف
ــر  ــدق، دکت ــر مص ــد از: دکت ــارت بودن ــنهاد عب پیش
شــایگان، حائــری زاده، دکتــر بقایــی، اللهیــار صالــح، 
ــر آزاد،  ــی، عبدالقدی ــین مک ــان، حس ــود نریم محم
ــم  ــلامی و کاظ ــاس اس ــی، عب ــیدعلی بهبهان میرس

ــیبانی. ش
ــی  ــا راه حل ــرد ت ــلاش می ک از ســوی دیگــر رزم آرا ت
ــت  ــیون نف ــه کمیس ــتی ک ــروج از بن بس ــرای خ ب
ــت آورد،  ــه دس ــود، ب ــود آورده ب ــه وج ــرای او ب ب
ــی  ــوان از مل ــام ت ــا تم ــرد ب ــعی می ک ــن س بنابرای
شــدن صنعــت نفــت جلوگیــری کنــد. او پــس 
ــاه، در  ــوم دی  م ــس، در س ــۀ 26 آذر مجل از مصوب
جلســۀ خصوصــی مجلــس شــرکت کــرد و به شــدت 
علیــه ملــی شــدن نفــت ســخن رانــد و در پایــان بــا 
ــردن صنعــت نفــت  ــی ک ــت: مل صراحــت تمــام گف

ــت. ــت اس ــن خیان بزرگتری
ــا  ــا ملــی شــدن صنعــت نفــت، ت  مخالفت هــای او ب
روز 16 اســفند 1329 کــه در مقابــل مجلس توســط 
ــه  ــلام ب ــان اس ــای فدایی ــبی از اعض ــل طهماس خلی

ضــرب گلولــه از پــای درآمــد ادامــه یافــت. بــا مــرگ 
رزم آرا، نمایندگانــی کــه در مقابــل ملــی شــدن نفــت 
ــود عقب نشــینی  ــد، از مواضــع خ ــت می کردن مقاوم
کردنــد. بدیــن ترتیــب، کمیســیون نفــت، پیشــنهاد 
ــور را  ــر کش ــت در سراس ــت نف ــدن صنع ــی ش مل
پذیرفــت و ایــن طــرح را بــه مجلــس تقدیــم کــرد:

ــه  ــه ب ــن پیشــنهادهای واصل ــه ضم ــه اینک ــر ب »نظ
ــت  ــدن صنع ــی ش ــر مل ــی ب ــت مبن ــیون نف کمیس
نفــت در سراســر کشــور مــورد توجــه و قبــول 
ــت  ــه وق ــی ک ــه و از آنجای ــرار گرفت ــیون ق کمیس
کافــی بــرای مطالعــه در اطــراف اجــرای ایــن 
ــت  ــوص نف ــیون مخص ــت، کمیس ــی نیس ــل باق اص
ــد  ــاه تمدی ــی تقاضــای دو م ــورای مل ــس ش از مجل
بــا  را  واحــده ذیــل  مــاده  بنابرایــن  می نمایــد. 
ــس  ــم مجل ــب، تقدی ــرای تصوی ــت ب ــد دو فوری قی
ــس  ــده: مجل ــاده واح ــد. م ــی می نمای ــورای مل ش
شــورای ملــی تصمیــم مــورخ 17/12/29 کمیســیون 
مخصــوص نفــت را تاییــد و بــا تمدیــد مــدت 

می نمایــد. موافقــت 
از  اســت  مجــاز  نفــت  کمیســیون  تبصــره1: 
ــزوم  ــورت ل ــی در ص ــی و خارج ــان داخل کار شناس

دعــوت نمایــد و مــورد اســتفاده قــرار دهــد.
تبصــره 2: آقایــان نماینــدگان حــق دارنــد تــا پانــزده 
روز بعــد از تشــکیل کمیســیون حــق حضــور داشــته 
ــدن  ــی ش ــده مل ــاده واح ــب م ــن ترتی ــند. بدی باش
صنعــت نفــت در روز 24 اســفند در مجلــس شــورای 
ملــی مطــرح شــد و بــه اتفــاق آرا بــه تصویــب رســید 
و در آخریــن روز از اســفند مــاه 1329 ایــن مصوبــه 

در مجلــس ســنا تاییــد و اعــلام شــد: 
»بــه نــام ســعادت ملــت ایــران و بــه منظــور تامیــن 
پیشــنهاد  ذیــل  امضاکننــدگان  جهــان،  صلــح 
می نماییــم کــه صنعــت نفــت ایــران در تمــام 
ــی  ــود، یعن ــی ش ــتثنا مل ــدون اس ــور ب ــق کش مناط
ــرداری  ــتخراج و بهره ب ــاف، اس ــات اکتش ــام عملی تم

ــرد.« ــرار گی ــت ق ــت دول در دس
آن زمــان کــه ایــن طــرح تصویــب شــد و 29 
ــت  ــت نف ــی شــدن صنع ــوان روز مل ــه عن ــفند ب اس
در تقویــم ایرانیــان بــه ثبــت رســید، دکتــر مصــدق 
ــی  ــش اصل ــانی نق ــت الله کاش ــی آی ــا همراه ــه ب ک
را در جریــان ملــی شــدن صنعــت نفــت ایفــا 
کــرد، نماینــده مجلــس شــانزدهم بــود، امــا در 
ــید و  ــت وزیری رس ــه نخس ــت ماه 1330 ب اردیبهش
ــی در گــزارش 9 مــاده ای  ــا اعمــال اصلاحــی جزی ب
کمیســیون نفــت، اجــرای قانــون ملــی شــدن 

ــرد. ــاز ک ــت را آغ ــت نف صنع
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عربستانآمریکای شمالی عمان

احتمال افزایش سرمایه گذاری نفتی عربستان 
سعودی در آمریکا 

وزیــر انــرژی عربســتان ســعودی گفتــه اســت کــه بــا 
ــه  ــپ در زمین ــد ترام ــت های دونال ــه سیاس ــه ب توج
ــرژی و ســوخت های فســیلی، عربســتان ســعودی  ان
ــکا  ــت و گاز آمری ــش نف ــرمایه گذاری اش را در بخ س
ــرده  ــد ک ــپ تاکی ــد داد. اگرچــه ترام ــش خواه افزای
ــی  ــکا از اتحادیه های ــرژی آمری ــش ان ــه بخ ــت ک اس
نظیــر اوپک)کــه عربســتان ســعودی بزرگتریــن 
تولیــد کننــده آن اســت( مســتقل تر از قبــل خواهــد 
ــرژی،  ــر ان ــح وزی ــد الفلی ــال خال ــن ح ــا ای ــد. ب ش
ــی  ــی ب ــه ب ــع و معــادن عربســتان ســعودی، ب صنای
ــی از  ــای عظیم ــه ظرفیت ه ــت ک ــه اس ــی گفت س
همــکاری میــان ایــن دو متحــد ســنتی وجــود دارد. 
ســال گذشــته عربســتان ســعودی از طرح هایــی 
ــن  ــتگی ای ــق آن وابس ــه طب ــرد ک ــرداری ک پرده ب
کشــور بــه نفــت، طــی افــق چشــم انــداز منتهــی بــه 

ــت. ــد یاف ســال 2030 کاهــش خواه

عمان 1 میلیارد دلار در پروژه های نفت و گاز 
سرمایه گذاری می کند

ــت  ــی شــرکت نف ــر اجرای ــه مدی ــه گفت ــا توجــه ب ب
ــع  ــال 2017 در صنای ــرکت در س ــن ش ــان، ای عم
ــان  ــه می ــور ب ــن کش ــتی ای ــتی و پائین دس بالا دس
ــرد.  ــد ک ــذاری خواه ــارد دلار ســرمایه گ ــک میلی ی
ــان  ــت و گاز عم ــات وزارت نف ــی از مقام ــرا یک اخی
ــه  ــر داردک ــور در نظ ــن کش ــه ای ــت ک ــار داش اظه
امســال 1 میلیــون بشــکه در روز تولیــد داشــته 
ــر  ــور ب ــن کش ــه ای ــت ک ــی اس ــن در حال ــد. ای باش
اســاس توافقــی کــه میــان کشــورهای عضــو اوپــک 
بــا یــازده کشــور غیــر عضــو، شــامل روســیه انجــام 
ــه  ــود کــه تولیــد خــود را ب گرفــت متعهــد شــده ب
میــزان 45 هــزار بشــکه در روز کاهــش دهــد. لازم 
ــر  ــا ب ــورد نظــر بن ــق م ــق تواف ــر اســت طب ــه ذک ب
ــه  ــا ب ــود کــه 11 کشــور غیــر عضــو مجموع ــن ب ای
ــش  ــود را کاه ــد خ ــکه تولی ــزار بش ــزان 558 ه می

ــد.  دهن

راه اندازی سکوی اتوماتیک خدمات تحریک 
چاه توسط شرکت شلمبرژه

شــلمبرژه در حــال راه انــدازی ســکوی اتوماتیــک 
ــش  ــر افزای ــز ب ــا تمرک ــاه ب ــک چ ــات تحری خدم
کارایــی ســطحی در ناحیــه عملیاتــی  و بــه 
ــای  ــه چاه ه ــوط ب ــات مرب ــه عملی ــور اینک منظ
خشــکی مــدرن را از نظــر اقتصــادی مقــرون 
بــه صرفه تــر کنــد. ایــن ســکوی اتوماتیــک 
ــد و شــامل  ــه میکن ــرق تغذی ــروی ب ــه از نی ک
ــیلوهای  ــردازش، س ــر پ ــی تریل ــش اصل ــه بخ س
ــک اســت.  ــده اتوماتی ــاب کنن ــک پرت ــال و ی انتق
ایــن ســکوی مــدرن اجــازه می دهــد کــه تعــداد 
ــان،  ــت آن ــزان فعالی ــاز و می ــورد نی ــران م کارگ
ــا  ــی و ی ــان برپای ــن زم ــزات و همچنی ــر تجهی اث
ــزای  ــن اوردن اج ــردن و پایی ــازی)باز ک پیاده س
ــد.« ــش یاب ــات(  کاه ــام عملی ــس از انج دکل پ

 

اخبار جهان
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آمار دکل های حفاری بین المللی در فوریه 2017

بــا توجــه بــه گــزارش بیکــر هیــوز، میانگیــن تعــداد دکل هــای 
ــه 744 دســتگاه  ــه 2017 ب ــی( در فوری آمریکا)مجمــوع خشــکی و دریای
ــود.  ــتگاه بیشــتر ب ــال 61 دس ــن س ــه همی ــه ژانوی ــه نســبت ب ــید ک رس
تعــداد دکل هــای کانــادا از 302 دســتگاه در ژانویــه بــه 342 دســتگاه در 
فوریــه 2017 رســید. تعــداد دکل هــای فعــال در خــاور میانــه در ایــن مــاه 
تغییــری نداشــته و هماننــد ژانویــه 382 دســتگاه اســت. تعــداد دکل هــای 
ــه  ــه ژانوی ــا ســه دســتگاه افزایــش نســبت ب ــی ب ــکای جنوب منطقــه آمری
بــه 179 دســتگاه در فوریــه رســیده اســت. تعــداد دکل هــای اروپــا از 98 
ــت.   ــه اس ــش یافت ــه افزای ــتگاه در فوری ــه 107 دس ــه ب ــتگاه در ژانوی دس
تعــداد دکل هــای فعــال در قــاره آفریقــا از 68 دســتگاه در ژانویــه بــه 77 

دســتگاه در فوریــه افزایــش یافتــه اســت.
 تنهــا تعــداد دکل هــای حــوزه آســیا پاســیفیک از 198 دســتگاه در ژانویــه 

بــه 196 دســتگاه در فوریــه کاهــش یافتــه اســت.
در مجمــوع کل دکل هــای خشــکی و دریایــی در سرتاســر دنیــا از 1687 

بــه 1805 دســتگاه افزایــش یافتــه اســت.

بین المللی

22039088-22039066
6-9 MAY 2017 Tehran-IRAN
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ــا  ــه MENA(، ب ــا )ناحی ــمال آفریق ــه و ش ــت در خاورمیان ــدگان نف تولیدکنن
ــرمایه گذاری  ــه س ــان ب ــال 2014، همچن ــت از س ــت نف ــش قیم ــود کاه وج

ــد. ــه داده ان ــیمی ادام ــت، گاز و پتروش ــای نف ــم در حوزه ه عظی
ــال  ــا در س ــه من ــت و گاز ناحی ــورد نف ــایت در م ــد اینس ــزارش می ــق گ طب
2017، در حــال حاضــر بــا وجــود اینکــه نگرانی هــای ناشــی از عرضــه 
ــت  ــش قیم ــه کاه ــبب ادام ــی س ــای جهان ــت در بازاره ــد نف ــش از ح بی

مــورد  منطقــه  در  می شــود،  نفــت 
نظــر، پروژه هایــی در زمینــه نفــت، 
ــزان حــدودا  ــه می گاز و پتروشــیمی، ب
ــش  ــه پی ــارد دلار در مرحل 294 میلی
ــا وجــود کاهــش  ــرار دارد. ب از اجــرا ق
ــا در  ــه من ــام، ناحی ــت خ ــت نف قیم
حــال ادامــه ســرمایه گذاری در بخــش 
منظــور  بــه  نفــت،  زیرســاخت های 
نگهــداری ظرفیــت تولیــد و حتــی 
در برخــی از کشــورها، بــا اهدافــی 
افزایــش  منظــور  بــه  جاه طلبانــه 

ظرفیت هــا هســتند. گفتنــی اســت، تولیدکننــدگان نفــت و گاز در ناحیــه منــا 
بــا تاثیــرات افزایــش عرضــه جهانــی نفــت مواجــه شــده و قیمــت نفــت خــام 
ــید. ــته رس ــال گذش ــود در 13 س ــزان خ ــن می ــه کمتری ــال 2016 ب ــم در س ه

ــش  ــا کاه ــا ب ــه من ــی ناحی ــع هیدروکربن ــرمایه گذاری در صنای ــن س همچنی
ــی  ــته، یعن ــال گذش ــود در هشــت س ــزان خ ــن می ــه کمتری 34 درصــدی، ب
32/4 میلیــارد دلار رســید. ســرمایه گذاری در بخش هــای بالادســتی بــه 
نحــوی هدایــت شــده کــه رشــد تقاضــا را هــم در داخــل کشــورهای تولیــد 
کننــده و هــم کشــورهای واردکننــده و همچنیــن میــزان عرضــه مــورد نیــاز 

بــرای جبــران تخلیــه طبیعــی مخــازن را پاســخگو باشــد. از میــان  کشــورهای 
شــورای همــکاری خلیــج فــارس، عربســتان ســعودی، امــارات، کویــت و قطــر، 
ــش  ــود را افزای ــام خ ــت خ ــر نف ــد تعلیق پذی ــت تولی ــزان ظرفی ــی می همگ
ــتش،  ــاد برداش ــای ازدی ــک برنامه ه ــا کم ــان، ب ــه عم ــی ک ــد. در حال داده ان
تصمیــم گرفتــه اســت کــه رونــد نزولــی تولیــد خــود را بــه رونــدی صعــودی 
تبدیــل کنــد. همچنیــن بــه جــز کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، 
در کشــورهایی ماننــد الجزایــر، مصــر و 
لیبــی، ظرفیــت تولیــد و میــزان تولیــد 
دچــار رکــود شــده و یــا حتــی کاهــش 
یافتــه اســت کــه دلیــل ایــن موضــوع 
ــاز  ــه مســائل سیاســی ب ــا ب ــز عمدت نی
ــی  ــا یک ــراق ب ــن ع ــردد. همچنی می گ
در  ســرمایه گذاری ها  بزرگتریــن  از 
ــته  ــتی، توانس ــع بالادس ــه صنای زمین
ــود را  ــد خ ــت تولی ــه ظرفی ــت ک اس
افزایــش دهــد. در ایــن میان،عربســتان 
ــه  ــت ک ــه اس ــم گرفت ــعودی تصمی س
ــی  ــان، یعن ــت و گاز جه ــرکت نف ــن ش ــهام بزرگتری ــار، س ــن ب ــرای اولی ب
آرامکــو)ارزش ایــن شــرکت 2 تریلیــون دلار بــرآورد شــده اســت( را از 
ــعودی در  ــتان س ــد. عربس ــذار کن ــی )IPO( واگ ــده عموم ــک مزای ــق ی طری
ــیمی  ــت، گاز و پتروش ــازار نف ــن ب ــا 2016 بزرگتری ــالهای 2011 ت ــول س ط
ــه(  ــازار منطق ــک چهــارم کل ب ــارد دلار)ی ــزان 69/37 میلی ــه می ــه را ب منطق
در اختیــار داشــت. بخــش عمــده ایــن بــازار بــه ســالهای 2011 و 2012 بــاز 
ــر در  ــن مقادی ــال( و ای ــن دو س ــی ای ــارد دلار ط ــا 47 میلی می گردد)مجموع

ــت. ــه طــور چشــمگیری کاهــش یاف ــس از آن ب چهــار ســال پ

MENA افزایش سرمایه گذاری در تولید نفت ناحیه

»اکسون موبیل« برای »پاسون« مجوز صادر کرد
ــوی  ــاری )DAS( از س ــاوره حف ــتم مش ــه سیس ــی در زمین ــوز جهان ــن مج  اولی
شــرکت اکســون موبیــل )exxon mobile( بــرای سیســتم های شــرکت پاســون 
ــوژی  ــدی در تکنول ــزء کلی ــک ج ــاوره ی ــک مش ــد. بی ش ــادر ش )Pason( ص
ــازی  ــای تجاری س ــبب ارتق ــوز، س ــدور مج ــق در ص ــت. تواف ــریع اس ــاری س حف
تکنولوژی هــا بــا تلفیــق تجــارب پاســون در زمینــه داده هــای حفــاری و تجــارب 
ــق مدلســازی  ــردد. تلفی ــه نظــارت و بهینه ســازی می گ ــل در زمین اکســون موبی
ــه و طراحــی  ــازمان یافت ــزی س ــا برنامه ری ــراه ب ــالا هم ــاری ب ــرای ســرعت حف ب
ــاری  ــر رســیدن عملکــرد حف ــه حداکث ــا و ب چــاه ســبب شناســایی محدودیت ه
می گــردد. نــرخ حفــاری شــرکت اکســون موبیــل بیــش از 80 درصــد نســبت بــه 
یــک دهــه قبــل افزایــش یافتــه اســت. سیســتم مشــاوره حفــاری )DAS(، امــکان 
ــه کمــک مدل هــای یکپارچه ســازی  اجــرای فرآینــد حفــاری در زمــان واقعــی ب
اکســون موبیــل و بــا بهره گیــری از تجزیــه و تحلیــل داده هــا را فراهــم می نمایــد. 
اســتفاده از سیســتم مشــاوره حفــاری )DAS( ســبب افزایــش عملکــرد حفــاری 

شــرکت اکســون موبیــل در 9 میــدان شــده اســت.
تام شوئسلرریسس شرکت تحقیقات بالادست اکسون موبیل می گوید:

ــود بهــره وری و کاهــش  ــرای بهب ــی ب ــرژی از هــر فرصت ــدات ان ــروزه در تولی »ام
ــا مجموعــه ای اســت  ــاری م هزینه هــا اســتفاده می گــردد. سیســتم مشــاوره حف
ــبب  ــارت )monitoring(، س ــش نظ ــاری و افزای ــرد حف ــود عملک ــا بهب ــه ب ک

کاهــش هزینه هــا می شــود.«
مارســل کســلر مدیــر عمــل شــرکت پاســون هــم در ایــن زمینــه چنیــن اظهــار 

ــد:  ــر می کن نظ
در  موبیــل  اکســون  شــرکت   )DAS(حفــاری مشــاوره  سیســتم  »توســعه 
ــده  ــاری ش ــات حف ــی عملی ــی و اثربخش ــود کارای ــبب بهب ــا س ــای م فعالیت ه
ــن  ــه واســطه پروژه هــای توســعه ای اجــرا شــده در میادی ــا ب اســت. همــکاری م
نفتــی بســیار مثمــر ثمــر بــوده اســت امــا رســیدن بــه نقطــه مــورد نظــر کاری 

ــت.« ــوار اس ــخت و دش س
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مرسک بزرگترین دکل های جک آپ دنیا را تحویل گرفت

»هالیبرتون« یک ادغام طیفی در سرویس لوله 
مغزی سیار معرفی کرد

خود  جک-آپ  دکل  چهارمین  مرسک،  حفاری  شرکت 
یعنی )Maersk Invincible( را از بخش کشتی سازی شرکت دوو 
دریای شمال  به  این دکل  است. حال  گرفته  تحویل   )DSME(
انتقال یافته و در شش ماه دوم سال 2017 قراردادی به منظور 
کردن  متروکه  و  مسدود سازی  پروژه  یک  در  دکل  این  فعالیت 
شد. خواهد  منعقد   Aker BP شرکت  با   Valhall میدان  در  چاه 

پایه های 206/8 متری بزرگترین دکل های جک  با  این دکل ها 
آپ دنیا بوده که برای حفاری در آب های نروژ در دریای شمال 
لوله  به مکانیزم  با توجه  به عمق 150 متر طراحی شده است. 
این دکل قادر است که در حالی که یک رشته در  گذاری اش، 
)لوله  دیگر  رشته  به طور همزمان یک  است،  در چاه  کار  حال 
اتصال به  به منظور  یا...( سر هم بندی شده و  BHA و  حفاری، 
مجموعه در ناحیه Set back قرار گیرد. این موضوع در کاهش 
زمان عملیات و بهبود عملکرد دکل تاثیر مثبتی دارد. این دکل 
نتیجه  در  و  بوده  مجهز  لوله ها  دور  راه  از  کنترل  سیستم  به 
پیمایش  همچنین  و  لوله ها   )Standing( کردن  استند  عملیات 
انجام می گیرد که این مورد هم  افراد  )Tripping( بدون حضور 

می شود. عملیات  در  سیستم  کارایی  بهبود  موجب 

شــرکت هالیبرتــون در جدیدتریــن دســتیابی خــود، بــه معرفــی ادغــام طیفــی در زمــان ارایــه ســرویس لولــه مغــزی ســیار پرداختــه اســت. خدمــات ادغامــی 
در وحلــه اول نیازمنــد یــک سییســتم آنــی موجــود در بــازار )تکنولــوژی کابــل هــای هیبریــدی متشــکل از رشــته های فیبــر نــوری و الکترونیکــی( اســت. ایــن 
سیســتم وظیفــه برقــراری ارتبــاط درون چاهــی و انتقــال اطلاعــات و داده هــا بــه ســطح را در برنامه هــای عملیاتــی مختلــف بــر عهــده دارد. بــه منظــور انجــام 
عملیــات پیمایــش چــاه، تشــخیص و ارزیابــی برخــی از پارامترهــای مخــزن کابــل از میــان لولــه مغــزی ســیار گذشــته و بــه دســتیابی بــه بــازده بیشــتر، عملیاتــی 

ایمــن و در دســتیابی بــه بیشــتر ســود مالــی کمــک می کنــد. 
از ســال 2016 پــس از ارایــه ســرویس آنــی طیفــی لولــه مغــزی ســیار و روانــه شــدن ایــن سیســتم بــه بــازار صنعــت بالادســت نفــت، شــرکت هالیبرتــون شــاهد 
افزایــش تقاضــا ارایــه ایــن ســرویس در عملیــات پیمایــش چــاه و ارزیابــی و تشــخیص پارامترهــای مخــزن شــد. ایــن گــروه طیفــی در ارایــه خدماتــی رشــد 
ــا داشــتن  ــالا ب ــازده ب ــه مغــزی ســیار در بیشــتر از 10 کشــور داشــته اســت. اســاس کار ایــن گــروه، دقــت و ب چشــمگیری در شــرکت های ارایــه خدمــات لول

اطلاعــات و داده هــای مختلفــی از جملــه وزن روی متــه، فشــار، دمــا، لاگ صوتــی، لاگ گامــا و ... اســت
ســرویس ادغــام طیفــی، راه حلــی نویــن در برخــی مشــکلات مربــوط بــه ارایــه ســرویس لولــه مغــزی ســیار ماننــد حــذف رانــدن هــای متوالــی را پیــش روی 
فعــالان صنعــت حفــاری قــرار مــی دهــد. همچنیــن اســتفاده از ایــن ســرویس منجــر بــه بــالا رفتــن ســطح توانایــی متخصصــان در شناســایی شــرایط چــاه و 

ــود. ــاه می ش ــدی چ ــار بع ــی رفت پیش بین
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وضعیتموقعیتکارفرمامالکنام دکل#
1FATH20فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
2FATH21فعالرامینمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
3FATH22فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
4FATH23فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
5FATH24فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
6FATH25فعالکرنجمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
7FATH26فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
8FATH27فعالآزادگان مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
9FATH28فعالآزادگان مهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
10FATH29فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
11FATH31فعالبالارودمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
12FATH32فعالدارخوینمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
13FATH33فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
14FATH34فعالپارسیمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
15FATH35فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
16FATH36فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
17FATH37فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
18FATH38فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
19FATH39فعالرامشیرمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
20FATH40فعالگلخاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
21FATH41فعالکوپالمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
22FATH42فعالخارکنفت فلات قاره ایرانملی حفاری ایران
23FATH43فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
24FATH44فعالپارسیمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
25FATH45فعالرامشیرمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
26FATH46فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
27FATH47فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
28FATH48فعالدارخوینمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
29FATH49غیر فعال--ملی حفاری ایران
30FATH50فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
31FATH51فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
32FATH52فعالکارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
33FATH53فعالمسجد سلیمانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
34FATH54فعالدارخوینمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
35FATH55فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
36FATH56غیر فعال--ملی حفاری ایران
37FATH57غیر فعال--ملی حفاری ایران
38FATH58فعالرامشیرمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران

آمار ناوگان حفاری خشکی ایران
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39FATH59فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
40FATH60فعالآذرسروک آذرملی حفاری ایران
41FATH61فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
42FATH62فعالآب تیمورمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
43FATH63فعالرامشیرمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
44FATH64فعالکوپالمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
45FATH65غیرفعال--ملی حفاری ایران
46FATH66فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
47FATH67فعالشادگانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
48FATH68فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
49FATH69فعالکیشمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
50FATH70فعالگچسارانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
51FATH71فعالکوپالمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
52FATH74فعالقلعه نارمدیریت اکتشافملی حفاری ایران
53FATH75فعالبی بی حکیمهمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
54FATH78فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
55FATH79فعالپازنانمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
56FATH80فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
57FATH81فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
58FATH82فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
59FATH83فعالکوریت کمپمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
60FATH84فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
61FATH85فعالآب تیمورمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
62FATH86فعاللالیمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
63FATH87فعالآغاجاریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
64FATH88فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
65FATH89فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
66FATH91فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
67FATH92فعالآزادگانمهندسی و توسعه نفتملی حفاری ایران
68FATH93فعالمنصوریمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
69FATH94فعالزیرنگ قشممدیریت اکتشافملی حفاری ایران
70FATH95فعالرامینمناطق نفت خیز جنوبملی حفاری ایران
71NDC110فعالچشمه خوشنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
72NDC111فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتحفاری شمال
73NDC112فعالپایدار غربنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
74NDC113فعالگنبدلینفت مناطق مرکزی حفاری شمال
75NDC114فعالکنگاننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
76NDC115فعالچشمه خوشنفت مناطق مرکزی حفاری شمال
77NDC116فعالدالاننفت مناطق مرکزی حفاری شمال

آمار ناوگان حفاری خشکی ایرانآمار ناوگان حفاری خشکی ایران
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78NDC117فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتحفاری شمال
79NDC119فعالداناننفت مناطق مرکزی حفاری شمال
80201PEDEX--غیر فعال
81202PEDEXفعالآزادگانمهندسی و توسعه نفت
82203PEDEX--غیر فعال
83204PEDEX--غیر فعال
84101PEDEX--غیر فعال
85O1غیر فعال--گلوبال پتروتک کیش
86O2فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
87O3فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
88O4فعالآذرسروک آذرگلوبال پتروتک کیش
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر89301
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر91302
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر91303
فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتتدبیر92304
93DANA 1غیر فعال--انرژی دانا
94DANA 2فعالآزادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتانرژی دانا
95DANA 3فعالاغارفیروز ابادمدیریت اکتشافانرژی دانا
فعالمارونمناطق نفت خیز جنوبحفاری مپنا96401
فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبحفاری مپنا97402
فعالاهوازمناطق نفت خیز جنوبپیراحفاری ایران98102
غیر فعال--پیراحفاری ایران99106
فعالرگ سفیدمناطق نفت خیز جنوبپیراحفاری ایران100107
غیر فعال--سپنتا101301
غیر فعال--سپنتا102302
غیر فعال--تاسیسات دریایی1031
غیر فعال--تاسیسات دریایی1042
غیر فعال--تاسیسات دریایی1053
غیر فعال--تاسیسات دریایی1064
غیر فعال--تاسیسات دریایی1075
فعالیاران جنوبیمهندسی و توسعه نفتنفت کاو108101
غیر فعال--نفت کاو109102
فعالازادگان جنوبیمهندسی و توسعه نفتنفت کاو110103
111P1غیر فعال--تامین دکل صبا
112Saba 201فعالهفتگلمناطق نفت خیز جنوبتامین دکل صبا
113Saba 202فعالآب تیمورمناطق نفت خیز جنوبتامین دکل صبا
114SEP.1فعالیاران جنوبیمهندسی و توسعه نفتپویا سپهر کیش
115PTS.16PTSفعالگردانمدیریت اکتشاف
116PTS.18PTSفعالخانگیرانمدیریت اکتشاف

آمار ناوگان حفاری خشکی ایران
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سه ماه اول سه ماه دوم سه ماه سوم سه ماه چهارم
SEPEHR 0.9 0.9 1.0 1.0
SEPANTA 0.9 0.9 1.0 0.0
SABA 2.8 2.7 2.9 2.1
PTS 1.9 1.8 1.9 2.1
MAPNA 1.9 1.8 1.9 2.1
DANA 2.8 2.7 2.9 2.1
NAFTKAV 2.8 2.7 2.9 2.1
IDSC 2.8 2.7 1.9 2.1
GPT 2.8 3.6 2.9 3.1
TADBIR 3.8 3.6 3.8 4.2
IOEC 0.0 0.0 0.0 0.0
PEDEX 3.8 4.5 3.8 1.0
NDC 7.5 8.2 8.6 9.4
NIDC 65.1 63.6 64.8 68.8

 سهم پیمانکاران از بازار عملیات حفاری خشکی
 در سال 1395

Source: PUD information
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 آمار فعالیت دکل های خشکی پیمانکاران حفاری
 در سال 1395
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سه ماه چهارم
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100

100

100

67 33
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سه ماه دوم

سه ماه سوم

سه ماه چهارم

DANA

100

100

100

100

سه ماه اول

سه ماه دوم

سه ماه سوم

سه ماه چهارم

PTS

50

50

50

50

50

50

100

سه ماه اول

سه ماه دوم

سه ماه سوم

سه ماه چهارم

SEPANTA

100

100

100

67 33

سه ماه اول

سه ماه دوم

سه ماه سوم

سه ماه چهارم

NAFTKAV

100

100

100

100

سه ماه اول

سه ماه دوم

سه ماه سوم

سه ماه چهارم

MAPNA

100

100

100

67 33

سه ماه اول

سه ماه دوم

سه ماه سوم

سه ماه چهارم

SABA

100

100

100

100

سه ماه اول

سه ماه دوم

سه ماه سوم

سه ماه چهارم

SEPEHR

Source: PUD information
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آمار ناوگان حفاری دریایی ایران

وضعیتکارفرمااپراتورمالکنام دکل#
1Sina 1نفت و گاز پارسپتروگوهر فراساحل کیشپتروگوهر فراساحل کیشActive
2Paradise 400نفت و گاز پارسپتروگوهر فراساحل کیشپتروگوهر فراساحل کیشActive
3Seabossنفت و گاز پارسپتروگوهر فراساحل کیشپتروگوهر فراساحل کیشActive
4Sahar 1نفت و گاز پارسپتروگوهر فراساحل کیشحفاری شمالActive
5Sahar 2نفت فلات قاره ایرانحفاری شمالحفاری شمالActive
6Iran Khazar (Elima)ترکمنستانحفاری شمالحفاری شمالActive
7Modarresنفت فلات قاره ایرانملی حفاری ایرانملی حفاری ایرانActive
8Slantنفت فلات قاره ایرانملی حفاری ایرانملی حفاری ایرانActive
9NOAH Arcنفت و گاز پارسملی حفاری ایرانملی حفاری ایرانActive
10Rajaieنفت و گاز پارسملی حفاری ایرانملی حفاری ایرانActive
11Passargad 200گسترش انرژی پاسارگاد--Deactive
12Pasargad 100نفت فلات قاره ایرانگسترش انرژی پاسارگادگسترش انرژی پاسارگادActive
13Alvandنفت فلات قاره ایرانشرکت ملی نفتشرکت ملی نفتActive
14Iran Amirkabirنفت خزرنفت خزرشرکت ملی نفتDeactive
15Alborzشرکت ملی نفت--Deactive
16DCI1بین المللی حفاری--Deactive
17DCI2بین المللی حفاری--Deactive
18Karoon 1انرژی دانا--Deactive
19Oriental 1گلوبال پترو تک--Deactive
20MD-1نفت فلات قاره ایرانحفاری مپناحفاری مپناActive
21COSL craftCOSLنفت و گاز پارسانرژی داناActive
22SuperiorCOSLنفت و گاز پارستاسیسات دریاییActive
23COSL forceCOSL--Deactive
24COSL strikeCOSL--Deactive
25CPOE 9CNPC--Deactive
26CPOE10CNPC--Deactive
27CPOE15CNPC--Deactive
28Aban 6Aban OffshoreAban Offshoreنفت فلات قاره ایرانActive
29Aban 8Aban OffshoreAban Offshoreنفت و گاز پارسActive
30Deep driller 2S investنفت و گاز پارسملی حفاری ایرانActive
31Deep driller 4S investS investنفت فلات قاره ایرانActive
32Deep driller 6S invest--Deactive
33Forsight driller 5Forsight drilling Forsight drilling نفت فلات قاره ایرانActive
34Forsight driller 3Forsight drilling --Deactive
35Forsight driller 9Forsight drilling --Deactive
36Sagadrill 2J apan Drilling--Deactive
37Snubbing unitOcean oilfieldsOcean oilfieldsنفت فلات قاره ایرانActive
38Shengli 10SMSSMSنفت فلات قاره ایرانActive
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درصد مالکیت ناوگان حفاری خشکی
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*ردبندی ها بر اساس گزارش فعالیت دکل های حفاری در اسفند 1395 می باشد.
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بین المللی صنعت حفاری گزارش  چهارمین کنگره و نمایشگاه 

گردهمایی بزرگ حفاران

چهارمیــن کنگــره و نمایشــگاه بین المللــی صنعــت حفــاری روزهــای 30 بهمــن و 1 اســفند مــاه 1395 بــا حضــور 1200 تــن از مدیــران و متخصصــان 
ــل  ــاری در 26 پان ــت حف ــان صنع ــش 2 روزه متخصص ــن همای ــد. در ای ــزار ش ــیما برگ ــدا و س ــی ص ــای بین الملل ــز همایش ه ــور در مرک ــاری کش حف
علمــی و تخصصــی بــه بررســی مهمتریــن مســائل و چالش هــای ایــن صنعــت پرداختنــد. نشــریه صنعــت حفــاری در شــماره آتــی خــود بــه تفصیــل 
ــن  ــه ای ــد گــزارش مراســم افتتاحی ــه می خوانی ــن همایــش و دســتاوردهای آن خواهــد پرداخــت. آن چــه در ادام ــف ای ــه گــزارش پانل هــای مختل ب

همایــش اســت. 
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ــگاه  ــره و نمایش ــن کنگ ــه چهارمی ــم افتتاحی مراس
 9:30 ســاعت  حفــاری  صنعــت  بین المللــی 
مرکــز  در   1395 مــاه  بهمــن  ســی ام  دقیقــه 
ــیما  ــدا و س ــازمان ص ــی س ــای بین الملل همایش ه
ــور  ــه حض ــران ک ــرف در ته ــارش ب ــد. ب ــاز ش آغ
ــرده  ــوار ک ــن مراســم را دش شــرکت کنندگان در ای
ــاز  ــر در آغ ــاعت تاخی ــم س ــاد نی ــث ایج ــود؛ باع ب
ــی و  ــد از پخــش ســرود مل ــود. بع مراســم شــده ب
ــا  ــم ب ــد مراس ــد از کلام الله مجی ــی چن ــت آیات قرائ

ــد.  ــاز ش ــم آغ ــن مراس ــری ای ــخنان مج س
بــه  خیرمقــدم  بــه  ابتــدا  در  کــه  ســخنانی 
ــدس  ــه مهن ــان از جمل ــرکت کنندگان  و میهمان ش
ــر  ــارت ب ــور نظ ــت در ام ــر نف ــاون وزی ــوادی مع ج
منابــع هیدروکربــوری، مهنــدس حبیــب الله بیطــرف 
معــاون مهندســی، پژوهــش و فنــاوری وزیــر نفــت، 
علــی کاردر مدیــر عامــل شــرکت ملــی نفــت ایــران 

ــد.  ــان بودن ــن میهمان ــه ای از جمل
مجــری  میهمانــان  بــه  خوشــامد گویی  از  بعــد 
مراســم از مهنــدس حمیــد بــورد مدیــر عامــل 
ــت  ــه ریاس ــران ک ــاره ای ــلات ق ــت ف ــرکت نف ش
ــت؛  ــده داش ــر عه ــاری را ب ــره حف ــن کنگ چهارمی

ــل آورد. ــه عم ــوت ب ــزارش دع ــه گ ــرای ارای ب
ــود  ــور خ ــدای حض ــارم در ابت ــره چه ــس کنگ ریی
ــم  ــم اع ــان مراس ــه میهمان ــخنران ب ــگاه س در جای
ــرکت های  ــل ش ــران عام ــی، مدی ــات دولت از مقام
نفتــی و کلیــه فعــالان صنعــت حفــاری خوش آمــد 
گفــت. مهنــدس بــورد ســخنان خــود را ایــن طــور 

ــدی در  ــی کلی ــت نقش ــاز نف ــرد: »از دیرب ــاز ک آغ
ــلاش  ــم ت ــت و علی رغ ــته اس ــور داش ــه کش بودج
ایــن  وابســتگی  ایــن  کاهــش  بــرای  دولت هــا 
ــی  ــرایط فعل ــت. در ش ــه اس ــداوم یافت ــت ت وضعی
ــا  ــد کــه دولــت ت آمــار و ارقــام حکایــت از آن دارن
حــدود 50 درصــد توانســته اســت کــه از وابســتگی 
و اتــکا بــه بودجــه کشــور بــه نفــت بکاهــد؛ بــا ایــن 
حــال نفــت همچنــان لوکومتیــو اقتصــاد کشــور بــه 
ــت  ــت بالادس ــان صنع ــن می ــی رود. در ای ــمار م ش
نفــت نیــز از اهمیتــی بســیار وافــر برخــوردار 

ــت.« اس
ــاری در  ــی حف ــره بین الملل ــن کنگ ــس چهارمی ریی
ــاق بســیار  ــک اتف ــت: »ی ــه ســخنان خــود گف ادام
خــوب و مهــم در ده ســال گذشــته ورود قدرتمنــد 
ــوده اســت  ــاری ب ــه حــوزه حف بخــش خصوصــی ب
ــوب  ــوی و خ ــرکت ق ــد ش ــر چن ــال حاض و در ح
فعــال  حفــاری  صنعــت  عرصــه  در  خصوصــی 

ــتند.« هس
ــره  ــن کنگ ــان چهارمی ــز می ــورد تمای ــورد در م ب
صنعــت حفــاری و کنگره هــای قبلــی گفــت: »فــرق 
ــل  ــره پان ــن کنگ ــه ای ــت ک ــارم آن اس ــره چه کنگ
محــور بــوده و بــه صــورت تخصصــی بــه موضوعــات 
مختلــف پرداختــه خواهــد شــد و ســعی شــده 
ــائلی  ــود. مس ــز ش ــی پرهی ــه از کلی گوی ــت ک اس
کــه در ایــن کنگــره مطــرح می شــود حاصــل یــک 
ــی و  ــی و تخصص ــه فن ــدود 40 کمیت ــال کار ح س
ــه ای  ــک 180 جلس ــی و نزدی ــروه مدیریت 10 کارگ

ــد.« ــزار کرده ان ــدت برگ ــن م ــه در ای ــت ک اس
رئیــس کنگــره چهــارم در ادامــه ســخنان خــود از 
ــت و  ــر نف ــاون وزی ــوادی مع ــدس ج ــی مهن همراه
ــت  ــی نف ــرکت مل ــل ش ــر عام ــدس کاردر مدی مهن
ــر  ــره تقدی ــت گذاری کنگ ــورای سیاس ــران در ش ای

ــرد.  و تشــکر ک
ــری  ــره، مج ــس کنگ ــخنرانی رئی ــراد س ــس از ای پ
ــور  ــت در ام ــر نف ــاون وزی ــوادی مع ــدس ج از مهن
نظــارت بــر منابــع هیدروکربــوری و رئیــس شــورای 
بین المللــی  کنگــره  چهارمیــن  سیاســت گذاری 
بیــان  بــرای  تــا  خواســت  حفــاری  صنعــت 
دیدگاه هــای خــود در جایــگاه ســخنران حاضــر 

ــود. ش
خــود  ســخنان  ابتــدای  در  جــوادی  مهنــدس 
بــه همــه شــرکت کنندگان و میهمانــان کنگــره 
خیرمقــدم گفــت. او در ادامه به رونــد برگزاری ادوار 
مختلــف کنگــره صنعــت حفــاری پرداخــت و گفــت: 
ــطح  ــره در س ــک کنگ ــا ی ــال 1392، تنه ــا س »ت

محلــی در خوزســتان و در ســال 1387 برگــزار 
ــیل ها  ــه پتانس ــال 1392 متوج ــود. در س ــده ب ش
و توانمنــدی ای شــدیم کــه در یــک بخــش بســیار 
ــی  ــت کشــور، یعن ــده صنع ــول مان ــی مغف ــم ول مه
صنعــت حفــاری وجــود داشــت و یــک کار مثبــت 
توســط گروهــی از جوانــان علاقه منــد پایــه گــذاری 
ــان کنگره هــای  ــا همــکاری ایــن جوان ــود. ب شــده ب
 1394 و   1393 ســال های  در  را  ســوم  و  دوم 
برگــزار کردیــم و امــروز چهارمیــن کنگــره را آغــاز 
ــه  ــده اســت ک ــعی ش ــدت س ــن م ــم. در ای می کنی
بــرای هــر یــک از کنگره هــا هدف گذاری هــای 
ــن  ــائل ای ــن مس ــرد و مهم تری ــورت بگی ــی ص دقیق
ــن  ــیر پویاتری ــن مس ــود. در ای ــی ش ــت بررس صنع
ــود  ــارم ب ــوم و چه ــره س ــن کنگ ــه بی ــان فاصل زم
ــدد  ــای متع ــا و کارگروه ه ــا تشــکیل کمیته ه ــه ب ک
نتایــج بســیار کارآمــد و راهگشــایی بــه دســت 

ــده اســت.« آم
جــوادی بــا تاکیــد بــر ایــن کــه ایــن تعریــف نقــش 
ــد در دو  ــاری بای ــت حف ــاماندهی صنع ــر و س موث
حــوزه دولــت و بخــش خصوصــی انجــام شــود 
ــدف  ــد دو ه ــی بای ــرایط فعل ــرد: »در ش ــد ک تاکی
مهــم را تعقیــب کنیــم. اولیــن هــدف افــزاش 
بهــره وری اســت و بــا توجــه بــه شــرایط پســابرجام 
ــی در  ــدی داخل ــش 51 درص ــر نق ــا ب ــد م و تاکی
توســعه صنعــت نفــت بایــد بتوانیــم بــرای صنعــت 
حفــاری هــم در همیــن حــد کار تعریــف نماییــم و 
ایــن اتفــاق نخواهــد افتــاد مگــر آن کــه بتوانیــم در 
ــم.  ــام دهی ــی انج ــوزه کار در کلاس جهان ــن ح ای
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ــت  ــعه صنع ــد و توس ــه رش ــه لازم ــدف دوم ک ه
ــای  ــارج از مرزه ــه خ ــگاه ب ــت، ن ــور اس ــت کش نف

ــت.« ــور اس کش
ــارم  ــره چه ــت گذاری کنگ ــورای سیاس ــس ش ریی
ــره  ــن کنگ ــج ای ــه نتای ــرد ک ــدواری ک ــراز امی اب
چــراغ روشــنی فــراروی فعــالان ایــن صنعــت قــرار 
ــت  ــن صنع ــالان ای ــه فع ــان از هم ــد. او در پای ده
ــد  ــتر و هدفمن ــلاش بیش ــا کار و ت ــه ب ــت ک خواس
ــک ســوم از  ــش از ی ــه بی ــم ک ــن صنعــت مه در ای
هزینه هــای توســعه صنعــت نفــت بــه آن تخصیــص 
ــت  ــعه صنع ــد و توس ــه رش ــت، زمین ــد یاف خواه
ــور در  ــادی کش ــد اقتص ــال آن رش ــه دنب ــت و ب نف

ــد.  ــم کنن ــی را فراه ــاس جهان ــرایط حس ش
پــس از ســخنان مهنــدس جــوادی نوبــت بــه 
ــن  ــر چهارمی ــور دبی ــر عابدپ ــدس امی ســخنان مهن
کنگــره صنعــت حفــاری رســید. دبیــر کنگــره 
بــه جــای ایــراد ســخنرانی وقــت خــود را بــه 
پخــش کلیپــی از رونــد برگــزاری ســه کنگــره 
ــره  ــن کنگ ــز چهارمی ــاری و نی ــت حف ــی صنع قبل

اختصــاص دادنــد. 
ــخنرانی  ــه س ــت ب ــپ نوب ــن کلی ــش ای ــد از پخ بع
ــش و  ــی، پژوه ــاون مهندس ــرف مع ــدس بیط مهن
فنــاوری وزارت نفــت رســید. مهنــدس بیطــرف 
ضمــن خیرمقــدم بــه شــرکت کنندگان کنگــره 
ــزاری  ــکر و برگ ــدگان تش ــزار کنن ــات برگ از زحم
مهــم  صنعــت  بــرای  را  همایش هایــی  چنیــن 

بســیار  ماننــد صنعــت حفــاری  راهبــردی ای  و 
ضــروری دانســت و حتــی برگــزاری چهارمیــن 
کنگــره در ســال 95 را نشــانه تاخیــر در انجــام 

ــت.  ــم دانس ــن کار مه ای
ــر  ــه ذک ــود را ب ــخنرانی خ ــت س ــر نف ــاون وزی مع
ــام  ــای نظ ــات و چارچوب ه ــون الزام ــی پیرام نکات
فنــی و اجرایــی صنعــت حفــاری کشــور اختصــاص 

داد.
ــد کــرد کــه منظــور از کاهــش وابســتگی  وی تاکی
بــه نفــت در اقتصــاد ایــران، کاهــش اتــکای بودجــه 
دولــت بــه درآمدهــای نفتــی اســت و نبایــد از 
ــه  ــور ب ــاد کش ــکای اقتص ــش ات ــوم کاه ــن مفه ای
ــت  ــعه را برداش ــد و توس ــرای رش ــت ب ــت نف صنع
کــرد. بیطــرف تاکیــد کــرد کــه هــر جامعــه ای بایــد 
ــد  ــه کن ــود تکی ــوت خ ــاط ق ــر نق ــعه ب ــرای توس ب
ــی  ــع زیرزمین ــم از مناب ــد بتوانی ــران بای ــا در ای و م
خــود درســت و بــا نــگاه توســعه ای اســتفاده کنیــم 
و صنعــت نفــت بایــد موتــور محــرک اقتصــاد 

ــد. کشــور باش
ــه  ــود ب ــخنان خ ــه س ــت در ادام ــر نف ــاون وزی مع
ــای  ــی پروژه ه ــی و اجرای ــام فن ــن نظ مســئله تدوی
از  صنعــت بالادســت نفــت پرداخــت و برخــی 
مهم تریــن ملاحظــات زیربنایــی تدویــن ایــن ســند 

ــمرد.  را برش
بیطــرف از نظــام فنــی و اجرایــی بــه عنــوان 
و  ظرفیت هــا  تحقــق  بــرای  چارچوبــی 
توانمندی هــای مهندســی و عملیاتــی ایــن صنعــت 

ــرد.  ــاد ک ی
مهنــدس بیطــرف در پایــان ســخنانش بــر اهمیــت 
ــت  ــام مدیری ــازی نظ ــاده س ــتقرار و پی موضــوع اس
ــط  ــال 1393 توس ــه در س ــی ک ــای فیزیک دارایی ه
وزیــر نفــت ابــلاغ شــده اســت، در صنعــت حفــاری 

تاکیــد کــرد.
ــر  ــی وزی ــاون مهندس ــخنان مع ــان س ــس از پای پ
نفــت مجــری مراســم از مهنــدس علــی کاردر 
ــی  ــرکت مل ــل ش ــت و مدیرعام ــر نف ــاون وزی مع
ــرای بیــان دیدگاه هــای  ــا ب ــران خواســت ت نفــت ای

خود در جایگاه ســخنران حاضر شــود.   
ــگاه  ــور در جای ــس از حض ــز پ ــدس کاردر نی مهن
و  میهمانــان  بــه  خیرمقــدم  ضمــن  ســخنران 
برگزارکننــدگان  زحمــات  از  شــرکت کنندگان 

کنگــره تقدیــر کــرد. 
ــش  ــران بخ ــت ای ــی نف ــرکت مل ــل ش ــر عام مدی
ــرد  ــن رویک ــه تبیی ــود را ب ــخنرانی خ ــی از س مهم

ــاص داد.  ــور اختص ــدان مح می

مهنــدس کاردر در ســخنان خــود مزایــای رویکــرد 
کــرد:  جمع بنــدی  طــور  ایــن  را  میدان محــور 
»از ســوی دیگــر مزایــای رویکــرد میدان محــور 
قراردادهــای  چارچــوب  در  )عملکرد محــور( 
ــرد  ــت از: رویک ــارت  اس ــل و EPDF عب ــع متقاب بی
یکپارچــه بــه میــدان، ایجــاد ارتبــاط منطقــی بیــن 
ــه  ــد، پرداخــت ب ــداف تولی ــکار و اه ــرد پیمان عملک
پیمانــکار براســاس میــزان تحقــق اهــداف، انعطــاف 
ــاط  ــادل و ارتب بیشــتر در طراحــی شــروع کار و تع

ــکار.« ــازده پیمان ــک و ب ــن ریس بی
شــرکت  مدیرعامــل  ســخنان  اتمــام  از  بعــد 
ــه  ــره ب ــه کنگ ــه افتتاحی ــران برنام ــت ای ــی نف مل
پایــان رســید و میهمانــان مراســم بــه همــراه 
شــرکت کنندگان نمایشــگاه بین المللــی صنعــت 
حفــاری را کــه همزمــان بــا کنگــره در محــل 
برگــزار  ســیما  و  صــدا  ســازمان  همایش هــای 

کردنــد. افتتــاح  می شــد، 
مهنــدس جــوادی، مهنــدس کاردر و مهنــدس بــورد 
ــگاه  ــن نمایش ــف ای ــای مختل ــور در غرفه ه ــا حض ب
ــرکت های  ــتاوردهای ش ــن دس ــد از آخری ــه بازدی ب
فعــال در صنعــت حفــاری و گفتگــو بــا فعــالان ایــن 

صنعــت پرداختنــد.
حفــاری،  صنعــت  نمایشــگاه  افتتــاح  از  پــس 
ــن  ــای چهارمی ــایر برنامه ه ــا و س ــزاری پانل ه برگ
کنگــره صنعــت حفــاری کشــور، رســما آغــاز شــد.
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در حــوزه صنعــت بالادســت نفــت، موضــوع حفــاري 
اهمیــت  حائــز  و  تاثیرگــذار  بســیار  مســئله اي 
اســت؛ لــذا جهــت توســعه روزافــزون صنعــت نفــت 
ــد بهــره وري  بایســتي بتــوان تحــت مدل هــاي جدی

ــش داد.  ــش افزای ــن بخ را در ای
پیــش از ایــن در راســتاي تغییــر پارادایــم توســعه و 
ــد  ــي اجراش ــت و گاز مدل های ــن نف ــد از میادی تولی
کــه یکــي از آن هــا مــدل Buy back بــود کــه ابــزار 
ــت  ــاي صنع ــعه را در بخــش ظرفیت ه رشــد و توس
 EPC نفــت فراهــم نمــود. پــس از آن از مــدل
ــوزه  ــرد آن در ح ــتر کارب ــه بیش ــد ک ــتفاده ش اس
پــارس جنوبــي بــود. بي شــک بــا اتخــاذ ایــن 
راهبردهــا در ایــن حــوزه بــه رشــد نســبتا مناســبي 
ــم و شــرکت هاي GC و MC بیشــتري  دســت یافتی

شــکل گرفتنــد و توســعه پیــدا کردنــد و توانســتند 
پروژه هــاي عظیمــي را، علي رغــم صــرف هزینــه 
ــه انجــام برســانند. علیهــذا، هــدف  و زمــان زیــاد، ب
 GC ایــن اســت کــه در آینــده بتوانیــم شــرکت هاي
ــا  ــم ت ــوق بدهی ــمت IOC س ــه س MC، و EPC را ب

بتواننــد بــه شــرکت هاي توســعه دهنده مســتقل 
ــل شــوند. بالادســتي تبدی

از فروردیــن  برنامــه ششــم کــه  در چشــم انداز 
ــد  1396 آغــاز خواهــد شــد، تولیــد نفــت خــام بای
ــي  ــدگاز طبیع ــکه در روز، تولی ــون بش ــه 4/7میلی ب
بــه 1300 میلیــون مترمکعــب در روز و تعــداد 
دکل هــاي حفــاري بــه 135 دســتگاه برســد و 
ســالانه 500 حلقــه چــاه حفــر شــود. در ایــن 
مجمــوع  از  حفــاري  هزینــه  ســهم  چشــم انداز 
هزینــه ســرمایه گــذاري خشــکي 40 درصــد و 
ســهم هزینــه حفــاري از مجمــوع ســرمایه گــذاري 

ــت.  ــده اس ــن ش ــد تعیی ــا 60 درص دری
اولیــن قــدم در جهــت تغییــر پارادایــم مــورد نظــر 
ــه میــدان محــور  ــروژه محــور ب ــر اســتراتژي پ تغیی
اســت. ایــن امــر باعــث افزایــش توانمندي هــا 
در حــوزه بخــش خصوصــي و موضــوع حفــاري 
مي شــود. بنابرایــن هــر یــک از شــرکت ها بایــد 
بتواننــد هــر چــه ســریعتر و بهتــر خــود را تجهیــز و 
بــروز کننــد تــا بتواننــد بــه اهــداف مــورد نظرمــان 
برســند. در موضــوع قراردادهــاي رایــج حفــاري 
ــم  ــراردادي قدی ــاي ق ــذر از روش ه ــا گ ــا ب در دنی
 EPDF ــور و ــرد مح ــاي عملک ــراغ قرارداده ــه س ب
خواهیــم رفــت. بنابرایــن در دوره اي بــه ناچــار 
شــرکت هاي  دوش  بــه  ریســک  بــار  بایســتي 

ــرد. ــرار گی ــکار ق پیمان
ــمِ اجــراي  ــاي قدی ــص روش ه ــي نواق ــه طــور کل  ب
ــور( در  ــورت پروژه محور)هزینه مح ــه ص ــا ب پروژه ه
قالــب قراردادهــاي EPD و یــا EPC در شــرکت ملــي 
ــي  ــره اي و بخش ــرد جزی ــد از: رویک ــت عبارت ان نف

بــه میــدان و پــروژه، فقــدان ارتبــاط منطقــي بیــن 
تحقــق اهــداف و عملکــرد پیمانــکار، پرداخــت 
ــادره،  ــت ص ــورت وضعی ــاس ص ــکار براس ــه پیمان ب
ــي پاییــن، تقبــل ریســک بیشــتر  بهــره وري و کارای
توســط کارفرمــا، فقــدان نســبت منطقــي بیــن 

ــکار. ــازده پیمان ــک و ب ریس
میدان محــور  رویکــرد  مزایــاي  دیگــر  ســوي  از 
)عملکرد محــور( در چارچــوب قراردادهــاي بیــع 
متقابــل و EPDF عبــارت  اســت از: رویکــرد یکپارچه 
ــه میــدان، ایجــاد ارتبــاط منطقــي بیــن عملکــرد  ب
ــکار  ــه پیمان ــد، پرداخــت ب ــداف تولی ــکار و اه پیمان
ــتر  ــاف بیش ــداف، انعط ــق اه ــزان تحق ــاس می براس
ــن  ــاط بی ــادل و ارتب ــروع کار و تع ــي ش در طراح
ــا و  ــث EPDF ه ــکار. در بح ــازده پیمان ــک و ب ریس
یــا EPCF هــا برنامــه شــرکت ملــي نفــت ایــران ایــن 
اســت کــه 80 تــا 85 درصــد منابــع مالــي پروژه هــا 
ــن  ــا تامی ــود و قطع ــن ش ــکار تامی ــرف پیمان از ط
منابــع مالــي از حوزه هــاي بین المللــي تــا 100 
درصــد امکان پذیــر نیســت لــذا پیــش بیني هــا 
حکایــت از آن دارنــد کــه شــرکت ها بتواننــد در 
همیــن قالــب حرکــت کننــد و از ســوي دیگــر 
ــع را  ــد مناب ــا 20 درص ــت 15 ت ــي نف ــرکت مل ش
تامیــن نمایــد. همچنیــن بابــت منابــع مالــي تامیــن 
ــراي دوران  ــي ب ــع مال ــن مناب ــه تامی ــده، هزین ش
ــق  ــکار تعل ــه پیمان ــاز آن ب ــد مج ــاخت و تمدی س
ــل  ــام کام ــس از اتم ــم پ ــت ه ــد. بازپرداخ مي یاب
پــروژه و در دوره بازپرداخــت صــورت مي گیــرد. 
امــکان  کــه  اســت  ذکــر  بــه  لازم  همچنیــن 
ــاه،  ــد چ ــا چن ــک ی ــام ی ــد از اتم ــت بع بازپرداخ
ــورت  ــت. در ص ــد داش ــود خواه ــورد وج ــب م حس
ــا  ــکار، کارفرم ــاط پیمان ــت اقس ــر در بازپرداخ تاخی
ــي  ــع مال ــن مناب ــه تامی ــه پرداخــت هزین موظــف ب

بــراي دوران تاخیــر اســت.
* صفحات40 الی 44 برگرفته از ســخنرانی های چهارمین کنگره حفاری است. 

راهبــرد میدان محــور؛ پارادایم 
جدیــد صنعت بالادســت نفت علی کاردر
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ــتگي  ــم وابس ــد بتوانی ــه بای ــود ک ــه مي ش ــا گفت غالب
بــه نفــت را کاهــش دهیــم، امــا در واقــع بایــد 
ــه  ــت ب ــه دول ــتگي بودج ــد وابس ــه بای ــم ک بگویی
درآمدهــاي نفتــي را کاهــش دهیــم. طبیعــي اســت 
ــوت خودیعنــي  ــاط ق ــه نق ــد ب کــه هــر کشــوري بای
ــد.  ــه کن ــع طبیعــي و ظرفیت هــاي انســاني تکی مناب
مــا بایســتي از منابــع زیرزمینــي و معــادن، اســتفاده 
ــا  رویکــرد توســعه اي و جهــت  درســت و متناســب ب
ــن  ــذا ای ــم. ل ــتفاده کنی ــلي اس ــن نس ــاي بی گیري ه
ــاد  ــرک اقتص ــور مح ــد موت ــت بای ــت نف ــه صنع ک
ایــران باشــد راهبــرد درســتي اســت. دلایــل آن ایــن 
ــد تامیــن بخشــي از  اســت کــه ایــن صنعــت مي توان
درآمدهــاي دولــت و نیــز تامیــن منابــع اولیــه انــرژي 

ــرد. ــر عهــده بگی ــاز کشــور را ب ــورد نی م
ــراي توصیــف جایــگاه و نقــش صنعــت حفــاري در  ب
ــان  ــارت را بی ــن عب ــه ای ــوان ب ــت مي ت ــت نف صنع
ــدي در  ــش کلی ــاري داراي نق ــت حف ــود: »صنع نم
ــژه  ــه وی اکتشــاف و توســعه میادیــن نفــت و گــذار ب
ــي از  ــرداري صیانت ــره ب ــترک و به ــن مش در میادی
ــعه  ــت توس ــور و در نهای ــي و گازي کش ــازن نفت مخ

ــت.«  ــلامي اس ــران اس ای
ــي  ــرویس ایران ــکاري و س ــاي پیمان ــه ظرفیت ه هم
ــود  ــتراتژیک خ ــداف اس ــي از اه ــروز یک ــتي ام بایس
ــي در  ــن الملل ــه و بی ــاي منطق ــور در بازاره را  حض
ــي  ــي و تجرب ــاي علمــي، فن ــد. ظرفیت ه نظــر بگیرن
ــود دارد  ــران وج ــه در ای ــي ک ــن تجهیزات و همچنی

ــتند.  ــزم هس ــن ع ــتوانه هاي ای پش
بــراي تدویــن نظــام فنــي و اجرایــي در بخــش 
بالادســت صنعــت نفــت، بایســتي شــرایط حاکــم بــر 
فضــاي بین المللــي صنعــت نفــت از قبیــل تعامــلات 
سیاســي و اقتصــادي بیــن المللــي و منطقــه اي، 
ــاي  ــت، ویژگي ه ــي نف ــاي جهان ــي و به ــرایط مال ش
محیــط کســب و کار خــارج و داخــل کشــور از جملــه 
ــت،  ــت نف ــي در صنع ــش خصوص ــذاري بخ ــر گ اث

شــرایط مالــي و اقتصــادي دولــت، راهکارهــاي تامیــن 
مالــي پروژه هــاي بالادســتي و همچنیــن خصوصیــات 
ــي طرح هــا و پروژه هــا شــامل بزرگــي،  و ابعــاد اجرای
پیچیدگــي، زمــان لازم بــراي تکمیــل، ســطح فناوري 
و منابــع مالــي مــورد نیــاز اجــراي ایــن گونــه طرح هــا 

ــرار داد. ــه ق ــورد توج ــا را م و پروژه ه
فرآینــد اســتاندارد تهیــه اســناد نظــام فنــي و اجرایــي 
نویــس  »پیــش  تهیــه  بــا  پروژه هــا  و  طرح هــا 
ــن  ــتي، بهتری ــناد بالادس ــاس اس ــند« براس ــه س اولی
پیش نویــس  بومي ســازي  و  جهانــي  تجربیــات 
ــرگان  ــروه خب ــي، در کارگ ــاي داخل براســاس معیاره
ــدي  ــان کلی ــراي ذي نفع ــال ب ــس از ارس ــاز و پ آغ
خبــرگان  و  حرفــه اي  تشــکل هاي  و  انجمن هــا 
ــان  ــرات آن ــي نظ ــذ و بررس ــگاه و اخ ــت و دانش صنع
ــاي  ــناد در کارگروه ه ــواي اس ــا، محت ــال آن ه و اعم
تخصصــي نهایــي شــده و بــه صــورت نســخه »نظــام 
فنــي و اجرایــي آزمایشــي« ابــلاغ مي گــردد تــا پــس 
ــاني،  ــات و بروزرس ــام اصلاح ــورد، انج ــذ بازخ از اخ
ابــلاغ نهایــي آن صــورت گیــرد. تدویــن نظــام فنــي 
و اجرایــي بــراي پروژه هــاي حفــاري، در راســتاي 
ایجــاد ســاختار یکپارچــه، هماهنــگ و کارآمــد بــراي 
مدیریــت و اجــراي پروژه هــاي حفــاري انجــام خواهــد 
گرفــت. ایــن اقــدام از طریــق تدویــن اســناد زیــر، بــا 
مدیریــت و مســولیت معاونــت مهندســي، پژوهــش و 

ــرد: ــورت مي گی ــت ص ــاوري وزارت نف فن
دفترچــه راهنمــاي فرآیندهــاي کســب و کار و شــرح 
خدمــات ذي نفعــان کلیــدي پروژ هــاي حفــاري 
شــامل تعاریــف بخش هــا، تعییــن چارچوب هــاي 
ــان  ــن ذي نفع ــي، تعیی ــاي اجرای ــر فرآینده ــم ب حاک
ــدي هــر بخــش، شناســایي نیازهــاي تخصصــي  کلی
نــرم افــزاري و ســخت افــزاري آن هــا و تدویــن شــرح 
ــف  ــاي مختل ــک بخش ه ــه تفکی ــي ب ــات فن خدم

ــاري. ــت حف صنع
دســتورالعمل ارزیابــي صلاحیــت ذي نفعــان کلیــدي 

و  مــدل  شــامل  حفــاري  صنعــت  پروژه هــاي 
ــدي  ــي، رتبه بن ــي ارزیاب ــي و کم ــاخص هاي کیف ش
ــي و  ــف تخصص ــاد مختل ــه ابع ــه ب ــرکت ها باتوج ش
توانمندي هــاي مدیریتــي، مالــي عملیاتــي، ســاختار، 
منابــع، تجهیــزات، تجــارت و حســن ســابقه آن هــا و 
ــال  ــي و انتق ــازي آت ــاي توانمندس ــي برنامه ه بررس
پروژه هــاي  پیمــان  همســان  اســناد  آوري.  فــن 
ــراي  ــراردادي یکارچــه ب ــاي ق ــاري شــامل الگوه حف

پروژه هــاي حفــاري و پیوســت هاي آن هــا.
شــیوه نامــه عملیاتــي و گــردش کار رونــدي اجرایــي 
ــتانداردها،  ــت اس ــامل فهرس ــاري ش ــاي حف پروژه ه
ضــرورت قوانیــن، مقــررات، اســناد فنــي و رویه هــاي 

ــاري.  ــات حف ــا و عملی ــر اجــراي پروژه ه حاکــم ب
ــان  ــه ذي نفع ــذاري کار ب ــاب و واگ ــیوه نامه انتخ ش
کلیــدي پروژه هــاي حفــاري شــامل شــرایط و نحــوه 

ــا. ــا و پروژه ه ــدي طرح ه ــان کلی ــاب ذي نفع انتخ
ــدي  ــان کلی ــرد ذي نفع ــیابي عملک ــیوه نامه ارزش ش
پروژه هــاي حفــاري شــامل مــدل و شــاخص هاي 
ــرکت ها در  ــرد ش ــیابي عملک ــي ارزش ــي و کم کیف
ــه تفکیــک در بخش هــاي مختلــف  انجــام پروژه هــا ب
صنعــت حفــاري و انــواع میادیــن )خشــکي یــا دریــا/ 

ــا گازي( ــعه اي/نفتي ی ــا توس ــافي ی اکتش
راهنمــاي روش انتخــاب بهینــه الگــوي اجــرا در 
بررســي  و  تحلیــل  شــامل  حفــاري  پروژه هــاي 
قبیــل  از  پروژه هــا  اجرایــي  مختلــف  روش هــاي 
قراردادهــاي اســتاندارد حفــاري، روزمزد در خشــکي و 
فراســاحل، قراردادهــاي اســتاندارد حفــاري بر حســب 
ــه اقتضــاي  ــاص ب ــاي خ ــق در خشــکي، و الگوه عم
شــرایط و پیشــنهاد روش هــاي خــاص و بهینــه. 
ــآوري در  ــال فن ــوي انتق ــات و الگ ــتورالعمل الزام دس
ــاري شــامل مــدل فرآینــدي توســعه  پروژه هــاي حف
فــن آوري بــا رویکــرد تعامــل دانشــگاه و صنعــت براي 
ــرعت و  ــا س ــد ب ــاي جدی ــه فن آوري ه ــتیابي ب دس

کارایي.

بــه ســوی تدویــن نظــام فنــی و 
اجرایــی صنعــت حفاری حبیب الله بیطرف

معاون مهندسی، پژوهش و فناوری 

وزرات نفت
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کار  و  کســب  مــدل  مــورد  در  نوشــتار  ایــن 
نمونه هــای  خصــوص  بــه   ،E&P شــرکت های 
از  یــا  و  تشــکیل  تازگــی  بــه  کــه  آن  داخلــی 
فعالیت هــای اولیــه خــود تغییــر کاربــری داده و 
بــه E&P تبدیــل شــده اند، اســت. در اینجــا بــه 
نکاتــی اشــاره می کنیــم کــه در تعییــن اســتراتژی و 
مــدل کســب و کار ایــن شــرکت هــا از اهمیــت بــه 
ســزایی برخــوردار اســت. بــه خصــوص ایــن کــه در 
زمینــه حفــاری، در صورتــی کــه بنــا باشــد کــه در 
ــر  ــای بروزت ــتفاده از فناوری ه ــی، اس ــای فن زمینه ه
و یــا حتــی مدل هــای قــراردادی، تغییراتــی صــورت 
ــان آن هــا  ــرد، اگــر شــرکت های E&P و کارفرمای گی
بــه درســتی ســازمان دهی نشــده و بــه ابــزار و 
ــد  ــند، نخواهن ــده باش ــز نش ــای لازم مجه فناوری ه
ــب و  ــای مناس ــا قرارداده ــا را ب ــه کاره ــت ک توانس
ــام  ــاری کشــور انج ــرای بخــش حف ــت لازم، ب کیفی

ــد.  دهن
در ادامــه بــه بررســی مــدل کســب و کار شــرکت های 
E&P مســتقل و یــا شــرکت های تخصصــی متوســط 

و کوچــک خواهیــم پرداخت.
از جملــه مــواردی کــه لازم اســت در ایــن زمینــه بــه 

آن اشــاره شــود، مجمــوع ســرمایه گذاری در بخــش 
E&P در دنیــا و همیــن طــور در ایــران و بررســی و 

فرمول بنــدی مــدل کســب و کار در شــرکت های 
E&P اســت. بــا توجــه بــه نمودارهایــی کــه در 

ــا در  ــش E&P در دنی ــرمایه گذاری در بخ ــه س زمین
ــاهده  ــود دارد، مش ــا 2016 وج ــال های 2010 ت س
شــده اســت کــه از ســالهای 210 تــا 2014 بــا توجه 
ــد ســرمایه گذاری در  ــه افزایــش قیمــت نفــت، رون ب
ــی  ــن پیش بین ــت. همچنی ــوده اس ــودی ب E&P صع

ــا ســال  ــان حاضــر ت ــد از زم ــن رون می شــود کــه ای
ــه  ــد صعــودی ب ــا شــیب کمتــری، رون ــز ب 2020 نی
ــه  ــه ب ــا توج ــت، ب ــر اس ــه ذک ــرد. لازم ب ــود بگی خ
پیش بینی هــا، عمــده ایــن رشــد ســرمایه گذاری 
بــه مخــازن شــیلی نفــت و گاز برمی گــردد و در 
میادیــن معمولــی، رشــد ســرمایه گذاری بــه مراتــب 
ــن  ــن میادی ــد، ای ــر می رس ــه نظ ــوده و ب ــر ب کمت
ــد  ــه خواهن ــرمایه گذاری مواج ــرخ س ــت ن ــا تثبی ب
ــزان  ــه می ــت ک ــر اس ــه ذک ــن لازم ب ــود. همچنی ب
ــال 2017 در  ــش E&P در س ــرمایه گذاری در بخ س
ــه  ــروژ و نیجری ــد ن ــد کشــورهایی مانن ــران همانن ای
ماننــد  بــه کشــورهایی  البتــه نســبت  و  اســت 

ــود.  ــد ب ــر خواه ــعودی کمت ــتان س ــیه و عربس روس
البتــه بــا توجــه بــه ایــن  کــه ایــن هزینه هــا شــامل 
ماننــد  مختلــف  بخش هــای  در  ســرمایه گذاری 
ــی از  ــود و بخش ــد می ش ــعه و تولی ــاف، توس اکتش
ایــن هزینه هــا، مثــلا هزینــه بهــره بــرداری در 
برخــی از کشــور هــا نســبت بــه ایــران بالاتــر اســت، 
آن کشــورها طبعــا بــه ســرمایه گذاری بیشــتری 
ــد  ــر نمی رس ــه نظ ــس ب ــتند. پ ــد هس ــم نیازمن ه
ــایر  ــه س ــبت ب ــورمان نس ــه، کش ــن زمین ــه در ای ک

ــد. ــته باش ــبی داش ــت نامناس ــورها وضعی کش
در زمینــه قراردادهــای نفتــی و در قراردادهــای 
ــرای  ــی ب ــچ نقش ــد هی ــا در تولی ــل، م ــع متقاب بی
ــای  ــم و در قرارداده ــل نبودی ــرکت های E&P قائ ش
ــد  ــه طــور طبیعــی در اکتشــاف وتولی EPCF هــم ب

بیــع  در  نبودیــم.  قائــل  آنهــا  بــرای  را  نقشــی 
 IOC EPCF هــا عمدتــا شــرکت های  و  متقابــل 
ــد  ــغول بودن ــی( مش ــی بین الملل ــرکت های نفت )ش
توســعه دهنده ای  شــرکت های  طــور  همیــن  و 
ــر  ــران و برخــی از دیگ ــا پتروای ــارس ی ــد پتروپ مانن
ــد  ــت می کردن ــعه فعالی ــش توس ــرکت ها در بخ ش
ــد  ــاف و تولی ــه اکتش ــوط ب ــای مرب ــا در زمینه ه ام

ــرکت های  ــراروی ش ــائل ف مس
اکتشــاف و تولیــد ایرانــی مهدی میرمعزی

مدیر عامل گسترش انرژی 
پاسارگارد
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شــرکت های ایرانــی نقشــی نداشــتند. بــا ایــن 
حــال در مدل هــای جدیــد قراردادهــای نفتــی، 
ــار  ــه در کن ــده اســت ک ــود آم ــه وج ــکان ب ــن ام ای
شــرکت های  بین المللــی،  نفتــی  شــرکت های 
ایرانــی هــم بتواننــد حضــور داشــته و فعالیــت کننــد.
در مــورد میــزان ســرمایه گذاری کــه در زمینه هــای 
مختلــف اکتشــاف و تولیــد قرار اســت صــورت بگیرد، 
ــی اســت  ــه گفتن ــر اســت. از جمل ــل ذک ــی قاب نکات
در میادینــی کــه قــرار اســت در قالــب قراردادهــای 
جدیــد و یــا حتــی قراردادهــای بیــع متقابــل بــرای 
ــرار  ــرکت ها ق ــار ش ــعه در اختی ــا توس ــاف و ی اکتش
ــامل 57  ــن ش ــن میادی ــه ای ــت ک ــد گف ــد، بای گیرن
میــدان توســعه ای و 9 میــدان اکتشــافی هســتند. در 
ــن اکتشــافی، 63 درصــد  ــع 14 درصــد از میادی واق
میادیــن توســعه ای نفتــی و 23 درصــد هــم میادیــن 
ــن  ــه از ای توســعه ای گازی هســتند. همــان طــور ک
ــته،  ــال گذش ــلاف ده س ــر خ ــد، ب ــر می آی ــار ب آم
ــت.  ــد داش ــب را نخواهن ــهم غال ــن گازی س میادی
البتــه از نظــر ســرمایه گذاری در میادیــن گازی و 
نفتــی، میــزان ســرمایه گذاری بــرای ایــن دو تقریبــا 

یکســان در نظــر گرفتــه شــده اســت.
در زمینــه تقســیم بندی های خشــکی و دریایــی، 
67 درصــد از میادیــن مــورد نظــر در خشــکی و 
ــی  ــده اند. یعن ــع ش ــا  واق ــم در دری ــد ه 33 درص
جهــت توســعه میادیــن کــه در گذشــته نــه چنــدان 
دور و بــا توجــه بــه توســعه پــارس جنوبــی متوجــه 
ــمت و  ــکی س ــرف خش ــه ط ــتر ب ــود، بیش ــا ب دری
ــادی  ــس در نتیجــه ســهم زی ــه اســت. پ ــو گرفت س
ــش  ــا در بخ ــعه ای  م ــاری و توس ــای حف از فعالیت ه

ــود.  ــد ب خشــکی خواه
ــن  ــن Brown و میادی ــث میادی ــدی بح ــئله بع مس
ــبت  ــن Brown نس ــزان میادی ــه می ــت ک Green اس

بــه قبــل و حتــی نســبت بــه میادیــن Green بیشــتر 
ــد  ــی مانن ــت مباحث ــوع اهمی ــن موض ــه ای ــده ک ش
EOR را بیشــتر  IOR و  بهینــه ســازی تولیــد و 

می کنــد.
کار  و  کســب  مــدل  و  اســتراتژی  تعییــن  در 
اولیــه  ای  مــوارد  از  یکــی   E&P شــرکت های 
کــه بایــد در نظــر گرفتــه شــود، وجــه تمایــز 
شرکت هاســت.  ســایر  و  شــرکت ها  ایــن  میــان 
نفتــی  از شــرکت ها، شــرکت های  برخــی  مثــلا 
ــره E&P کار  ــام زنجی ــه در تم ــه هســتند ک یکپارچ
می کننــد )Integrated E&P(. برخــی از شــرکت ها 
می کننــد  کار   Non-Conventional مخــازن  روی 
شــرکت ها  از  برخــی  شــیلی.  مخــازن  ماننــد 

ــت  ــاد برداش ــا ازدی ــط ب ــای مرتب ــم در زمینه ه ه
شــرکت های  هــم  بعضــی  می کننــد.  فعالیــت 
non operator؛  پیمانکاری)شــرکت های  غیــر 
ــا  ــوده و تنه ــکار نب ــود پیمان ــه خ ــرکت هایی ک ش
بخشــی از کار را بــه عهــده گرفتــه و در نتیجــه 
ــل  ــات را متقب ــری را از عملی ــه کمت ریســک و هزین
می شــوند، در حالــی کــه شــرکت پیمانــکار کنتــرل 
ــه  ــم هزین ــش اعظ ــته و بخ ــار داش ــاه را در اختی چ
را هــم متحمــل می شــود( هســتند. تعــداد دیگــری 
ــوده  ــه ای ب ــای منطق ــم متخصص ه ــرکت ها ه از ش
ــا در  ــه تنه ــتند ک ــرکت هایی هس ــم ش ــی ه و برخ
ــه  ــو ک ــن نح ــه ای ــد. ب ــاف کار می کنن ــه اکتش زمین
موقعیت هــای اکتشــافی ناشــناخته را کشــف کــرده 
و پــس از اتمــام کارشــان آن هــا را بــه فــروش 

نند.  می رســا

تاکید بر این نکته لازم است 
که کار اکتشاف، توسعه و 

تولید میادین نسبت به گذشته 
سخت تر شده است و شرکت های 
E&P جدید، تقریبا دیگر امکان 
اشتباه ندارند. در واقع دوران 

اکتشاف و تولید آسان از میادین 
گذشته است و در صورتی که 

شرکت ها مرتکب اشتباهی شوند، 
احتمال دارد این اشتباه منجر 

به از دست رفتن بخش بزرگی از 
سرمایه  آن ها شود

ایرانــی،   E&P بــا شــرکت های  رابطــه  حــال در 
ــه  ــن ک ــد مشــخص شــود. اول ای ــد موضــوع بای چن
لازم اســت کــه هریــک از شــرکت های E&P ایرانــی 
در ابتــدا مشــخص کننــد کــه در کــدام یــک از 
زمینه هــای گفتــه شــده خواهــان فعالیــت هســتند. 
ــریک  ــاب ش ــه انتخ ــی در زمین ــوع حت ــن موض ای
خارجــی هــم مهــم خواهــد بــود. بحــث دیگــر ایــن 
اســت کــه شــرکت ها می خواهنــد در چــه مقیاســی 
ــه  ــا ب ــدا تنه ــه در ابت ــن ک ــلا ای ــد. مث ــت کنن فعالی
عنــوان یــک پیمانــکار کوچــک می خواهنــد کار 
کننــد و بــه تدریــج زمینــه فعالیتشــان بزرگتــر 
شــود یــا اینکــه از طریــق مشــارکت بــا شــرکت های 
دیگــر، فعالیت هایشــان گســترده تــر شــود. موضــوع 

ســوم بحــث پیمانــکاری یــا غیــر پیمانــکاری اســت 
کــه بایــد مشــخص شــود هــر شــرکت چــه مقــداری 
ــای  ــت. در بحث ه ــک اس ــرش ریس ــه پذی ــر ب حاض
ــد و در  ــی دارن ــه وضعیت ــرمایه گذاری چ ــی و س مال
چــه میــزان تمایــل بــه ســرمایه گــذاری دارنــد و در 
صورتــی کــه بخواهنــد بدهــی ایجــاد کننــد، بــا توجه 
بــه پــر ریســک بــودن عملیــات، از چــه طریقــی و بــا 
چــه مقیاســی ایــن کار را انجــام می دهنــد. موضــوع 
ــه  ــت ک ــروژه شرکت هاس ــبد پ ــاختار س ــدی س بع
بایــد تعییــن کننــد کــه می خواهنــد چــه میــزان از 
فعالیــت خــود را در خشــکی و چــه میزانــی از آن را 
ــا متمرکــز کننــد. چــه مقــداری در میادیــن  در دری
ــن  ــداری در میادی ــه مق ــد و چ ــت کنن ــی فعالی نفت
گازی حضــور داشــته باشــند و همیــن طــور ایــن کــه 
ــد  ــاف و تولی ــره اکتش ــای زنجی ــد در کج می خواهن
حضــور داشــته باشــند: در بخــش اکتشــاف فعالیــت 

ــا. ــایر بخش ه ــا در س ــد و ی کنن
ــی  ــوع فعالیت ــه ن ــه ب ــا توج ــاس و ب ــن اس ــر ای  ب
ــز  ــد روی آن تمرک ــرکت ها می خواهن ــن ش ــه ای ک
خاصــی  زمینه هــای  در  بایــد  طبیعتــا  کننــد، 
ظرفیــت بیشــتری ایجــاد کننــد. مثــلا اگــر بخواهنــد 
در  بایــد  کننــد،  فعالیــت  اکتشــاف  زمینــه  در 
ــف  ــک و توصی ــی، ژئوفیزی ــن شناس ــای زمی زمینه ه
مخــازن قوی تــر باشــند. یــا اگــر در زمینه هــای 
ــتر  ــد بیش ــا بای ــد، طبیعت ــت کنن ــعه ای فعالی توس
ــر  ــد و اگ ــروژه کار کنن ــت پ ــای مدیری در بخش ه
فعالیــت در زمینــه تولیــد مــد نظرشــان باشــد، لازم 
ــه  ــاه و بهین ــت چ ــای مدیری ــه بحث ه ــه ب ــت ک اس

ــد. ــت بدهن ــتر اهمی ــد و... بیش ــازی تولی س
ــه  ــت ک ــه لازم اس ــن نکت ــر ای ــد ب ــان تاکی در پای
کار اکتشــاف، توســعه و تولیــد میادیــن نســبت 
ــرکت های  ــت و ش ــده اس ــخت تر ش ــته س ــه گذش ب
ــد.  ــد، تقریبــا دیگــر امــکان اشــتباه ندارن E&P جدی

در واقــع دوران اکتشــاف و تولیــد آســان از میادیــن 
گذشــته اســت و در صورتــی کــه شــرکت ها مرتکــب 
اشــتباه،  ایــن  دارد  احتمــال  شــوند،  اشــتباهی 
ــه از دســت رفتــن  برگشــت پذیــر نبــوده و منجــر ب
بخــش بزرگــی از ســرمایه  آن هــا خواهــد شــد. پــس 
ایــن شــرکت ها لازم اســت کــه بخشــی از توانایی هــا 
و ظرفیت هــای خــاص را شناســایی کــرده و تمرکــز 
ــن  ــد. ضم ــرار دهن ــا ق ــن ظرفیت ه ــود را روی ای خ
ــا  ــرکت ها ب ــن ش ــراکت ای ــکاری و ش ــه هم ــن ک ای
شــرکت های خارجــی نیــز بــه آن هــا کمــک خواهــد 
ــه   ــد از تجرب ــی می توانن ــرکت های داخل ــرد و ش ک

ــد. ــک بگیرن ــود کم ــی  خ ــرکای بین الملل ش
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ارزش  زنجیــره  در  تولیــد  و  اکتشــاف  شــرکت هاي 
ــد و  ــنی دارن ــخص و روش ــگاه مش ــت، جای ــت نف صنع
توســعه صنعــت نفــت در بخــش بالادســتی بــا آنهــا گره 
خــورده اســت. بــه عنــوان مثــال در میــان کشــورهاي 
منطقــه خاورمیانــه، عمان بــه تنهایي داراي 17 شــرکت 
اکتشــاف و تولیــد اســت. بــا معرفــی قراردادهــاي جدید 
نفتــی ایــران، شــرکت هاي اکتشــاف و تولیــد شناســایي 
و تاییــد صلاحیــت شــده اند کــه البتــه ایــن شــرکت ها 
ــورادی  ــد و م ــاز دارن ــرمایه نی ــه س ــتند، ب ــا هس نوپ
ــاف و  ــه اکتش ــالاي مرحل ــان ب ــک و زم ــون ریس همچ
تولیــد، متوجــه آنهاســت. در حــال حاضــر در ایــران 12 
شــرکت داخلــي و 29 شــرکت خارجــي بــرای همــکاری 
ــد نفتــی تاییــد صلاحیــت  در قالــب قراردادهــای جدی
ــکاری  ــاره هم ــی درب ــه ملاحضات ــه، ب شــده اند. در ادام

ــود. ــه می ش ــرکت ها پرداخت ــن ش ای
شــرایط بــازار نفــت بــه گونــه اي اســت که ســقف قیمت 
ــود.  ــي مي ش ــا 70 دلار پیش بین ــن 60 ت ــر بی حداکث
ــه  ــر، منجــر ب ســقوط قیمــت نفــت در ســال های اخی
افــت شــدید ســرمایه گذاري در صنعــت بالادســت 
ــرمایه گذاری  ــزارش IHS، س ــت شــده و براســاس گ نف
از 765 میلیــارد دلار در ســال 2014 بــه 435 میلیــارد 
ــه  ــت ک ــرده اس ــدا ک ــش پی ــال 2016 کاه دلار در س
ــاً کاهــش درآمــد و حاشــیه ســود شــرکت ها را  طبیعت
ــد  ــن تولی ــه پایی ــه هزین ــه باتوجــه ب ــي دارد. البت در پ
ــور در  ــه حض ــد ب ــرکت ها علاقمن ــران، ش ــت ای و امنی
ایــن بــازار هســتند. بــا توجــه بــه تغییــرات بــه وجــود 
آمــده در بــازار جهانــي نفــت و گاز، بازیگــران اصلــي این 
ــت در  ــدم قطعی ــا ع ــوارد ب ــیاری از م ــت، در بس صنع
برنامه ریــزی مواجــه هســتند. ضمــن اینکــه در داخــل 
کشــور تنگنــاي مالــي دولــت و مشــکلات نظــام بانکــي، 
بــه ایــن مســاله دامــن زده اســت. در عیــن حــال اتمــام 
ــه  ــي منجــر ب ــارس جنوب ــد پ ــي مانن ــاي بزرگ پروژه ه
ــرخ بکارگیــري تجهیــزات و نیــروي انســاني  کاهــش ن

در صنعــت نفــت شــده اســت.
الزامات فنی

در صنعــت نفــت ایــران، کارفرمــا )شــرکت ملــي 

ــاوري و  ــال فن ــث انتق ــه مبح ــادي ب ــه زی ــت( توج نف
ــري در  ــک بازنگ ــن ی ــت دارد. همچنی ــاد برداش ازدی
ســاختار مدیریتــي شــرکت ملــي نفــت صــورت گرفتــه 
کــه تکمیــل آن نیازمنــد اصــلاح تصمیم گیري هــا 
ــه و  ــال تجرب ــراي انتق ــد ب ــز اســت. بای ــا نی و فرآینده
ــا  ــش فنــي و بازنگــري در مــدل کســب و کارهــا ب دان
ــازی لازم  ــي، بسترس ــق جهان ــارب موف ــه تج ــگاه ب ن
ــرکت هاي  ــات ش ــاً از تجربی ــا ضمن ــرد ت ــورت گی ص
ــا  ــات آنه ــتفاده و خدم ــران اس ــي در ای ــق جهان موف
ــر  ــود. از دیگ ــری ش ــي بکارگی ــاي تخصص در حوزه ه
ــت  ــه تقوی ــوان ب ــي مي ت ــش فن ــم در بخ ــات مه الزام
بدنــه مدیریتــي و کارشناســي در حــوزه علــوم مخــزن، 
ایجــاد واحدهــاي R&D بــا شــرکاي خارجــي و 
حــوزه،  ایــن  در  فعــال  دانشــگاه هاي  بــا  ارتبــاط 
ــد  ــد مانن ــاي جدی ــا و تکنولوژي ه ــه روش ه ــه ب توج
ــاد  ــل و ازدی ــر و تکمی ــاري، تعمی ــاي حف تکنولوژي ه
برداشــت اشــاره کــرد. نکتــه دیگــر بهره گیــري از 
فرصت هایــي اســت کــه بــا توجــه بــه کاهــش قیمــت 
ــه ادغــام برخــي از  ــه وجــود آمــده و ب جهانــي نفــت ب
ــده  ــا یکدیگــر انجامی ــد ب شــرکت هاي اکتشــاف و تولی
ــرکت هاي  ــورد ش ــد در م ــدل مي توان ــن م ــت. ای اس
ایرانــي نیــز بــه کار رفتــه و باعــث تقویــت شــرکت هاي 
ــد از شــرکای  ــن شــرکت ها بتوانن ــا ای ــي شــود ت داخل

ــد. ــره ببرن ــکار به ــوان هم ــه عن ــي ب خارج
زیرساخت های مالی

مهم تریــن مســاله،  قــراردادي  و  مالــي  بخــش  در 
مبحــث تامیــن مالــي اســت کــه بــازار داخلــی، قــادر به 
تامیــن تمامــی آن نیســت و بایــد قراردادهــاي جدیــد و 
ــري  ــل و بهره گی ــراي تکمی ــي ب ــرمایه گذاري خارج س
و اســتفاده از روش هــاي جدیــد تامیــن مالــي مــد نظــر 
قــرار گیــرد. شــفافیت و اصــلاح صورت هــاي مالــي بــا 
ــرار  ــران مــد نظــر ق ــد IFRS در ای اســتانداردهاي جدی
گرفتــه کــه بایــد بــه آن توجــه بیشــتری شــود. بــه طور 
کلــي بایــد بــر ایجــاد ســاختار جهــت اســتفاده از تامین 
مالــي و اســتفاده از روش هــاي مختلف آن متمرکز شــد. 
دانــش داخلــي در ایــن بخــش پاســخگو نیســت و بایــد 

ــا  ــاوره ب ــق مش ــر از طری ــن ام ــه ای ــود ک ــت ش تقوی
شــرکاي خارجــي یــا اســتفاده از مشــاورهاي خارجــي 

میســر خواهــد شــد.
مسائل استراتژیک

در بخــش اســتراتژي نیــز بایــد بــه تدویــن و بازنگــري 
ــت  ــازار نف ــول ب ــا تح ــب ب ــا متناس ــتراتژي بنگاه ه اس
ــرکت ها  ــدام از ش ــک هاي هرک ــود و ریس ــه ش پرداخت
ــا  ــرار گیــرد. ب ــا شــریک هاي آن هــا مــورد بررســی ق ی
ــه، بررســي  ــد در منطق ــن تولی ــه قیمــت پایی توجــه ب
ــد  ــیار مفی ــد بس ــه مي توان ــورهاي منطق ــت کش وضعی
ــت  ــاد و مدیری ــت ایج ــي جه ــي بیرون ــد و نگاه باش
مشــارکت اقتصــادي بــراي مــا بــه ارمغــان آورد. تمرکــز 
ــره وري و  ــش به ــه، افزای ــاي کاهــش هزین ــر راهکاره ب
ــه صــورت جــدی در  ــد ب ــازمان ها، بای ــازي س چابک س
ــام  ــاده انج ــرکت ها آم ــا ش ــرد ت ــرار گی ــتور کار ق دس

ــوند. ــا ش پروژه ه
دیگر الزامات اساسی

بایــد شــفافیت بیشــتري در رابطــه بــا مدل هــاي 
ــن  ــه خوشــبختاه ای ــا ایجــاد شــود ک ــد قرارداد ه جدی
ــري  ــال پیگی ــت در ح ــي نف ــرکت مل ــق ش کار از طری
ــدي  ــه ج ــد توج ــر بای ــوي دیگ ــت. از س ــام اس و انج
ــورت  ــد ص ــاي جدی ــي قرارداده ــن مال ــاد تامی ــه ابع ب
گیــرد؛ مثــلًا مــوارد مربــوط بــه اســتفاده شــرکت هاي 
ــوع  ــی. موض ــعه مل ــدوق توس ــع صن ــي از مناب خصوص
برنامه هــاي  مــورد  در  اطلاع رســاني  دیگــر،  مهــم 
ــت.  ــران اس ــرمایه گذاري در ای ــاي س ــي و فرصت ه آت
میادیــن متعــددی در دســتور کار توســعه قــرار دارنــد 
کــه فرصــت خوبــي بــراي شــرکت ها بــه وجــود 
ــاب و   ــود را انتخ ــرکاي خ ــد ش ــا بتوانن ــت ت آورده اس
همــکاري را بــا آن هــا را آغــاز کننــد. در نهایــت اینکــه 
ــه  ــط کســب وکار را ب ــد اصــلاح محی سیاســت گذار بای
ــتور  ــي در دس ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــور ج منظ
کار قــرار دهــد. در ایــن زمینــه، نیازمنــد یــک تــلاش 
ــا همــکاري مجلــس و  ــد ب فرابخشــي هســتیم کــه بای
ــود.  ــق ش ــادي محق ــاي اقتص ــایر حوزه ه ــالان س فع

ــات توســعه شــرکت های  الزام
اکتشــاف و تولیــد ایرانــی محمد ایروانی

مدیر عامل انرژی دانا
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یادداشت های همراهان نشریه در مورد سال گذشته و جدید صنعت حفاری 

عبرت های 95، چشم اندازهای 96
ــد آغــاز  ــا امیدهــا و نگرانی هــای جدی ــو ب ــان رســید و ســالی ن ــه نقطــه پای ــراز و نشــیب های آن ب ــا همــه تلخی هــا و شــیرینی  و ف ســال 1395 ب
شــده اســت. ســال 1395 در عرصــه سیاســی و اجتماعــی و فرهنگــی ایــران ســالی پــر حادثــه بــود و خاطــره برخــی رخدادهــا و تحــولات آن بــه 
احتمــال بســیار زیــاد تــا ســال ها در حافظــه عمومــی مــردم ایــران باقــی خواهــد مانــد. بــرای فعــالان صنعــت حفــاری و صنعــت بالادســت نفــت 
هــم رخدادهــای شــیرین و تلــخ در ایــن ســال کــم نبودنــد. از ســوی دیگــر ســال 1396 هــم ســالی سرنوشــت ســاز بــرای کشــور اســت و البتــه 
فعــالان صنعــت نفــت هــم چشــم بــه رخدادهــا و تحــولات ایــن ســال دارنــد. نشــریه صنعــت حفــاری در ســالنامه کوتــاه خــود کوشــیده اســت 
تــا شــمایی از چشــم انداز ســال 1396 را در قالــب انتشــار دیــدگاه برخــی مســئولان و تحلیلگــران حــوزه صنعــت بالادســت نفــت ترســیم نمایــد.

ــاره ســال  ــران و کارشناســان صنعــت حفــاری درب ــب نشــریه و مدی ــن فصــل تصمیــم گرفتیــم از برخــی نویســندگان مطال ــرای کامــل شــدن ای ب
گذشــته و ســال جدیــد بپرســیم. بــه همیــن منظــور از آن هــا خواســتیم کــه در قالــب یادداشــت های کوتــاه بــه یکــی از ایــن محورهــا بپردازنــد: 
ــاری در  ــت حف ــداد صنع ــن رخ ــال 1396 پ- مهم تری ــاری در س ــت حف ــم انداز صنع ــال 1395، ب- چش ــاری در س ــت حف ــت صنع ــرور وضعی الف-م
ــد  ــای رش ــن نیازمندی ه ــت ث- مهم تری ــور  و در نهای ــاری کش ــت حف ــل از آن در صنع ــال های قب ــا س ــال 95 ب ــاوت س ــن تف ــال 95 ت- مهم تری س

و توســعه صنعــت حفــاری در ســال 96.
حاصــل یادداشــت های کوتاهــی اســت کــه در ادامــه خواهیــد خوانــد و در آن همراهــان »صنعــت حفــاری« از عبرت هــای دیــروز و بیــم و امیدهــای 

فــردا گفته انــد و البتــه از لابــلای همــه ســطور آن طلــب روزگاری بهتــر آشــکار اســت. روزگاری بهتــر کــه امیــد اســت در راه باشــد... 

مهم ترین اتفاق سال 95

تضعیف شرکت های دکلدار
صنعت  در  دکل دارها  تضعیف  و  افول  سال   95 سال 
دلالان  دادن  بازي  که  سالي  است.  بوده  حفاري 
به  دادن  محوریت  و  کارفرماها  طرف  از  حفاري 
از طرف شرکت هاي  قدیمي  بسیار  و  دکل هاي کهنه 
نرخ هاي  گردید  باعث  مناقصات  در  چیني  و  هندي 
روزانه دکل هاي نو و جدید شرکت هاي ایراني در دریا 
دستخوش نوسان شده و به پایین ترین سطح نرخ هاي 
شود.  آورده  پایین  آن  از  کمتر  خیلي  و  المللي  بین 
حتي با کاهش نرخ ها، شرکت هاي ایراني توان رقابت با دکل هاي کهنه و فرسوده 
اکنون  که  طوري  به  شدند  مناقصات  بازنده  دیگري  پس از  یکي  و  نداشته  را 
چندین دکل ایراني بیکار بوده و متاسفانه تعداد زیادي دکل خارجي در کشور 
مشغول به فعالیت هستند. در سالیان گذشته آرزوي هر شرکت ایراني در صنعت 
متمادي  سالیان  است.  بوده  فارس  خلیج  در  مالکیتي  دکل هاي  داشتن  حفاري 
شرکت هاي خارجي از جمله مرسک )Mearsk( و جی دی سی JDC در میادین 
نفتي و گازي ایران در دریا یکه تازي مي کردند ولي با چراغ سبز شرکت ملي نفت 
ایران و رونق گرفتن توسعه فازهاي پارس جنوبي شرکت هاي ایراني با مقروض 
کردن شرکت هاي خود از طریق اخذ وام هاي سنگین با سود زیاد اقدام به خرید 
دکل هاي دریایي نمودند ولي فکر نمي کردند که ایجاد این همه تعهد و مسئولیت 
چیني  کارکرده  و  قدیمي  دکل هاي  با  مي بایست  خود  کشور  نفت  صنعت  براي 
در  خود  قرض هاي  و  اقساط  پرداخت  توان  که  طوري  به  کنند  رقابت  هندي  و 
قبال خرید دکل را هم نداشته باشند. این اتفاقات در سالي انجام پذیرفته که به 
فرمایش رهبر معظم انقلاب اسلامي سال اقتصاد مقاومتي نام گذاري شده است.

مهم ترین نیازهای 96

سرمایه خارجی، فن آوری، مدیریت 
دانش

نفت،  صنعت  اندرکاران  دست  تمام  برای   96 سال 
بود؛  خواهد  برانگیزی  چالش  سال  حفاری،  جمله  از 
کمبود منابع مالی، در دسترس نبودن کالاهای لازم، 
بروز مشکلات حین حفاری و تکمیل چاه ونیز خرابی 
ابزارآلات همانند گذشته در سه عنصر اصلی مدیریت 
پروژه ها یعنی کیفیت، زمان وهزینه تاثیر گذار خواهند 
بود و شرکت هایی که بتوانند با برنامه ریزی مناسب 
توانست  برسانند، خواهند  به حداقل  را  این مشکلات 

عملکرد بهتری را از خود به معرض نمایش بگذارند.
برای غلبه مشکلات مذکور، نیاز است که به موارد ذیل توجه شود:

1. جذب سرمایه گذاری خارجی: باتوجه به قیمت پایین تولید نفت در اکثر میادین 
ایران، امید بر آن است که در قالب مدل های مختلف قراردادی تعریف شده، بتوان 
منابع مالی قابل توجهی را جهت توسعه میادین و افزایش ضریب بازیافت جذب 
کرد. البته در حال حاضر برای فعالیت شرکت های بین المللی، ریسک هایی وجود 
دارد که برای ترغیب آن ها به فعالیت، باید مشوق های کافی در برابر مخاطراتی که 

می پذیرند، در نظر گرفته شود.
2. بهره برداری از فناوری های جدید: متاسفانه، به دلیل مسائل مرتبط با تحریم ها، 
روز  فناوری های  از  توجهی  قابل  فاصله  تولید،  و  حفاری  مراحل  از  بسیاری  در 
گرفته ایم، که این امر باعث افزایش قابل توجه زمان و هزینه پروژه های حفاری در 
مقایسه با موارد مشابه آن ها در خارج از ایران شده است. لذا اگر خواستار پروژه های 

فاضل جمالزاده
مدیرعامل شرکت بین المللی حفاری

یاسر مرادی
شرکت ول سرویسز ایران
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موفق باشیم، انتقال فناوری یکی از مهمترین ملزومات صنعت آن به شمار می رود. 
به عنوان مثال می توان به مته های کامپوزیتی اشاره کرد که استفاده از آن سرعت 
حفاری را به نحو چشمگیری افزایش می دهد. نکته ای که در این میان حائز اهمیت 
است این است که انتقال تکنولوژی باید براساس خروجی نیازسنجی این صنعت 

باشد و از اشباع نامتناسب منابع اجتناب گردد.
3. مدیریت دانش: استفاده از تجربه به دست آمده در پروژه های مختلف می تواند 
بازده شرکت های مرتبط با صنعت بالادستی را به میزان قابل توجهی افزایش دهد. 

در این بحث رعایت حقوق مولف و محرمانگی داده ها باید مد نظر قرار گیرند.
4. بهینه سازی روند مناقصات: توجه بیش از حد به قیمت در فراهم آوردن کالا 
انتخاب  در  کیفیت  دانستن  اهمیت  کم  یا  گرفتن  نادیده  و  حفاری  خدمات  و 
پیمانکاران، ممکن است لطمات جدی به اجرای به موقع پروژه ها وارد آورد و زمان 
و حتی قیمت تمام شده پروژه را افزایش دهد. بدین معنی که عدم به کارگیری 
کالا یا خدمات مرغوب و نیز خرابی ابزارآلات باعث افزایش زمان پروژه و در نتیجه 
موارد  این  است  مناقصات، ممکن  برخی  اما در  اقتصادی شدن آن می شود،  غیر 
درانتخاب پیمانکار، آن طور که باید و شاید، مدنظر قرار نگیرند. علاوه بر آن نیاز 
حیاتی  نقشی  که  کیفیت،  با  مخزنی  داده های  آوردن  دست  به  اهمیت  به  است 
متمادی  در سال های  بازیافت مخزن  و حداکثر کردن ضریب  بهینه  مدیریت  در 

گردد. مبذول  بیشتری  توجه  دارند،  بهره برداری 

مهم ترین نیاز سال 96

ارزیابی و تخصیص بهینه ریسک
با توجه به رویکرد جدید شرکت ملی نفت ایران مبني 
بر میدان محور )عملکرد محور( کردن و تغییر چارچوب 
قراردادهاي سنتی و اجرای قراردادهای نوین نفتی در 
سال های آینده که به موجب آن ریسک    هاي انجام کار از کارفرما به پیمانکار انتقال 
خواهد یافت؛ ارزیابی و تخصیص بهینه ریسک    های مهم پروژه    های حفاري یکي از 
مهم ترین نیازمندی های رشد و توسعه صنعت حفاری کشور در سال 96 به شمار 
عامل  و  زمان، کیفیت  قرارداد، هزینه،  رود. چرا که تخصیص ریسک در هر  مي 
بالقوه مشاجرات، تاخیرات و ادعاها را تحت تاثیر قرار می دهد. طبق رویکرد جدید 
میدان محور، در نهایت عواملی که دارای کمترین توانایی و کمترین میزان کنترل و 
نفوذ در اخذ تصمیمات هستند، بار مسئولیت اکثریت ریسک    ها را بر عهده خواهند 
گرفت. این طرز تخصیص ریسک منجر به روابط خصمانه بین پیمانکاران و کارفرما 
شده و منجر به عدم بازدهی و موفقیت پروژه مي گردد. لذا، جهت جلوگیري از 

چنین تبعاتي پیشنهاداتي به شرح ذیل ارائه مي گردد:   
1. »ماتریس تخصیص ریسک«، جزء لاینفک اسناد مناقصه و همین طور اسناد 
پیشنهادی  مبلغ  اساس تخصیص ریسک ها  بر  بتوانند  پیمانکاران  تا  قرارداد شود 

خود برای اجرای پروژه را واقعی تر برآورد نموده و در مناقصه شرکت نمایند.
تعداد کل ریسک    ها شناسایی شود، سپس مشخص گردد  2. طبق نظر خبرگان 
از مسئولیت    های  از مسئولیت    های کارفرما، و چند مورد  تعداد چند مورد  این  از 

پیمانکار و چند مورد بین کارفرما و پیمانکار مشترک است.
3. کلیه ریسک    ها شناسایی شده به صورت صریح و تفکیک شده در شرایط عمومی 

پیمان به کارفرما و پیمانکار تخصیص داده شود. 

مهدي رحمانیان
خدمات حفاري سروک کیش

4. ریسک تاخیر در پرداخت صورت وضعیت پیمانکار از مهمترین ریسک پروژه    های 
حفاري ایران است که پیشنهاد می شود که به کارفرما تخصیص یابد. 

مهم ترین نیاز سال 96

گشــودن گــره خصوصــی ســازی و ایجــاد 
شــرکت های پیمانــکار هدفمنــد 

نیاز روزافزون دولت به سرمایه جهت اجراي برنامه    هایش 
در زمینه توصیف و توسعه مخازن از یک  طرف و ناتواني 
پروژه    هاي  اجراي  در  التأسیس  جدید  مدیریت هاي 
تخصصي از سوي دیگر و ده ها دلیل دیگر که در این 
مقال نمي گنجد باعث گردید تا وظایف اساسي مدیریت ها 
به  پیش  از  بیش  روز  هر  مخازن  توسعه  و  مطالعه  در 
و مدیریت هاي  واگذار  ناکارآمد  خصوصي  بخشهاي 
دولتي روزبروز ضعیفتر و حتي درنظارت بر پیمانکاران 
ناتوان تر شوند. کارفرمایان دولتي به جاي جهت دهي مناقصات و تربیت پیمانکاران 
تخصصي، با اولویت دادن به پیمانکاران صاحب سرمایه و یا صاحبان دستگاه هاي 
حفاري و بایکوت شرکت هاي نوپاي تخصصي فقط توانستند سرمایه شرکت هاي به 
ظاهر صاحب سرمایه را که در واقع سرمایه آن ها عموما اخذ شده از خود وزارت نفت 
بوده است را درجهت خرید دستگاه ها و یا تجهیزات حفاري سوق دهند. به طوري که 
امروز پس از گذشت قریب به دو دهه از فعالیت بخش خصوصي علي رغم موفقیت در 
ایجاد پتانسیل هاي جدید در زمینه حفاري، اما شاید به قدرت بتوان گفت که هیچ 
شرکت خصوصي تخصصي اي که صاحب سازمان لازم و داراي بخش هاي آموزش و 
تربیت نیروي انساني و R&D لازم باشد ایجاد نشده است و نه تنها در هیچ زمینه اي 
نتوانسته ایم کوچکترین نوآوري داشته باشیم که حتي بسیاري از این شرکت ها از 
تکنولوژي روز دنیا در زمینه تخصصي خود نیز اطلاع کافي ندارند. و شاید هیچ کدام 
از شرکت هاي خصوصي حفاري نتواند ادعا کند که امروز قادراست یک پروژه حفاري 
را ارزان تر و یا علمي تر و یا سهل تر از بخش دولتي به انجام برساند. همان مزایایي که 
جهت واگذاري کارها از بخش دولتي به بخش خصوصي پیوسته مطرح گردیده است. 
و متاسفانه امروزه بخش هاي خصوصي فعال در صنعت حفاري کشور یکروزه بر اساس 
شرایط بازار 180 درجه تغییر ماهیت میدهند و صرفا به استناد اعتبار مالي و یا ابزاري 
خود وارد زمینه    هایي از فعالیت مي گردند که حتي یک روز هم تجربه در آن ندارند و 
با ارائه اسناد کاغذي به راحتي مورد قبول کارفرما نیز قرار می گیرند! و با کوچکترین 
تغییر شرایطي زمینه قبلي را رها و وارد فعالیت جدیدي مي گردند. امیدوارم سال 
96 سال مدیریت داهیانه وزارت نفت برجهت دهي پیمانکاران حفاري به زمینه    هاي 
تخصصي ویژه مورد نیاز صنعت نفت و اجر نهادن به به کارگیري تکنولوژي و مدیریت 
اصولي باشد. امیدوارم در این سال شاهد شکوفایي برنامه ریزي و توسعه بخش هاي 
تخصصي وزارت نفت بسیار فراتر از بخش خصوصي باشیم و درک نماییم که:  بدون 
وجود یک کارفرماي چیره دست امکان تربیت پیمانکار تخصصي وجود نخواهد داشت.  
ثروت هاي  کسب  طلایي  دوران  کردن  فروکش  با  خصوصي  بخش هاي  امیدوارم 
بادآورده به این نتیجه رسیده باشند که جهت بقاي در این صنعت و مطرح شدن در 
بازار جهاني نیازمند تدوین استراتژي مشخص و هدفمند هستند و باید از روزمرگي 

علي محمد گلابکش
مدیر عامل بلک گلد سرویسز 
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و تبعیت از بازار صرفا تجاري که شاید فقط آنها را به منافع کوتاه مدت برساند دوري 
نموده و با اصرار بر اهداف بلند مدت خود کارفرمایان را قانع نمایند که باید پروژه    ها 
را به بخش هاي تخصصي تقسیم کرده و هر بخشي را به اهل فن خود واگذار نمایند.  
 این بینش که کارفرما مي تواند با واگذاري کل کار به یک پیمانکار و انتخاب یک 
مشاور به عنوان نظارت بر کار پیمانکار از خود سلب مسئولیت نموده و فقط به ریاست 
بر پیمانکاران و اشکال گیري از آنان بسنده کند احساسي فریبنده و  غیر مسئولانه 

است.

مهم ترین نیاز سال 96

رفع موانع استفاده از فناوری نوین
بطور کلی موانع مرتبط با بکارگیری فناوری های نوین در 
صنعت حفاری و بطور عمومی صنایع بالادستی نفت را 

می توان به چهار بخش مختلف تقسیم کرد:

مشکلات مالی
بیشتر افرادی که در حال حاضر در صنعت نفت و گاز 
بخصوص صنایع بالادستی کشور فعالیت می کنند اذعان 
دارند که وضعیت مالی شرکت های کارفرما در شرایط 
روزمره  فعالیت های  به  مربوط  صورتحساب های  که  طوری  به  دارد؛  قرار  وخیمی 
بدیهی  بنابراین  می گیرد.  قرار  پرداخت  انتظار  در  طولانی  مدتی  برای  پیمانکاران 
است که شرکت های صاحب سبک و فن آوری های نوین در شرایطی که با مشکلات 
متعددی جهت وصول مطالبات روزمره خود مواجه هستند تمایل زیادی نسبت به 
ارایه و اجرای فن آوری های جدید که مستلزم سرمایه گذاری و مذاکرات طاقت فرسا 

است؛ نخواهند داشت.
مسئولیت در قبال مخاطرات مرتبط و دیوان سالاری

به طور کلی هر نوع پیشرفت و نوآوری مستلزم جسارت در قبول مخاطرات در اعمال 
تغییرات است. بر این اساس به کارگیری فن آوری های نوین در صنایع بالادستی نیز 
دشواری ها و خطرات خاص خود در هر دو مقوله برنامه ریزی و اجرا دارا است. وجود 
کارگروهی متشکل از خبره های فنی و حقوقی جهت تنظیم قوانین و راهکارهای 
مناسب و مطابق با استانداردهای مرتبط با روش های مطالعات موضوعی و آزمون های 
میدانی در هر شاخه از زیرمجموعه های صنایع بالادستی نفت به ویژه بخش حفاری 
می تواند عامل موثری در کاهش نگرانی و بالا رفتن دقت تصمیم گیرندگان در هر دو 

حوزه کارفرمایان و پیمانکاران باشد.
نقصان در جمع آوری، پردازش و تحلیل اطلاعات

اگرچه بیش از صد سال از تولد صنعت حفاری نفت در ایران می گذرد اما متاسفانه 
بانک اطلاعاتی جامعی شامل کارهای انجام گرفته وجود ندارد. به طوری که هنوز 
انبوهی از این داده ها که به طور مداوم از طریق گزارش های روزانه تولید می شوند 
یا از بین می روند و یا در محیط های غیرقابل دسترس انبار می شوند. بنابراین امکان 
و  عملیات  ضعف  نقاط  استخراج  جهت  ارزشمند  اطلاعات  این  تحلیل  و  پردازش 
نقصان هایی که می توانند موضوعی کاربردی جهت ارایه و اجرای فناوری های جدید 
در حوزه صنایع بالادستی باشند، مهیا نمی شود. از آن جایی که این اطلاعات به نوعی 

سروش سهرابی
شرکت ام آی

ثروت ملی محسوب می شوند لذا این وظیفه وزارت نفت است که جهت حفاظت و 
پردازش این اطلاعات مهم ترتیبات مقتضی را اتخاذ نماید.

تحریم
متاسفانه اعمال تحریم های ناعادلانه علیه صنعت نفت ایران طی سالیان اخیر، صنایع 
بالادستی نفت را دچار مشکلات و تنگناهای متعددی کرده است. به طوری که حتی 
درصورت مهیا بودن شرایط مالی و قراردادی در داخل کشور  بسیاری از شرکت های 
صاحب فناوری روز دنیا نمی توانند در این زمینه در کشور فعالیت پررنگی داشته 
باشند. امید است پس از توافقات اخیر اتمی این فناوری ها روزنه ای برای ورود به بازار 
ایران پیدا نمایند. در این رابطه شرکت نفت ایران در حال تهیه قراردادهای جدید 

نفتی است که بتواند انتظارات هر دو طرف ایرانی و خارجی را برآورده نماید.
در انتها به عنوان یک پیشنهاد توصیه می شود که اداره فناوری و پژوهش شرکت 
نفت و همچنین پژوهشگاه صنعت نفت ایران بعنوان متولیان امور پژوهشی و فن 
آوری وزارت نفت، نقشی محوری در ایجاد ارتباط با بخش خصوصی فعال در زمینه 
جمع آوری  برای  مناسب  بستری  که  طوری  به  شوند؛  دار  عهده  بالادستی  صنایع 
ارزیابی کلیه اطلاعات تولید شده و در حال تولید در همه مناطق عملیاتی در  و 
سطح کشور فراهم گردد. سازماندهی صحیح این مراکز می تواند حلقه مفقود شده 
ارتباط فناوری های نوین دنیا با صنعت نفت کشور به ویژه صنعت حفاری و همچنین 

شناسایی منابع و شرکت های قابل اعتماد در این حوزه باشد.  

مهم ترین نیاز در سال 96

تزریق منابع مالی در کنار تغییر نگاه مدیران
قیمت  متوسط  از  نفت  قیمت  کاهش  به  توجه  با 
104 دلار در سال 1392 به 53 دلار در پایان سال 
1393 که در ادامه حتي در مقاطعي در سال 1394 
شدیدي  مشکلات  رسید؛  نیز  دلار   20 از  کمتر  به 
صنعت  ویژه  به  و  کشور  نفت  صنعت  گریبان گیر 
ادامه  نیز  کنون  تا  مشکلات  این  و  گردید  حفاري 
داشته است. به گفته رئیس شرکت ملي نفت ایران، 
شرکت ملی نفت بیش از 50 میلیارد دلار به بانک ها 
نفت  صنعت  در  مالي  تزریق  مي بایست  لذا  و  است  بدهکار  خود  پیمانکاران  و 

پذیرد. سرعت  نفتي  میادین  توسعه  تا  پذیرد  صورت  کشور 
به عنوان جمع بندی مي توان گفت وضعیت صنعت حفاري در سال 1395 در 

است. نداشته  مناسبي  وضعیت  گذشته  با  قیاس 
پذیرفت  خواهد  صورت  نفتي  میادین  توسعه  از  بخشي  مالي  تامین  صورت  در 
اما بحث مهم و شایان تامل اقدامات صورت گرفته از جانب شرکت هاي بزرگ 
کشور  حفاري  صنعت  بهینه سازي  جهت  در  آن ها  پیمانکاران  و  داخلي  نفتي 

است که در مورد آن سه سوال کلیدي مطرح مي گردد:
نیز  بهره برداري  و  حفاري  شده  تمام  قیمت  نفت،  قیمت  بهاي  کاهش  با  آیا 

است؟ یافته  کاهش 
آیا شرکت ها در جهت توسعه دانش فني خود در زمینه نیروي انساني، استفاده 
راستاي  در  متریال  و  مواد  و  تجهیزات  شامل  حفاري  نوین  سیستم هاي  از 

 امیر میرزایی 
شرکت خدمات مهندسی سروک کیش
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افزایش سرعت حفاري توامان با کاهش مشکلات حفاري اقدامات موثري انجام 
اند؟ داده 

آیا در سال 1396 منابع مالي جدید که موجب جهش در صنعت حفاري کشور 
شود در این صنعت تزریق مي گردد؟

مدیریت  با  بود  امید وار  توان  مي  فوق  سوالات  به  مثبت  پاسخ  صورت  در  لذا 
هم  از  شرایط  صورت  این  غیر  در  بخشید  بهبود  را  فعلي  روند  بتوان  مناسب 

بود. خواهد  دشوارتر  نیز  اکنون 
یکي از نکات مثبت در مدیریت صنعت نفت کشور و شرکت هاي نفتي، پذیرش 
مشکلات و تلاش در جهت رفع آن است که خوشبختانه با توجه به دیدگاه هاي 
قراردهاي  نوع  در  تغییرات  با  بود  وار  امید  مي توان  کشور  نفتي  ارشد  مدیران 
نحوه  و  سرویس دهنده  شرکت هاي  و  حفاري  شرکت هاي  ارزیابي  نوع  نفتي، 

باشیم. را شاهد  بهتري  آینده  بر عملکرد شرکت ها  نظارت 
در  و  حفاري  صنعت  مختلف  کارگروه   هاي  منظم  برگزاري  راستا  این  در  که 

داشت. اي  سازنده  و  مهم  نقش  حفاري  صنعت  کنگره  برگزاري  نهایت 
مي بایست  ابتدا  حفاري  صنعت  توسعه  و  رشد  جهت  شد  بیان  که  گونه  همان 
مدیران  تفکرات  همچنین  و  پذیرد  انجام  حفاري  به صنعت  مالي  منابع  تزریق 
نماید.  تغییر  حفاري  صنعت  کیفي سازي  و  بهینه سازي  جهت  در  نفتي  ارشد 
البته مدیران این صنعت نیازمند توسعه دانش فني شرکت ها در زمینه نیروي 
طراحي های  و  برنامه ریزي  در  حفاري  نوین  سیستم   هاي  از  استفاده  و  انساني 

هستند. خود 

مهم ترین نیاز در سال 96

روزآمدی در دانش و فناوری
پویایی  و  رشد  شاخصه   های  ترین  اساسی  از  یکی 
جهت  دنیا  روز  دانش  از  بهره گیری  همانا  صنعت  هر 
این  در  است.  آن صنعت  نیازهای عمده  برآورده سازی 
میان صنایع بالادستی نفت و در رأس آن صنعت حفاری 
فن  کارگیری  به  لزوم  و  نبوده  مستثنی  قاعده  این  از 
آوری های نوین در آن بیش از پیش احساس می شود. 
زیر  قرار  به  آینده  در  صنعت  این  نیازمندی های  اهم 

بود: خواهد 
از آخرین دانش روز در زمینه برنامه ریزی پروژه   ها شامل زمان بندی،  1. استفاده 

هزینه   ها و اجرا
2. استفاده از سیالات حفاری موافق با محیط زیست در حفاری سازندگی شیلی و 

مشکل ساز 
3. استفاده از سیال های حفاری فوق سبک )کمتر از PCF 50( در مخازن تولیدی 

کم فشار 
4. استفاده از روش های نوین کنترل هرزروی سیال حفاری 

5. به روزآوری مطالعات میدانی جهت پروژه های توسعه میدان 
6. استفاده از فن آوری های نوین در حفاری   های جهت دار افقی 

7. بهره گیری از آخرین متدهای آموزشی جهت ارتقا توانمندی نیروی انسانی 

طاهر ناصر
شرکت نفت گستر

مهم ترین نیاز سال 96:

برنامه ریزی راهبردی بلندمدت
اقتصادی  توسعه  و  محرک  موتور  اینکه  به  توجه  با 
ایران، صنعت نفت است، استراتژی ویژه آن در مقابل 
تحریم   ها، محدودیت ها و چشم انداز توسعه این صنعت 
دارای اهمیت به سزایی است. تجربه نشان داده است 
که کشورهای دارای برنامه می توانند به سمت توسعه 
پایدار قدم بردارند و اگر کشوری فاقد برنامه مخصوصاً 
تأثیر  تحت  فعالیت هایش  باشد  مدت  بلند  برنامه   های 
عوامل و بازدارنده های بیرونی و پارادایم های محیطی، 
و   1404 ایران  انداز  چشم  سند  تدوین  به  توجه  شد.با  خواهد  تغییر  دستخوش 
همچنین اهداف مشخص شده در آن، می بایست به منظور تبدیل ایران به اولین 
تولیدکننده محصولات پتروشیمی در منطقه از لحاظ ارزش، دومین تولیدکننده 
نفت در اوپک، سومین تولیدکننده گاز در جهان و اخذ جایگاه اول فناوری نفت و 
گاز در منطقه، نسبت به سرمایه گذاری داخلی و خارجی در این حوزه اقدام جدی 

و مدون بر اساس برنامه ریزی مشخص صورت پذیرد.
مهمترین چالش   های حوزه بالادستی صنعت حفاری در سال 96 به شرح زیر است:

● مدیریت یکپارچه مخزن و بهینه سازی به هنگام تولید.
● گسترش توانمندی ها، قابلیت ها، به کارگیری و استخدام نیروی انسانی مجرب 

و خبره
● دستیابی به روش های کاربردی تر برای استخراج نفت

● کاهش هزینه های حفاری 
● بهینه سازی تولید نفت

  )EOR, IOR(    بهبود ضریب برداشت ●
● ترویج فرهنگ کار گروهی

با استخراج مخازن  تأثیرات سیاست   های کشورهای همسایه در رابطه  ● بررسی 
و بهره برداری.

● با توجه به کاهش هزینه تولید نفت شیل، امکان پایین آمدن قیمت نفت در 
سطح دنیا و به تبع آن، کسری بودجه در کشور را شاهد خواهیم بود. از این رو 
اتخاذ استراتژی های پیشگیرانه و اقتصادی در سایر حوزه   های انرژی اجتناب ناپذیر 

خواهد بود.
بر  از خطرات  منطبق  ناشی  برنامه ریزی جهت کاهش و کنترل ریسک های   ●

HSE رهنمودهای 
● ارتقاء بازرسی ها و کنترل کیفی در سطح صنعت

● نگاه استراتژیک به مدیریت دانش و جانشین پروری
ایجاد  ضمن  مستقل،   R&D واحد  باداشتن  بنیان  دانش  خصوصی  شرکت   های 
به  همچنین  و  روز  دانش  از  استفاده  و  خارجی  علمی  منابع  با  مناسب  ارتباط 
کارگیری نیروی انسانی مجرب، در صورتی که کمک و همکاری بخش دولتی را 
انکاری  غیرقابل  نقش  مذکور  چالش   های  نمودن  برطرف  در  باشند  داشته  همراه 

داشت. خواهند 
بالادستی صنعت  فناوری در حوزه  و  به مرز دانش  را  بخواهیم خود  اگر  بی شک 
در  آن  پیشروان  و  نفت کشورمان  بین صنعت  موجود  فاصله  و  نفت سوق دهیم 
دنیا را به حداقل برسانیم، اولین و شاید تنهاترین راه، عزم جدی مدیران ارشد و 

است. فوق  اشاره شده  موارد  راستای  در  مدیریتی  سیاست گذاری کلان 

امیر حسین اکبری
شرکت سیالات حفاری پارس
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چشم انداز 96 

عرصه متضاد فرصتها و تهدیدها
تغییرات   95 سال  در  ایران  نفت  بالادستی  صنعت 
بزرگی در صحنه کلان و بین المللی و همچنین بازار 
داخلی داشت، که بی شک حاصل موتور محرکه برجام 
 IPC به  موسوم  نفتی  جدید  قراردادهای  تکامل  بود. 
تفاهم نامه های   ، جنوب  نفتخیز  مناطق  وقراردادهای 
جهت  داخلی  و  المللی  بین  شرکت های  با  انعقادی 
 E&P شرکت های  تشکیل  قراردادها،  سازی  اجرایی 
جهت  شرکت ها  این  ساختاری  دگردیسی  و  ایرانی 
تطبیق،  مهم ترین اتفاقات سال 95 بود که مجموع آن ها منشا تغییر بسیاری از 
اما نیمه  روندهای موجود و تحرکات بود. با حضور مجدد شرکت های بین المللی 
کاره، پیمانکاران ایرانی در تمامی سطوح، لزوم ایجاد تغییر جهت رقابت با رقبای 
روندی  در  آن ها  از  بسیاری  و  نموده  درک  را  مجهز  بلکه  همیشگی  از جنس  نه 
داخلی  روندهای  دیگر،  از سوی  استراتژی کردند.  تغییر  و  ارزیابی  به  آرام شروع 
نیز ساز همسویی را در تنگ سازی عرصه رقابت بر پیمانکاران کوک نمود. اتمام 
اغلب پروژه های پارس جنوبی به عنوان منبع رونق بی همتای صنعت بالادست و از 
جهتی نیز کاهش نقدینگی و چالش تامین مالی در توسعه میادین جدید، موجب 

گردید. تقاضا  جدی  کاهش 
برای شروعی  ارزیابی  تهدید ها، مهم ترین منبع  و  این عرصه متضاد فرصت ها  اما 
نو در سال جدید و همراهی با بازار متلاطمی است که نه تنها ایران بلکه صحنه 
پیش بینی ناپذیر  سیاسی  عوامل  که  هرچند  است.  کرده  متاثر  نیز  را  بین المللی 
نیازها  لیکن  گذاشت،  خواهند  قدرتمندی  تاثیر  آینده  سال  اتفاقات  بر  متعددی 
و  دهند  تغییر  را  میدان  این  بازیگران  می توانند  عوامل  این  و صرفا  نکرده  تغییر 
بدین صورت می توان شرایط سال 96 را باتوجه به روندهای نیمه تمام سال 95 تا 

زد. تخمین  حدودی 
قابل پیش بینی است که در سال 96 پروژه های عظیم موجود به فازهای اختتام 
نزدیک شده و توسعه پروژه های جدید نیز به دلیل کاهش نقدینگی، نزول خواهد 
کرد. )مهم ترین گلوگاه در بحث توسعه، بحث تامین مالی است که در سال های 
است(.  نداشته  بازیگران چندانی  آن،  بر  دولتی  بخش  دلیل حاکمیت  به  گذشته 
المللی  بین  شرکت های  حضور  بدون  حتی  یا  و  با  قراردادها،  جدید  مدل  انعقاد 
و  مالی  تامین  تولید،  بر  تمرکز  طولانی،  شراکت  آن،  مولفه های  مهم ترین  که 
فرض  با  حالت  در خوش بینانه ترین  اما  شد؛  خواهد  آغاز  است،  عملکرد  مدیریت 
برنامه ریزی  و  فازهای  نیز  قرارداد  فرایند رسمی  بین المللی در  ورود شرکت های 
مهندسی، تجهیز و خرید تا انتهای سال 96 طول خواهد کشید و رونق بازار، تغییر 

کرد. نخواهد  چندانی 
در  نفت  بالادست  صنعت  توسعه  و  رشد  نیازمندی های  شرایط،  این  با  حال 
بخش های مختلف متفاوت خواهد بود. در بخش حاکمیتی و  دولتی، می بایست 
بستر های لازم جهت حمایت از بخش خصوصی نه فقط در سطح اول شرکت های 
توسعه دهنده و پیمانکارهای عمومی شامل EPC و E&Pها بلکه در سطوح دیگر 
تامین  و  تولیدکنندگان  فنی، دکلداران،  پیمانکاران خدمات  ارزش شامل  زنجیره 
کنندگان در قالب شفاف سازی نقش همگی بازیگران در قراردادهای جدید، ایجاد 
یکپارچگی و عدم برخورد سلیقه ای شرکت های تابعه تا حد امکان، ارزیابی و رتبه 
بخش  مداوم  همراهی  و  همکاری  بسترهای  ایجاد  کیفیت،  ارتقا  در جهت  بندی 

مشوق  و  عملکردی  نوین  قراردادهای  کارگیری  به  و  توسعه  دولتی،  و  خصوصی 
جهت همراستایی اهداف طرفین و ایجاد شرایط حمایتی جهت حضور پیمانکاران 

فراهم گردد. بین المللی،  بازارهای  در 
در بخش خصوصی که مشتمل بر تمامی زنجیره پس از شرکت های تابعه است، 
نیازمندی ها شامل تدوین استراتژی های موثر و مهم تر از آن پیاده سازی و اجرای 
متناسب با شرایط سخت پیشرو، انعطاف پذیری بالا در مقابله با تغییرات و استفاده 
توجه  شراکت،  مختلف  روش های  قالب  در  بین المللی  های  شرکت  پتانسیل  از 
ویژه به شناخت داخلی سازمان ها و وضعیت موجود خود و شاخص های موفقیت 
ازدیاد  و  نگهداشت  بهره برداری،  با  مرتبط  فعالیت های  بر  تمرکز  کمی،  لحاظ  به 
برداشت، توجه ویژه به علوم بین رشته ای و استفاده از آن ها جهت بهینه سازی با 
تمرکز خاص بر فرآیندهای مالی، استفاده از مدل های جدید قراردادی  و بهینه 
الزامات لازم جهت حضور در  با پیمانکاران زیر مجموعه و آماده سازی بسترها و 

بود. بین المللی خواهد  بازارهای 
در پایان باید به این نکته اشاره کرد که به نظر می رسد سال آتی نقطه عطفی در 
با  قوا  باید تمامی  این مهم  برای  بود و  ایران خواهد  بالادست نفت  تاریخ صنعت 
نگاهی یکپارچه ، کلان و ملی، پیوندی محکم برای مقابله با شرایط سخت و متقابلا 

بهره برداری بهینه از فرصت ها ایجاد نمایند.

مهم ترین اتفاق سال 95:

 حضور محتاطانه خارجی ها
سال 95 با فراز و نشیب هایی در جهان و صنعت نفت 
و به ویژه صنعت نفت ایران همراه بود که از مهم ترین 
صنعت  بزرگ  شرکتهای  نمایندگان  حضور  آن  موارد 
بود. همچنین در  ایران در دوران پسا تحریم  نفت در 
داخل کشور نیز معرفی شرکت های E&P و رونمایی 
رخداد   های  مهمترین  از  نفتی  جدید  دادهای  قرار  از 
موجود بود که با آن که تا کنون هیچ یک از قرار دادها 
و  بحث  مورد  بسیار  لیکن  است  نرسیده  سرانجام  به 
تحلیل قرار گرفته است و روزانه نظرات مخالف و موافق بسیاری در این خصوص 

بیان می شود که همچنان ادامه دارد و باعث رفع نواقص آن گردیده است.
از دیگر مواردی که طی سال جاری تاثیر به سزایی بر صنعت نفت ایران و جهان 
داشته است انتخابات ریاست جمهور آمریکا بوده است که باعث شد شرکت های 
سرمایه گذاری با قدم هایی نه چندان استوار جهت سرمایه گذاری در صنعت ایران 

برنامه ریزی نمایند.
اما در بخش عملیات داخلی می توان به رشد چشمگیر استخراج نفت اشاره نمود 
که جایگاه ایران را مجددا در اوپک به جایگاه اصلی خویش نزدیک نمود و تولید 

نفت را به دوران پیش از تحریم بازگرداند.
لایه  عملیات  انجام  به  می توان  بالادستی  صنعت  برجسته  نکات  از  همچنین 
شکافتی اسیدی اشاره نمود که برای اولین بار پس از مطالعات فراوان شرکت های 
داخلی عملیات لایه شکافتی در پروژه آذر به انجام رسید که هرچند با نقصاناتی 
از عملیات های روز دنیا در صنعت نفت  مواجه شد لیکن سرآغاز فصل جدیدی 

گردید. ایران 

الینا باقری 
شرکت نفت و گاز پارس

 احسان توکلو 
شرکت حفاری مپنا
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مهم ترین نیاز در سال 96

افزایش توانمندی شرکت های داخلی
دوران  در  ایراني  حفاري  پیمانکار  شرکت   هاي  توانایي 
وجود  علي رغم  و  رسیده  اثبات  به  بارها  تحریم  سخت 
بودن  پایین  پروژه   ها،  زمان  افزایش  همچون  نواقصي 
.....  پروژه   هاي صنعت حفاري را در  کیفیت خدمات و 
میادین نفتي و گازي به انجام رسانده و سطح تولید نفت 
و گاز کشورمان را در سطح قابل قبولي نگه داشته و باعث 
بین  مذاکرات  در  زني   هاي  چانه  و  مانور  قدرت  افزایش 
المللی نفتی شوند. تمرکز بر روي افزایش این توانمندي ها 
و رفع نواقص و کمک به پیمانکاران حفاري داخلي طي سال 96 مي تواند ضمن کمک 
به تحقق اقتصاد مقاومتی کمک شایاني به وزارت نفت در جهت تحقق اهداف کلان آن 
باشد. رفع نواقصي همچون: 1. استفاده بهینه از جوانان و متخصصان این حرفه که به 
وفور در فضاي کسب و کار این صنعت  حاضرند و متأسفانه به جهت عدم وجود ساز و 
کارهاي منطقي جهت بکارگیري این جوانان و متخصصان جذب شرکت هاي خارجي و 
خروج از کشور مي شوند 2. توجه جدي و بدون اهمال به افزایش کیفیت ارایه خدمات 
از طریق اجراي دستورالعمل   هاي استاندارد جهاني در هر بخش از چرخه این صنعت 
اعم از فرآیندهاي تولیدو ساخت تجهیزات صنعت حفاري و قطعات یدکي آن در داخل 
و یا خرید از خارج از کشور و اعمال سیستم   هاي بازرسي حین تولید به صورت واقعی 
و نیز بخش برنامه ریزی و عملیات حفاری 3. اصلاح برنامه   هاي حفاري و توجه جدي 
به بخش تکمیل چاه از سوي کارفرمایان و متولیان پروژه   هاي . EPD زیرا اغلب عقب 
افتادگي   ها و نیز مشکلات پروژه   هاي حفاري در بخش تکمیل  چاه رخ مي دهد اعم از 
زمان   هاي مربوط استفاده از سیال مناسب. ارزیابي و تولیدي نمودن مخزن و نیز نصب 
رشته تکمیلي و آزمایش   هاي مربوطه و همچنین پیش بیني زمانبندي منطقی براي این 
مقطع کار و استفاده از نظرات متخصصان این حوزه اعم از متخصصین نمودارگیري، 
آزمایش چاه، رشته تکمیلي. صرف استفاده از نظرات متخصص حفاري منجر به ارزیابي 
نادرست از پیش بیني زمان هاي مقطع تکمیل چاه مي گردد. -4 به منظور حمایت همه 
جانبه از سازندگان و تولید کنندگان داخلی لزوم پذیرش بخشي از ریسک استفاده 
از تجهیزات، قطعات و مواد شیمیایی  ساخت داخلي از سوي شرکت ملي نفت و 
شرکت   هاي بهره بردار در شرایط تحریمي که پیمانکاران حفاري داخلي دسترسي به 

تکنولوژي و تجهیزات خارجي مورد نظر را ندارند.

مهم ترین اتفاق سال 95:

تصمیم تاریخی اوپک
قیمت های  زمان کاهش  از  گاز  و  نفت  صنعت حفاری 
نفت در سال 2014 میلادی با چالش جدیدی روبه رو 
افزایش عرضه و کاهش  اقتصادی همچون  شد. دلایل 
تقاضای جهانی نفت، تولیدات نفت شیل آمریکا و تضاد و 
تناقضهای سیاسی منجر به کاهش چشمگیر هزینه های 
سرمایه گذاری  در حوزه حفاری و سایر حوزه های فعال 
نفت،  جهانی  قیمت  آزاد  سقوط  با  گردید.  بخش  این 
روز  به  روز  هم  جهان  فعال  حفاری  دکل های  تعداد 

محمد علی بیگ زاده
شرکت ملی حفاری

کاهش و موج جدیدی برای بیکار شدن دکل های حفاری نفت و گاز در کشورهای 
یکمین  و  هفتاد  و  یکصد  در  اوپک  اعضای  تاریخی  تصمیم  گرفت.  مختلف شکل 
نشست این سازمان در آذر ماه 1395 مبنی بر کاهش تولید نفت خام به 32 میلیون 
و 500 هزار بشکه، بازار جهانی نفت را تکان داد. سبد نفتی اوپک با افزایشی چشمگیر 
در دی ماه سال 1395 به 53/30 دلار و در بهمن ماه به 54/25 دلار رسید که 
بالاترین قیمت سال 1395 محسوب می شود. پایبندی اعضای اوپک به توافق نفتی 
کاهش تولیدات، مهمترین عامل افزایش قیمت طلای سیاه عنوان شده است که 
چنانچه با دقت اجرا شود موجب تقویت قیمت نفت میشود و در میان مدت افزایش 
جریان نقدینگی و سرمایه گذاری، رشد و شکوفایی فعالیتهای حفاری و تولید نفت را 
در پی خواهد داشت. اما افزایش ذخایر نفت آمریکا مانع از اوج گیری بیشتر بهای نفت 
شده است. تاکنون انتشار گزارشهایی در خصوص احتمال افزایش ذخایر نفت آمریکا 
این بازار را با نوساناتی روبرو کرده اما همچنان قیمت این سبد نفتی از 50 دلار کمتر 
نشده است. این گونه به نظر می رسد که اگر بهای جهانی نفت به پایین تر از 50 دلار 
سقوط کند اوپک تولیدات خود را کاهش خواهد داد و اگر این رقم از 55 دلار فراتر 
رود آمریکا نفت بیشتری تولید خواهد کرد. به همین دلیل صنعت حفاری نفت و گاز 
حداقل تا شروع نیمه دوم سال 1396 در وضعی میانه به سر خواهد برد و پیش بینی 

خبری که بتواند آنرا در نیمه اول تغیر دهد دشوار است. 

چشم انداز سال 96

شش ماه بلاتکلیفی
از  یکی  عنوان  به  نیز  کشور  حفاری  صنعت  شک  بی 
تاثیر  تحت  گاز،  و  نفت  صنعت  در  ارکان  مهم ترین 
سیاسی،  مسائل  از  کدام  هیچ  است.  محیطی  عوامل 
عوامل اقتصادی، اجتماعی، موارد حقوقی و قراردادی و 
قابل  تکنولوژی های پیشرو و موجود و عوامل محیطی 
چشمپوشی نبوده و تاثیرگذاری هر کدام از این عوامل 
را علی رغم موفقیت  این صنعت  می تواند عملکرد کلی 
و  توسعه  و  راه  نقشه  لذا  نماید.  دیگر خدشه دار  عوامل 
رشد صنعت حفاری نیازمند برنامه    های اجرایی مشخص و سناریوی    های اقتضایی در 
هریک از حوزه    های فوق است. سال پیشرو تحت تاثیر مسائل سیاسی مانند انتخابات 
ریاست جمهوری و به تبع آن وزارت نفت خواهد بود، کنش و تراکنش    های ماه های 
اول سال آتی به شدت نیازمند مدیریت یکپارچه و ساختارگرا در حوزه حفاری است، 
چه در عرصه شرکت    هایی که خدمات حفاری ارائه می نمایند و چه در عرصه مدیریت 
پروژه    ها. با توجه به عدم اجرایی شدن کامل و اثر بخش و اجرایی برجام در حوزه نفت 
و گاز و پیاده سازی قراردادهای IPC و وضعیت بلاتکلیف در نیمه اول سال آتی تمامی 
شرکت    های حفاری را متاثر خواهد نمود. و بی شک با توجه به حساسیت رقابت و بقا در 
فضای فعلی، مدت زمان 6 ماه برای از بین رفتن، اضمحلال، رکود و افول جبران ناپذیر 
کافی است. لذا ما نیازمند نگرش فراجناحی و مدیریتی در عرضه سیاسی مدیریت بالا 
دستی نفت هستیم. در خصوص مسائل اقتصادی و اجتماعی با توجه به پایین آمدن 
نرخ فروش نفت، قراردادهای حفاری و دکلداری با کاهش نرخ روزانه و به تبع آن کاهش 
حاشیه سود و زیان ده بودن برخی از پروژه    ها مواجه هستند، لذا توسعه و رشد نیازمند 
تصمیم گیری جهت بهینه نمودن مبلغ روزانه دکل های حفاری جهت ادامه فعالیت و 
توسعه است. برخی از شرکت    های حفاری با توجه به نامناسب بودن شرایط اقتصادی 

پدرام رفیعی
شرکت انرژی دانا

حمید سلیمی
شرکت تامین دکل صبا
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اقدام به تعدیل نفرات یا حقوق نموده تا بقای حداقلی خویش را تضمین نمایند.
مورد دیگر مسائل حقوقی و قراردادی است که انتقال تمامی ریسک پروژه به شرکت های 
پیمانکار در همین کاهش قیمت، شرایط سختی را حاکم نموده لذا بازنگری تعاملات 
از اهمیت به سزایی  طرفین قرارداد شامل کارفرما، پیمانکار و عوامل دیگر اجرایی 
برخوردار است. تمامی عوامل فوق عدم تامین سرمایه گذاران جهت فعالیت در حوزه 
حفاری را به دنبال دارد چرا که تضمین بازگشت سرمایه و سود به شریط فوق بسیار 
سخت و در برخی موارد امکان پذیر نیست؛ تا جایی که شرکت    هایی که تا چند سال 
گذشته به عنوان طلایه داران و شرکت های برجسته در بازار حفاری مطرح بوده اند در 
حال حاضر جایگاه خود ر ا از دست داده و صرفا جهت بقاء تلاش می نمایند و نه جهت 

کسب نتایج برجسته ماندگار.
لازم به ذکر است که صنعت حفاری به مثابه یک خانواده نیازمند همراهی، مساعدت 
و برنامه ریزی دقیق است. برنامه ریزی یکپارچه و کامل که تمامی جوانب را با درایت و 
سیاست و دور اندیشی مدیریت نماید و منافع تمامی پیمانکاران را به عنوان پایه    های 
صنعت حفاری مد نظر قرار دهد، بی شک آینده در شرایطی متعالی خواهد بود که 

تمامی ذی نفعان صنعت حفاری در نقشه راه سال آتی مورد نظر قرار گیرند.

مهم ترین نیاز در سال 96

نگاه درون گرا و برون نگر
صنایع  اصلی ترین  از  یکی  عنوان  به  حفاری  صنعت 
نوسازی  به  نیاز  دیگری  زمان  هر  از  بیش  بالادستی 
عبارت  به  دارد.  بومی  دانش  سایه  در  را  بروزرسانی  و 
عنوان  به  برون نگر  و  درون گرا  نگاهی  اصلی  نیاز  دیگر 
صنعت  این  عالی  اهداف  پیشبرد  برای  ناگزیر  راهی 
است. کاهش زمان انتظار بین حفاری و کاهش ریسک 
حفاری دو فاکتور اساسی در برنامه ریزی حفاری است 
که در پرتو استفاده از  شرکت های دانش بنیان داخلی 
به عنوان مغز متفکر جریان دانش بومی و شرکت های بزرگ خارجی با سابقه در 
این صنعت به عنوان سرمایه گذار می توان به آن نائل شد. مطمئنا بهره گیری از این 
ساختار می تواند رشد و شکوفایی را در این صنعت به همراه داشته باشد که نتیجه 

بود. خواهد  مقاومتی  اقتصاد  آن 

اولین نیاز سال 96

ساماندهی مناسب شرکت های فعال داخلی
اساسی صنعت حفاری در سال گذشته  از چالش   های 
می توان به کمبود منابع مالی، کمبود ابزار و تجهیزات 
استاندارد و فقدان استفاده از تکنولوژی بروز اشاره کرد.

تکنولوژی در  ارزیابی وضعیت  و  اولین گام در مطالعه 
تحلیل  و  کشور  داخل  ظرفیت  و  توان  بررسی  کشور، 
و  آسیب ها  شناسایی  منظور  به  موجود  وضعیت 
چالش های این حوزه و سپس تعیین وضعیت مطلوب 

امیر حسین محمدی
شرکت نفت مناطق مرکزی

علی لاری 
شرکت پتروسرویس پارسیان کیش

در جهت برنامه ریزی هدفمند و پیشنهاد برنامه و راهکارهای عملی و مکانیسم های 
است. تکنولوژی  مدیریت  مناسب 

درحال حاضر انتقال فناوری در صنعت حفاری به دلیل عدم برنا مه ریزی، ساماندهی 
موجود  اطلاعاتی  زیرساخت های  در  ضعف  حوزه،  این  فعال  شرکت های  نامناسب 
درباره سازندگان تجهیزات داخلی، اطلاعات بازار و توانمندی های موجود، مشکلات 
گمرکی، تعرفه های وارداتی و محدودیت دسترسی به بازارهای بین المللی، کمبود 
نقدینگی کارفرمایان، عدم پذیرش ریسک در انجام طرح های پژوهش و فناوری، عدم 
سرمایه گذاری و عدم توجه به قدرت و توان داخلی در بومی سازی تکنولوژی اتفاق 

نیافتاده است. 
محقق شدن انتقال دانش و تکنولوژی واقعی نیازمند اقداماتی از قبیل تدوین نظام 
مورد  فناوری های  اولویت بندی  و  شناسایی  حفاری،  صنعت  کالای  تأمین  زنجیره 
نیاز صنعت حفاری، شناسایی توانمندی های داخلی در این حوزه، بررسی و تعیین 
الزامات، چالش ها و راهکارهای انتقال، توسعه و مدیریت فناوری های حفاری و تنظیم 
نظام مدیریت دانش در زمینه فناوری ها، مدیریت و اجرای پروژه های حفاری است.

 

مهم ترین نیاز در سال 96

سرمایه گذاری در فناوری اطلاعات
امروزه نفت کالایی راهبردی در جهان است که گذشته از 
محوریت در امر توسعه، موجب فعال تر شدن ظرفیت های 
صنعتی و یا ایجاد ظرفیت ها  و فرصت های شغلی جدید و 
صنایع نو می شود، تولید این ماده هیدروکربوری با ارزش 
مستلزم داشتن تجهیزات و دانش فنی مهندسی مناسب 
به منظور افزایش ضریب بازیافت از مخازن نفتی است. 
انجام پروژه های توسعه ای و صیانتی مخازن هیدروکربوری 
امری بسیار ضروری و با اهمیت است. یکی از شاخص های 
مهم صنعت خدمات حفاری که بر هزینه عملیات حفاری یک چاه تأثیر بسزایی دارد 
عملیات تکمیل چاه و چاه آزمایی است که استفاده از متدهای جدید و فناوری های 
نو در انجام آن ها علاوه براین که موجبات دستیابی صیانتی به مخازن و جلوگیری از 
هدر رفتن انرژی و سرمایه می شود سبب کاهش زمان دسترسی به تولید چاه می شود 
و به طبع آن موجبات استفاده بهتر از منافع اقتصادی آن را فراهم می کند. این مهم در 
تولید از مخازن مشترک اهمیت دوچندان پیدا می کند. اگر در قراردادهای جدید نفتی 
با شرکت های بزرگ بین اللملی علاوه بر سرمایه گذاری، انتقال فناوری  های نو و آموزش 
نیروی انسانی هدف گذاری شود شاید ما شاهد تحولی در صنعت حفاری در سال  های 
آینده باشیم چرا که بازدهی صنعت حفاری در کشور ما به مراتب کمتر از کشورامریکا 
و حتی کشورهای منطقه است. در کنار این ها وجود مدیریتی یکپارچه و خبره قادر 
خواهند بود میزان بهره وری را در این صنعت افزایش دهد. به طور خلاصه می توان گفت 
افزایش سرمایه گذاری، انتقال فناوری   های نو، آموزش نیروی انسانی در کنار اعتماد به 
شرکت   های ایرانی و مختصصان داخلی از مهم ترین نیازمندی های صنعت حفاری و نفت 
در سال آینده است. با توجه به سخنان مدیر برنامه ریزی استراتژیک وزارت نفت که 
گفته بود: »این صنعت حدود 41 میلیارد دلار به طور مساوی در حوزه های نفت و گاز 

برای سال 1396 نیاز به سرمایه گذاری خارجی دارد.«
رقم 82 میلیارد دلاری برای سرمایه گذاری تنها برای توسعه تولید نفت نیست، بلکه 

پیمان اصغری
شرکت پودر سازان
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بخشی از این سرمایه را باید هزینه کرد تا سطح تولید کنونی نفت را حفظ کنیم.
از آن جایی که در تامین مالی و بهره مندی از دانش روز به ویژه در بخش نفت مشکلاتی 
وجود دارد و با توجه به علاقه و نیازشرکت   های  خارجی و شبکه بانکی خارجی برای کار 
و سرمایه گذاری در ایران، وجود برخی از موانع، مانع حضور جدی شرکت   ها و  بانک   های 
بزرگ در ایران می شود. با اشاره به تصمیم اخیر اوپک برای افزایش صادرات نفت ایران 
به سطح قبل از تحریم   ها، این تصمیم اوپک باعث می شود که در سال آینده بیش از 10 

میلیارد دلار به درآمدهای نفتی ایران افزوده شود.
اکنون فرصت بسیار مناسبی برای صنعت نفت ایران به وجود آمده تا با اخذ تصمیمات 
ورود  زمینه  ذینفعان،  همه  برای  برد   – برد  بازی  یک  دوباره  طراحی   و  درست 
سرمایه گذاران داخلی و خارجی و از همه مهم تر ورود تکنولوژی و دانش روز را که 

مهم ترین نیازمندی   های صنعت نفت برای سالیان آینده می باشد را فراهم آوریم.
با توجه به شرایط جدید اقتصادی در بخش نفت که در سطوح مختلف سازمانی ملی 
را  فناوری اطلاعات  بین المللی ظاهر شده است، تجدید نظر در کاربرد راهبردی  و 
ضروری می سازد. از نقطه نظر سازمانی، انتقادهای بسیاری در زمینه فعالیت صنعت 
نفت و نیز راه حل   هایی برای بهبود آن عنوان شده است که می تواند تغییرات بنیادی 
از  بسیاری  از سوی  تحولات  این  انجام  احتمال  کند.  ایجاد  این صنعت  در ساختار 
کارشناسان قابل پیش بینی است. فناوری اطلاعات، به عنوان یک ابزار راهبردی، کمک 
 مؤثری است برای سازمان   ها که بتوانند چنین تحولاتی را تحت کنترل خود درآورند. 
در سطح ملی صنایع نفتی کشورهای مختلف پیوسته درحال گذار از مراحل مختلف 
توسعه هستند که این امر نشان دهنده بازتاب اقتصادی آن ها است. در سطح جهانی 
نیز، با بین المللی شدن صنعت نفت، شرایط اقتصادی دستخوش تحولات زیربنایی شده 
است و از این رو، استفاده از فناوری اطلاعات امری اجتناب ناپذیر است. شرایط اقتصادی 
صنعت نفت در بعد بین المللی شدیداً در حال تحول است و همین امر، وضعیت مناسبی 
با  از تحولات  از فناوری اطلاعات فراهم می کند. وقوع بسیاری  بالقوه  برای استفاده 
استفاده از فناوری اطلاعات قابل پیش بینی است. در فرصت   های تجاری و بازارهای تازه 
ای که از این طریق ایجاد خواهد شد، فناوری می تواند نقش مهمی در تضمین موفقیت 
ایفا کند. بر این اساس به نظر می رسد که صنعت نفت آماده ورود به عصر استفاده از 

فناوری اطلاعات است که ما نیز می بایست به آن توجه کنیم.

مهم ترین نیاز سال 96

ارتقا کیفیت مواد شیمایی و تجهیزات
مهم ترین بخش درصنعت حفاری سیال )گل( حفاری 
است که برای صنعت حفاری به مثابه خون در رگ های 
حقیر  این  تجارب  به  توجه  می رود. با  شمار  به  انسان 
مهم ترین  ذیل  عناوین  شده  مشاهده  مشکلات  و 
نیازمندی   های رشد وتوسعه در بخش  سیال حفاری در 

است. در سال 1396  صنعت حفاری 
الف. ارتقاء کیفیت مواد شیمیایی سیال حفاری: مطابق 
مواد  کیفیت  حاضر  درحال  موجود  ومشکلات  تجارب 
شیمایی به کار گرفته جهت ساخت سیال حفاری مناسب  نیست. با افزایش کیفیت 
مواد شیمایی این مهم موجب افزایش سرعت حفاری وکاهش هزینه سیال وحفاری 
به کار  ارتقاء تجهیزات کنترل جامدات: درحال حاضر تجهیزات  چاه می شود. ب. 
رفته در همه دستگاه های  حفاری مناسب نیست. لذا با ارتقاء این تجهیزات در همه 

دستگاه های حفاری  این مهم موجب کاهش هزینه مواد شیمیایی  وهمچنین کاهش 
هزینه حفاری چاه می گردد. ج. حفظ محیط زیست همزمان با حفاری درمیادین 
نفتی: درحال حاضر تجهیزات کنترل کننده ودفن پساب حفاری در صنعت حفاری 
مناسب نیست که ضروری است همزمان با حفاری چاه   ها در میادین نفتی ازتجهیزات 

کنترل کنند  پسماند پیشرفته جهت حفظ محیط زیست استفاده شود.

مهم ترین نیاز سال 96

افزایش راندمان حفاری
رشد واژه ای کمی و به معنای افزایش بکارگیری نهاده ها 
)افزایش سرمایه، نیروی کار، سرمایه، ...(، افزایش بهره وری 
و به کارگیری ظرفیت های خالی است. یکی از معیار های 
رشد افزایش درآمد است، همچنین توسعه، واژه ای کیفی 
و به معنای رشد همراه با افزایش کلیه ظرفیت ها اعم از 
ظرفیت فیزیکی، انسانی و اجتماعی است لذا با توجه به 
اهمیت موضوع می بایست نیازمندی های رشد و توسعه 
صنعت حفاری کشور مشخص گردد که در این مطلب به 
طور خلاصه به آن می پردازیم. به نظر نگارنده می بایست مهم ترین نیازمندی های رشد 
و توسعه یک شرکت حفاری را بر اساس نوع فعالیت آن شرکت تعیین کرد. در صورتی 
که یک شرکت حفاری به صورت پروژه کلید در دست فعالیت نماید یکی از مهمترین 
عوامل افزایش بهره وری که در رشد صنعت حفاری تاثیر زیادی دارد، نرخ نفوذ مته 
است. مقایسه نرخ نفوذ مته در صنعت حفاری کشور با نرخ نفوذ مته در شرکت های تراز 
اول دنیا و نیز شرایط قراردادهای کلید در دست تایید کننده این موضوع است. علاوه 
بر افزایش نرخ نفوذ مته می بایست زمان های غیر تولید )NPT( را کاهش داد که این 
موضوع شامل هر گونه فعالیت حفاری در همه بخش ها است. موضوع دیگری که در 
افزایش بهره وری تاثیر زیادی خواهد گذاشت، کاهش هزینه ها از طریق بهبود فرآیندها 
است. پیش زمینه های این مباحث استفاده از تکنولوژی های کارآمد، افزایش سطح 
کیفی آموزش های تخصص، تعمیرات و نگهداری مناسب تجهیزات، تامین به موقع کالا 
و قطعات موردنیاز، بهبود فرآیندها در همه بخش ها و توجه و اقدامات ملموس در بخش 
تحقیق و توسعه است و در آخر به واسطه افزایش بهره وری و توانمندی ها، بازار کار را در 

بخش داخلی و خارجی کشور توسعه داد.

مهم ترین اتفاق سال 95:

رونمایی از مدل جدید قراردادها
 IPC رونمایی از مدل جدید قراردادهای نفتی یا همان
را شاید بتوان مهم ترین رخداد صنعت حفاری در سال 
صنعت  بالادست  بخش  در  کشور  هر  اگر  نامید.   95
تولید  استخراج،  میادین،  توسعه  )اکتشاف،  خود  نفت 
و بهره برداری از منابع هیدرو کربوری( توان کافی را 
نداشته باشد بعد از مدتی نقاط استراتژیک این صنعت 
به  دادن  سروسامان  بنابراین  داد،  خواهد  دست  از  را 

کوروش الهی 
شرکت ملی حفاری ایران

سید محمد رضا ساکبی
شرکت ملی حفاری ایران

بابک نادری
 شرکت سروک کیش
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این صنعت با جذب سرمایه لازم از طریق به کارگیری قراردادهای نوین و جذاب 
مهمترین  می توان  صنعت  این  کارشناسان  نظر  به  توجه  با  دارد.  حیاتی  اهمیت 

مزایای این مدل قراردادی را به شرح ذیل برشمرد:
● امکان دسترسی به فناوری روز و پیشرفته دنیا 

● افزایش سرعت حفاری و کاهش هزینه تمام شده هر حلقه چاه 
صورت  به  خارجی  پیمانکاران  سرمایه گذاری  صورت  در  بودجه  کسر  ترمیم   ●

 EPDSF پروژه   های 
● پذیرش ریسک های مربوطه از سوی پیمانکاران

● امکان به کارگیری ناوگان دکل های پیشرفته حفاری علاوه بر ناوگان موجود در 
داخل کشور و یا همکاری شرکت های خارجی معتبر جهت به روز رسانی دکل های 

موجود
● الزام شرکت های معتبر خارجی به مشارکت با شرکت های داخلی و  در نتیجه 
صاحب  شرکت های  برای  رقابتی  محیطی  ایجاد  و  دنیا  روز  فناوری های  انتقال 

بین المللی صحنه های  در  ایرانی  صلاحیت 
● تقویت توان طراحی، مهندسی و نظارت فنی مراحل ساخت به واسطه امکان 
اغلب تجهیزات  و تکمیل مدارک و جزئیات فنی  اصلی  نمونه های  از  برخورداری 

حفاری
● امکان آشنایی متخصصان داخلی با مدیریت صنعتی نوین در اداره سیستماتیک 
مدیریت های مختلف طراحی، ساخت، ایمنی، کنترل کیفیت، ابزار دقیق و مدیریت 

اجرایی
نیروی متخصص حفاری  به کمبود  توجه  با  کار  تعادل در میزان حجم  ایجاد   ●
و همچنین ایجاد زمینه ای جهت به کارگیری شرکت های معتبر واقعی با خروج 

بودند تحریم  در حقیقت دلالان  که  شرکت هایی 

صنعت حفاری در سال 95

فراگیــر شــدن مقولــه مدیریــت 
فــروغ  کــم  ســال  در  پســماند 

حفــاری صنعــت 

و  کم نوسان  آرام،  سال   95 سال  در  حفاری  صنعت 
البته کم فروغی را پشت سر گذاشت،  اغلب پروژه ها 
به علت پرداخت های نامناسب کارفرماها با مشکلات 
متعددی مخصوصا در بخش خرید کالا و مواد روبرو 
شده بود. البته در بخش مدیریت پسماند آن چه که 
رعایت شرایط  با  بیشتر حفاری  اهمیت  مشاهده شد 
اغلب مناطق و میادین کشور بود  مزیت محیطی در 
به  نسبت   95 سال  از  قبل  تا  آن ها  از  بعضی  در  که 
به  خود  این  که  نمی شد  داده  ای  ویژه  اهمیت  محیطی  زیست  اصول  رعایت 
در  پسماند  مدیریت  مقوله  رعایت  بیشتر  الزام  ویا  فراگیر شدن  بر  گواه  تنهایی 
و همچنین  گاز  و  نفت  پراکندگی چاه های  به  توجه  با  که  است  صنعت حفاری 

این مسئله در  میادین مختلف زیست محیطی  در  استخراج  و  اکتشاف  عملیات 
است.                                                                                                                          شده  گرفته  نظر 

چشم انداز صنعت مدیریت پسماند در سال 96
بطور خلاصه می توان بخشی از پر اهمیت ترین نیازمندی های لازم در جهت رشد 

و توسعه خدمات مدیریت پسماند را بصورت موردی در ذیل اشاره نمود:
1. ارتقاء نگرش و دیدگاه تمامی ارکان دخیل در صنعت حفاری نسبت به کمک 
و اجرای بهینه خدمات مدیریت پسماند به منظورحفظ و صیانت هر چه بیشتر 

محیط زیست در میادین نفتی 
2. ایجاد یکپارچگی در ارائه خدمات سیال حفاری و مدیریت پسماند به عنوان 

از یکدیگر  حلقه های غیر قابل تفکیک 
پیمانکاران  تشویق  منظور  به  مربوطه  قراردادهای  در  لازم  مشوق های  وجود   .3

حفاری  سیال  پسماندهای  کمتر  چه  هر  حفاری،  تولید 
4. استفاده و انتخاب تکنولوژی های مناسب با شرایط فنی و منطقه ای

چشم انداز سال 96

مشــارکت  بــا  تولیــد  افزایــش 
فنــاوری صاحــب  شــرکت های 

در  مهم  بسیار  فراوان سالی  احتمال  به   1396 سال 
که  حفاری  صنعت  بخصوص  و  ایران  نفت  صنعت 
این  بود.  خواهد  می رود  شمار  به  صنعت  این  مادر 
با  همکاری  و  ارتباط  ایجاد  و  تحریم    ها  رفع  با  مهم 
شرکت    های صاحب نام خارجی می تواند محق گردد. 
تکنولوژی    های  داشتن  به  توجه  با  فوق  شرکت    های 
کشورمان  به  آن  آوردن  و  بهتر  آلات  ابزار  و  مدرن 
کرد.  خواهد  ایجاد  ایران  در  درحفاری  تحولی 
درصورت اجرای قرارداد با شرکت ها تکنولوژی جدید به ایران سرازیر می گردد. 
میادین  در  خصوص  به  بهینه  برداشت  روند  در  می تواند  تکنولوژی    ها  این 
میادین  میدان ها،  این  مهم ترین  جمله  از  کند.  کمک  ما  به  خشکی  مشترک 
کشور  که   ... و  آزادگان/پایدارغرب/دهلران  جمله  از  ایران  جنوب  در  مشترک 
به  برداشتی  واروپایی  امریکایی  شرکت    های  با  همکاری  از  استفاده  با  همسایه 
مراتب بیشتر از ما از آن ها دارد. ورود شرکت    های مهم غربی در صنعت حفاری 

شد. خواهد  اقتصادی  بهترورونق  تولید  باعث  ما 
ارائه  با توجه به رفت وآمد شرکت    های خارجی مهم به کشورمان و  این روزها 
روشن  حفاری  صنعت  برای  آتی  سال  انداز  چشم  که  می رود  امید  سمینارها 

باشد.
ایمان رحیمی نیا

شرکت ملی حفاری ایران

محمدصادق صادقیانپور
شرکت نفت مرکزی مناطق ایران
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قصــۀ مشــهوری هســت دربــارۀ سرنوشــت ســه 
ماهــی کــه در آبگیــری افتــاده بودنــد. صیــادان 
سرچشــمۀ بالادســت آبگیــر را بســته بودنــد تــا 
ــاده را  ــکی افت ــه خش ــای ب ــود و ماهی ه ــک ش خش
ــان کنــد. از آن ســه، یکــی خــود را قبــل  نصیــب آن
ــه جــوی آبِ پایین دســت  از خشــک شــدن آبگیــر ب
ــور  ــه ت ــه ب ــی اگرچ ــد. دوم ــت و رهان ــر انداخ آبگی
صیــاد گرفتــار شــد، در لحظــه، تدبیــری درانداخــت و 
خــود را بــه مُــردن زد، و هنگامــی کــه صیــاد ماهــی 
ــرده را از تــور بیــرون انداخــت، خــود را بــه جــان  مُ
کنــدن، بــه جــوی آب رســاند. ســومی کاری نکــرد و 

ــادان شــد.  ــده، طعمــۀ صی ــازه و زن ت
ســال 1395 کــه شــروع شــد، کمتــر کســی چنیــن 
در  بالادســتی  حــوزۀ  کار  و  کســب  از  تصویــری 
ــف  ــه ای را در وص ــن قص ــر چنی ــت، و اگ ــر داش س
و  تلخ زبــان  را  گوینــده  می شــنید،  کار  آینــدۀ 
ــر  ــال، تصوی ــان س ــون در پای ــمرد. اکن ــددل می ش ب
ــی  ــه اهریمن ــی، البت ــتان واقع ــت؟ در داس ــا چیس م
ماننــد صیــاد آن قصــه وجــود نــدارد، و آنچــه آبگیــر 
ــای  ــای بازاره ــازد، رونده ــر می س ــگ و تنگ ت را تن
ــک  ــا ی ــت ب ــت نف ــت. قیم ــت و گاز اس ــی نف جهان
ــناکِ  ــدد ترس ــا ع ــال 2014، ت ــقوط آزاد، در س س

بیســت وچند دلار بــرای هــر بشــکه فروافتــاد و 
دیگــر هرگــز بــه رکوردهــای صــد و خُــرده ای دلاری 
بازنگشــت. ایــن نخســتین دورنمایــی بــود کــه چشــم 
دوراندیــش لابــد بایــد می دیــد و در پرتــو آن، خالــی 
شــدن جیــب شــرکت نفــت را بــرای ســرمایه گذاری 
لمــس می کــرد. اکنــون کــه بــه گــزارش تحلیلگــران 
ــودن  ــکننده ب ــه ش ــم ک ــم، می بینی ــه می کنی مراجع
ــان  ــام، از هم ــت خ ــرای نف ــی ب ــای آنچنان قیمت ه
ــا  ــود، ام ــده ب ــی ش ــت پیش بین ــای اوج قیم روزه
ــا  ــدگان، اینج ــادی صادرکنن ــای ش ــالاً در غوغ احتم

ــر شــنیده شــد. کمت

دربارۀ صنعت حفاری ایران در سال 95، و یکی ـ دو سال قبل و بعدِ آن

قصه ماهی و آبگیر خشک مصطفی اشعری
کارشناس ارشدحوزه انرژی
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ــه وزارت  ــود ک ــیری ب ــام مس ــم انداز دوم، فرج چش
ــت  ــن نف ــعۀ میادی ــرای توس ــر، ب ــت در دورۀ اخی نف
ــرای برســاختن  ــزرگ ب ــی ب ــی گرفــت. رؤیای و گاز پ
چنــد اویــل کمپانــی ایرانــی، کــه هریــک بــا شــریک 
بین المللــی و ســرمایه ای کــه فراهــم کرده انــد، 
بــه توســعۀ میادیــن پرُشــمار دســت نخورده یــا 
نیمــه کارۀ ایرانــی بپردازنــد. در روزهــای نخســتی که 
ــد  ــر از لبخن ــا پ ــد، چهره ه ــلام ش ــن سیاســت اع ای
ــه  ــت ک ــا و گله گذاری هاس ــروز طعنه ه ــا ام ــود، ام ب
ــت  ــا وزارت نف ــود. آی ــنیده می ش ــا ش ــا و آنج اینج
می توانســت راه دیگــری در پیــش بگیــرد؟ ایــن 
ــه آن از  ــخ دادن ب ــت و پاس ــی« نیس ــؤالِ »ارزان س
ــد  ــا بی تردی ــت، ام ــاخته نیس ــس س ــدۀ همه ک عه
ــیاری از  ــای بس ــا رؤی ــار، ی ــه انتظ ــت ک ــد گف بای
فعــالان صنعــت نفــت و گاز، نــه آن بــود کــه در ایــن 
ــد  ــت جدی ــت های دول ــر سیاس ــال عم ــه ونیم س س
ــا  ــاید خیلی ه ــم، ش ــر بگوی ــد. دقیق ت ــار آم ــه ب ب
ــی« و »مناقصــۀ  ــد »شــریک بین الملل ــر می کردن فک
دولتــی« در پروژه هــای نفتــی، پــس از امضــای 
ــا معطلــی کمتــری فراهــم خواهــد شــد، و  برجــام ب
مثــلًا امضــای نخســتین قــرارداد جدیــد، همــان قــدر 
وقــت خواهــد بُــرد کــه رســیدن اولیــن ایربــاس نــو 

ــه آســمان تهــران. ب
ــا  ــرار ی ــت، و اص ــل از نف ــد حاص ــدن درآم ــم ش ک
ــد قراردادهــای  ــه فرمــول جدی اجبــار وزارت نفــت ب
ــرای دوران  ــی ب ــۀ پایان ــه نقط ــال 95 را ب ــی، س نفت
پرُرونــق شــرکت های حفــاری مبــدل کــرد. آخریــن 
ــای  ــید، جریان ه ــام رس ــه اتم ــزرگ ب ــای ب پروژه ه
ــت  ــا فرص ــت و تنه ــل رف ــرکت ها تحلی ــدی ش نق
ــۀ  ــد )مناقص ــروژۀ جدی ــذب پ ــرای ج ــده ب باقی مان
حفــاری در میــدان آزادگان جنوبــی( تــا آســتانۀ 
رقابــت مرگ وزندگــی پیــش رفــت. اکنــون در پایــان 
ایــن ســال ســخت، در آبگیــر مــا چــه خبــر اســت؟ 
ــود  ــده از نب ــد آم ــتِ پدی ــه در فرص ــرکت هایی ک ش
رقیــب خارجــی و اوج گیــری تاریخــی قیمــت نفــت، 
ــون  ــد میلی ــد ص ــای چن ــان پروژه ه ــاره صاحب یک ب
دلاری حفــاری خشــکی و دریــا شــدند، ایــن ماهیــان 
درشــت اندام و قوی تــنِ دو ـ ســه ســال پیــش، 
ــداد  ــد؟ شــرکت های پرُتع ــون چــه روزگاری دارن اکن
دیگــری کــه زرق و بــرق پروژه هــای آن روزهــا 
ــتن،  ــهم برداش ــد س ــه امی ــت و ب ــان را گرف چشم ش
ــات کار  ــاری و دیگــر مقدم ــدارک دکل حف ــال ت دنب
ــای  ــد آرزوه ــد؟ گنب ــه می کنن ــون چ ــد، اکن رفتن
ــه در  ــا ک ــه آن ه ــرکت ها، چ ــن  ش ــیاری از ای بس
پروژه هــای دوران تحریــم بــه نوایــی رســیدند و چــه 

ــون  ــت. اکن ــرک برداشته اس ــیدند، ت ــه نرس ــا ک آن ه
ــی. ــی اســت و نگران ــه، نگران در چشــم هم

ــتی  ــه سرنوش ــس، چ ــل لم ــک و قاب ــدۀ نزدی در آین
در انتظــار خواهــد بــود؟ آیــا ممکــن اســت از میــان 
ــه  ــدادی ب ــم تع ــی ه ــکاران ایران دکل داران و پیمان
ــرای دور  ــوند؟ ب ــار ش ــوم گرفت ــی س ــت ماه سرنوش
مانــدن از چنیــن سرنوشــتی، چــه تدبیــری می تــوان 
ــا  ــد ب ــران، لاب ــیاری از تحلیلگ ــت؟ بس ــه کار بس ب
الهــام از تجربــۀ دردســرهای مشــابهی کــه در جهــان 
ــاران  ــرای حف ــال ها ب ــن س ــه، در همی ــعه یافت توس
ــد:  ــم انگشــت می گذارن ــۀ مه ــر ســه نکت روی داد، ب
ــازار  ــه ب ــام، ورود ب ــات، ادغ ــۀ عملی ــش هزین کاه
جهانــی. این هــا مهم تریــن گزینه هایــی هســتند 

ــذارد.  ــا می گ ــش روی م ــی پی ــۀ جهان ــه تجرب ک
ــا  ــی ی ــالان دولت ــی فع ــه بعض ــان، البت ــن می در ای
ســازوکارهای  بــه  حفــاری  صنعــت  شــبه دولتی 
ــول  ــد فرم ــر می کنن ــد و فک ــد دارن ــی امی غیررقابت
ــۀ  ــه در هنگام ــد ک ــار دارن ــردی در اختی منحصربه ف
بحــران، نجات بخــش آنــان خواهــد بــود، و اگــر 
ــار  ــه سرنوشــت ماهــی ســوم گرفت ــه ب ــران هم دیگ
شــوند، جــادوی آنــان لااقــل به انــدازۀ تدبیــر ماهــی 
دوم کار خواهــد کــرد. کســان دیگــری هــم هســتند 
کــه فکــر می کننــد وزارت نفــت تغییــر ریــل خواهــد 
ــه آن،  ــبیه ب ــیوۀ ش ــر ش ــا ه ــی ی داد و از آی.پی.س
عقــب خواهــد نشســت، کــه ایــن تغییــر چیــزی در 
حــدود تصمیــم ماهیگیــر آن قصــه بــه تغییــر شــغل 

اســت.
ــه  ــی ک ــم، راه حل های ــه بگذری ــته ک ــن دو دس از ای
ــرار  ــاً تک ــه مداوم ــت ک ــد، همان هاس ــی می مان باق
می شــود: کاهــش هزینــه، ادغــام شــرکت ها در 
یکدیگــر و تــلاش بــرای پــا فراتــر گذاشــتن از بــازار 
ایــران. فــرض کنیــد ایــن امــکان فراهــم شــود کــه 
ــرِ  ــال دیگ ــه س ــا س ــروز، دو ی ــن ام ــم همی بتوانی

ــا  ــک از م ــم. کدام ی ــران را ببینی ــاری ای ــت حف صنع
ــۀ  ــه از تجرب ــن راه حل هــای برگرفت ــاور دارد کــه ای ب
ــه  ــی ب ــرکت ایران ــی ـ دو ش ــل در یک ــی، لااق جهان
ــم  ــد می دان ــد؟ بعی ــده باش ــاده ش ــدی پی ــور ج ط
ــه  ــروز هم ــد. ام ــت بدهن ــواب مثب ــادی ج ــدۀ زی ع
هماهنــگ بــا هــم، از اهمیــت و ضــرورت ایــن 
از  بســیاری  ولــی  راه حل هــا ســخن می گوییــم، 
ــن  ــی ای ــه در پ ــتیم ک ــن هس ــا« مطمئ ــن »م همی
صداهــای هماهنــگ و هم نــوا، »عملــی« در کار 

ــود. ــد ب نخواه
ــنده  ــتید و نویس ــی نیس ــن پیش بین ــق ای ــر مواف اگ
ــال  ــی ـ دو مث ــد، یک ــم می کنی ــی مته ــه بدبین را ب
از آنچــه در همیــن پنــج یــا ده ســال اخیــر در 
صنعــت مــا روی داده را مــرور کنیــد. آن همــه 
ــی  ــاد شمس ــۀ هفت ــی ده ــال های پایان ــوی س هیاه
دربــارۀ تولیــد صیانتــی، فوریــت تزریــق گاز بــه 
مخــازن و ماننــد آن را بــه خاطــر بیاوریــد. آن همــه 
همایش هــای پی درپــی دربــارۀ ازدیــاد برداشــت 
فنــون  از  بســیاری  اکنــون  داریــد؟  یــاد  بــه  را 
ــرفته و دور  ــکای پیش ــه در آمری ــت ن ــاد برداش ازدی
ــدان  ــۀ نه چن ــان و نیجری ــه در عم ــت رس، ک از دس
ــد نفــت  ــد تولی ــادی از فراین ــی ع توســعه یافته، جزئ
اســت. در ایــران چه طــور؟ آیــا کســی نمونــه ای 
ســراغ دارد؟ در مــورد چاه هــای هوشــمند، قصــه ای 
ــاوری ای  ــرد؛ فن ــف ک ــوان تعری ــابه می ت ــلًا مش کام
ــۀ 90  ــۀ ده ــباع را از میان ــوغ و اش ــی و بل ــه نوزای ک
ــدت،  ــن م ــام ای ــد، و در تم ــر گذران ــلادی از س می
ــوعِ  ــوان موض ــه عن ــاب ب ــتر از انتخ ــران بیش در ای
ــت.  ــهمی نیاف ــانس و س ــان، ش ــش دانش جوی پژوه
همیــن امــروز، کدام یــک از فعــالان صنعــت مــا 
ــرای مطالعــۀ روش هــای کاهــش هزینــۀ  ــروژه ای ب پ
خــود بــا یــک مشــاور قدرتمنــد تعریــف کرده اســت؟ 
ــک  ــه قصــد ســعی و خطــا، در ی ــی ب ــک حت کدام ی
مناقصــه در کشــورهای همســایه حضــور یافته اســت؟ 
ــت  ــن اس ــه ممک ــی ک ــه دلیل ــب، ب ــن ترتی ــه ای ب
گفت وگــو دربــارۀ آن بــه درازا بکشــد، و ممکــن 
بخــش  بــه  دولتــی  جهان بینــی  رســوخ  اســت 
خصوصــی نفــت و گاز باشــد، یــا نــوع خــاص فرهنگ 
کاری مــا، یــا هــر چیــز دیگــر، ایــن احتمــال را هــم 
بایــد در نظــر گرفــت کــه آنچــه در عمــل روی دهــد، 
ــه  ــا یکدیگــر ب ــام شــرکت ها ب ــرای ادغ ــلاش ب ــه ت ن
قصــد بقــا، نــه تــلاش بــرای کاهــش هزینه هــا، و نــه 
آزمــودن حضــور در بازارهــای بین المللــی، کــه »تــن 
ــاب  ــان انتخ ــن هم ــد. ای ــر« باش ــه تقدی ــپردن ب س

ماهــی ســوم اســت.

این احتمال را هم باید در نظر 
گرفت که آنچه در عمل روی دهد، 
نه تلاش برای ادغام شرکت ها با 

یکدیگر به قصد بقا، نه تلاش برای 
کاهش هزینه ها، و نه آزمودن 

حضور در بازارهای بین المللی، که 
»تن سپردن به تقدیر« باشد
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ادامه فرایندهای تخریبی صنعت نفت تا انتهای سال جاری 

در آستانه سالی سخت

ــرای فعــالان  ســال 2016 میــلادی ســال ســختی ب
صنعــت نفــت بــود و ســرمایه گذاری در بخــش 
ــوزه  ــم در ح ــاحلی و ه ــوزه س ــم در ح ــاری ه حف
ــال  ــن س ــود. در ای ــه ب ــزل یافت ــا تن ــاحلی دنی فراس
تمایــل ســرمایه گذاران بــرای فعالیــت در بخــش 
تولیــد و اکتشــاف نفــت کمتــر شــده بــود کــه 
ــازار  اصلی تریــن دلیــل آن قیمــت پاییــن نفــت در ب
ــود. ــازار ب ــرای تصاحــب ب جهانــی و تــلاش اوپــک ب

آمارهــای رســمی نشــان می دهــد در ســال گذشــته 
ــد  ــدود 40 درص ــی ح ــازار جهان ــت در ب ــت نف قیم
ــه  ــود ک ــی ب ــه مثبت ــا نکت ــن تنه ــرد و ای ــد ک رش

فعــالان صنعــت نفــت و گاز را تحــت تاثیــر قــرار داد.
 امــا ایــن تغییــر مثبــت در قیمــت نتوانســت باعــث 
ــت  ــاری نف ــش حف ــرمایه گذاری در بخ ــش س افزای
ــاحلی  ــوزه فراس ــوص در ح ــه خص ــی ب و گاز طبیع
ــه  ــر حرف ــران غی ــا ناظ ــد ت ــث ش ــن باع بشــود و ای
ــوال  ــال س ــوند. ح ــب ش ــازار متعج ــرایط ب ای از ش
ــر  ــت ه ــودن قیم ــر ب ــود بالات ــرا باوج اینجاســت چ
بشــکه نفــت خــام در انتهــای ســال 2016 میــلادی 
نســبت بــه ابتــدای ایــن ســال بازهــم ســرمایه 

ــرد؟ ــد نک ــاری رش ــش حف ــذاری در بخ گ
در پاســخ بــه ایــن ســوال موسســه مطالعاتــی مــک 

کینــزی می نویســد: »در اغلــب روزهــای ســال 
2016 میــلادی قیمــت نفــت کمتــر از قیمــت آن در 
مــاه انتهایــی ســال بــود و همیــن مســاله ســبب شــد 
ــذاری  ــرمایه گ ــادی و س ــت اقتص ــزه فعالی ــا انگی ت
ــت در  ــم باشــد. رشــد قیمــت نف ــه ک ــن زمین در ای
ــی  ــوده اســت و پیش بین ــوازن ب ــته نامت ــال گذش س
افزایــش قیمــت تــا قبــل از جلســه اعضــای اوپــک در 
ــا  ــر اوپکی ه ــا و غی ــلاس اوپکی ه ــر و اج ــاه نوامب م
ــاه ســال قبــل بســیار دشــوار و حتــی  ــن م در اخری

غیــر ممکــن بــود. 
از طــرف دیگــر بیــن افزایــش قیمــت نفــت در بــازار 

مونا مشهدی رجبی
روزنامه نگار حوزه انرژی
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جهانــی و قراردادهــای تــازه ای کــه در بخــش حفاری 
و تولیــد نفــت منعقــد می شــود فاصلــه زمانــی 
وجــود دارد بــه ایــن معنــا کــه افزایــش قیمــت نفــت 
افزایــش  زمینه ســاز  نمی توانــد   2016 ســال  در 
ــت در  ــاف نف ــاری و اکتش ــای حف ــمار قرارداده ش
ــود.  ــد ش ــال بع ــه اول س ــی نیم ــال و حت ــان س هم
ــد  ــور کنن ــرمایه گذاران تص ــت س ــن اس ــرا ممک زی
ــی  ــولات موقت ــل تح ــه دلی ــت ب ــت نف ــد قیم رش
ــازاری اتفــاق  افتــاده اســت و اگــر ســرمایه گذاری  ب
بــا توجــه بــه ایــن رشــد موقتــی انجــام شــود بــدون 
شــک زمینــه را بــرای زیاندهــی فــراوان فراهــم 

می کنــد.«

تخریب بازار نفت در سال 2016
امــا بــه جــز قیمــت نفــت، دیگــر بخش هــای 
صنعــت نفــت هــم در ســال گذشــته شــاهد تخریــب 
قبــل  ســال  ماه هــای  اولیــن  در  اســت.  بــوده 
ــی  ــای نفت ــورد قرارداده ــاره در م ــد ب ــرات چن مذاک
ــاهد  ــا ش ــا م ــن ماه ه ــود. در ای ــج ب ــاله ای رای مس
ــره مجــدد در  ــه  از مذاک ــم ک ــاری بودی انتشــار اخب
مــورد توافــق نامه هایــی کــه قبــلا تــا مراحــل آخــر 
ــن  ــتند. همچنی ــت داش ــد حکای ــه بودن ــش رفت پی
ــی از  ــذاری بخش ــق واگ ــی از طری ــرکت های نفت ش
ــاری  ــال در بخــش حف ــه شــرکت های فع ــرارداد ب ق
تــلاش کردنــد تــا هزینه هــای خــود را تقلیــل دهنــد 
و ایــن کار باعــث شــد تــا رونــد اجــرای قراردادهــا در 

ــد شــود. ــن ســال بســیار کن ای
از  زیــادی  شــمار  میــلادی   2016 ســال  در 
شــرکت های فعــال در زمینــه حفــاری تعطیــل 
ــای  ــمار قرارداده ــم ش ــادی ه ــداد زی ــدند و تع ش
ــد  ــه بتوانن ــد ک ــل دادن ــدازه ای تقلی ــه ان ــود را ب خ
هزینه هــای جــاری را پوشــش دهنــد و منتظــر 
ــال  ــت در س ــازار نف ــت ب ــدن  وضعی ــخص ش مش
ــر 40 درصــد از شــرکت های  ــغ ب ــد. بال 2017 ماندن
فعــال در زمینــه حفــاری در امریــکا یــا رســما 
ــای  ــا ابزاره ــه ب ــا اینک ــد ی ــده بودن ــته ش ورشکس
اقتصــادی خــاص توانســته بودنــد بــه بقــای خــود در 
بــازار ادامــه دهنــد ولــی از نظــر آمارهــای اقتصــادی 
محســوب  ورشکســته  شــرکت  یــک  مالــی  و 

. ند می شــد
ــد:  ــورد می نویس ــن م ــزی در ای ــک کین ــه م موسس
» در ســال گذشــته شــمار دکل هــای حفــاری نفتــی 
ــد  ــا رش ــه تنه ــد ن ــاری و تولی ــش حف ــال در بخ فع
ــه ســال 2015 میــلادی هــم  نکــرد بلکــه نســبت ب
ــر  ــا از نظ ــود. ام ــراه ب ــدی هم ــش 16 درص ــا کاه ب

شــمار زیــادی از  فعــالان صنعــت حفــاری در دنیــا 
ــال در  ــی فع ــاری نفت ــای حف کاهــش شــمار دکل ه
ــت  ــن صنع ــرر ای ــه ض ــا ب ــا لزوم ــت دنی ــت نف صنع
نیســت. هــال مایــکل یکــی از تحلیل گــران موسســه 
مطالعاتــی مــک کینــزی انــرژی معتقــد اســت 
ــای  ــه دکل ه ــازاد عرض ــا م ــا ب ــت دنی ــت نف صنع
ــه  ــی ک ــی زمان ــن حت ــت بنابرای ــرو اس ــی روب نفت
قیمــت نفــت در بــازار جهانــی رشــد کنــد و  فعــالان 
و ســرمایه گذاران در مــورد تثبیــت قیمــت نفــت در 
ســطحی بیشــتر از 60 دلار اطمینــان داشــته باشــند  
ــاری  ــای حف ــه دکل ه ــازاد عرض ــکل م ــم مش بازه

ــد.«  ــد مان ــی خواه ــا باق ــی در دنی نفت

اشتیاقی به سرمایه گذاری وجود ندارد
بــه گــزارش پایــگاه مطالعاتــی visiongate  در ســال 
گذشــته 32/09 میلیــارد دلار در بخــش حفــاری در 
اعمــاق آب هزینــه شــده اســت. ولــی بــا توجــه بــه 
ایــن کــه قیمــت نفــت در ســال جــاری در مــرز 60 
دلار پیــش بینــی شــده و هزینــه حفــاری در اعمــاق 
آب و تولیــد نفــت از ایــن حوزه هــا بــالا اســت؛ 
تمایلــی بــرای ســرمایه گذاری بیشــتر در ایــن بخــش 

وجــود نــدارد.
ــرمایه گذاری  ــاری س ــال ج ــی رود در س ــار م  انتظ
در تولیــد نفــت در حوزه هــای آب هــای عمیــق 
ــر  ــل کمت ــه ســال قب ــا 21 درصــد نســبت ب در دنی
ــاحلی  ــای س ــرمایه گذاری در حوزه ه ــی س ــود ول ش
ــازار  ــت در ب ــت نف ــبی قیم ــات نس ــل ثب ــه دلی ب
جهانــی بــا رشــدی انــدک همــراه باشــد. امــا برآینــد 
ســرمایه گذاری در بخــش حفــاری در حوزه هــای 

منفــی خواهــد  دنیــا  در  و ســاحلی  فراســاحلی 
ــال روشــنی  ــوان س ــه نمی ت ــا ک ــن معن ــه ای ــود؛ ب ب
ــی از  ــرد. ول ــی ک ــاری پیش بین ــت حف ــرای صنع ب
ــج ســرمایه گــذاری  ــه تدری ســال 2018 میــلادی ب
در تولیــد نفــت و گاز طبیعــی افزایــش می یابــد. 
یــک دلیــل مهــم بــرای تــداوم وضعیــت نــه چنــدان 
ــت در  ــد نف ــاری و تولی ــت حف ــرای صنع ــت ب مثب
ــه شــکاف موجــود بیــن  ــوان ب ســال جــاری را می ت
ــت  ــش قیم ــا افزای ــت ی ــت نف ــبی قیم ــت نس تثبی
ــرای  ــرمایه گذاران ب ــزه در س ــاد انگی ــا ایج ــت ت نف
ســرمایه گذاری در ایــن عرصــه نســبت داد. ایــن 
ــرآورد  ــاه  ب ــا 25 م ــاه ت ــن 18 م ــی بی ــکاف زمان ش
شــده اســت و انتظــار مــی رود از اوایــل ســال 2018 
میــلادی  مــا شــاهد رشــد ســرمایه گذاری در تولیــد 

ــت باشــیم. نف

افق مثبت در بلند مدت
ــد و  ــن وضعیــت در دراز مــدت باقــی نمی مان ــا ای ام
تــا ســال 2025 میــلادی ســرمایه گذاری در صنعــت 
حفــاری  فراســاحلی در دنیــا بــه 153  میلیــارد دلار 
ــه  ــای  تجرب ــه معن ــن هــدف ب ــق ای می رســد.  تحق
رشــد 6.2 درصــدی ســرمایه گــذاری درصنعــت 
فاصلــه  در  ســال  هــر  در  فراســاحلی  حفــاری 
ســال های 2017 تــا 2025 خواهــد بــود. ایــن رشــد 
ــای در  ــرمایه گذاری در بازاره ــش س ــل افزای ــه دلی ب
حــال گــذار بــه خصــوص دو کشــور روســیه و چیــن  

ــود. خواهــد ب
و گاز  نفــت  افزایــش مصــرف  از طــرف دیگــر   
ــه  ــت ک ــری اس ــاله دیگ ــم مس ــا ه ــی در دنی طبیع
ــد  ــش تولی ــرای افزای ــل ب ــا تمای ــود ت ــث می ش باع
انــرژی بیشــتر شــود. از طــرف دیگــر پیشــرفت های 
تکنولوژیکــی اخیــر هــم مزیــد بــر علــت شــده اســت 
ــر  ــاحلی را ارزان ت ــای فراس ــت از حوزه ه ــد نف و تولی
کــرده اســت. در شــرایط فعلــی تولیــد از حوزه هــای 
ــت و  ــر اس ــر امکان پذی ــه کمت ــا هزین ــاحلی ب فراس
ــن  ــد از ای ــم  تولی ــن ه ــای پایی ــی در قیمت ه حت
حوزه هــا ممکــن اســت. پیشــرفت های تکنولوژیکــی 
فرصت هــای زیــادی را در بخــش ســرمایه گذاری 
ــا  ــق ی ــای عمی ــش آبه ــم در بخ ــت ه ــد نف و تولی
ــرده  ــم ک ــن فراه ــطح زمی ــم درس ــاحل و ه فراس
ــت را  ــد نف ــرمایه گذاری در تولی ــزه س ــت و انگی اس
بیشــتر کــرده اســت. در نتیجــه ایــن پیشــرفت های 
ــازار  ــت در ب ــد نف ــرای تولی ــر ب ــت سربس ــی قیم فن
ــیار  ــه بس ــک نکت ــن ی ــه و ای ــش یافت ــی کاه جهان
مهــم بــرای فعــالان ایــن صنعــت بــه شــمار مــی رود.

انتظار می رود در سال جاری 
سرمایه گذاری در تولید نفت در 
حوزه های آب های عمیق در دنیا 
21 درصد نسبت به سال قبل 

کمتر شود ولی سرمایه گذاری در 
حوزه های ساحلی به دلیل ثبات 

نسبی قیمت نفت در بازار جهانی با 
رشدی اندک همراه باشد. اما برآیند 
سرمایه گذاری در بخش حفاری در 
حوزه های فراساحلی و ساحلی در 

دنیا منفی خواهد بود
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افزایــش قیمــت نفــت و گاز طبیعــی نــه تنهــا 
ــرای  ــه ب ــاری بلک ــاف و حف ــش  اکتش ــرای  بخ ب
ــن افزایــش  کل صنعــت نفــت منفعــت دارد؛ بنابرای
اخیــر قیمــت نفــت در بــازار جهانــی و انتظــار 
ــاری  ــال ج ــای س ــا انته ــت ت ــن وضعی ــداوم ای ت
ــت  ــن صنع ــعه ای ــرای  توس ــه را ب ــد زمین می توان
ــت و  ــت نف ــش قیم ــن افزای ــا بی ــد. ام ــم کن فراه
افزایــش ســرمایه گذاری در بخش هــای مختلــف 
ایــن صنعــت شــکاف زمانــی وجــود دارد و هــر چــه 
ــرای یــک بخــش از صنعــت  ــاز ب ســرمایه مــورد نی
نفــت اعــم از اکتشــاف،حفاری، تولیــد و غیــره  
بیشــتر باشــد ایــن شــکاف زمانــی بزرگتــر خواهــد 
ــرای  ــاز ب ــورد نی ــرمایه م ــالای س ــم ب ــود. حج ب
ــه خصــوص در بخــش  ــی ب ــای نفت ــعه حوزه ه توس
افزایــش چنــد  تــا  باعــث می شــود  فراســاحل 

ــا  ــا حتــی رســیدن قیمــت ت دلاری قیمــت نفــت ی
مــرز 60 دلار هــم نتوانــد تغییــر بزرگــی در انگیــزه 
ــد  ــی می توان ســرمایه گذاران نفتــی ایجــاد کنــد؛ ول
ــد و نشــان دهنده  ــش دهن ــده را افزای ــه آین ــد ب امی

ــد. ــت باش ــت نف ــش قیم ــات افزای ــا ثب ــد ب رون
از  بهره بــرداری  اســت کــه  ایــن  مســاله مهــم 
حجــم   بــه  نیــاز  مختلــف  نفتــی  حوزه هــای 
ســرمایه های مختلفــی دارد و بــه همیــن دلیــل 
از  بهره بــرداری  نفــت  متفــاوت  قیمت هــای  در 
هــر حــوزه صرفــه اقتصــادی دارد. بــه عنــوان 
مثــال توســعه حوزه هــای نفتــی در بخش هــای 
فراســاحلی از توســعه حوزه هــای نفتــی خــارج 
ــن  ــل ای ــن دلی ــه همی ــر اســت؛ ب ــه برت از آب هزین
ــه  ــت صرف ــالای نف ــای ب ــب در قیمته ــا اغل پروژه ه

دارد.  اقتصــادی 

 قیمت سر بسر تولید نفت
ــا  ــیل در دنی ــت ش ــد نف ــری  تولی ــت سربس  قیم
ــا  ــر ب ــی براب ــرفت های تکنولوژیک ــک پیش ــا کم ب
ــت  ــه قیم ــی ک ــن در صورت ــت؛ بنابرای 61 دلار اس
نفــت برابــر بــا 61 دلار امریــکا باشــد، تولیــد 
ــود  ــد ب ــان ده نخواه ــیل زی ــای ش ــت از حوزه ه نف
ــدارد. در ســالهای اولیــه قــرن  ــی ســودی هــم ن ول
بیســت و یکــم میــلادی قیمــت ســر بســری تولیــد 
ــی  ــود ول ــر 80 دلار ب ــغ ب ــا بال ــیل در دنی ــت ش نف
ــر  ــن تغیی ــرد و ای ــر ک ــد تغیی ــن رون ــج ای ــه تدری ب
ــام  ــه انج ــی ب ــرفت های تکنولوژیک ــک پیش ــه کم ب

ــید. رس
ــرژی  ــی  ریســتارد ان ــز مطالعات ــه مرک ــق مطالع طب
در شــرایطی کــه قیمــت هــر بشــکه نفــت در بــازار 
ــرمایه  ــد س ــکا باش ــا 70 دلار امری ــر ب ــی براب جهان
ــی  ــای نفت ــه حوزه ه ــده در توس ــرف ش ــه ص اولی
شــیل طــی 4 ســال بــه ســرمایه گذاران بازگردانــده 
ــش  ــه 90 دلار افزای ــت ب ــر قیم ــی اگ ــود ول می ش
یابــد، دو ســال زمــان نیــاز اســت تــا ایــن ســرمایه 

ــود.  ــده ش ــرمایه گذاران بازگردان ــه س ــه ب اولی
ــت  ــلام قیم ــور اع ــه منظ ــی ب ــز مطالعات ــن مرک ای
سربســر تولیــد نفــت در حوزه هــای مختلــف، حــوزه 
ــه ســه بخــش تقســیم کــرده اســت  فراســاحل را ب
ــش  ــق، بخ ــم عم ــای ک ــش آن آبه ــک بخ ــه ی ک
آب هــای  آخــر  بخــش  و  عمیــق  آب هــای  دوم 

ــت. ــیارعمیق اس بس
ــت  ــد نف ــر تولی ــت سربس ــه قیم ــن مطالع ــق ای طب
در آبهــای کم عمــق برابــر بــا 71 دلار، قیمــت 
ــق  ــای عمی ــوزه آبه ــت از ح ــد نف ــری تولی سربس
ــق  ــیار عمی ــای بس ــا 77 دلار و از  حوزه ه ــر ب براب

ــت.    ــا 64 دلار اس ــر ب براب

پژوهش ریستاد انرژی

امــا و اگرهــای ســرمایه گــذاری  در 
حــوزه فراســاحل



فصل دوم؛ سالنامه

59

سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396

ــرمایه  ــت س ــرای بازگش ــان لازم ب ــدت زم م
ــت دارد اهمی

ــت  ــت نیس ــر نف ــت سربس ــاله قیم ــا مس ــا تنه ام
بلکــه مــدت زمــان بازگشــت ســرمایه و نــرخ 
کــه  افــرادی  بــرای  هــم  داخلــی  بازگشــت 
می خواهنــد وارد حــوزه ســرمایه گــذاری نفتــی 
شــوند؛ اهمیــت زیــادی دارد. زمــان لازم بــرای 
بازگشــت ســرمایه صــرف شــده در بخــش توســعه 
ــق  ــم عم ــای ک ــود در آب ه ــی موج ــای نفت حوزه ه
ــال و  ــا 11 س ــر ی ــت براب ــت 90 دلاری نف در قیم
ــد  ــال خواه ــا 12 س ــر ی ــت 70 دلاری براب در قیم
ــای  ــعه حوزه ه ــه توس ــت ک ــن در حالیس ــود. ای ب
ــت  ــت 90 دلاری نف ــق در قیم ــای عمی ــی آبه نفت
12 ســال و در حوزه هــای بســیار عمیــق برابــر 
بــا 9 ســال اســت. در قیمــت 70 دلاری نفــت 
ــده  ــرف ش ــرمایه ص ــت س ــرای بازگش ــان لازم ب زم
ــق 14  ــای عمی ــع در آبه ــی واق ــای نفت در حوزه ه
ســال و در آبهــای بســیار عمیق 11 ســال اســت. در 
حالــت کلــی می تــوان نــرخ بازگشــت داخلــی را بــه 
معنــای نــرخ رشــد پــروژه در طــول زمــان  دانســت 
و نشــان می دهــد کــه صــرف ســرمایه در یــک 
ــت. ــوداور اس ــدازه ای س ــه ان ــا چ ــاص ت ــروژه خ پ

ــی در  ــازار جهان ــت در ب ــت نف ــد قیم ــرض کنی ف
ســطح کنونــی یعنــی حــدود 57 دلار تثبیــت شــود 
در ایــن صــورت مــدت زمــان لازم بــرای بازگشــت 
ســرمایه صــرف شــده در تولیــد نفــت شــیل 6 تــا 7 
ســال و مــدت زمــان لازم بــرای بازگشــت ســرمایه 
ــا 14  ــر ب ــق براب ــیار عمی ــای بس ــش آب ه در بخ
ــود. ایــن در حالیســت کــه قیمــت  ســال خواهــد ب
ــیل و  ــای ش ــت در حوزه ه ــد نف ــری تولی ــر بس س
حوزه هــای آب هــای بســیار عمیــق تقریبــا یکســان 
ــذار حــوزه  ــک ســرمایه گ ــرای ی ــن ب اســت. بنابرای
ــه  ــدارد بلک ــت ن ــا قیمــت سربســر اهمی ــی تنه نفت
ــدام  ــه ســرمایه گذاری در ک ــن مســاله ک ــن ای تعیی
نــوع از حــوزه هــا انجــام می شــود و ســرمایه اولیــه 
ــاله  ــود مس ــت داده می ش ــال بازگش ــد س ــی چن ط

ــت. ــی اس ــیار مهم بس
نکتــه ای کــه قصــد تاکیــد بــر آن را دارم ایــن 
ــی  ــد افزایش ــه رون ــه ب ــا توج ــا ب ــه تنه ــت ک اس
ــطح  ــت در س ــت قیم ــار تثبی ــت و انتظ ــت نف قیم
ــورد  ــوان در م ــی 60 دلار نمی ت ــش از 55 و حت بی
ــه  ــرد بلک ــت ک ــت صحب ــازار نف ــوش ب ــای خ روزه
ــرایط  ــت در ش ــازار نف ــه ب ــد در نظــر داشــت ک بای
ــی اســت و  ــای مختلف ــر فاکتوره ــی تحــت تاثی فعل
ــری  ــادی روی تصمیم گی ــر زی ــا تاثی ــن فاکتوره ای

ــود  ــا وج ــن ب ــر ای ــی دارد. بناب ــرمایه گذاران نفت س
ــت  ــش قیم ــل افزای ــه دلی ــاری ب ــال ج ــه س اینک
ــت  ــن صنع ــالان ای ــرای فع ــی ب ــال خوب ــت س نف
ــی  ــای ناگهان ــار جهش ه ــد انتظ ــی نبای ــت ول اس
ــرا  ــیم زی ــته باش ــی را داش ــرمایه گذاری نفت در س
ــه فاکتورهــای دیگــری کــه بیــان شــد  ــا توجــه ب ب
هنــوز اوضــاع چنــدان بــرای ســرمایه گذاری مســاعد 

ــت  ــش از 70 دلار تثبی ــد بی ــت بای ــت و قیم نیس
ســود  بــازار  ایــن  از  ســرمایه گذاران  تــا  شــود 
ببرنــد. در ســال 2017 میــلادی ســرمایه گذاری 
در حوزه هــای فراســاحلی رشــد اندکــی نســبت 
ــر  ــج تغیی ــه تدری ــد ب ــن رون ــه قبــل می کنــد و ای ب
ــد  ــازار تولی ــه ب ــق ب ــال 2019 رون ــد و از س می کن

نفــت فراســاحل بازمی گــردد.
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حفــاری در دریــا اگرچــه در اصــول و مبانــی مشــابه 
حفــاری در خشــکی اســت ولــی بــا توجــه بــه 
ــه  ــاز ب ــات نی ــط عملی ــی در محی ــای اساس تفاوت ه
ــزات  ــات خــاص خــود دارد. تجهی ــزات و خدم تجهی
ــه  ــوان ب ــا را می ت ــاری در دری ــژه حف ــات وی و خدم

ــر، تقســیم نمــود. شــرح زی
الف – تجهیزات 

دکل حفاری
ــی  ــوی طراح ــه نح ــکی ب ــاری خش ــای حف دکل ه
ــی  ــرای جابجای ــا ب ــی از آنه ــه بخش های ــده اند ک ش
ــای  ــل حمــل باشــند. دکل ه ــا قاب جــدا می شــوند ت
حفــاری در دریــا بــر روی شــناور های ویــژه ای 
ــات  ــرای عملی ــه اج ــادر ب ــا ق ــوند ت ــب می ش نص
ــی  ــه عمق ــر پای ــناور ها ب ــن ش ــد. ای ــا گردن در دری
ــده اند  ــی ش ــتند طراح ــاری هس ــه حف ــادر ب ــه ق ک

و عبارتنــد از:

حفاری فراساحل؛
تجهیزات، خدمات ویژه

ــا عمــق  ــم عمــق )ت ــای ک ــارج )Barge(– آب ه ● ب
ــر( 20 مت

بــرای حفــاری در اعمــاق آب کمتــر از 20 متــر 
ــد.  ــتقر می کنن ــارج مس ــر روی ب ــاری را ب دکل حف
ــد در  ــود می توانن ــم خ ــور ک ــا آب خ ــا ب ــن بارج ه ای
آب هــای کم عمــق مســتقر شــده، عملیــات حفــاری 
را انجــام داده و پــس از آن بــه محــل بعــدی منتقــل 

شــوند.
ــق  ــر )Jackup rig( – جــک آپ – )عم ــود بالاب ● خ

ــر( ــا 100 مت 10 ت
جــک آپ از یــک بدنــه شــناور کــه مجهــز بــه 
اســت  لازم  انبار هــای  و  مســکونی  بخش هــای 
تشــکیل شــده و معمــولا دارای ســه پایــه و در 
برخــی طراحی هــا دارای چهــار پایــه  می باشــد. 
ــتقر  ــناور مس ــازه ش ــن س ــر روی ای ــاری ب دکل حف
ــت شــده اســت. جــک آپ توســط کشــتی های  و ثاب

ــورد نظــر منتقــل می شــود  ــه محــل م یدک کــش ب
ــه وســیله موتور هایــی  و ســپس پایه هــای خــود را ب
کــه در کنــار آنهــا نصــب شــده بــه پاییــن رانــده تــا 
ــات،  ــن عملی ــه ای ــا ادام ــا برســند و ب ــه بســتر دری ب
ــد  ــت می کن ــالا حرک ــرف ب ــه ط ــناور آن ب ــازه ش س
می شــوند.  مســتقر  دریــا  بســتر  در  پایه هــا  و 
ــطح آب  ــا س ــد ب ــازه  می بای ــف س ــه ک ــه ای ک فاصل
ــتگی  ــده و بس ــده ش ــد )Air gap( نامی ــته باش داش
ــدی ثبــت  ــر بلن ــه شــرایط جــوی محــل و حداکث ب
ــه عنــوان مثــال در خلیــج  ــا دارد. ب شــده مــوج دری
ــس  ــر اســت. پ ــولا 15 مت ــه معم ــن فاصل ــارس ای ف
از تکمیــل عملیــات حفــاری و بــه منظــور جابجایــی 
ــت  ــالا حرک ــه طــرف ب ــای جــک آپ ب ــازه، پایه ه س
ــه صــورت شــناور روی آب  کــرده و ســازه مجــددا ب
کشــتی های  موقعیــت  ایــن  در  می گیــرد.  قــرار 
یــدک کــش ســازه را بــه محــل جدیــد انتقــال داده 

رضا ماجدی
مهندسی و ساختمان صنایع نفت



فصل سوم؛ فنی: فراساحل

64

سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396 سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396

و بــه همــان ترتیــب نخســت، جــک آپ در آن محــل 
مســتقر می گــردد. 

بــرای  پایه هــا  بلنــدی  بــه  بســته  جک آپ هــا 
حفــاری در عمق هــای متفاوتــی طراحــی می شــوند. 
اغلــب جک آپ هــا بــا دارا بــودن پایه هــای 400 
ــری  ــق 100 مت ــا عم ــاری ت ــه حف ــادر ب ــی ق فوت
هســتند. عمــق آبــی کــه جک آپ هــا  می تواننــد 
ــه ســه عامــل بســتگی دارد:  در آن مســتقر شــوند ب
1- بلنــدی پایــه 2- طــول Air gap لازم در محــل 3- 
میــزان نفــوذ و فــرو رفتگــی پایه هــا در بســتر دریــا.

● نیمه شناور )عمق از 100 تا 1000 متر(
بــه  کــه  هســتند  ســازه هایی  شــناور ها  نیمــه 
وســیله دو بالشــتک بــزرگ کــه در زیــر ســازه نصــب 
ــه  ــد؛ ب ــرار می گیرن ــناور ق ــه صــورت ش ــوند ب می ش
ــوده و بخشــی  ــه بالشــتک ها داخــل آب ب نحــوی ک
ــاری  ــه دکل حف ــه آن و خــود ســازه ک ــار پای از چه
ــه شــده  ــا در آن تعبی و فضاهــای مســکونی و انبار ه
ــازه در  ــادل س ــد. تع ــرار می گیرن ــارج از آب ق در خ
هنــگام حفــاری بــا 8 لنگــر و سیســتم نــرم افــزاری 

بالشــتک ها تامیــن می گــردد. 
این سازه نیز همانند جک آپ بوسیله یدک کش ها از 

محلی به محل دیگر منتقل می شوند.
● کشتی حفاری )عمق بیش از 1000 متر(

ــابه  ــه مش ــناور ک ــک ش ــاری از ی ــتی های حف کش
کشــتی طراحــی و ســاخته می شــود تشــکیل شــده 
ــن  ــر روی آن مســتقر اســت. ای ــاری ب کــه دکل حف
ــادر  ــود ق ــی، خ ــتی های معمول ــد کش ــازه همانن س
بــه جابجایــی بــوده و مجهــز بــه فضــای کافــی بــرای 

ــاری اســت.  ــات حف انجــام عملی

ب – خدمات حفاری

اغلــب خدماتــی کــه بــرای حفــاری در دریــا لازمنــد، 
خدمــات  مشــابه  کامــلا  کاری،  ســیمان  ماننــد 
ــه  ــاوت ک ــن تف ــا ای ــاری در خشــکی هســتند؛ ب حف
ــکی  ــات در خش ــن خدم ــه ای ــوط ب ــزات مرب تجهی
بــرروی تراک هــا )Trucks( مســتقر هســتند کــه 
بــه آنهــا )Truck mounted( می گوینــد، درحالــی 
ــراک  ــتقل از ت ــا مس ــزات در دری ــان تجهی ــه هم ک
ــل  ــه جرثقی ــاز ب ــا نی ــی آنه ــرای جابجای ــوده و ب ب
ــا  ــه آن ه ــه ب ــود دارد ک ــب وج ــای مناس و خودروه

می گوینــد.  )Skid mounted(

برخــی از خدمــات ماننــد اســید کاری نیــز در 
ــه  ــت ک ــوص اس ــتی های مخص ــد کش ــا نیازمن دری
تنهــا بــرای ایــن گونــه خدمــات طراحــی و ســاخته 

می شــوند.

یــک گــروه از خدمــات ماننــد واحــد نمــودار گیــری 
ــورت  ــه ص ــاری ب ــری از گل حف ــد نمودارگی و واح
واحد هــای مســتقل ســاخته شــده و لــذا بــدون 
ــا  ــکی و دری ــل خش ــر دو مح ــی در ه ــاوت اساس تف

نصــب و اســتفاده می شــوند. 

بستر شناسی
پیــش از اســتقرار دکل حفــاری و یــا نصــب پلاتفــورم 
در محــل تعییــن شــده در دریــا، لازم اســت عملیــات 
ایــن  گــردد.  اجــرا  بستر شناســی  مطالعــات  و 
ــطحی،  ــگاری س ــرزه ن ــت ل ــامل برداش ــات ش عملی
ــت.  ــا  اس ــتر دری ــنجی بس ــا و شیب  س ــر گمانه ه حف
در  کــه  بستر شناســی  عملیــات  انجــام  از  پــس 
ــات  ــود، عملی ــام می ش ــر انج ــیع ت ــدوده ای وس مح
یــا  و  دکل  نصــب  محــدوده  در   )ROV( رانــدن 
ــودن محــل  ــاک ب ــا از پ ــود ت ــرا می ش ــورم اج پلاتف
نصــب از موانــع طبیعــی و یــا مصنوعــی ماننــد خــط 
ــل  ــان حاص ــی اطمین ــماند های آهن ــا پس ــه و ی لول

شــود.

پلاتفورم
نصــب  و  ســاخت  مســتلزم  دریــا  در  حفــاری 
پلات فــورم اســت. چاه هــای توســعه ای از محــل 
پلاتفــورم حفــاری شــده و تولیــد نیــز از آن صــورت 
ــاه  ــر چ ــرای ه ــوان ب ــلا نمی ت ــرا عم ــرد؛ زی می گی
یــلات فــورم مســتقلی نصــب نمــود. پلاتفــورم بســته 
ــا  ــتقرار ی ــد و اس ــزان تولی ــا، می ــداد چاه ه ــه تع ب
ــوند.  ــی می ش ــانی طراح ــروی انس ــتقرار نی ــدم اس ع
ــرل از  ــه کنت ــز ب ــا مجه ــب پلاتفورم ه ــروزه اغل ام
ــرای  ــی ب ــل کوچک ــا مح ــذا تنه ــوده و ل ــکی ب خش
اســتقرار نیــروی انســانی در مواقــع تعمیــرات در 
در ســه  پلاتفورم هــا  پیش بینــی می شــود.  آنهــا 
ــج روی هــم  ــه تدری طبقــه مجــزا ســاخته شــده و ب
نصــب می گردنــد. جاکــت )Jacket( قســمت پایینــی 

ــتر  ــود در بس ــای خ ــا پایه ه ــه ب ــت ک ــورم اس پلاتف
دریــا ثابــت شــده و دارای تعــداد کافــی حفــره بــرای 
 Mezzanine( ــی ــه میان ــت. عرش ــاری اس ــل حف مح
Deck( محلــی اســت کــه تجهیــزات ســرچاهی در آن 

 )Top side Deck( ــی ــه بالای ــوند. عرش ــب می ش نص
بالاتریــن طبقــه پلاتفــورم بــوده و در آخریــن مراحــل 
نصــب می گــردد و تجهیــزات کنتــرل چــاه، پنل هــا، 
ــروی  ــتقرار نی ــای اس ــر، فض ــرود هلیکوپت ــل ف مح
انســانی در مواقــع لازم و تجهیــزات ایمنــی و آتــش 

ــردد. ــب می گ ــر روی آن نص ــانی ب نش

لجستیک و پشتیبانی
ــات  ــلاف عملی ــم اخت ــوارد مه لجســتیک یکــی از م
ــتیبانی  ــود. پش ــوب می ش ــکی محس ــا و خش در دری
عملیــات در دریــا در درجــه نخســت نیــاز بــه 
کشــتی های تدارکاتــی بــرای انتقــال مــواد و مصالــح 
ــه منظــور تعویــض  ــرواز هلیکوپتــری ب لازم و نیــز پ

دارد.  عملیاتــی  شــیفت های 
انتخــاب  منظــور  ایــن  بــه  کــه  کشــتی هایی 
ــده،  ــار زن ــی ب ــزان توانای ــر می ــد از نظ ــوند بای می ش
ــا  ــداد بالک ه ــم و تع ــترس، حج ــاز در دس ــای ب فض
مانــور  قــدرت  و  توانایــی  همچنیــن  و   )Bulks(

داشــته  را  لازم  مشــخصات  کنــاری،  موتور هــای 
باشــند. بارگیــری و ترخیــص کشــتی ها از بنــادر 
نیــز از جملــه عملیاتــی اســت کــه در حفــاری 
دریایــی حایــز اهمیــت بــوده و تیــم لجســتیک 

موظــف بــه هماهنگــی و اجــرای آن  اســت.

مواد و مصالح و تجهیزات
در مــورد مــواد و مصالــح لازم بــرای حفــاری، ماننــد 
بیــن  عمــده ای  تفــاوت  مته هــا  و  حفــاری  گل 
حفــاری در دریــا و خشــکی وجــود نــدارد. هنگامــی 
حفــر یــک چــاه مســتقل و قبــل از نصــب پلاتفــورم 
در دریــا کــه عمومــا چــاه اکتشــافی و یــا توصیفــی 
 Mud line suspension ــام ــه ن ــی ب ــت؛ تجهیزات اس
ــوان  ــا بت ــود ت ــب می ش ــل آن نص ــان تکمی در زم
ــی را  ــر چاه ــزات س ــورم، تجهی ــد از نصــب پلاتف بع
ــود.  ــب نم ــاه روی آن نص ــد از چ ــور تولی ــه منظ ب
ــا اســتفاده می شــود  ــا در دری ــن وســیله ای تنه چنی
ــا از روی  ــعه ای در دری ــای توس ــاری چاه ه ــرا حف زی
ــاه  ــه چ ــی ک ــردد و درصورت ــام می گ ــورم انج پلاتف
اکتشــافی و یــا توصیفــی حفــر شــده قابلیــت تولیــد 
ــوان آن  ــن وســیله  می ت ــا نصــب ای داشــته باشــد، ب
ــای  ــاری چاه ه ــود و در حف ــد متصــل نم ــه تولی را ب

ــود. ــی  نم ــدی صرفه جوی تولی

دکل های حفاری خشکی به نحوی 
طراحی شده اند که بخش هایی از 
آنها برای جابجایی جدا می شوند 

تا قابل حمل باشند. دکل های 
حفاری در دریا بر روی شناور های 
ویژه ای نصب می شوند تا قادر به 

اجرای عملیات در دریا گردند.
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ــور در  ــی کش ــت کل ــه سیاس ــر ک ــای اخی در دهه ه
جهــت بهره بــرداری از ذخایــر هیدروکربنــی واقــع در 
خلیــج فــارس طرح ریــزی شــده، اهمیــت دکل هــای 
حفــاری دریایــی و بخصــوص جــک آپ هــا چندیــن 

برابــر گردیــده اســت.
در نــگاه اول اســتفاده از دکل هــای دارای تکنولــوژی 
بــروز یکــی از اصلــی تریــن عوامــل موفقیــت در اتمام 
بــه موقــع و بــدون مشــکل یــک پــروژه حفــاری بــه 
نظــر می  رســد. اگرچــه ایــن دیــدگاه درســت اســت 
ــه در  ــده اســت ک ــث ش ــددی باع ــل متع ــی عوام ول
ــان  ــاط جه ــر نق ــا دیگ ــوم آن کمــی ب کشــورما مفه
متفــاوت شــود. بــرای درک ایــن تفــاوت بهتــر اســت 
مســئله را بــه ایــن صــورت مــورد بررســی قــرار داد.

1. خرید دکل
اولیــن قــدم بــرای اســتفاد از دکل هــای  بــروز، خریــد 
آنهــا اســت. خریــد یــک دکل  بــروز بــه علــت تحریم، 
طــی خریدهــای چنــد لایــه انجــام  می گــردد و 

ــروژه  می شــود  ــه پ ــی ب ــه اضاف ــل هزین باعــث تحمی
ولــی ایــن مســاله مهم تریــن مشــکل پیــش رو نبــوده 
ــن  ــد ای ــه، خری ــن مرحل ــت راحت تری ــوان گف و  می ت

گونــه دکل هــا اســت.

2. خرید و تهیه قطعات یدکی
ــد  ــه را بای ــن عرص ــش رو در ای ــل پی ــن عام مهم تری
تعمیــر، نگهــداری و بــه کارگیــری ایــن گونــه دکل ها 
ــوان از  ــاید بت ــا، ش ــه تحریم ه ــه ب ــا توج ــت. ب دانس
ــرف  ــک دکل ص ــد ی ــرای خری ــه ب ــادی ک ــان زی زم
ــه  ــاز ب ــی در هنــگام نی می شــود، صرفنظــر کــرد، ول
یــک قطعــه یدکــی بــرای همــان دکل عامــل زمــان 
ــات  ــرا عملی ــود؛ زی ــی خواهــد ب مولفــه اثرگــذار اصل
ــدان  ــری دوچن ــه اث ــر ثانی ــذر ه ــده و گ ــروع ش ش
ــر در  ــع تاخی ــت. درواق ــد داش ــروژه خواه ــر کل پ ب
ــه ای  ــزار دلاری، هزین ــد ه ــه چن ــک قطع ــه ی تهی
چنــد صــد هــزار دلاری بــه شــرکت تحمیــل خواهــد 
ــک دکل خــوب  ــه نگهــداری ی ــرد. هرچــه هــم ک ک

ــدون  ــی ب ــات مصرف ــم قطع ــاز ه و مناســب باشــد ب
ــد. ــد تعویــض گردن شــک بای

آموزش  مراکز  و  متخصص  نیروی  کمبود   .3
تخصصی

عامــل اصلــی دیگــری کــه شــاید اهمیــت آن 
ــه  ــن گون ــردن ای ــی ک ــد، عملیات ــم باش ــتر ه بیش
دکل هاســت کــه بــه ســمت تمــام الکترونیکــی شــدن 
گام برداشــته اند و کمتــر تکنســین و متخصــص 
ایرانــی را  می تــوان یافــت کــه توانایــی کار بــا 
ــه در  ــود ریش ــر خ ــن ام ــد. ای ــته باش ــا را داش آن ه
دو عامــل دارد.  عامــل اول، جدیــد بــودن ایــن 
ــدم  ــل دوم، ع ــور، و عام ــا در کش ــه تکنولوژی ه گون
برنامه ریــزی شــرکت های دکلــدار ایرانــی بــرای 
ــروی  ــار نی ــود در کن ــی خ ــای بوم ــوزش نیروه آم
ــا  ــه همین ج ــکل ب ــت. مش ــی اس ــص خارج متخص
ــص،  ــنل متخص ــود پرس ــدم وج ــود، ع ــم نمی ش خت
ــد  ــز متوجــه شــرکت ها خواه ــری را نی ضــرر کلان ت
ــارت  ــرای نظ ــص ب ــود متخص ــدم وج ــرد و آن ع ک
ــای  ــت. در دنی ــی اس ــنل خارج ــرد پرس ــر عملک ب
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــص ب ــروی متخص ــر نی ــت اگ صنع
پیمانــکاران  از  اســتفاده  برنامه ریــزی   و  نباشــد 
دیگــر بــرای پیشــبرد پــروژه مدنظــر باشــد؛ حداقــل 
ــرای  نیــاز آن اســت کــه ناظــر خبــره و متخصــص ب
نظــارت بــه عملکــرد پیمانــکار وجــود داشــته باشــد. 
ــی  ــرکت های داخل ــز در ش ــر نی ــن ام ــا ای ــه بعض ک

نمی شــود. مشــاهده 
ــروز  ــوژی  ب ــتفاده از تکنول ــت اس ــد گف ــا بای در انته
زمانــی کاربــردی خواهــد بــود کــه توانایــی نگهــداری  
ــد وجــود داشــته باشــد،  ــی خری ــار توانای هــم در کن
ــن  ــان چندی ــروژه ارزش زم ــروع پ ــد از ش ــرا بع زی

ــر خواهــد شــد. براب

چالش های به کارگیری 
دکل های روزآمد کیانوش عموریزی

شرکت پتروگوهر فراساحل کیش
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دشواری های لجستیک و 
سوخت رسانی در حفاری فراساحل

ســوخت مــورد نیــاز حفــاری گازوئیــل اســت و 
مســئله سوخت رســانی در حــوزه حفــاری فراســاحل 
ــود  ــوردار اســت. وج ــادی برخ ــت بســیار زی از اهمی
مشــکلات و نواقــص در امــر سوخت رســانی موجــب 
ــاری شــده و  ــا و کشــتی های حف ــه دکل ه آســیب ب
ــه توقــف اجــرای عملیــات  ــد منجــر ب حتــی می توان
شــود. عــلاوه بــر آن نقصــان در ایــن زمینــه خطــرات 
جانــی هــم بــه دنبــال دارد. در روی ســکو های 
حفــاری بیــن 60-80 نفــر زندگــی و کار می کننــد. 
اگــر فعالیــت ایــن ســکوها در فصــل تابســتان انجــام 
ــط  ــرارت محی ــوارد درجــه ح ــرد در بســیاری م بگی
در  اســت   100% رطوبــت  و  درجــه   40 بــالای 
زمســتان ها هــم شــرایط دشــواری وجــود دارد. تمــام 
ــاري هــم  ــزات موجــود در روی ســکوهاي حف تجهی
بــرای عملکــرد خــود نیازمنــد ســوخت هســتند و بــه 
طــور متوســط روزانــه 5 تــا 8 تــن ســوخت در هــر 
ــورد  ــرق م ــه، آب و ب ــرف تهوی ــاری ص ــکوی حف س
ــم  ــن رق ــود. ای ــتگاه ها می ش ــدازی دس ــاز و راه ان نی
البتــه بــدون در نظــر گرفتــن میــزان ســوختی اســت 

ــه چــاه تزریــق شــود.  کــه گاه بایــد ب
در ایــران حساســیت زیــادی در مــورد مســئله 
ســوخت وجــود دارد. جلوگیــری از قاچــاق ســوخت 
ــر از هــدف  ــه غی و یــا مصــرف آن در مــواردی ب
ایــن حساســیت  از جملــه دلایــل  مــورد نظــر 
ــای  ــای رونده ــر مبن ــل و ب ــن دلی ــه همی ــت. ب اس
موجــود، خریــداری ســوخت از اداره پخــش )پخــش 
ــده در  ــادر ش ــه ص ــرد. حوال ــورت می گی ــش( ص کی
ــره لاوان  ــرای جزی ــه صــورت عمــده ب ایــن مــوارد ب
اســت و ایــن جزیــره هــم ظرفیــت محــدودی بــرای 
ارایــه ســوخت دارد. فراینــد بارگیــری ســوخت 
ــکو  ــه س ــه ب ــناورهایی ک ــرای ش ــکله لاوان ب در اس
شــب هنگام  معمــولا  می کننــد  سوخت رســانی 
ــخصی  ــه ش ــای تجرب ــر مبن ــرد و ب ــورت می گی ص
هــر 24 ســاعت یــک شــناور یــا حداکثــر 2 شــناور 
ــار بیــن  ــد و هــر ب امــکان بارگیــری ســوخت را دارن

200 تــا 250 تــن ســوخت بارگیــری می شــود.
عــلاوه بــر ایــن بــرای آن کــه نوبــت بارگیــری 
ســوخت بــه شــناورهای سوخت رســان برســد، چنــد 

ــود دارد. در  ــت و ... وج ــر نوب ــی و تغیی روزی معطل
برخــی مــوارد هــم الویت هــای بارگیــری تغییــر 
ــه کار سوخت رســانی  ــلا شــناورهایی ک ــد، مث می کن
ــرار  ــت ق ــد، در اولوی ــام می دهن ــر را انج ــه جزای ب
ــه  ــد ب ــوخت بای ــکل س ــل مش ــرای ح ــد. ب می گیرن
راهکارهــای اساســی اندیشــید کــه ســوخت در 
ــرای  ــکار ب ــک راه ــد. ی ــته باش ــود داش ــه وج منطق
ــزرگ  ــناورهای ب ــتفاده از ش ــئله ای، اس ــن مس چنی
ــه  ــناورهای هم ــه ش ــت ک ــی اس ــزار تن ــا 5 ه 4 ت
پیمانکارهــا در آن منطقــه بتواننــد از این شــناورهای 
پرداخــت  بــرای  کننــد.   ســوخت گیری  بــزرگ 
ــر لازم  ــد تدابی ــم بای ــی ه ــادلات مال ــا و مب هزینه ه
از قبــل اندیشــیده شــود و شــناورها بتواننــد بعــد از 
ــناورهای  ــه از ش ــه حوال ــا ارای ــه و ب ــت هزین پرداخ

بــزرگ ســوخت گیری کننــد. 
ــا  ــاس ی ــرای بندرعب ــوخت ب ــای س ــی حواله ه گاه
ــافت  ــل مس ــه دلی ــه ب ــود ک ــادر می ش ــهر ص بوش
ــه مســافت  طولانی تــر )حــدود 30 ســاعت نســبت ب
نهایتــا 4 ســاعته کیــش تــا لاوان( مشــکلات تامیــن 

ــد شــد.  ــم خواه ســوخت بیشــتر ه
ــه  ــت ک ــدی اس ــه ح ــوخت ب ــن س ــکلات تامی مش
بســیاری از شــرکت ها تمایــل دارنــد کــه بــرای 
ــد و  ــارات برون ــی و  ام ــه جبل عل ــوخت ب ــن س تامی
ــن  ــود را تامی ــوخت خ ــکلاتی س ــن مش ــدون چنی ب

ــد. کنن
ــوخت  ــه از س ــیم ک ــته باش ــرار داش ــر اص ــا اگ ام
داخلــی اســتفاده کنیــم و بــرای حــل این مشــکلات، 
یــک راهــکار بــه کارگیــری شــناورهای بــزرگ بــرای 
ــال  ــای فع ــادی از دکل ه ــداد زی ــن ســوخت تع تامی
ــه را در شــرایط  ــن وظیف ــه اســت. ای ــک منطق در ی
ــه شــرکت های بخــش خصوصــی  ــوان ب ــی می ت فعل

هــم واگــذار کــرد. 
متاســفانه پیمانــکاران بــرای آن کــه هزینــه کمتــری 
ــوارد  ــیار م ــد، در بس ــت کنن ــناورها پرداخ ــرای ش ب
ــد.  ــا عمــر بیشــتر اســتفاده می کنن از شــناورهایی ب
بازســازی  از شــناورهای  در برخــی مــوارد هــم 

فرهاد عرب امینی
سرپرست لجستیک نفت و گاز پارس
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ــن  ــزرگ چنی ــکل ب ــود. مش ــتفاده می ش ــده اس ش
شــناورهایی ایــن اســت کــه مصــرف ســوخت 
ــن ســوخت  ــا 10 ت ــن 8 ت ــلا بی ــد. مث ــری دارن بالات
)در حالــت حرکــت ( در روز مصــرف دارنــد. ســرعت 
ایــن شــناورها هــم پاییــن تــر اســت. اگرچــه هزینــه 
ــکار  ــرکت های پیمان ــرای ش ــناورها ب ــن ش ــاره ای اج
کمتــر اســت، امــا ایــن صرفه جویــی در هزینــه 
ــن  ــوخت ای ــالای س ــرف ب ــل مص ــه دلی ــولا ب معم

ــت. ــر نیس ــدان موث ــناورها چن ش
بــا  و  جدیدتــر  شــناورهای  از  پیمانــکاران  اگــر 
کیفیــت بیشــتر اســتفاده کننــد، بــه دلیــل مصــرف 
ــا  ــد در هزینه ه ــت می توانن ــر در نهای ــوخت کمت س
ــن  ــد بی ــناورهای جدی ــد. ش ــی کنن ــم صرفه جوی ه
ــا 5 تــن ســوخت )در حالــت حرکــت ( در روز  3/5 ت
مصــرف می کننــد و در عیــن حــال ســرعت بالاتــری 
تجربــه  هســتند.  هــم  ایمن تــر  و  داشــته  هــم 
ــود  ــه ب ــن گون ــه ای ــروژه ب ــی از پ ــن در یک ــود م خ
ــر در  ــر کمت ــا عم ــناورهای ب ــتفاده از ش ــا اس ــه ب ک
ــروژه  ــل پ ــه مح ــاعت ب ــا 12 س ــان 10 ت ــدت زم م
می رســیدیم در حالــی کــه شــناورهای قدیمــی 
بــرای طــی ایــن مســافت گاه بــه 18 تــا 20 ســاعت 
ــد  ــان می ده ــوارد نش ــن م ــتند. ای ــاز داش ــان نی زم
کــه اســتانداردهای شــناورهای مــورد اســتفاده 
ــود  ــع موج ــر از وض ــد بالات ــکاران بای ــط پیمان توس

ــد. باش
از دیگــر معضــلات، اســتفاده از شــناورهای فرســوده، 
ــواج در  ــل تلاطــم و ام ــا در مقاب آســیب پذیری آن ه

ــن  ــل همی ــه دلی ــوده ب ــناورهای فرس ــت. ش دریاس
آســیب پذیری در شــرایط جــوی نامســاعد معمــولا از 
کار خــودداری می کننــد، در حالــی کــه شــناورهای 
ــد و  ــابه کار کنن ــرایط مش ــد در ش ــد می توانن جدی
ــه مقصــد  ــه موقــع و امــن ب ــه و پرســنل را ب محمول
برســانند. شــناورهای جدیــد بــرای اتصــال بــه دکل 
هــم از امکانــات بهتــری برخوردارنــد و حتــی برخــی 
ــرای جابجایــی  ــوان ب ــواع ایــن شــناورها را می ت از ان

دکل هــم اســتفاده نمــود. 

ــناورهای  ــتر ش ــا بیش ــه م ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
تدارکاتــی خــود را از طــرف خارجــی در دوبــی، 
البتــه  امــارات اجــاره می کنیــم.  یــا  جبل علــی 
ــناورها  ــن ش ــد ای ــه خری ــدام ب بعضــی شــرکت ها اق

ــاوگان  ــه نوســازی ن ــدام ب ــد. اگــر مــا اق هــم کرده ان
خــود کنیــم و اســتاندارادهای خــود را در ایــن 
ــالا ببریــم، حتــی اجاره دهنــدگان خارجــی  زمینــه ب
هــم ســطح شــناورهای خــود را بالاتــر خواهنــد بــرد. 
در شــرایط فعلــی شــناورهای قدیمــی خــود را نگــه 
ــاره  ــی اج ــکاران ایران ــی پیمان ــه برخ ــته اند و ب داش

می دهنــد. 
ــاره  ــال اج ــه دنب ــد ب ــم بای ــی ه ــکاران ایران پیمان
شــناورهای جدیدتــری باشــند کــه بــا اســتانداردهای 
بالاتــر ســاخته شــده اند و پیــش از ایــن هــم تشــریح 
شــد کــه حتــی بــه لحــاظ اقتصــادی به صرفــه 
ــات  ــد خدم ــه بتوان ــتیکی ک ــز لجس ــتند. مرک هس
ــد، در  ــه کن ــز ارای ــه صــورت متمرک لجســتیکی را ب
حــال حاضــر وجــود نــدارد. بــا توجــه بــه ایــن کــه 
ــر  ــولا ه ــت، معم ــت اس ــای رقاب ــروز دنی ــای ام دنی
بخشــی از کار بــا شــرکت های مجــزا قــرارداد بســته 
ــه  ــولا ب ــا معم ــرد و کالاه ــناورها، بالگ ــود. ش می ش
ــر  ــال حاض ــود. در ح ــن می ش ــزا تامی ــورت مج ص
حــدود 50 تــا 60 شــناور و تجهیــزات دریایــي 
ــکان  ــن ام ــم و ای ــارس داری ــه ف ــج همیش در خلی
وجــود نــدارد کــه بتــوان کل نیازهــا بــه شــناورهای 
لجســتیکی را بــه یــک مجموعــه ســپرد. بــه خصوص 
آن کــه قانــون برگــزاری مناقصــات هــم اجــازه 
چنیــن کاری را بــه مــا نمی دهــد. از طــرف دیگــر در 
هیــچ پــروژه ای بــه صــورت همزمــان نیــاز بــه تعــداد 

ــم. ــناور نداری ــاد ش ــی زی خیل
ــی  ــتیک دریای ــکلات لجس ــش مش ــت کاه در جه
در خلیــج فــارس پیشــنهاد می گــردد کــه یــک  
کارشــناس کــه بــه مســائل لجســتیکي و پــروژه هــا 
ــش  ــا در کی ــرف کارفرم ــنایي دارد از ط ــلًا آش کام
مســتقر شــود. شــناورها و بالگردهــای تمــام فازهــا، 
ــل  ــه حم ــی را ک ــود و کالاهای ــت خ ــه حرک برنام
ــه  ــد. ب ــلاع دهن ــناس اط ــن کارش ــه ای ــد ب می کنن
ــا  ــروژه ی ــف پ ــب نیازهــای فازهــای مختل ــن ترتی ای
ــگ  ــناس هماهن ــن کارش ــا ای ــف ب ــای مختل دکل ه
شــود. بــه ایــن ترتیــب می تــوان در بســیاری مــوارد 
را  مختلــف  پروژه هــای  و  فازهــا  نیازمندی هــای 
بــدون اســتفاده از شــناور مســتقل تامیــن نمــود. این 
ــوان حتــی در مــورد پرســنل ضــروری  روش را می ت
ــن  ــری از ای ــرار داد. بهره گی ــتفاده ق ــورد اس ــم م ه
روش می توانــد نقــش بســیار مهمــی در کاهــش 
ــی  ــکاران داشــته باشــد. پیمانکاران هزینه هــای پیمان
کــه همــکار کارفرمــا در اجــرای پروژه هــا بــه شــمار 
ــاي  ــرد در زمان ه ــن ف ــور  ای ــاً حض ــد. ضمن می رون

ــد اســت. ــیار مفی ــران( بس ــت بح ــي )مدیری بحران

برای حل مشکل سوخت باید به 
راهکارهای اساسی اندیشید که 
سوخت در منطقه وجود داشته 
باشد. یک راهکار برای چنین 

مسئله ای، استفاده از شناورهای 
بزرگ 4 تا 5 هزار تنی است که 

شناورهای همه پیمانکارها در آن 
منطقه بتوانند از این شناورهای 

بزرگ سوخت گیری کنند
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ــق  ــه از طری ــت ک ــی آن اس ــر در پ ــتار حاض نوش
ــرایط  ــای ش ــتاندارد از مقوله ه ــف اس ــه تعاری ارائ
اضطــراری، بحــران و فاجعــه، شــفافیت لازم را 
جهــت شناســایی بهتــر ایــن مقوله هــا ایجــاد 
نمایــد. درادامــه بــه مــرور کلــی رویکردهــای 
ــژه  ــه وی ــد ب ــاف و تولی ــم اکتش ــرکت های معظ     ش
در حــوزه فراســاحل، در زمینــه واکنــش در شــرایط 

ــت بحــران )ERCM1( خواهیــم  اضطــراری و مدیری
پرداخــت. پــس از آن نگاهــی اجمالــی بــه نواقــص 
برنامه هــای  بهبــود در زمینــه  قابــل  و مســائل 
ــد  ــاف و تولی ــکوهای اکتش ــران در س ــت بح مدیری

ــد. ــم افکن ــور خواهی ــل کش در داخ
»واکنــش در شــرایط اضطــراری و مدیریــت بحــران  
پیشــگیرانه    ای  برنامه   هــای  مجموعــه   »“ERCM

اســت کــه      شــرکت های بین المللــی اکتشــاف و 
تولیــد هزینــه و زمــان قابــل ملاحظــه    ای را جهــت 
صــرف    می نماینــد.  آن  ارتقــاء  و  نهادینه ســازی 
ــوادث و  ــوع ح ــس از وق ــوع پ ــن موض ــت ای اهمی
ــد  ــاف و تولی ــع اکتش ــر در صنای ــای اخی بحران   ه
ایــن  آخریــن  اســت.  یافتــه  بیشــتری  نمــود 
بحران هــا، بزرگتریــن حادثــه نشــت و آلودگــی 

مدیریت بحران در صنایع اکتشاف 
و تولید فراساحل علی کیانی نژاد

 دانا پتروریگ کیش
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خلیــج  در  آمریــکا  تاریــخ  در  زیســتی  محیــط 
 Deepwater Horizon عنــوان   تحــت  مکزیــک، 
ــه  ــه روزنام ــاه ژانوی ــزارش م ــق گ ــود، طب Crisis ب

ــته  ــامل کش ــران ش ــن بح ــارات ای ــن، خس گاردی
شــدن 11 نفــر و نشــت 4.9 میلیــون بشــکه نفــت 
ــن  ــت. ای ــوده اس ــه ب ــای منطق ــه آب     ه ــنگین ب س
ــه  ــت ک ــرده اس ــار ک ــل از BP اظه ــه نق ــانه ب رس
تاکنــون 56.4 میلیــارد دلار صــرف فرجــام خواهــی 
حقوقــی، پاکســازی منطقــه و جرائــم حقوقــی 

ــت. ــده اس ش

ــران در  ــت بح ــای مدیری ــر طرح   ه ــروری ب م
ــد ــاف و تولی ــر اکتش ــرکت های معتب     ش

ــه    ای در  ــرح مطالع ــس از ط ــرکت SHELL پ ◄ ش

دو دانشــگاه معتبــر فرآینــد مدیریتــی ویــژه    ای 
و  خطــر  »مدیریــت  فرآینــد  عنــوان  تحــت  را 
ــن  ــالوده ای ــود. ش ــن نم ــد )HEMP3(« تدوی پیام
   FTA بــر اســاس ترکیــب دو تکنیــک   فرآینــد 
)آنالیــز درخــت خطــا( و ETA )آنالیــز درخــت 
رویــداد( شــکل گرفــت ایــن شــرکت فرآینــد 

معرفــی    می کنــد: راچنیــن   HEMP

ایــن   HSE مدیریــت  سیســتم  قلــب   HEMP«
متــد  یــک  عنــوان  بــه  کــه  شــرکت    اســت 
سیســتمیک، در گام نخســت خطرات و ریســک   های 
مرتبــط را شناســایی    می کنــد و ســپس موانــع 
کنترلــی پیشــگیری از وقــوع حــوادث را تعریــف  و 
همچنیــن عوامــل بهبــود و بازیابــی پــس از حادثــه 

را نیــز مشــخص    می نمایــد.
نقــاط  و  شکســت  فاکتورهــای  بعــدی،  گام  در 
و  وقــوع حــوادث  کنترل کننــده  موانــع  ضعــف 
عوامــل بهبــود و بازیابــی آن را نیــز بــه دقــت 
ــلاوه  ــت ع ــد. در نهای ــل    می نمای ــایی و تحلی شناس
بــر تحلیــل ریســک حــوادث و شــرایط اضطــراری، 
ــه پیامد   هــای بحرانــی  چگونگــی تبدیــل حــوادث ب
)Consequences( و نیــز موانــع کنترلــی آنهــا را نیز 

نهایتــا در پیش بینــی خــود  و  ارائــه    می نمایــد 
ــی و  ــل بازیاب ــی، عوام ــران فرض ــوع بح ــس از وق پ
بهبــود شــرایط بحرانــی بــه شــرایط نرمــال را نیــز 
تحلیــل و فاکتورهــای شکســت ایــن عوامــل را نیــز 

ــد.« ــرار    می ده ــرل ق ــری وکنت ــورد رهگی م
مدیریــت  بحــث  در  توجــه  قابــل  نــکات  از 
موضــوع  ادغــام   ،SHELL شــرکت  در  بحــران 
مقولــه  بــه   HSSE نــگاه  و   HSE بــا   امنیــت 
Crisis Management اســت.  بــه نظــر    می رســد 

 HSE & Security رویکــرد یکپارچــه بیــن مباحــث

مقــررات  ســازی  پیــاده  در  تســهیل  موجــب 
و  نفــرات  عملکــرد  و  عملیــات  کنتــرل  نیــز  و 
ــه  ــت هم ــی اس ــت. بدیه ــده اس ــزات، گردی تجهی
فرآینــد  شناســایی  مرحلــه  در  امنیــت  ابعــاد 
ــود.  ــد ب ــه خواهن ــایی و مطالع ــل شناس  HEMP قاب

ــک  ــت ریس ــث مدیری ــرکت TOTAL در بح ◄ ش

خــود کلیــه مراحــل شناســایی و پیشــگیری، آمــاده 
ــود  ــازی و بهب ــران، بازس ــه بح ــش ب ــازی، واکن س
ــن  ــی لحــاظ نمــوده اســت. ای ــه خوب شــرایط، را ب
ــرش  ــود نگ ــت HSE خ ــتم مدیری ــرکت درسیس ش
یکپارچــه    ای بــه مدیریــت ریســک و مدیریــت 
مســئولیت  نیــز  و  امنیتــی  مســائل  و  بحــران 

دارد.   )Social Responsibilities( اجتماعــی 
 Asset( ــرمایه ــی س ــزام یکپارچگ ــرکت ال ــن ش ای
و  حــوادث  کاهــش  هــدف  بــا  را   )integrity

بحران     هایــی کــه صرفــا ریشــه در اجــرای عملیــات 
ــگیرانه  ــورت پیش ــا را بص ــری و آنه ــد رهگی ندارن

مدیریــت    می کنــد. 

ــتند  ــت و گاز در مس ــدگان نف ــد کنن ــن تولی انجم
ــوادث  ــت ح ــد مدیری ــرمایه: کلی ــی س »یکپارچگ
بــه  را  دارایــی  یکپارچگــی  معرفــی  بــزرگ« 
ــند   ــن س ــت. ای ــرح داده اس ــوط ش ــورت مبس ص
ــتی  ــک    می بایس ــات ریس ــد: »مطالع ــد    می کن تاکی
در کلیــه مراحــل چرخــه عمــر پــروژه شــامل  
تامیــن  ســاخت،   ،)Basic & Detail( طراحــی 
ــات  ــرای عملی ــدازی، اج ــب، راه ان ــدارکات، نص وت
و نهایتــا برچیــدن یــا جابجایــی Plant  بطــور 
کامــل و جامــع انجــام گیــرد تــا از بــروز حــوادث و 
ــای  ــه در فازه ــه ریش ــته    ای ک ــای ناخواس بحران     ه
ــه عمــل  ــد جلوگیــری ب ــروژه دارن مختلــف عمــر پ

آورد.« 

◄ شــرکت نفتــی  STATOIL در بخــش دکل     هــای 

دریایــی خــود، طرحــی را تدویــن نمــوده اســت تــا 
ــر دکل  ــری ه ــیب پذی ــه آس ــام مطالع ــس از انج پ
ــروز  ــگام ب ــی )Vulnerability Study( در هن دریای
ــزات و  ــی تجهی ــزان آمادگ ــل می ــران در مقاب بح
پرســنل مربوطــه هــر یــک از دکل     هــا را  براســاس 
جــدول ذیــل طبقــه بنــدی نمایــد. در مرحلــه بعــد 
ــور  ــه ط ــدی را ب ــر طبقه بن ــی ه ــدات اصلاح تمهی
ــد.  ــرار    می ده ــن و در دســتور اجــرا ق مجــزا  تدوی
ــکاران  ــز پیمان ــا و نی ــر دکل     ه ــنل راهب ــه پرس کلی
تمهیــدات  و  خــود  دکل  طبقه بنــدی  نــوع  از 
ایمنــی آن مطلــع شــده و بــه صــورت دوره    ای 
تحــت آموزش   هــای تئــوری و عملــی مربوطــه 
ــن  ــاس ای ــر اس ــت ب ــی اس ــد، بدیه ــرار    می گیرن ق
ــابه  ــراری مش ــرایط اضط ــک ش ــوع ی ــتم وق سیس
بــرای دو دکل در دو طبقــه مختلــف    می توانــد 
ــد  ــا تولی ــرایط اضطــراری و ی ــه ایجــاد ش منجــر ب
بحــران بــا شــدت   های متفــاوت و متناســب بــا 

ــردد.  ــا گ ــدی آن دکل     ه ــه بن طبق

 53000 دارای   BAKER HUGHES شــرکت   ◄

ــه    ای دکل  ــل ملاحظ ــداد قاب ــک تع ــنل و مال پرس
ــن  ــت. ای ــان    اس ــور جه ــال در 80 کش ــاری فع حف
ــا سیســتم  ــت بحــران را ب شــرکت سیســتم مدیری
ــوده و تحــت  ــت خــود یکپارچــه نم ــت امنی مدیری
 ES(»عنــوان »مدیریــت امنیــت و بحــران ســازمان
سیســتم  ایــن  اســت.  نمــوده  CM4 &(منتشــر 

عــلاوه بــر در نظــر گرفتــن کلیــه مراحــل مدیریــت 
ــر کســب  بحــران، تاثیــرات اختــلالات امنیتــی را ب
ــد.  ــی    می نمای ــتمر ارزیاب ــورت مس ــود بص و کار خ
ــتم  ــن سیس ــی ای ــاد امنیت ــن ابع ــه مهمتری از جمل
شــامل: امنیــت اقتصــادی، امنیــت اطلاعاتــی، 
امنیــت  اجتماعــی،  ناامنــی  و  شــهری  امنیــت 
ــکاری،  ــوال، خراب ــزات و ام ــرقت تجهی ــنل، س پرس
ــری  ــورش کارگ ــری، ش ــروگان گی ــم و گ تروریس
ــیوع عمــدی یــا ســهوی بیماری     هــای  و نیــز ش

ــت. ــر    اس واگی
در پروژه   هــای اکتشــاف و تولیــد فراســاحلی در 
ایــران یکــی از کامل تریــن مدل   هــای مدیریــت 
ــروژه  ــک در پ ــت ریس ــر مدیری ــی ب ــران مبتن بح
ــب  ــی مرک ــم مجرب ــط تی ــوروز و توس ــروش و ن س
از پرســنل ایرانــی و پرســنل مشــاور بــا روش 
HEMP و بــا کمــک نرم افــزار Bow-Tie  انجــام 

ــرایط  ــناریو ش ــن س ــن روش چندی ــت. در ای گرف
و  آتــش  اضطــراری،  فــرار  و  اضطراری)تخلیــه 

در پروژه   های اکتشاف و تولید 
فراساحلی در ایران یکی از 

کامل ترین مدل   های مدیریت 
بحران مبتنی بر مدیریت ریسک 

در پروژه سروش و نوروز و 
توسط تیم مجربی مرکب از 

پرسنل ایرانی و پرسنل مشاور با 
روش HEMP و با کمک نرم افزار 

Bow-Tie  انجام گرفت
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عوامــل مهــم مدیریــت بحــران بصــورت ذیــل بیــان 
ــده اســت: گردی

:9% )Equipment Failure( -3-1. نقــص تجهیزات
ــه  ــرار و تخلی ــیرهای ف ــص در مس ــا و نق کمبود   ه
اضطــراری  روشــنایی  تجهیــزات  و  اضطــراری 

مســیرهای فــرار
:%88 )System Failures( سیســتم  نقــص   .2-3
کافــی نبــودن جــدول زمانــی و تعــداد تمرین   هــای 
واکنــش در شــرایط اضطــراری- فقــدان ابزارهــای 

انفجــار Blow Out، و مــوارد مشــابه( بــه طــور 
ــات  ــوابق اطلاع ــن س ــر گرفت ــا در نظ ــل و ب کام
ــت.  ــرار گرف ــل ق ــورد تحلی ــه    ای م ــوی و منطق ج
خروجــی ایــن مطالعــه در تدویــن ســناریوهای 
بازنگــری  نیــز  و  اضطــراری  شــرایط  تمریــن 
ــش  ــورت اثربخ ــه ص ــران ب ــت بح ــای مدیری تیم   ه
مــورد اســتفاده قــرار گرفــت. ایــن در حالــی 
ــطح، در  ــن س ــات در ای ــداد مطالع ــه تع ــت ک اس
پروژه   هــای فراســاحلی ایــران بســیار انــدک اســت.

3. وضعیــت مدیریــت بحــران در ســکوهای حفــاری 
فراســاحل اســترالیا 

:NOPSEMA5 گزارش ممیزی
ــه  ــج بازرســی عملکــرد کلی ــه نتای ــزارش ک ــن گ ای
ســکوهای نفتــی آب     هــای اســترالیا را صــورت 
ــج  ــاد شــرح داده اســت. نتای مبســوط در همــه ابع
بازرســی از مدیریــت بحــران را از نظــر شکســت در 

یادگیــری  اندازه گیــری میــزان  رســمی جهــت 
واکنــش  تمرین   هــای  انجــام  از  پــس  پرســنل 
در شــرایط اضطــراری- کمبــود اســتراتژی   های 
نگهــداری و تعمیــرات تجهیــزات اورژانســی شــامل 

ــانی.  ــرات، امدادرس ــال نف ــرار، انتق ــزات ف تجهی
 :%3 )Personnel Failures( پرســنل  نقــص   .3-3
پرســنل  آمــوزش  بــودن  نامناســب  و  ناکافــی 
ــا  ــوص کار ب ــکوها در خص ــانی س ــش نش ــم آت تی

تجهیــزات ایمنــی و اطفــاء حریــق.

HEMP در فرآیند Bow-Tie دیاگرام
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ــود در پروســه  ــل بهب ــا و مســائل قاب 4. نیازمندی     ه
ــای فراســاحلی  ــت بحــران در پروژه   ه مدیری

بــا نــگاه بــه طرح     هــای مدیریــت بحــران و شــرایط 
در  فعــال  داخلــی  شــرکت  ســه  در  اضطــراری 
ــه  ــاحلی در مقایس ــد فراس ــاف و تولی ــع اکتش صنای
بــا طرح     هــای مدیریــت بحــران در     شــرکت های 
اجمالــی   بررســی  نیــز  و  گازی  و  نفــت  معتبــر 
حــوادث بــه وقــوع پیوســته در ایــن پروژه   هــا 
بــه عنــوان نمونــه    ای از پروژه   هــای فراســاحلی، 
مدیریــت  بهبــود  قابــل  نقــاط  و  نیازمندی هــا 
ــه  ــا ب ــن پروژه        ه شــرایط اضطــراری و بحــران در ای

شــرح ذیــل ارائــه می گــردد:
ــت  ــک و مدیری ــت ریس ــن مدیری ــاط بی 4-1.  ارتب
ــات  ــطح عملی ــژه در س ــه وی ــا ب ــران در پروژه   ه بح
ــب  ــک قال ــت و در ی ــگ اس ــیار کم رن ــی بس اجرای
ــه  ــورت ک ــن ص ــردد. بدی ــال نمی گ ــه دنب یکپارچ
پیش بینــی بــروز حــوادث در مطالعــات ریســک 
شــرایط  ایجــاد  پیش بینــی  بــه     می بایســتی 
اضطــراری ناشــی از حــوادث و ســپس امــکان 
ایجــاد بحــران بــرای هــر یــک از آنهــا ادامــه یابــد 
ــک و  ــت ریس ــای مدیری ــات در مدل     ه ــن ارتباط ای
ــده  ــر ش ــر ذک ــرکت های معتب ــران     ش ــت بح مدیری

ــت.  ــرار گرف ــاره ق ــورد اش ــه م ــن مقال در ای
ــق  ــولا ســطح و عم ــی معم ــگاه کل ــک ن 4-2. در ی
تمهیــدات مدیریــت بحــران همســو و متناســب 
ــکو  ــی س ــات اجرای ــرات عملی ــم و مخاط ــا حج ب
ــر  ــر اســت، تغیی کــه بطــور منطقــی در حــال تغیی
ــا  ــوص ی ــن خص ــی لازم در ای ــد و یکپارچگ نمی کن

ــت. ــگ اس ــیار کم رن ــا بس ــدارد ی ــود ن وج
عملــی  تمرین     هــای  اجــرای  هنــگام  در   .3-4
ــر اســاس  شــرایط اضطــراری در ســطح ســکوها،  ب
ــت  ــای مدیری ــراری کمیته   ه ــرایط اضط ــدت ش ش
ــت  ــه مدیری ــتیبانی و کمیت ــای پش ــران یارده بح
بحــران ســتاد شــرکت )CMTs(  بــا حضــور مدیــران 
ــردد و  ــال نمی گ ــتیبانی فع ــی و پش ــد عملیات ارش
شــرح  تفکیــک  شــدن،  فعــال  صــورت  در  یــا 
ــا  ــن کمیته   ه ــرد ای ــی عملک ــئولیت     ها و ارزیاب مس

ــی  ــزارش ارزیاب ــی اســت گ ــرد. بدیه انجــام نمی گی
واکنــش در شــرایط اضطــراری همــراه بــا اقدامــات 
هــدف  بــا  نیــاز،    می بایســتی  مــورد  اصلاحــی 
تشــریک مســاعی همــه پرســنل، در کلیــه ســطوح 

ســازمان اطلاع رســانی گــردد.
شــرایط  ســناریو  در  کــه  زمانــی   در   .4-4
ــه بحــران فرضــی  ــل آن ب اضطــراری راه     هــای تبدی
ــل  ــرد عوام ــش عملک ــت، پای ــده اس ــی ش پیش بین
بازگرداننــده  و  بهبود دهنــده   بازســازی کننده، 
ــدرت  ــه ن ــال ب ــرایط نرم ــه ش ــران ب ــرایط بح ش

انجــام    می گیــرد.

مســئولیت  و  نقــش  نظــر    می رســد  بــه   .5-4
زمینــه  در  گازی  و  نفــت  میادیــن  کارفرمایــان 
گــردد  شــفاف تر  بحــران    می بایســتی  مدیریــت 
و تعامــلات کارفرمایــان بــا پیمانــکاران عمــده 
   می بایســتی بــا رویکــرد پیشــگیری از بــروز بحــران 
ــد.  ــی باش ــای احتمال ــح بحران     ه ــت صحی و مدیری
ــی  ــدان تجهیزات ــا فق ــزات و ی ــا در تجهی کمبوده
از قبیــل کشــتی   های آتــش خــوار، کشــتی   های 
مناســب،  ظرفیــت  بــا   Skimmer بــه  مجهــز 
ســرویس هلیکوپتــری بــا تعــداد و کیفیــت مناســب 
ــرد.  ــرار گی ــان ق ــر کارفرمای ــتی مدنظ ــز بایس نی

4-6. نقــش و مســئولیت شــرکت های خدمــات 

ــر  ــتقر ب ــم مس ــت و دائ ــکاران موق ــاری و پیمان حف
بحران   هــا  و  اضطــراری  شــرایط  زمــان  در  روی 
ــت  ــه صــورت شــفاف، در چارچــوب طــرح مدیری ب
بحــران تدویــن نگردیــده و قبــل از ورود آن هــا بــه 

ــردد. ــلاغ نمی گ ــان اب ــه آن ــکو ب س
ــرایط  ــای ش ــناریو تمرین   ه ــام س ــل انج 4-7. مراح
انجــام،  مــورد  از  اضطــراری    می بایســتی قبــل 
ــا  ــام مانوره ــا انج ــرد ت ــرار گی ــک ق ــی ریس ارزیاب
ــزات و  ــه نفــرات و تجهی ــروز آســیب ب ــه ب منجــر ب

ــردد. ــت نگ ــط زیس محی

5. نتیجه گیری                                                                    
ــت  ــول  مدیری ــح اص ــق و صحی ــازی دقی ــاده س پی
بحــران متناســب بــا حجــم عملیــات اجرایــی، 
   می توانــد احتمــال ایجــاد شــرایط اضطــراری و 
ــه  ــر ب ــه منج ــی ک ــد بحران   های ــب آن تولی متعاق
اختــلال در کســب و کار     می گــردد را کاهــش 
بــا  دهــد. بدیهــی اســت     شــرکت های داخلــی 
ــران  ــت بح ــای مدیری ــری طرح   ه ــام و بازنگ اهتم
ــای  ــتانداردها و مدل     ه ــا اس ــه آن ب ــود و مقایس خ
ــتری  ــوع و بیش ــای متن ــد راهکاره ــرو    می توانن پیش
ــت بحــران شناســایی  ــاء مدیری را در خصــوص ارتق

ــد. ــی نماین و اجرای

6. موسســات بیــن المللــی فعــال در زمینــه مدیریــت 
شــرایط اضطــراری

◄ موسســه مدیریــت شــرایط اضطــراری فــدرال 
  FEMA6 - www.fema.gov متحــده  ایــالات 

◄ موسســه مدیریــت شــرایط اضطــراری ملــی ایالات 
  NEMA7 - www.nema.gov متحده

  DRI8   - انســتیتو بیــن المللــی بهبــود بلایــا ◄
www.drii.org

◄ موسســه بیــن المللــی مدیــران شــرایط اضطــراری 
   IAEM9  - www.iaem.co

◄ موسســه برنامــه ریــزان طرح     هــای اضطــراری 
ACP10 - https://www.acp-international.com

1. Emergency Response & Crisis management
2. Business Continuity Management
3. Hazards and Effects Management Process  - "EP 950300-"
4. Enterprise Security & Crisis Management
5. National Offshore Petroleum Safety & Environmental 
Management Authority
6. Federal Emergency Management Association
7. National Emergency Management Association
8. Disaster Recovery Institute
9. International Association of Emergency Managers
10. Association of Contingency Planners

آسیب پذیری ساختاری و تجهیزاتینتایج ارزیابی مدیریت بحران

Safe Rigsکممطلوب

Semi Safe Rigsمتوسط متوسط 

Unsafe Rigsزیاد نامطلوب

جدول طبقه بندی دکلهای حفاری دریایی 

به نظر    می رسد نقش و مسئولیت 
کارفرمایان میادین نفت و 

گازی در زمینه مدیریت بحران 
   می بایستی شفاف تر گردد و 

تعاملات کارفرمایان با پیمانکاران 
عمده    می بایستی با رویکرد 
پیشگیری از بروز بحران و 
مدیریت صحیح بحران     های 

احتمالی باشد
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ــاید در  ــاری ش ــات حف ــتیک در عملی ــوع لجس موض
ــا  ــا ب ــه ای از هماهنگی ه ــت مجموع ــر، مدیری ظاه
ــت  ــده جه ــکاران انتخاب ش ــرکت و پیمان ــل ش داخ
ــال  ــا و انتق ــه دکل ه ــاز ب ــورد نی ــوازم م ــل ل حم
برگشــتی آن هــا بــه پایگاه هــای عملیاتــی باشــد، امــا 
در نگاهــی عمیق تــر، فرآینــد پیچیــده ای اســت کــه 
ــرایط  ــی ش ــا و برخ ــا محدودیت ه ــرا ب ــن اج در حی
خــاص اعمــال شــده توســط مجموعــه ادارات بنــدر 
و گمــرک و ســازمان های دولتــی دســت اندرکار، 
بــرای  پیــدا می کنــد.  نیــز  پیچیده تــری  ابعــاد 
بررســی موضوعــات اساســی و مؤثــر دربــاره موضــوع 
ــای  ــه محوره ــوان ب ــتیبانی،    می ت ــتیک و پش لجس

ــل اشــاره کــرد: ذی
1. بررسي و ارائه راهکار براي حل مشکل ظرفیت کم 

بندرگاه کیش
2. ارائه راهکاري براي بهبود روند سوخت رساني در دریا 

و خشکي
فرایند  پایش  براي  افزاري  نرم  از سیستم  استفاده   .3
بخش  در  خصوصا  حفاري،  پروژ ه هاي  لجیستیک 

کالا جابجایي  و  درخواست 
 )Hoteling & catering( 4. تامین غذا و اسکان پرسنل

در دریا و خشکي 
نحوه  و  خشکي  در  حفاري  سایت  آماده سازي   .5

حوزه  این  شرکت   هاي  کلاس بندي 
بررسي  و  دریا  در  حفاري  سایت  آماده سازي   .6

Sea-Bed survey سرویس هاي 
7. نحوه انتخاب و استفاده از شناورهاي باري با در نظر 

گرفتن بهر ه وري حداکثري
از    استفاده  با  دریا  در  نفرات  جابجایي  چالش هاي   .8

Crew Boat و   Chopper

9. مدیریت بحران و لجیستیک در شرایط اضطراري در 
پروژه هاي حفاري در دریا و خشکي

به صورت  لجیستیک  برون سپاري  امکان سنجي   .10
یک پارچه

آسیب شناسی
مهم تریــن  از  یکــی  عنــوان  بــه   لجســتیک 
در  زنجیــره ای  تامیــن  مدیریــت  بخش هــای 

لجســتیک در حفــاری دریایــی ایــران؛ 
چالش هــا و راه حل هــا 

حــوزه پشــتیبانی و لجســتیک از جملــه مهم تریــن حوزه هــای مرتبــط بــا صنعــت حفــاری 
ــروژه حفــاری و البتــه کل وضعیــت  ــد اجــرای هــر پ ــه ســزایی در رون ــر ب اســت کــه تاثی
صنعــت حفــاری کشــور دارد. نظــر بــه اهمیــت ایــن موضــوع کارگــروه لجســتیک کنگــره 
ــی  ــی و آسیب شناس ــه بررس ــوزه ب ــن ح ــان ای ــور کارشناس ــا حض ــران ب ــاری ای ــی حف مل
ــود  ــرای بهب ــی ب ــران و راهکارهای ــی در ای ــاری دریای ــوزه حف ــتیک در ح ــت لجس وضعی
وضعیــت پرداخــت. متنــی کــه در ادامــه مطالعــه خواهیــد کــرد بــه عنــوان نتیجــه جلســات 
ــران و  ــی ای ــاری دریای ــتیک در حف ــت لجس ــمایی از وضعی ــیم ش ــه ترس ــروه ب ــن کارگ ای

راهکارهــای حــل مشــکلات و بهبــود وضعیــت پرداختــه اســت. 

]کارگروه لجستیک کنگره صنعت حفاری[

تحلیل وضعیت موجود
پروژه هــای  پروژه هــای کلان همچــون  در  اصــولا 
نفــت و گاز، پارامترهــای تاثیرگــذار بســیار زیــاد بــوده 
و از ایــن رو لجســتیک و پشــتیبانی از اهمیــت ویژه ای 
ــنل  ــر از پرس ــا نف ــه صده ــت. ماهیان ــوردار اس برخ
شــرکت های کارفرمــا و پیمــاکار بیــن ســکوهای 
مختلــف و از ســاحل بــه ســکوهای دریایــی جابه جــا 
می شــوند. در اختیــار گرفتــن وســایل نقلیــه متفــاوت 
از جملــه هواپیمــا، هلیکوپتــر و انــواع شــناورها، 
جهــت جابه جایــی نفــرات، انبــارداری و انتقــال مــواد 
ــزارآلات لازم، قطعــات  غذایــی، حمــل تجهیــزات و اب
یدکــی و تعمیراتــی، ســوخت و ســایر ســیالات، تنهــا 
بخشــی از مســائلی اســت کــه متخصصیــن لجســتیک 

و پشــتیبانی بــا آن هــا درگیــر هســتند. 
اگرچــه مدیریــت لجســتیک بــه شــیوه های ســنتی، 
ــرده  ــرف ک ــرکت ها را برط ــاز ش ــروز نی ــه ام ــا ب ت
اســت، امــا بــا توجــه بــه حرکــت رو بــه رشــد صنایع 
و لــزوم حضــور آن هــا در عرصه هــای گوناگــون، 
پارامترهــای متنــوع جدیــدی در ایــن موضــوع 
دخیــل شــده اســت. از ایــن رو شــرکت های داخلــی 
ــته و  ــدم برداش ــت ق ــن جه ــی، در ای ــن الملل و بی
بــا اعمــال برخــی تغییــرات، در جهــت کاهــش 
ــا  ــلاش آنه ــع ت ــته اند. در واق ــکلات گام برداش مش
جهــت برنامه ریــزی دقیــق عملیــات و جلوگیــری از 
ــه  ــر ب ــود منج ــه خ ــوده ک ــان ب ــلاف زم ــه ات هرگون
ــی چندصــد هــزار دلاری خواهــد شــد. ــه جوی صرف
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صنعــت حفــاری نقــش اساســی و محــوری دارد 
ــت آن را  ــن صنع ــه ای ــگاه ب ــرز ن ــفانه ط ــه متاس ک
کم اهمیــت جلــوه داده اســت. ایــن در حالــی اســت 
ــوزه  ــکلات در ح ــی، مش ــورت کم توجه ــه در ص ک
و  ناهماهنگــی  بــه  منجــر  می توانــد  لجســتیک 
تاخیــر در عملیــات حفــاری و در پــی آن خســارات 
جبران ناپذیــر گــردد. به عنــوان نمونــه می تــوان 
ــاز  ــش از آغ ــاتی پی ــزاری جلس ــا برگ ــادگی ب به س
 ،HSE ،عملیــات حفــاری بــا حضــور مدیــران حفــاری
تولیــد، مخــازن، تاسیســات، آنالیزورهــای مالــی و بــه  
ــی از  ــازمان های دولت ــدگان ادارات و س ــژه نماین وی
ــق آزاد  ــادر، مناط ــازمان های بن ــرک و س ــل گم قبی
ــف اقتصــادی و امکان ســنجی  ــژه مســائل مختل و وی
قدم هــای  در  را  لجســتیک  عملیــات  بــرای 
ــی  ــیب های احتمال ــی و از آس ــروژه ارزیاب ــه  پ اولی

ــود. ــری نم جلوگی
ــه  ــت ک ــت اس ــن واقعی ــر ای ــی بیانگ ــه عمل تجرب
ــاری(  ــش حف ــا )بخ ــن کارفرم ــاد بی ــاط و اعتم ارتب
و پیمــان کار )بخــش لجســتیک( جــزء لاینفــک 
موفقیــت در عملیــات لجســتیک اســت و ایــن ارتباط 
می بایســت بــه  صــورت یــک مســیر دوطرفــه باشــد. 
ــه  موقــع توســط تیــم  برنامه ریــزی و اطلاع رســانی ب
ــر  ــد تاخی ــتماتیک می توان ــورت سیس ــاری به ص حف
ــه حداقــل  در عملیــات پشــتیبانی و  لجســتیک را ب
ــی  ــیب های احتمال ــری از آس ــرای جلوگی ــاند. ب برس
در لجســتیک می بایســت قوانیــن پایــه ای آن را 
رعایــت نماییــم کــه عبارتنــد از برنامه ریــزی دقیــق، 
ــع، پیش بینــی نیازمندی هــا  ــادل اطلاعــات به موق تب

به صــورت مقرون به صرفــه و نظــم در اجــرا.
عــلاوه بــر موضــوع فــوق، بــه پــاره ای از آســیب های 
ــا موضــوع لجســتیک در صنعــت حفــاری  مرتبــط ب

ــر اشــاره نمــود:  ــه شــرح زی ــوان ب می ت
ــت  ــت ثب ــه، جه ــتم یکپارچ ــود سیس ــدم وج ● ع
اقــلام و مــواد موردنیــاز در بخش هــای مختلــف، 
ــت.  ــه اس ــن زمین ــی در ای ــائل اساس ــی از مس یک
ــع،  ــه موق ــانی ب ــت و اطلاع رس ــدم ثب ــورت ع در ص
ــرای ســفارش دهی، خریــد و انتقــال  اقدامــات لازم ب
ــد.  ــد ش ــام خواه ــر انج ــا تاخی ــر ب ــورد نظ ــلام م اق
ــای  ــده و هزینه ه ــف ش ــات متوق ــه، عملی در نتیج

ــی آورد.  ــار م ــه ب ــادی را ب زی
وضــع  و  ایــران  کشــور  خــاص  موقعیــت   ●
اســت  شــده  باعــث  المللــی  بیــن  تحریم هــای 
ــی بســیار  ــاز، در زمان ــزات موردنی ــه برخــی تجهی ک
طولانــی و بــا قیمتــی چنــد برابــر بــه دســت 
ــوع در  ــن موض ــد. ای ــی برس ــدگان داخل مصرف کنن

ــز وجــود داشــته و باعــث  بحــث قطعــات یدکــی نی
ــرد.  ــام گی ــر انج ــا تاخی ــرات ب ــده، تعمی ش

● کمبــود قطعــات یدکــی و همچنیــن نبــود نیــروی 
ــه  ــر ب ــتگاه ها، منج ــر دس ــت تعمی ــص جه متخص
ــد. در  ــد ش ــان خواه ــلاف زم ــکلات و ات ــروز مش ب
ــرای  ــزی ب ــن برنامه ری ــت ضم ــه لازم اس ــن زمین ای
ــرای نگهــداری  ــه موقــع قطعــات یدکــی، ب ــد ب خری
و ســرویس دهی منظــم بــه دســتگاه ها و تعمیــر 

ــود. ــراد داده ش ــه اف ــای لازم ب ــات، آموزش   ه قطع
● فقــدان مراکــز و فضــای آموزشــی در حــوزه 
پشــتیبانی و لجســتیک، و همچنیــن عــدم اســتفاده 
به صــورت  کــه  باتجربــه  نیروهــای  از  آموزشــی 
ــد،  ــب نموده ان ــارت کس ــته مه ــن رش ــی در ای عمل
ــی  ــی و عمل ــد علم ــع رش ــن موان ــی از مهم تری یک

ــه. ــن زمین در ای
● عــدم تامیــن و تخصیــص اعتبــار و نقدیگــی لازم 
ــرای تهیــه اقــلام و خدمــات لجســتیکی بالاخــص  ب
ســوخت کــه باعــث خواهــد شــد تامیــن ســوخت و 
ســایر اقــلام بــر مبنــای برنامه ریــزی، ناممکــن 
ــه و رســیدن ســوخت  ــی تهی ــواره نگران شــود و هم
و ... بــرای مجریــان و دســت اندرکاران پــروژه وجــود 

داشــته باشــد. 
● عــدم هماهنگــی بــا نماینــدگان دولتــی و فقــدان 
جلســات منظــم به منظــور فراهــم آوردن تســهیلات 
ــال،  ــوان مث ــتیک. به عن ــات لجس ــرای عملی لازم ب
عــدم آشــنایی مســئولان گمرکــی بــا طبیعــت 
ــا آن  ــط ب ــای مرتب لجســتیک نفــت و گاز و هزینه ه
ــود. در  ــات ش ــر در عملی ــه تاخی ــر ب ــد منج می توان
صورتــی کــه جلســات و اطلاع رســانی بــه مســئولان 
ــه  ــایانی ب ــک ش ــد کم ــازمان می توان ــن س ــد ای ارش
ــد. ــات نمای ــی در عملی ــر احتمال ــری از تاخی جلوگی

ــزات غیرایمــن و غیراســتاندارد  ● اســتفاده از تجهی
کــه تاثیــری مســتقیم بــر عملکــرد تیــم لجســتیک 

دارد.
● عــدم نظــارت کافــی بــر عملیــات تخلیــه و 
ارائــه  جهــت  مناســب  زمان بنــدی  و  بارگیــری 

بنــادر. در  پشــتیبانی  خدمــات 
ــی از  ــش رو در برخ ــای پی ــه چالش   ه ــه، ب در ادام
ــه طــور  ــه آن اشــاره شــد، ب ــالا ب مــواردی کــه در ب

مفصــل پرداختــه    می شــود:

رسانی  خدمات  روند  در  پیش رو  چالش   های 
ه ها بندرگا

ــال  ــت و ارس ــت دریاف ــدرگاه جه ــم بن ــت ک ظرفی
ــه  ــق گرفت ــیرین تعل ــدود آب ش ــت مح ــار، ظرفی ب

ــات  ــطح HSE خدم ــودن س ــن ب ــناور ها، پایی ــه ش ب
بنــدری، عــدم مجــوز بــرای تخلیــه و بارگیــری 
عــدم  بنــدرگاه،  در  خطرنــاک  شــیمیایی  مــواد 
هماهنگــی لازم بیــن ارگان   هــای نظامــی و انتظامــی، 
ــت  ــوروزی، کیفی ــلات ن ــردد در تعطی ــت ت محدودی
عــدم  و  بنــدرگاه   Emergency Response پاییــن 
ــی از  ــا، بخش ــاعته بندرگاه ه ــی 24 س ــرویس ده س

ــت. ــوزه اس ــن ح ــکلات در ای مش
بــاری )حــدود  تعدادشــناورهای  بــودن  بــالا   ●
ــا  90شــناور فقــط در حــوزه حفــاری( در مقایســه ب
ــری 6  ــکان پهلوگی ــا ام ــه تنه ــدرگاه ک ــت بن ظرفی

شــناور را دارد.
ــی  ● عــدم امــکان پشــتیبانی 24 ســاعته از عملیات
کــه اجــرای آن بــه صــورت 24 ســاعته اســت. 
)زمــان خدمــات دهــی از ســقف 8 الــی 10 ســاعت 

در شــبانه روز تجــاوز نمی کنــد(
ــورت 24  ــرک به ص ــن گم ــور مأموری ــدم حض ● ع
ــودن  ــترس نب ــادر و در دس ــی از بن ــاعته در بعض س
ــازمان  ــاعت کار اداری س ــد از س ــئول بع ــرد مس ف

ــه. متبوع

چالش   های پیش رو در روند سوخت رساني در 
و خشکي دریا 

عملیــات  پیش نیازهــای  اساســی ترین  از  یکــی 
ــوخت  ــن س ــت. تامی ــوخت اس ــن س ــاری، تامی حف
مشــکلات  بــا  دریــا  در  حفــاری  دســتگاه های 
ــر  ــن  آن زمان ب ــه مهمتری ــت ک ــده ای روبه روس عم
ــوخت  ــت. س ــانی اس ــودن سوخت رس ــر ب و هزینه ب
بندرعبــاس  و  بوشــهر  لاوان،  منطقــه  ســه  در 
بــرای شــناورهای ســوخت گیر توزیــع می شــود. 
ــل ســوخت، لاوان  ــرای تحوی ــن منطقــه ب نزدیک تری
ــه  ــه لاوان بســته ب ــناور ب ــر ش ــن ه ــه رفت اســت ک
ــا 8  ــن 7 ت ــرار دارد، بی ــروژه در آن ق ــه پ ــازی ک ف
ســاعت زمــان می بــرد و اگــر در لاوان در صــف 
ــه  ــانی ب ــات سوخت رس ــرد، عملی ــرار بگی ــل ق تحوی
ــل  ــن حداق ــد. ای ــول می انجام ــه ط ــه روز ب دکل س
زمــان لازم بــرای رفــت، دریافــت و بازگشــت شــناور 
ــد  ــروژه اســت. هرچن ــه پ ــوخت ب ــل س ــرای تحوی ب
ظرفیــت هــر شــناور تــا 400 تــن اســت، امــا بیشــتر 
ــل  ــوخت تحوی ــناور، س ــر ش ــرای ه ــن ب از 300 ت
ــه  ــاری روزان ــوخت دکل حف ــرف س ــود. مص نمی ش
ــای  ــر مبن ــناورها ب ــت و ش ــن اس ــا 10 ت ــن 5 ت بی
ســال ســاخت بیــن 3.5 تــا 8 تــن مصــرف ســوخت 
ــه ســال  ــر شــناورهایی داشــته باشــیم ک ــد. اگ دارن
ســاخت آن هــا پــس از ســال 2010 باشــد، مصــرف 
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سوختشــان به مراتــب کمتــر اســت. توقــف عملیــات 
ــدود  ــزی ح ــانی، چی ــر سوخت رس ــاری به خاط حف
ــود  ــر خ ــار دارد و اگ ــه انتظ ــزار دلار هزین 200 ه
ــات  ــود ســوخت مواجــه شــود، حی ــا کمب کشــتی ب
پرســنل شــناور و دکل حفــاری بــه خطــر می افتــد.

باوجــود ایــن کــه در کشــور کمبــود ســوخت 
نداریــم و امــکان تامین ســوخت وجــود دارد، 

ایــن مشــکلات از چــه ناشــی می شــود؟
در وهلــه اول اولویــت ســوخت بــرای صــادرات اســت 
و شــناورهای بــزرگ صــادرات گازوییــل گاه تــا دو روز 
ــوخت گیری  ــگاه س ــوخت در جای ــل س ــرای تحوی ب
بــه  سوخت رســان  شــناورهای  و  می ماننــد 
دســتگاه های حفــاری نمی تواننــد وارد جایــگاه شــوند 
ــود  ــن خ ــد. همچنی ــرار می گیرن ــت دوم ق و در اولوی
ــرای  ــل ســوخت، جایگاه هــای متعــدد ب مراکــز تحوی
سوخت رســانی ندارنــد. از ســوی دیگــر پرداخــت 
در  کــه  اســت  زمان بــر  پروســه ای  خــود  پــول، 
بهتریــن حالــت، نصــف روز تــا یــک روز زمــان می برد. 
تماس هــای متعــدد و ضــرورت وجــود یــک نماینــده 
بــرای مثــال در لاوان از ضروریــات انجــام رونــد 
ســوخت گیری اســت. زمــان تحویــل ســوخت را لاوان 
اعــلام می کنــد کــه ایــن خــود گاهــی تــا یــک هفتــه 
ــه  ــوری ب ــاز ف ــورت نی ــه در ص ــد ک ــول می کش ط
ســوخت، انتظــار تــا یــک هفتــه امکان پذیــر نیســت. 
ــر روز  ــن در ه ــر مصــرف ســوخت را 35 ت ــی اگ یعن
ــی  ــره ای 120 تن ــه ذخی ــاز ب ــم، نی ــمار بیاوری ــه ش ب
ــرای  ــا در مــدت رفتــن شــناورها ب ــم ت ســوخت داری

ــود نشــویم. ــن ســوخت، دچــار کمب تامی
تاخیــر  ســوخت،  کمبــود  پیامــد  پرهزینه تریــن 
شــناورها  اســت.  حفــاری  دســتگاه  عملیــات 
زمین گیــر شــده و از طرفــی، زندگــی پرســنلی 
کــه بــر روی ســکو هســتند نیــز، بــه تامیــن ســوخت 
وابســته اســت. کمبــود ســوخت هزینــه گزافــی دارد. 
یــک شــناور در حــال حرکــت، روزی 10 هــزار 
ــر  ــانی ه ــه سوخت رس ــر پروس ــه دارد. اگ دلار هزین
ــد، 30 هــزار دلار  کشــتی را ســه روز در نظــر بگیری
هزینــه ایــن شــناور بــرای ســه روز اســت. هــر دکل 
حفــاری، ســه شــناور دارد کــه در مجمــوع 90 هــزار 
ــر  ــر تاخی ــود. اگ ــانی می ش ــه سوخت رس دلار هزین
هــر روز دکل بــا ســرویس های روی آن را 200 هــزار 
دلار در نظــر بگیریــم، نرخــی معــادل 700 هــزار دلار 
ــه  ــان ب ــوخت گیری زی ــر در س ــه روز تاخی ــرای س ب

ــود. ــور وارد می ش کش
حــال محاســبه کنیــد کــه چــه تعــداد دکل و چنــد 

شــناور در منطقــه وجــود دارد کــه سوخت رســانی را 
ــی  ــد. در صورت ــدی مهــم و اســتراتژیک می کن فراین
ــناوری  ــرار دادن ش ــا ق ــاده و ب ــی س ــه در روش ک
ــزار  ــا 4 ه ــوخت و 3 ت ــن س ــزار ت ــت 5 ه ــا ظرفی ب
ــه  ــناورهایی ک ــه ش ــوان ب ــا، می ت ــن آب در دری ت
هزینــه خــود را واریــز کرده انــد، سوخت رســانی 
ــر  ــناور کمت ــه ش ــاز ب ــب، نی ــن ترتی ــه ای ــرد. ب ک
خواهــد شــد کــه ایــن خــود ذخیــره قابــل توجهــی 
از هزینه هاســت و هــم بــا سوخت رســانی ســریع 
ــوی و  ــد ج ــرایط ب ــی از ش ــرات ناش ــت، خط و راح
تاخیــر در ســوخت گیری بــه حداقــل می رســد. 
ــوده  ــرای ســوخت گیری از لاوان ب ــن محاســبات ب ای
اســت، اگــر ســوخت گیری از بوشــهر یــا بندرعبــاس 
ــاز دارد  ــان نی ــا 5 روز زم ــن 4 ت ــرد، بی ــورت گی ص
ــع،  ــور قط ــد، به ط ــف باش ــزی ضعی ــر برنامه ری و اگ
رســیدن  بــرای  دکل  در  را  زیــادی  تاخیرهــای 

ــت. ــم داش ــوخت خواهی س

طریق  از  نفرات  جابجایی  چالش های 
هلیکوپتر یا  و  شناورها  شرکت،  اتوموبیل   های 

یکــی از مســائل مهمــی کــه در ایــن رابطــه مطــرح 
اســت، ایمنــی جابــه جایــی افــراد در ســفرهای 
ــق اتومبیل هــای شــرکت  ــی و جــاده ای از طری زمین
اســت. چراکــه دســتورالعمل و اســتاندارد مشــخصی 
ــن  ــت. همچنی ــده اس ــن نش ــه تدوی ــن زمین در ای
ــرای  ــن ب ــافری غیرایم ــناورهای مس ــتفاده از ش اس
ــن  ــود در ای ــای موج ــنل از دغدغه   ه ــی پرس جابجای
ــن  ــم ای ــائل مه ــر از مس ــی دیگ ــت. یک ــه اس حیط
حــوزه، لــزوم وجــود یــک برنامه ریــزی دقیــق و 
ــه  ــرا ک ــراد اســت. چ ــی اف ــه جای ــرای جاب منظــم ب
ــا  ــی، غالب ــر روی ســایت های عملیات ــراد شــاغل ب اف
بــه صــورت اقمــاری فعالیــت دارنــد و طولانــی 
ــرد  ــت عملک ــد در کیفی ــدت،    می توان ــن م ــدن ای ش

ــد. ــذار باش ــا اثرگ ــی آن ه ــرایط روح و ش

چالش   های پیش رو در روند آماده سازی سایت 
حفاری در خشکی و دریا

حــوزه  ایــن  در  فعــال  شــرکت   های  مشــکلات 
از: عبارت انــد 

● مشــکل تامیــن آب حفــاری: در اکثــر مواقــع 
منبــع تامیــن آب در نزدیکــی محــل پــروژه نیســت 
و در مــوارد اســتفاده از منابعــی از جملــه رودخانــه، 
چــاه، قنــات ... بــا اعتــراض ســاکنین محلــی روبــرو 

خواهیــم شــد.
ــق  ــم در مناط ــاژ عظی ــزات پمپ ــه تجهی ــاز ب ● نی

کوهســتانی کــه هزینــه بــالای راه ســازی بــرای 
ــتی  ــط زیس ــای محی ــافی و بحث ه ــای اکتش چاه ه

ــال دارد.  ــه دنب را ب
● افزایش قیمت زمین توسط مالکین محلی

همچنیــن در مــورد آمــاده ســازی ســایت حفــاری در 
ــوان  ــاتSea-Bed Survey  می ت ــه خدم ــا و ارائ دری

بــه مشــکلات زیــر اشــاره نمــود:
گــذار  بیمــه  شــرکت   های  پشــتیبانی  عــدم   ●

تحریم هــا وجــود  علــت  بــه  خارجــی 
ــرکت های  ــن ش ــب بی ــی مناس ــدان هماهنگ ● فق
دخیــل در جابجایــی دکل کــه باعــث ایجــاد تاخیــر 

در پروســه می شــوند.
بــرای  داخلــی  شــرکت   های  نبــودن  تجهیــز   ●

Sea-Bed Survey عملیات   هــای 
چالش   هــای پیــش رو در رونــد خدمــات 

خشــکی: و  دردریــا    Hoteling & catering

ارائــه  جهــت   )Catering( غــذا  تهیــه  موضــوع 
ــه  ــر در منطق ــرات حاض ــه نف ــب  ب ــات مناس خدم
عملیاتــی یکــی از مهمتریــن ســرویس های لازم 
ــه  ــکل ارائ ــن ش ــه بهتری ــت ب ــه    می بایس ــت ک اس
ــا  ــد ب ــکار نبای ــرکت های پیمان ــن رو ش ــردد. از ای گ
ــد. ــت کار را کاهــش دهن ــگاه ســود بیشــتر، کیفی ن
● بحــث تهیــه غــذا )Catering( دریــا، بســیار 
ــائل  ــوده و مس ــکی ب ــر از خش ــوارتر و پرهزینه ت دش
ــی  ــن رو هماهنگ ــرد. از ای ــر می گی ــف را درب مختل
بیشــتر شــرکت کارفرمــا و پیمــان کار جهــت انتقــال 

ــت. ــواد، لازم اس ــع م ــه موق ب
ــوع  ــردن موض ــی ک ــق بوم ــکی، از طری ● در خش
تهیــه غــذا )Catering(، و تامیــن مــواد از همــان 
ــع  ــکلات را مرتف ــیاری از مش ــوان بس ــه، می ت منطق
ــه  ــل ب ــل و نق ــئله حم ــا، مس ــا در دری ــاخت ام س
ــارداری و ...،  ــی، انب ــخ مصــرف موادغذای ــع، تاری موق
ــه  ــا تجرب ــراد ب ــد توســط اف ــه بای مســائلی اســت ک

ــود. ــری ش پیگی
ــه  ــا در موضــوع تهی ــن دغدغه ه ــی از مهمتری ● یک
ــالای  ــه ب ــی، هزین ــای دریای ــذا )Catering( دکل ه غ
ــل  ــن دلی ــه همی ــت. ب ــی اس ــه ایران ــتمزد خدم دس
ــه  ــه از خدم ــد ک ــح می دهن ــا ترجی ــرکت ها غالب ش
هنــدی و غیرایرانــی اســتفاده کننــد. همچنیــن کــم 
حوصلــه بــودن و پرتوقــع بــودن، از دیگــر مشــکلات 

خدمــه ایرانــی اســت.
● از جملــه مشــکلات دیگــر در ایــن زمینــه، عــدم 
اهــواز  در شــهرهای  مناســب  وجــود هتل   هــای 
و عســلویه و ســایر نقــاط عملیاتــی خصوصــا در 
خشــکی اســت. بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن موضــوع 
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و نیــاز جــدی بــه ایــن مســئله، ایجــاد یــک راهــکار 
مناســب بــرای همــکاری بخــش خصوصــی و شــرکت 

ــد. ــر می رس ــه نظ ــروری ب ــت، ض ــی نف مل

بــرون  رونــد  در  رو  پیــش  چالش   هــای 
ــورت  ــه ص ــتیک ب ــات لجس ــپاری خدم س

یکپارچــه
عــدم توانایــی ارزیابــی درســت اقتصــادی ایــن 
ــا  ــه را ب ــای مربوط ــد قرارداد ه ــا، عق ــه پروژه ه گون

ــرد ــد ک ــراه خواه ــی هم پیچیدگ
بــه  حفــاری  شــرکت های  اطمینــان  عــدم 
پیمانکارانــی خــارج از شــرکت خــود، مشــکل مهمــی 

در عملــی کــردن کار خواهــد بــود 

)Bench Mark( تعیین وضعیت مطلوب
اصــولا در پروژه هــای کلان همچــون پروژه هــای 
نفــت و گاز، پارامترهــای تاثیرگــذار بســیار زیــاد 
بــوده و عــدم توجــه بــه ارتبــاط بیــن ایــن پارامترهــا، 
منجــر بــه اتــلاف زمــان و هزینــه می گــردد. جهــت 
از  اســت  لازم  مطلــوب،  وضعیــت  بــه  رســیدن 
و  داخلــی  موفــق ســایر شــرکت   های  تجربیــات 
ــات  ــی تجربی ــا بررس ــود. ب ــتفاده ش ــی اس بین الملل
زیــر  راه حل هــای  اتخــاذ  مختلــف،  شــرکت های 
ــه  ــوب، ضــروری ب ــه شــرایط مطل جهــت رســیدن ب

نظــر    می رســد:
● تهیــه نرم افزارهــای یکپارچــه جهــت بررســی 
ــه ای در  ــای لحظ ــه گزارش ه ــار و تهی ــودی انب موج

ــاز ــورد نی ــع م مواق
ــه  ــتمر و یکپارچ ــاط مس ــتم ارتب ــراری سیس ● برق
بیــن ســکوهای دریایــی، انبــارداری، مدیریــت پــروژه 
و لجســتیک جهــت اطــلاع از نیازهــای موجــود، 

ــزات ــع و ارســال تجهی ــه موق ــی ب ســفارش ده
● تهیــه یــک برنامــه منظــم جهــت ســرویس منظــم 
ــراد  ــوزش اف ــات و آم ــداری از قطع ــزات، نگه تجهی
بــرای تعمیــر بــه موقــع و صحیــح سیســتم های 

ــاس حس
● افزایــش بهــره وری نیــروی انســانی از طریــق 
بخش هــای  در  روز  بــه  و  مســتمر  آموزش هــای 

ــف مختل
ــفارش  ــور و س ــاص کش ــرایط خ ــه ش ــه ب ● توج
تجهیــزات موردنیــاز حتــی چندمــاه زودتــر از زمــان 

ــر موردنظ
و  کارفرمــا  شــرکت  بیــن  ســازنده  تعامــل   ●
بــه  انجــام  و  انتقــال تجربیــات  پیمان کارجهــت 

فعالیت هــا موقــع 

ــه  ــوط ب ــا شــناخت مشــکلات مرب از ســوی دیگــر ب
حــوزه لجســتیک و پشــتیبانی در داخــل کشــور، بــه 
ــر، وضعیــت  ــوارد زی ــه م نظــر    می رســد دســتیابی ب
لجســتیک و پشــتیبانی شــرکت   ها را در شــرایط 

ــد داد: ــرار خواه ــری ق مطلوب ت
● وجــود بندرگاه   هایــی بــا ظرفیــت مطلــوب جهــت 

دریافــت و ارســال بــار
● سرویس دهی 24 ساعته بندرگاه   ها

● تهیــه سیســتم یــک پارچــه نــرم افــزاری جهــت 
ثبــت درخواســت   ها و جابــه جایــی کالا بیــن انبــار و 

ــاری ــایت   های حف س
ــات HSE در  ــوب خدم ــطح مطل ــه س ــیدن ب ● رس

ــده ــوزش دی ــراد آم ــط اف ــا توس بندرگاه   ه
ــن قوانیــن تســهیل کننــده جهــت  ــه و تدوی ● تهی

ــردد شــناورها ت
● تامیــن ایمنــی کامــل افــراد در جابــه جایــی بیــن 

کل   ها د
● ارائــه خدمــات catering طبــق اســتاندارهای 

ــدون م
در  فعــال  و  مســتقل  شــرکت   های  وجــود   ●
زمینــه لجســتیک جهــت برون ســپاری خدمــات 

آن هــا بــه  حفــاری  شــرکت   های 

)Road Map( برنامه و راهکار   ها
بــا توجــه بــه چالش   هــا و مشــکلاتی کــه در هریــک 
ــه  ــزوم ارائ ــه آن اشــاره شــد، ل ــالا ب ــای ب از بخش   ه
ــوارد،  ــن م ــدام از ای ــر ک ــی در ه ــی عمل راهکارهای
ضــروری بــه نظــر    می رســد. راهکارهایــی کــه رونــد 
خدمــات دهــی در بخش   هــای مختلــف لجســتیک و 

ــد: ــود    می بخش ــتیبانی را بهب پش
1. اســتفاده از سیســتم اطلاع رســانی یک پارچــه 
ــت  ــواره ای، جه ــزاری و ماه ــات نرم اف ــایر امکان و س
گــزارش  جهــت   )on-line( لحظــه ای  ارتبــاط 

کمبودهــا و نیازهــا. 
در ایــن زمینــه    می تــوان بــه نــرم افــزار موفــق 
Vessel Tracking )شــرکت پتروپــارس( اشــاره کــرد. 

ــزار  ــرم اف ــن ن ــای ای ــی توانایی   ه ــه معرف ــه ب در ادام
ــود: ــه    می ش پرداخت

بــا توجــه بــه حجــم بــالاي اطلاعــات جهــت پایــش 
و نظــارت در هــر بخــش، ایــن نظــارت مــداوم هزینــه 
ــت نیــروي کار و ســایر هزینه   هــا  بســیاري از جه
راســتا  همیــن  در  داشــت.  خواهــد  به دنبــال  را 
نرم افــزاري بــه نــام Vessel Tracking طراحــي و 
پیاده ســازي شــده اســت. ایــن نــرم افــزار بــا جمــع 
آوري و ثبــت خــودکار و مــداوم اطلاعــات واصلــه از 

شــناورها عــلاوه بــر کاهــش هزینــه و نیــروي انســاني 
مــورد نیــاز، از خطــاي انســاني و تاخیرهــاي معمــول 

ــد.  ــات مي کاه ــل اطلاع ــت و تحلی در دریاف

ــي  ــتیک جابه جای ــه لجس ــن وظیف اصلي تری
کالا از مبــدا تــا نقطــه مصــرف، براي بــرآورده 
کــردن نیازهــاي مصرفــي اســت. بــراي نیــل 
ــه  ــه اي ب ــي لحظ ــدف، دسترس ــن ه ــه ای ب

ــر مــورد نیــاز اســت: دادههــاي زی
● لیســت کالاهــا و اقــلام مــورد نیــاز مصرف کننــده 

)دکل(،
● اطلاعات از وضعیت دقیق شناورها،

● پیش بیني شرایط جوي.
● همچنیــن تیــم لجســتیک ملــزم بــه پاســخگویي 
ــاي  ــه واحده ــاي ارســالي ب ــت کالاه ــلام وضعی و اع

ــت. ــت کننده اس درخواس
ــل  ــتیک، عوام ــات لجس ــراي عملی ــد اج ● در رون
ــد پشــتیباني را دچــار اختــلال و  ــر میتواننــد رون زی

ــد:  ــیب نماین آس
● تاخیر در اعلام نیاز کالا،

● تاخیر در برنامه ریزي ارسال کالا،
● تاخیر در بارگیري و ارسال کالا،

● تاخیر در تخلیه و رهاسازي شناور.
ــزار  ــیب هاي وارده، در نرم اف ــش آس ــتاي کاه در راس
 Vesssel Tracking. ماژولــي به نــام Vessel Tracking

MR )ایــن مــاژول، شــامل log برنامه ریزی هــای 

ــا وظایــف  صورت گرفتــه جهــت ارســال کالاســت.( ب
زیــر طراحــي و پیادهســازي شــده اســت:

● ثبــت درخواســت )MR() Material Request( از 
واحــد درخواســت کننده.

MRهــاي  از  لجســتیک  تیــم  مطلع ســازي   ●
ثبت شــده توســط ایمیــل و Notification جهــت 

برنامهریــزي هــر چــه ســریع تر.
ــرات  ــه و تغی ــاي صورت گرفت ــت برنامه ریزي ه ● ثب

شامل:  آن 
MR تخصیص شناور به هر 
Manifest تخصیص شماره

ارســال ایمیــل مبنــي بــر تغییــر وضعیــت 
MR بــه واحــد متقاضــي

ــا لحظــه  ــه و شــناور مربوطــه ت ــري محمول ● پیگی
ــورت  ــه ص ــه ب ــر روي نقش ــد ب ــه مقص ــیدن ب رس

.Online

● آگاهســازي واحــد دریافت کننــده )دکل( از زمــان 
ــه  ــات تخلی ــازي عملی ــت آماده س ــیدن کالا جه رس

)Offload(
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● ثبت زمان تخلیه )Offload( کالا

پایش و نظارت مصرف سوخت
ــد مصــرف ســوخت،  ــت و فرآین ــه ماهی ــه ب ــا توج ب
همــواره احتمــال وقــوع خطــا در ایــن بخــش بســیار 
ــي تیم هــاي  ــوده و یکــي از دغدغه هــاي اصل ــاد ب زی
ــن رو  ــت. از همی ــناور اس ــن ش ــتیکي و مالکی لجس
پایــش و نظــارت مــداوم ایــن بخــش بســیار ضــروري 
ــش  ــرل و پای ــاي کنت ــا و روال ه ــه متده ــوده و ب ب

دقیــق و پیچیــده اي بــه شــرح زیــر  نیــاز اســت:
ــراي  ــن روش ب ــتفاده از )flow meter(: بهتری ● اس
ــر ســوخت مصرفــي، اســتفاده از  پایــش و نظــارت ب

ــت. flow meter اس

● )GCS )Graphical Control System: در صــورت 
عــدم دسترســي بــه flow meter اســتفاده از مــاژول 
GCS از نرم افــزار Vessel Tracking - کــه تلفیقــي از 

ســه روش زیــر اســت - پیشــنهاد مي گــردد:
GPS  

Sounding  
Analysis of vessel activities  

لازم بــه ذکــر اســت، مــاژول GCS بــا در نظــر 
گرفتــن شــرایط جــوي و شــرایط دریانــوردي شــناور 
بــه محاســبه میــزان مجاز ســوخت مصرفي و ســپس 
مقایســه آن بــا ســوخت مصرفــي شــناور مي پــردازد.

تسهیم هزینه ها
بــا توجــه بــه ماهیــت شــرکت هاي لجســتیکي، 
ــه  ــه ارائ ــار ب ــتیک ناچ ــم لجس ــک تی ــان ی هم زم
ــا  ــاوت ب ــروژه متف ــن پ ــه چندی ــان ب ــات هم زم خدم
ــتا  ــن راس ــت. در همی ــزا اس ــاي مج ــز هزینه ه مرک
تیــم لجســتیک ناگزیــر بــه انتخــاب یکــي از دو متــد 

ــر اســت: زی
● پشــتیباني هــر یــک از پروژه هــا بــا منابــع 

مجــزا شــناورهاي  و  تجهیــزات  و  اختصاصــي 
و  مشــترک  منابــع  بــا  پروژه هــا  پشــتیباني   ●

تســهیم هزینــه
ــاي  ــدن هزینه ه ــر ش ــن براب ــه چندی ــه ب ــا توج ب
پشــتیباني هــر یــک از دکل هــا و پروژه هــا بــا 
ــاي  ــواره تیم ه ــع اختصاصــي، هم ــد مناب اجــراي مت
ــه  ــع مشــترک و تســهیم هزین لجســتیک روش مناب
ــش  ــراي کاه ــت ب ــن جه ــه همی ــد. ب را برمي گزینن
هزینه هــا بایســتي در هــر نوبــت، تمامــي دکل هــاي 
ــاني  ــناور خدمات رس ــک ش ــط ی ــه توس ــر منطق ه

ــد. گردن
ــي  ــورد اصل ــه م ــوان س ــي مي ت ــور کل به ط

ــایي  ــه شناس ــهیم هزین ــراي تس ــر را ب زی
ــود: نم

● هزینه اجاره شناور
● هزینه سوخت مصرفي

ســایر هزینه هــاي مرتبــط )شــامل هزینه هایــی 
ــدری و ...( ــوارض بن ــد ع مانن

بایســتي در نظــر داشــت کــه بــدون امــکان تســهیم 
ــد(،  ــز باش ــا نی ــد کارفرم ــورد تایی ــه م ــا )ک هزینه ه
ــع مشــترک وجــود نداشــته  امــکان اســتفاده از مناب
پــروژه  تمام شــده  هزینه هــاي  آن  دنبــال  بــه  و 

ــت. ــد یاف ــش خواه ــدت افزای به ش
در زیــر بــه شناســایي روال هــاي موجــود بــراي 
ــود: ــه مي ش ــتیک پرداخت ــاي لجس ــهیم هزینه ه تس

● اختصــاص )assign( هــر شــناور بــه یــک پــروژه و 
به دنبــال آن ثبــت کل هزینه هــا بــه حســاب همــان 

پروژه:
ــترک  ــاني مش ــود خدمات رس ــا وج ــد ب ــن مت در ای
ــه حســاب یــک  ــه کلیــه پروژه هــا، کل هزینه هــا ب ب
پــروژه منظــور خواهــد گردیــد. لازم بــه ذکــر اســت، 

ایــن روش مــورد پســند کارفرمــا نیســت.
ــر  ــراي ه ــرد ب ــبت کارک ــه نس ــا ب ــت هزینه ه ● ثب

یــک از پروژه هــا:
ــره  ــزي به ــار مرک ــابه انب ــي مش ــد از منطق ــن مت ای
گرفتــه و هــر یــک از هزینه هــا را بــه نســبت 
ــک از  ــر ی ــاب ه ــه حس ــرد ب ــتفاده و روز کارک اس

مي نمایــد. منظــور  پروژه هــا 
2. برون سپاری یکپارچه خدمات لجستیک  

ــرار  ــاره ق ــورد اش ــز م ــالا نی ــه در ب ــور ک همان ط
گرفــت، خدمــات لجســتیکی در صنعــت نفــت 
دریایــی  حفــاری  پروژه هــای  به خصــوص  گاز  و 
ــن  ــون  تامی ــی همچ ــیار متنوع ــوارد بس ــامل م ش

ــاز جهــت  ــورد نی ــواد م ــن م ــزات، تامی کالا و تجهی
ــوخت  ــن س ــناورها، تامی ــر ش ــارت ب ــات، نظ عملی
ــور  ــام ام ــارداری و انج ــناورها، انب ــاز ش ــورد نی م
گســترده  طیــف  ایــن  انجــام  اســت.  گمرکــی 
حفــاری  شــرکت های  خــود  توســط  خدمــات 
متعــدد،  پیمانــکاران  بــه  آن هــا  واگــذاری  یــا 
شــرکت های حفــاری را از تمرکــز بــر فعالیــت 
ــت، دور  ــاری« اس ــا »حف ــه همان ــود ک ــی خ اصل
ــت  ــت مدیری ــرکت ها جه ــن ش ــد. همچنی می نمای
و نظــارت بــر حســن اجــرای ایــن خدمــات توســط 
پیمانــکاران متعــدد می بایســت تــوان مضاعفــی 
را صــرف نماینــد. امــروزه بیشــتر شــرکت های 
ــت و گاز،  ــت نف ــال در صنع ــزرگ فع ــی ب بین الملل
خدمــات پشــتیبانی و لجســتیکی خــود را به صــورت 
برون ســپاری  می کننــد.  برون ســپاری  یکپارچــه 
یکپارچــه،  به صــورت  لجســتیکی  خدمــات 
خدمــات لجســتیکی را در بهتریــن زمــان ممکــن و 

اقتصادی تریــن هزینــه ممکــن می ســازد.

مزایای برون سپاری یکپارچه   
دو  طــول  در  حاصلــه  تجربه هــای  اســاس  بــر 
ســال گذشــته مهم تریــن مزایــای برون ســپاری 
یکپارچــه خدمــات لجســتیک بــه شــرح زیــر اســت:

بــا  و  تخصصــی  به صــورت  خدمــات  ارائــه   ●
بالاتــر کیفیــت 

یــک شــرکت تخصصــی لجســتیکی بــا صــرف 
ــی  ــع مال ــص و مناب ــانی متخص ــروی انس ــان، نی زم
ایــن امــکان را دارد تــا بــا انعطــاف و تمرکــز بیشــتر 
ــتیکی  ــات لجس ــت خدم ــتمر کیفی ــورت مس و به ص

ــد.  ــود بخش را بهب
● قیمت تمام شده پایین تر

2015/10/10 18:00

2015/10/11 18:00

2015/10/12 18:00

2015/10/13 18:00

2015/10/14 18:00

2015/10/15 18:00

2015/10/16 18:00

2015/10/17 18:00

2015/10/19 06:00

2015/10/20 06:00

2015/10/21 06:00

2015/10/22 06:00

2015/10/23 06:00

2015/10/24 06:00

2015/10/25 06:00

Dist.

F.O. Cons.

SPEED

مقایسه همزمان نمودار سرعت، مسافت و سوخت مصرفي
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ــناخت  ــازار، ش ــگی در ب ــور همیش ــل حض ــه دلی ب
بهتــر و داشــتن اعتبــار نــزد تامین کننــدگان فرعــی 
خدمــات لجســتیکی، شــرکت تخصصــی در زمینــه 
لجســتیکی می توانــد  یکپارچــه خدمــات  ارائــه 
ــا قیمــت تمام شــده  همــواره خدمــات و کالاهــا را ب
ــر از  ــی بهت ــاری و پرداخت ــرایط اعتب ــر و ش پایین ت

ــد. ــه کن ــازار تهی ب
ــات  ــتفاده کننده از خدم ــرکت های اس ــز ش ● تمرک

بــر فعالیــت اصلــی خــود
یکپارچــه  خدمــات  برون ســپاری  از  اســتفاده 
 ،)Integrated Logistics Services()ILS( ــتیک لجس
ایــن  از  اســتفاده کننده  حفــاری  شــرکت های 
ــز  ــا تمرک ــا ب ــاخت ت ــد س ــادر خواه ــات را ق خدم
بــر حــوزه فعالیــت خــود )حفــاری(، کارایــی و 
اثربخشــی عملکــرد خــود را بهبــود و افزایــش 

ــد. دهن
قبــال  در  لجســتیک  مدیریــت  یکپارچگــی   ●

فرعــی پیمانــکاران  بــا  مواجهــه 
توســط  لجســتیک  خدمــات  برون ســپاری  بــا 
ــن  ــا چندی ــه ب ــای مواجه ــه ج ــا ب ــرکت ها، آنه ش
پیمانــکار فرعــی، تنهــا بــا یــک پیمانــکار کــه 
ــت  ــد داش ــروکار خواهن ــد، س ــه می ده ILS را ارائ

ــکاران  ــایر پیمان ــا س ــده ILS ب ــرکت ارائه دهن و ش
ــود. ــد ب ــاط خواه ــی در ارتب فرع

● هم افزایی
خدمــات  یکپارچــه  برون ســپاری  از  اســتفاده 
لجســتیک، یــک شــرکت تخصصــی در زمینــه 
لجســتیک را قــادر می ســازد تــا از امکانــات و 
تســهیلات چنــد پــروژه یــک شــرکت حفــاری 
ــا  ــک از پروژه ه ــر ی ــوز ه ــا مج ــان ب ــور هم زم به ط
اســتفاده نمایــد کــه ایــن امــر منجــر بــه هم افزایــی 
و کاهــش هزینه هــا بــرای تمــام پروژه هــای آن 

ــد.  ــد گردی ــاری خواه ــرکت حف ش
ــان  ــش زم ــری و کاه ــک، جلوگی ــش ریس ● کاه

)Waiting( انتظــار 
ــات  ــده خدم احســاس مســئولیت شــرکت ارائه دهن
لجســتیکی بــه صــورت یکپارچــه جهــت جلوگیــری 
از زمــان انتظارهــا در قبــال کارفرمــا از یــک ســو و 
ــان  ــروز زم ــورت ب ــراردادی در ص ــم ق ــود جرای وج
ــتیک،  ــه لجس ــات یکپارچ ــرارداد خدم ــار در ق انتظ
ــه  ــروز هرگون ــا از ب ــازد ت ــزم می س ــکار را مل پیمان
ــان  ــزان زم ــرده و می ــری ک ــار جلوگی ــان انتظ زم

ــد. ــا حــد امــکان کاهــش یاب انتظــار ت
بســیار  بروکراســی  بــه  توجــه  بــا  همچنیــن 
ــتفاده از  ــت اس ــاری جه ــرکت های حف ــنگین ش س

ــوری،  ــع ضــروری و ف ــات لجســتیکی در مواق خدم
یــک  بــه  لجســتیکی  خدمــات  برون ســپاری 
شــرکت پیمانــکار ایــن فرصــت را فراهــم می ســازد 
تــا نیازهــای فــوری و ضــروری لجســتیکی بــا توجــه 
ــی  ــرارداد اصل ــه در ق ــخصی ک ــوب مش ــه چارچ ب
ــر شــده  ــکار ذک ــاری و پیمان ــن شــرکت حف فیمابی

ــردد. ــم گ ــوری فراه ــورت ف ــه ص ــت، ب اس

برون سپاری در سریع ترین زمان ممکن
ــای  ــپاری و هزینه ه ــای برون س ــه مزای ــه ب ــا توج ب
پروژه هــای حفــاری  پنهــان لجســتیک  و  پیــدا 
ــای  ــتیکی دکل ه ــای لجس ــان انتظاره ــژه زم به وی
حفــاری، ضــروری اســت شــرکت های حفــاری 
و  جدیــد  راهکارهــای  بــه  ســریع تر  چــه  هــر 
ــات  ــه خدم ــپاری یکپارچ ــد برون س ــدار همانن پای
از  جلوگیــری  زیــرا  آورنــد  روی  لجســتیکی 
ــریع ترین  ــع در س ــلاف مناب ــه و ات ــای حاصل ضرره

زمــان ممکــن عاقلانه تــر اســت.

3. راهکارهــای پیشــنهادی بــرای بهتــر نمــودن 
مشــکلات بندرگاهــی

ــرای  ــه ای ب ــوان گزین ــه عن ــاب ب ــدر آفت ــی بن معرف
ــای آن  ــه از مزای ــش، ک ــدر گاه کی ــی بن جایگزین

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب    می ت
● دسترســی به شبکه جاده ای کشور

● محدودیت   هــای کمتــر زیســت محیطــی نســبت 
ــه  ــوخت دهی ب ــکان س ــه ام ــش ک ــدرگاه کی ــه بن ب

ــازد ــر    می س ــناور   ها را میس ش
ــت  ــرای رف ــش ب ــه آزاد کی ــه منطق ــی ب ● نزدیک

ــی ــر ایران ــنل غی ــد پرس آم
ــت خصوصــی  ــه عل ــدر ب ــات سیاســت   های بن ● ثب

بــودن آن 
نتیجــه  در  و  بومــی  انســانی  منابــع  تامیــن   ●

هزینــه کاهــش 
● قیمت مناسب زمین

همچنیــن جهــت رفــع مشــکل کمبــود زمــان ارائــه 
ــر  ــوارد زی ــه م ــوان ب ــا    می ت ــات در بندرگاه   ه خدم

اشــاره کــرد:
● اســتفاده از شــیفت های کاری متعــدد در طــول 

شــبانه روز 
بــه  مربــوط  اســکله های  ظرفیــت  افزایــش   ●

حفــاری  صنعــت 
● اســتفاده از نیروی متخصص و ماهر 

ــری  ــه و بارگی ــزات تخلی ــودن تجهی ــم نم ● فراه
ــا  ــی روز دنی ــتاندارد ایمن ــا اس ــدرن ب م

وضــع  و  ایــران  کشــور  خــاص  موقعیــت   .4
ــه  ــت ک ــده اس ــث ش ــی باع ــای بین الملل تحریم ه
برخــی تجهیــزات موردنیــاز، در زمانــی بســیار 
طولانــی و بــا قیمتــی چنــد برابــر بــه دســت افــراد 
ــی  ــات یدک ــث قطع ــوع در بح ــن موض ــد. ای برس
ــا  ــرات ب ــده، تعمی ــث ش ــته و باع ــود داش ــز وج نی
ــی  ــد طولان ــه رون ــا توجــه ب تاخیــر انجــام گیــرد. ب
درخواســت و ارســال بســیاری از کالاهــای اساســی 
ــزی  ــک برنامه ری ــت ی ــران، لازم اس ــور ای ــه کش ب
ــی  ــزات لازم، در زمان ــده و تجهی ــام ش ــع انج جام
از زمــان  قبــل  مــاه  مناســب )حتــی چندیــن 

اســتفاده( ســفارش داده شــوند.

ــر در  ــه تاخی ــروز هرگون ــری از ب ــت جلوگی 5. جه
ــکاران و جلوگیــری از  ــه ســرویس توســط پیمان ارائ
ــروز اشــتباهات انســانی و نقــص دســتگاه ها، لازم  ب
ــاظ  ــه ای لح ــای جریم ــا، بنده ــت در قرارداده اس
ــط  ــگاری توس ــهل ان ــه س ــع هرگون ــا مان ــود ت ش

ــردد. ــکاران گ پیمان

6. راهکارهــای پیشــنهادی بــرای بهتــر نمــودن 
ــت  ــاد رضای ــذا )Catering( و ایج ــه غ ــت تهی کیفی

ــکار ــا و پیمان کارفرم
ــرای  ● تعریــف یــک مجموعــه اســتاندارد دقیــق ب

مــواد غذایــی و ســایر مــواد مــورد نیــاز
ــق و  ــتانداردهای دقی ــق اس ــه طب ــوزش خدم ● آم
ــا ــرای تحمــل بیشــتر شــرایط دری حســاب شــده ب

ــرل، نظــارت و طــرح  ــک سیســتم کنت ● ایجــاد ی
ــات Catering و پاســخگو  ــنل از خدم ــکایت پرس ش

ــودن مســئول مربوطــه ب
ــقف و  ــردن س ــا و بالاب ــرایط قرارداده ــود ش ● بهب
مــدت زمــان آنهــا جهــت اطمینــان بیشــتر طرفیــن

ــات  ــود خدم ــرای بهب ــنهادی ب ــای پیش 7. راهکاره
شــرایط  در  لجســتیک  و  بحــران  »مدیریــت 

اضطــراری«
● نیــاز بــه وجــود اتــاق بحــران بــا تمامــی امکانــات 

ارتباطــی و مســتقل در ســایت   های حفــاری
  ERP )Emergency Response تنظیــم  لــزوم   ●

  Plane(

ــروز در  ــی ب ــن الملل ــتاندارد   های بی ــت اس ● رعای
ــت  ــد رعای ــور، هرچن ــل کش ــی در داخ ــوزه ایمن ح

ــی نباشــد ــا در داخــل کشــور الزام آن ه
● ضــرورت تامین تجهیزات امدادی جدید

● لزوم برگزاری دوره   های مرتبط برای پرســنل
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               منابع انسانی

  عدم وجود آموزش های حرفه ای در حین خدمت
  عدم گزینش مناسب بر اساس تخصص ها و تجربیات 

  نبود سیسنم های ارزشیابی مناسب با صنعت حفاری
  عدم وجود نظام تشویق و تنبیه مناسب 

  عدم توجه به گواهینامه های استاندارد
  عدم توجه به همسان سازی نظام حقوق و دستمزد در مقیاس بین المللی 

و داخلی
  عدم شفافیت در شرح وظایف و اختیارات بخش های مختلف عملیات

               استانداردها

  عدم دسترسی به نسخه های به روز استانداردهای بین المللی و مرجع

               عملیات و اجرا
                    

  انبارداری و تعمیر و نگهداری تجهیزات پروژه
  عدم وجود دستورالعمل ها و رویه های مطابق استاندارد اجرایی یکسان

  عدم استفاده از استانداردها در عملیات حفاری
  نبود فرایندهای ارتباطی مناسب در عملیات

  عدم ارتباط مناسب بین عملیات و سایر بخش ها
  عدم وجود دستورالعمل جامع پایداری و جابه جایی در تجهیزات دریایی

  عدم وجود سیستم کنترل فوران و اطفاء و مهار حریق در چاه های دریایی

              مدیریت بحران
                    

  نبود امکانات جستجو ونجات
  نبود رویه ها و دستورالعمل های درون سازمانی و برون سازمانی استاندارد

 آسیب شناسی  فراساحل
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              طراحی مهندسی

                    
  عدم استفاده از نرم افزارهای به روز و کارآمد

  عدم دسترسی به نیروهای آموزش دیده و کارآمد
  عــدم دسترســی بــه مراکــز آموزشــی بیــن المللــی بــرای ارتقــای کیفیــت 

ــی طراحی مهندس
  نبود بانک اطلاعاتی یکپارچه برای طراحی مهندسی

ــی  ــرای طراح ــا ب ــرداوری داده ه ــرای گ ــان ب ــای یکس ــود فرمت ه   نب
ــی مهندس

  نبود مکانیسم ذخیره سازی و دسترسی به بانک اطلاعاتی

   HSEQ             
                  

  HSE عدم فرهنگ سازی در زمینه
     نبود گواهینامه های معتبر به علت خریدهای چند لایه   

نبود رویه مشترک و یکپارچه در زمینه ایمنی
نبود الگوی یکسان گواهینامه های پرسنلی مورد نیاز در پروژه ها

ISM CODE عدم استقرار نظام مدیریت ایمنی
نبود برنامه و امکانات برای مقابله با آلودگی های نفتی زیست محیطی

              مدیریت تکنولوژی و تحقیق و توسعه  
                 

  نبود دستورالعمل مناسب برای این بخش
  نبود جایگاه مناسب این بخش در سازمان

ــوژی و تحقیــق و  ــت تکنول   عــدم شــفافیت پروژه هــای مدیری
توســعه بــرای مدیــران

  نبــود ســاختار مناســب بخــش مدیریــت تکنولــوژی و تحقیــق 
و توســعه

  عدم تخصیص منابع مالی مناسب برای این بخش
ــاری  ــا نیازهــای صنعــت حف ــروژه مناســب ب ــف پ ــدم تعری   ع

ــران ای
  مشکل دسترسی به اطلاعات

ــق و  ــوژی و تحقی ــت تکنول ــه مدیری ــت یکپارچ ــدم مدیری   ع
ــکاران ــعه در پیمان توس

ــرای پروژه هــای مدیریــت  ــراردادی مناســب ب   نبــود فرمــت ق
تکنولــوژی و تحقیــق و توســعه

              تامین کالا و خدمات  
                 

  مشکلات تحریمی خرید کالا
  نبود شرکت های مناسب تولید کننده کالا

  نداشتن نمایندگی شرکت های خارجی در ایران
  نبود انبارهای مرکزی کالا در ایران

  نبــود گواهینامه هــای اســتاندارد بــرای کالاهــای تهیــه شــده 
در ایــران

  نبود پروتکل های استاندارد خرید در ایران
ــن  ــکاران و نامی ــت پیمان ــرای لیس ــان ب ــع یکس ــود مرج   نب

ــت ــد وزارت نف ــورد تایی ــدگان م کنن

              دکل داری  
                 

  تعمیر و نگهداری
  گواهینامه های کلاس )رده بندی( سکو

  کالیبراسیون ابزار دقیق
  مجوزهای دریایی رادیویی، گمرکی و غیره

  بازرسی فنی شامل خوردگی و رنگ و ساییدگی
 

              امور حقوقی و قراردادها  
                 

  نبود واحد مهندسی قراردادها در شرکت های پیمانکار
  نبود رویه مشترک قراردادی

  نبود مراجع ذیصلاح حل اختلاف
  نبود فهرست آحاد بها در صنعت حفاری 

 

              مدیریت  
                 

  عــدم تعریــف ســطوح تصمیــم گیــری در لایه هــای مختلــف 
مدیریتــی پیمانــکاری

  برخورد سلیقه ای
  عدم وجود ساختار مدیریت پروژه

  عــدم وجــود شــرح وظایــف و اختیــارات شــفاف در جایگاه های 
مختلــف مدیریت پروژه فراســاحل

  ضعف فرهنگ رقابت پذیری
  نبود تعامل بین شرکت ها

 

              مستند سازی 
                 

  عدم ثبت تجربیات عملیاتی تا سطوح ممکن
  نبود استاندارد و فرمت های واحد در گزارش گیری

  عدم وجود ساختار ثبت و انتقال داده و تجربیات
  نبود بانک اطلاعاتی جامع و عملیاتی

  نبود فرهنگ ثبت و اشتراک گذاری اطلاعات
  نبود نگاه یکپارچه و سیستماتیک در عملیات

  نبود کمیته مشنرک در خصوص مستندسازی پروژه های حفاری
 

              لجستیک و پشتیبانی
                    

  نبود امکانات مناسب جهت ایجاد پایگاه های عملیاتی به جز شهر کیش
  مشکلات امور حراستی

  مشکلات امور گمرکی به جز شهر کیش
  مشکلات امور سوخت رسانی

  مشکلات مربوط به پیش بینی وضع هوا
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لــزوم وجــود ســازمانی بــرای مدیریــت بحــران و مهار 
ــان  ــه در می ــت ک ــت مدت هاس ــای نف ــوران چاه ه ف
ــت.  ــرح اس ــوزه مط ــن ح ــان ای ــران و کارشناس مدی
ــرای بررســی بیشــتر ابعــاد مختلــف ایــن موضــوع  ب
بــه ســراغ مهنــدس غلامرضــا مــردان دزفولــی 
ــق  ــرکت مناط ــاری ش ــابق اداره کل حف ــس س ریی
ــترین  ــه بیش ــرکتی ک ــم. ش ــوب رفتی ــز جن نفت خی
ــوران چــاه داشــته اســت.  ــار ف ــر مه ســابقه را در ام
ــی و  ــس مهندس ــا ریی ــن روزه ــردان ای ــدس م مهن
برنامه ریــزی حفــاری شــرکت حفــاری شــمال اســت 
ــود  ــای خ ــرح دیدگاه ه ــه ط ــه ب ــن مصاحب و در ای
در مــورد مشــخصات ســازمانی پرداختــه اســت کــه 
ــوران چــاه در کشــور  ــی امــر مهــار ف ــد متول می توان

باشــد.

ــی  ــکر از وقت ــا تش ــردان ب ــای م ــاب آق جن
کــه در اختیــار مــا قــرار دادیــد. بــه عنــوان 
ــد در  ــخصاتی را بای ــه مش ــوال چ ــن س اولی
مــورد ســازمانی کــه امــر مهــار فــوران چــاه  
را بــر عهــده دارد، بایــد مــورد نظر قــرار داد؟

وقتــی صحبــت از مهــار فــوران چــاه در میــان 
باشــد، بــه دنبــال دســتورالعملی هســتیم کــه 
بدانیــم ســازمان ایــن کار بایــد در کجــا باشــد، چــه 
خصوصیــات ســازمانی داشــته باشــد و چــه پرســنل، 
ــوژی روز  ــی داشــته باشــد، از تکنول ادوات و تجهیزات
چگونــه اســتفاده نمایــد و بــا چــه معیارهــای جهانــی 
ــت در عرصــه  ــوان رقاب ــا ت مطابقــت داشــته باشــد ت

ــد. ــته باش ــی  را داش بین الملل
ــرل  ــئله کنت ــورد مس ــا در م ــتار صرف ــن نوش در ای
ــده اســت.  ــان آم ــه می ــوران در خشــکی ســخن ب ف
دلیــل ایــن گزینــش ایــن بــوده اســت کــه در حــال 
حاضــر بســتر ایــن ســاز و کار در بخــش خشــکی  تــا 
ــا همفکــری آن  حــد زیــادی فراهــم اســت و بایــد ب
ــرف  ــش را برط ــاط ضعف ــیده و نق ــاختار بخش را س

نمــود. 

محــل ایــن ســازمان بایــد در کجــای کشــور 
باشــد و همچنیــن بــه لحــاظ منابــع انســانی 
ــته  ــد داش ــخصاتی بای ــه مش ــنل چ و پرس

ــد؟ باش
ــا در جنــوب  ــر چاه هــای م ــه اینکــه اکث ــا توجــه ب ب
ــن ســازمان در  کشــور هســتند  می بایســت محــل ای
جنــوب کشــور باشــد. بــا توجــه بــه ایــن کــه کنتــرل 
فــوران مســتلزم برخــی ســازوکارها و آمادگی هــا 
محل هــای  بــه  آن  مــکان  و  می بایســت  اســت 
حادثــه کــه غالبــا در جنــوب هســتند نزدیــک باشــد 
تــا بتــوان ســریعا کار حمــل و نقــل ادوات و تجهیزات 
ــه  ــی اســت ک ــام داد. بدیه ــه را انج ــه محــل حادث ب
ــت  ــی نف ــرکت مل ــر ش ــر نظ ــد زی ــازمان بای ــن س ای
ایــران بــوده و بودجــه آن را هــم شــرکت ملــی نفــت 

تامیــن کنــد. 
در رابطــه بــا پرســنل ســازمان،6 یــا 7 نفــر بــه عنــوان 
پرســنل موظــف ســازمان کفایــت  می کنــد. پرســنلی 
ــف آن  ــل مختل ــات و مراح ــن عملی ــر ای ــم ب ــه ه ک
ــه داری ادوات و  ــم کار نگ تســلط داشــته باشــند و ه

ــه  تجهیــزات کنتــرل فــوران را انجــام داده و البتــه ب
ــا  ــزات و روش ه ــازی تجهی ــد س ــا و روزآم ــر ارتق فک
ــم  ــدادی پرســنل غیرموظــف ه ــه تع ــم باشــند. ب ه
نیــاز اســت. بــرای ایــن کار بایــد از هــر شــرکت یــک 
ــوند.  ــی ش ــف معرف ــته های مختل ــر در رش ــا دو نف ی
ــه  ــه ب ــت ک ــن اس ــف ای ــته های مختل ــور از رش منظ
ــاری،  ــات حف ــا عملی ــنا ب ــرادی آشَ ــال اف ــوان مث عن
گل و ســیمان حفــاری، مخــزن، پتروفیزیــک و .... 
در ســازمان حضــور داشــته باشــند. منظــور از افــراد 
ــود در  ــه کار خ ــه ب ــت ک ــانی اس ــف کس ــر موظ غی
ــن نفــرات  ــوده و گاهــی ای شــرکت خــود مشــغول ب
دورهــم جمــع شــده و بــرای ارتقــای ســازمان ایــده 
ــراد غیــر موظــف در زمــان  و پیشــنهاد  می دهنــد. اف
ــاوره های لازم را  ــه و مش ــور یافت ــه حض ــوع حادث وق

ــد. ــه  می دهن ارای
ــه دو  ــاه ب ــار چ ــم کار مه ــه  می دانی ــور ک ــان ط هم
شــکل کلــی انجــام  می شــود. برخــی از روش هــا 
ــام  ــاه انج ــطح چ ــی در س ــتفاده از فرآیندهای ــا اس ب
می شــود )ماننــد روش هــای چندگانــه کنتــرل چــاه؛ 

ــار  ــی مه ــازمان متول ــرح س ط
ــاه ــوران چ ف

گفتگو با مهندس غلامرضا مردان

غلامرضا مردان دزفولی
رییس مهندسی حفاری 

شرکت حفاری شمال
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ــش وزن و...( و در  ــار و افزای ــار، روش انتظ روش حف
 relief ــاه ــر چ ــا حف ــات ب ــن عملی ــر ای ــی دیگ برخ
ــان  ــوارد همزم ــیاری از م ــرد. در بس ــورت می گی ص
ــوش کــردن چــاه  ــرای خام ــه از ســطح ب ــن ک ــا ای ب
تــلاش  می شــود، دکل دیگــری حفــر چــاه relief  را 

آغــاز  می نمایــد. 
 relief well بــه عنــوان مثــال در گچســاران 58 مــا از
ــرای مهــار چــاه اســتفاده کردیــم. دلیــل ایــن کــه  ب
ــر  ــه حف ــدا ب ــرل چــاه از همــان ابت ــات کنت در عملی
چــاه relief نمی پردازنــد ایــن اســت کــه ابتــدا بایــد 
ــا  ــر آن وجــود دارد و آی ــکان حف ــا ام ــه آی ــم ک بدانی
ایــن کار موثــر اســت یــا خیــر. از ســوی دیگــر بحــث 
هزینــه مطــرح اســت و ممکــن اســت حفــر ایــن چــاه 
هزینــه بســیار زیــادی داشــته باشــد و عــلاوه بــر آن 
ــا توجــه بــه موقعیــت ممکــن اســت زمانبــر باشــد  ب
بــه همیــن دلیــل عملیــات مهــار چهــار را معمــولا از 

ســطح آغــاز  می کننــد و ایــن روش بارهــا بــه نتیجــه 
هــم رســیده اســت. 

ــوان  ــه عن ــره ب ــی 8 نف ــک تیــم 7 ال در هــر حــال ی
گــروه موظــف تشــکیل  می شــود کــه کار نگهــداری 
ــه  ــاتی ک ــد و در جلس ــام  می دهن ــزات را انج تجهی
ــراد  ــن اف ــود ای ــزار  می ش ــف برگ ــراد غیرموظ ــا اف ب
ــتفاده  ــداری و اس ــوه نگه ــه نح ــع ب ــنهاد ها راج پیش
ــن  ــد. ای ــه  می دهن ــد را ارائ ــای جدی از تکنولوژی ه
ــی  ــت، یعن ــک مرکزی ــر نظــر ی ــروه  می بایســت زی گ
ــک  ــد. ی ــت کنن ــران فعالی ــت ای ــی نف ــرکت مل ش
ــط را  ــردن محی ــک ک ــانی کار خن ــش نش ــم آت تی
ــا 50 روز  ــه 40 ت ــن پروس ــه ای ــد ک ــام  می دهن انج
بــه طــول می انجامــد. یــک مســئله مهــم ایــن اســت 
ــام  ــن انج ــرای ای ــه ب ــداد آتش نشــان هایی ک ــه تع ک
ایــن وظیفــه در نظــر گرفتــه می شــود، بــا توجــه بــه 
مشــکلاتی کــه ممکــن اســت در نقــاط دیگــر اتفــاق 

بیفتــد، معمــولا کافــی نیســت. تــا امــروز ایــن گونــه 
بــوده کــه در هنــگام وقــوع یــک حادثــه یــک واحــد 
ــای  ــده و هماهنگی ه ــکیل ش ــران تش ــت بح مدیری
لازم را بیــن گروه هــای مختلــف انجــام می دهــد. 
نکتــه حائــز اهمیــت ایــن اســت کــه بخشــی از افــراد 
ــران ارشــد شــرکت هســتند کــه در  غیرموظــف مدی
ــه  ــل حادث ــرکت در مح ــه در ش ــروز حادث ــورت ب ص
حضــور پیــدا  می کننــد و درصــورت نیــاز ایــن 
ــرات  ــص نف ــرای تخصی ــتورات لازم را ب ــران دس مدی

و تجهیــزات می دهنــد.
ــورد  ــد در م ــه ش ــه گفت ــی ک ــه نکات ــه ب ــا توج  ب
ــرکت  ــلا ش ــه مث ــور ک ــان ط ــازمان،  هم ــه س بودج
ــی دارد،  ــه خاص ــوب بودج ــز جن ــت خی ــق نف مناط
ایــن ســازمان نیــز ردیــف بودجــه خاصــی در شــرکت 
ملــی نفــت داشــته باشــد؛ بــا توجــه بــه نیازهایــی که 
ــد بخشــی  ــت  می توان ــن ســازمان دارد شــرکت نف ای
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ــز،   ــق نفتخی ــون مناط ــرکت هایی همچ ــه ش از بودج
ــد.  ــه آن تخصیــص ده ــاره و ... را ب ــلات ق ف

ــد  ــازمان بای ــن س ــنل ای ــوزش پرس ــرای آم ب
ــد؟ ــر باش ــد نظ ــرفصل هایی م ــه س چ

ــن  ــخص ای ــود ش ــا خ ــه ت ــت ک ــه داش ــد توج بای
عملیــات را انجــام نــداده باشــد آمــوزش خیلــی 
موثــر نخواهــد بــود. می تــوان مســائلی را بــه صــورت 
ــن  ــه در حی ــن ک ــلا ای ــرد مث ــس ک ــک تدری تئوری
بــروز حادثــه چــه کارهایــی  می بایســت انجــام شــود، 
چــه تجهیزاتــی مــورد نیــاز اســت و ... . امــا در هــر 
ــر و ضامــن  ــه عملــی افــراد بســیار مهم ت حــال تجرب

ــت.  ــوزش اس ــودن آم ــش ب نتیجه بخ
 افــراد موظــف  می بایســت حتمــا در مــورد عملیــات 
کنتــرل چــاه آمــوزش ببیننــد. البتــه وظیفــه آن هــا 
ــن  ــت. در بی ــزات اس ــتفاده از تجهی ــداری و اس نگه
افــرادی کــه بــه عنــوان موظــف کار می کننــد؛ 
ــر  ــداری را ب ــئولیت نگه ــر مس ــک نف ــت ی  می بایس
عهــده داشــته باشــد، فــرد دیگــری وظیفــه تعمیــرات 
و یکــی دیگــر از پرســنل هــم وظیفــه آمــوزش را بــر 
ــوان  ــه عن ــا ب ــر این ه ــلاوه ب ــده داشــته باشــد. ع عه
ــد و  ــه باش ــد در مجموع ــکار بای ــک جوش ــال ی مث
برخــی دیگــر از نیروهــای غیرموظــف نیــز بــه عنــوان 
ــه کار  ــاز ب ــده و در صــورت نی ــوزش دی جوشــکار آم
اضافــه شــوند. البتــه ممکــن اســت در مــواردی فــرد 
مســئول، دانــش و مهــارت انجــام تعمیرات را نداشــته 
ــه  ــرات ب ــرای تعمی ــزات ب ــتگاه ها و تجهی ــد دس باش

جاهــای دیگــری فرســتاده شــوند. 

ــا  ــه ت ــات یکپارچ ــگاه اطلاع ــک پای ــود ی وج
ــرد  ــد عملک ــد در رون ــزان می توان ــه می چ

ــد؟ ــر باش ــاد موث ــن نه ای
ــوران بلکــه در  ــه تنهــا در کنتــرل ف  مشــکلی کــه ن
تمامــی حوزه هــا وجــود دارد عــدم وجــود مطالعــات 
ــگاه  ــن پای ــت. چنی ــا اس ــوردی و  درس آموخته ه م
داده ای در هیــچ کــدام از حوزه هــای حفــاری وجــود 
نــدارد. یکــی از نیازهــا ایــن اســت کــه تمامــی افــراد 
موظــف باشــند در صــورت بــروز حادثــه حتمــا آن را 
ــرای  ــد و ب ــت نماین ــاص ثب ــگاه داده خ ــک پای در ی
ثبــت ایــن اطلاعــات  می بایســت یــک ســامانه 

عمومــی تشــکیل شــود. 
بایــد حتمــا اشــاره شــود کــه دلیــل وقــوع هــر فــوران 
چــه بــوده اســت و اشــتباه کــدام بخــش باعــث ایجــاد 
ــی  ــت تمام ــت و  می بایس ــده اس ــکلی ش ــن مش چنی
افــراد موظــف شــوند کــه ایــن مســائل را در ســامانه 

ــند؛  ــران  می فروش ــز گ ــود را نی ــدات خ ــد تولی دارن
ــی اســت کــه در داخــل کشــور بخــش  ــن در حال ای
R&D در شــرکت ها یــا کلا وجــود نداشــته یــا بســیار 

ضعیــف اســت. قبــل از انقــلاب مهندســان مــا حــق 
ــا  ــتند ام ــی را نداش ــتگاههای خارج ــردن دس ــاز ک ب
ــزات را  ــن تجهی ــه ای ــد ک ــق را دارن ــن ح ــروزه ای ام
ــا نحــوه ســاخت آن هــا را آمــوزش  ــد ت بررســی کنن

ــد. ببینن
در صورتــی کــه مــا بتوانیــم از تجهیــزات بــا کیفیــت 
خارجــی اســتفاده نمائیــم، ایــن کار ایــرادی نــدارد و 
بســیار خــوب اســت امــا بایــد بــه شــرایط تحریم های 
ــه  ــکان ب ــرد  و حتی الام ــر ک ــدد فک ــی مج احتمال

ســوی خودکفایــی حرکــت کــرد.

ــا  ــه ب ــرای مواج ــور ب ــتیکی کش ــوان لجس ت
ــور  ــاه را چط ــوران چ ــه ف ــوط ب ــوادث مرب ح

ارزیابــی می کنیــد؟
ــه  ــرات ب ــر نف ــکی اگ ــتیک در خش ــه لجس در زمین
گونــه ای باشــند کــه قــدرت اجرایــی داشــته باشــند، 
)منظــور نفــرات غیــر موظــف اســت کــه بعضــا بایــد 
ــف  ــالای شــرکت های مختل ــران رده ب در ســطح مدی
ــند( و  ــته باش ــی داش ــی بالای ــدرت اجرای ــوده و ق ب
بتواننــد ســریعا هماهنگی هــای لازم را انجــام دهنــد 
ــا مشــکل لجســتیک  ــد، م ــدام نماین ــع اق ــه موق و ب
ــن  ــه در ای ــان داده ک ــه نش ــت. تجرب ــم داش نخواهی
گونــه اتفاقــات اگــر لجســتیک قــوی ای داشــته 
باشــیم، توانایــی انجــام کار بــه موقــع را داریــم. البتــه 
در بحــث لجســتیک دریــا در صــورت به وجــود آمدن 
مشــکلات آب و هوایــی و ... ممکــن اســت لجســتیک 
بــه خوبــی انجــام نشــودکه ایــن عامــل هــم تقریبــا 
ــه  ــت ک ــوان گف ــا نیســت. در کل  می ت ــرل م در کنت
در بحــث لجســتیک، صنعــت حفــاری کشــور مشــکل 

ــدارد. ــی ن چندان

ــر  ــد نظ ــری را م ــه دیگ ــا نکت ــان آی در پای
ــد؟ داری

ــاه را  ــار چ ــه مه ــت ک ــن اس ــا ای ــار م ــن افتخ اولی
بــه صــورت خودجــوش آغــاز کردیــم در اوایــل 
ــیار  ــروزه بس ــی ام ــتیم ول ــکل داش ــیار مش کار بس
پیشــرفت کرده ایــم، بــا کمــک آقــای بهمنــی و 
جشن ســاز کارهــای بســیار مفیــدی در ایــن حیطــه 
بــه انجــام رســید و ســازمانی در دل شــرکت مناطــق 
نفتخیــز جنــوب تاســیس شــده اســت و  فقــط امروزه 
ــا  ــزات و دســتگاه های موجــود ارتق  می بایســت تجهی

ــد.  ــدا کنن پی

ثبــت نماینــد. البتــه بــرای تمامــی مشــکلات موجــود 
ــره  ــای به ــرای کاره ــی ب ــاری و حت ــات حف در عملی
بــرداری نیــز ایــن ثبــت اطلاعــات بایــد انجــام شــود. 
لازم بــه ذکــر اســت، منظــور از ســامانه عمومــی، یک 
پایــگاه اطلاعاتــی مــادر اســت کــه اطلاعــات حــوادث 
مربــوط بــه تمامــی شــرکت ها در تمامــی مناطــق در 
ــه آن  آن ثبــت شــده و امــکان دسترســی عمومــی ب

وجــود داشــته باشــد.
ســازمان مــورد نظــر شــما بــه چــه تجهیزاتی 

دارد؟ نیاز 

ــکلات را  ــی مش ــم و ... برخ ــث تحری ــفانه بح متاس
ــران  ــا تحمیــل کــرده اســت. صنعــت نفــت ای ــه م ب
در دوران تحریم هــا ضرر هــای بســیاری متحمــل 
ــت.  ــم داش ــی ه ــتاوردهای مهم ــه دس ــد و البت ش
در همیــن راســتا مــا موانــع بســیاری را پشــت 
ســر گذاشــته ایم؛ امــروزه شــرکت هایی هســتند 
ــد و  ــت  می کنن ــاری را رعای ــتانداردهای حف ــه اس ک
ــاد  ــل اعتم ــه قاب ــازند ک ــی  می س ــیرها و تجهیزات ش
هســتند. بــه خصــوص اگــر بتوانیــم مــواد خــام را بــه 
ــا بســازیم و در بحــث آلیاژهــا  ــه ای وارد کنیــم ی گون
کار کنیــم و بــر ســاخت دســتگاه ها و تجهیــزات 
ــی  ــم پیشــرفت خوب ــم،  می توانی ــز کنی بیشــتر تمرک
ــی  ــورد برخ ــر در م ــال حاض ــیم. در ح ــته باش داش
ــادرات  ــکان ص ــی ام ــل حت ــد داخ ــزات تولی از تجهی
نیــز وجــود دارد و بعضــی از تجهیــزات داخلــی کــه 
ــی از  ــا و بعض ــر هنگر ه ــل لاین ــود مث ــاخته  می ش س
تجهیــزات تــاج چــاه  بســیار باکیفیــت بــوده و اگــر از 
ــی حمایــت شــود  می تواننــد  ــن ســازنده های داخل ای
بســیار موفــق بــوده و تجهیــزات بــا کیفیتــی بســازند. 
یــک نکتــه مهــم ایــن اســت کــه شــرکت های معتبــر 
بیــن المللــی بــه دلیــل اینکــه بخــش R&D قــوی ای 

 مشکلی که نه تنها در کنترل 
فوران بلکه در تمامی حوزه ها 

وجود دارد عدم وجود مطالعات 
موردی و  درس آموخته ها است. 

چنین پایگاه داده ای در هیچ 
کدام از حوزه های حفاری وجود 
ندارد. برای ثبت این اطلاعات 
 می بایست یک سامانه عمومی 

تشکیل شود
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ــه  ــیدن ب ــال رس ــه دنب ــر ب ــه بش ــان روزی ک از هم
منابــع هیدروکربنــی شــروع بــه حفــر چــاه بــر روی 
ــل کنتــرل  ــان غیرقاب ــده جری ــا پدی زمیــن کــرده، ب
ــوده اســت. در طــول  ســیال از درون چــاه درگیــر ب
صــد ســال گذشــته، ایــن اتفــاق بارهــا و بارهــا تکــرار 
ــاد هــم  گشــته و باعــث ایجــاد خســارات بســیار زی
بــه محیــط زیســت و هــم بــه ابــزارآلات و نیروهــای 

انســانی گردیــده اســت.
بــا افزایــش عمــق چاه هــای حفــاری شــده در نقــاط 
مختلــف جهــان، احتمــال برخــورد بــه ایــن پدیــده 
و شــدت خســارات ایجــاد شــده بــه مراتــب افزایــش 

عوامــل موثــر بر کاهــش خطای 
انســانی در کنتــرل چاه

یافتــه اســت. در طــول تاریــخ صنعــت حفــاری 
ــایل و  ــت وس ــن صنع ــن ای ــین و متخصصی مهندس
ــرل و  ــایی، کنت ــرای شناس ــی را ب ــای مختلف روش ه
ــرده و  ــداع ک ــاه اب ــته چ ــان ناخواس ــا جری ــارزه ب مب
ــه  ــم هم ــال و علیرغ ــن ح ــا ای ــد. ب ــه کارگرفته ان ب
پیشــرفت ها حــوادث همچنــان تکــرار می گــردد. 
حادثــه ماکانــدو کــه در آوریــل 2010در خلیــج 
ــتر از  ــق آب بیش ــی در عم ــر روی چاه ــک ب مکزی
هــزار متــر اتفــاق افتــاد باعــث از بیــن رفتــن کامــل 
ــر از اعضــای  ــازده نف ــن ی ــاری، جــان باخت دکل حف
ســکو و همچنیــن پخــش شــدن حــدود 5 میلیــون 

بشــکه نفــت خــام در دریــا و خســارات جبــران 
ــواردی  ــن م ــد. چنی ــت ش ــط زیس ــه محی ــر ب ناپذی
ــرل  ــه مســئله کنت ــت توجــه ب ــده اهمی نشــان دهن
ــت  ــت نف ــاری در صنع ــت. مطالعــات آم ــاه اس چ
ــال  ــاق نرم ــاری در اعم ــه در حف ــد ک ــان می ده نش
)عمــق قائــم کمتــر از 3000 متــر( احتمــال تجربــه 
ــادل  ــان ســیال درون چاهــی )KICK( مع ــک جری ی
یــک تجربــه در هــر 7 چــاه حفــاری شــده اســت در 
حالــی کــه ایــن احتمــال در حفــاری در اعمــاق زیــاد 
)عمــق قائــم بیشــتر از 3000 متــر( بــه یــک تجربــه 

ــد. ــاه می رس ــر چ در ه

امیر حسین زمانی
 شرکت مهندسی نفت کیش
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ــان ســیال درون  ــه ذکــر اســت کــه هــر جری لازم ب
ــوران  ــده ف ــه پدی ــر ب ــاً منج ــی )KICK( الزام چاه
وقــوع  بــرای  نمی گــردد.   )Well blow out( چــاه 
ــورد از  ــد م ــا چن ــک ی ــوران رخ دادن ی ــده ف پدی

ــت. ــر لازم اس ــوارد زی م
1. عــدم تشــخیص شــرایط خطرنــاک و عــدم برنامــه 

ریــزی جهــت مقابلــه بــا آن
ــی  ــب وقت ــش مناس ــری و واکن ــدم تصمیم گی 2. ع
ــد ــاق می  افت ــی اتف ــیال درون چاه ــان س ــک جری ی

ــردن  ــت کار نک ــا درس ــف و ی ــود، ضع ــدم وج 3. ع
ــاه  ــرل چ ــایل کنت وس

بررســی تعــداد زیــادی از حــوادث جریــان ناخواســته 
ــن  ــده ای ــا نشــان دهن ــاری آنه ــات آم چــاه و مطالع
مطلــب اســت کــه عامــل خطــای انســانی مهم تریــن 
ــل  ــر قاب ــن عامــل ایجــاد حــوادث غی ــر گذارتری و اث
کنتــرل بــوده اســت. متخصصیــن ایــن حــوزه تاکیــد 
ــر روی  ــه ب ــت و هزین ــرف وق ــا ص ــه ب ــد ک می کنن
2 عامــل -1 آمــوزش -2 استانداردســازی عملیــات، 
ــای  ــل خط ــور عام ــادی فاکت ــد زی ــا ح ــوان ت می ت

انســانی را کاهــش داد.

1- توسعه آموزش
ــدگان  ــکل از نماین ــه ای متش ــال 1982، کمیت در س
وزارت انــرژی کشــورهای مختلــف قــاره اروپــا، 
ــه  ــی و اتحادی ــزرگ نفت ــرکت های ب ــدگان ش نماین
ــن نتیجــه رســیدند  ــه ای ــان طــی جلســاتی ب کارکن
ــی  ــتاندارد آموزش ــرفصل اس ــک س ــراری ی ــه برق ک
بهمــراه ارائــه مــدارک معتبــر پــس از اتمــام تحصیــل 
در ایــن دوره، راهــکار مناســبی در جهــت مبــارزه و 

ــود.  ــد ب ــوران چــاه خواه ــده ف ــری از پدی جلوگی
ــه  ــال 1992 کمیت ــاد در س ــای زی ــد از تلاش ه بع
اروپایــی کنتــرل چــاه EWCF در کشــور هلنــد 

ــد. ــیس گردی تاس
 ایــن تشــکیلات پــس از توســعه بــه صــورت جهانــی 
ــه  ــت. وظیف ــر یاف ــه IWCF تغیی ــام آن ب ــد و ن درآم
ــای  ــازی روش ه ــکیلات، یکسان س ــن تش ــی ای اصل
ــی  ــوارد آموزش ــن م ــاه، تعیی ــرل چ ــف کنت مختل
ــرای  مــورد نیــاز در هــر دوره و صــدور گواهینامــه ب
افــراد بــا مســئولیت های مختلــف در حــوزه عملیــات 

حفــاری اســت. 
امــروزه داشــتن مــدرک معتبــر بین المللــی نــه 
ــاری در  ــت حف ــاغل در صنع ــراد ش ــرای اف ــا ب تنه
کشــورهای مختلــف جهــان اجبــاری گردیــده اســت، 
بلکــه جــزو الزامــات بــرای همــکاری بــا شــرکت های 

ــای  ــا دولت ه ــاری و ی ــات حف ــده عملی ــه کنن بیم
صادر کننــده مجــوز حفــاری نیــز بــه شــمار مــی رود.
ایــن  در  نیــز  دیگــری  گواهینامه هــای  اگرچــه 
ــه  ــی ب ــال جهان ــن اقب ــردد، لیک ــه می گ ــه ارائ عرص
ــه  ــه شــده توســط IWCF بیشــتر روز ب مــدارک ارائ
می تــوان  را  مســئله  ایــن  علــت  می گــردد.  روز 
 ،– مــدرک  ارائــه  در  ســخت گیری  تمرکــز-  در 
ــین و  ــوزش مدرس ــت آم ــخص جه ــای مش دوره ه
ــده،  ــه کنن ــز ارائ ــداوم از مراک ــی م بازرســی و ارزیاب
جســتجو کــرد. البتــه مــدارک معتبــر دیگــری هــم 
در ایــن حــوزه وجــود دارد. بــه عنــوان مثــال انجمــن 
دوره هــای  نیــز   )IADC( حفــاری  بین المللــی 
ــر  ــدرک معتب ــه م ــوزش و ارائ ــت آم ــابه ای جه مش
ــوز هــم بعضــی  ــد و هن کنتــرل چــاه برگــزار می کن
از کشــورها مثــل ایــالات متحــده امریــکا ایــن 
ــه عنــوان مــدرک معتبــر در آن کشــور  مــدرک را ب
ــور  ــه در کش ــن ک ــا ای ــد و ی ــول می دان ــل قب قاب
 Second Line Well Control کانــادا مدرکــی بنــام
ــرای  ــول ب ــورد قب ــر و م ــدرک معتب ــوان م ــه عن ب
ــن کشــور  ــاری در ای ــات حف ــر در عملی ــراد درگی اف

می شــود. شــناخته 

2- توســعه اســتانداردهای مبــارزه بــا جریــان 
چاه 

در طــول توســعه صنعــت حفــاری شــرکت های 
مختلــف در ایــن صنعــت تلاش هــای متعــددی 
بــرای از بیــن بــردن ریســک پدیــده جریــان غیرقابل 
ــام  ــات انج ــه اقدام ــد. از جمل ــاه کرده ان ــرل چ کنت
شــده، برگــزاری دوره هــای آموزشــی بــرای کارکنــان 
و یــا ایجــاد و توســعه اســتانداردهایی بــرای کنتــرل 

ــوده اســت. فــوران چــاه ب
 ،BP ،ــل ــل ش ــرکت هایی مث ــال ش ــوان مث ــه عن ب
اکســون، ســعودی آرامکــو و اکثــر شــرکت های 
ــه تدویــن  ملــی نفــت کشــورهای مختلــف شــروع ب
و توســعه دســتورالعمل هایی جهــت پیشــگیری و 

ــد.  ــت و گاز کرده ان ــای نف ــوران چاه ه ــا ف ــارزه ب مب
بــا گــذر زمــان و عمیق تــر شــدن چاه هــا ایــن 
ــای  ــده و تجربه ه ــه روز ش ــب ب ــتورالعمل ها مرت دس

جدیــدی را در برمی گیرنــد.
ــاده  ــز افت ــرکت های دکل دار نی ــاق در ش ــن اتف ای
ــوران  ــا ف ــارزه ب ــت مب ــه اهمی ــز ب ــا نی ــت و آنه اس
ناخواســته چــاه و خســارات بســیار زیــاد وارد شــده 
ــده واقــف  ــن پدی ــر ای ــر اث ــزارآلات و نفــرات ب ــه اب ب
ــتورالعمل های  ــز دس ــا نی ــد. در نتیجــه آنه گردیده ان
و  ابــزارآلات  دوره ای  بررســی  جهــت  را  خــود 
ــوران ناخواســته  ــا ف ــارزه ب ــای مب ــن روش ه همچنی

ــد. ــعه داده ان توس
بعــد از بســط همــه جانبــه ایــن اســتانداردها توســط 
شــرکت های  و  پیمانــکار  کارفرمــا-  شــرکت های 
ایــن  بیــن  متعــددی  اختــلاف  مــوارد  ملــی، 
ــتورالعمل های  ــن دس ــاق بی ــدم انطب ــرکت ها و ع ش
کارفرمــا و پیمانکارگــزارش گردیــد کــه اجــرای یکــی 
ــن دیگــری می شــد. ــا گذاشــتن قوانی ــر پ ــث زی باع
ــرای حــل ایــن موضــوع، در حــال حاضــر قبــل از  ب
ــرکت های  ــدی ش ــنل کلی ــروژه پرس ــک پ ــروع ی ش
ــورد  ــوارد م ــاتی م ــی جلس ــکار ط ــا و پیمان کارفرم
اختــلاف را بررســی کــرده و نهایتــاً ســندی مشــترک 
ــول  ــل قب ــروژه آن را قاب ــر پ ــای درگی ــه طرف ه ک
ــن ســند  ــاً ای ــد. اصطلاح ــد، منتشــر می کنن می دانن
 Birding Document ــده ــاط دهن ــام ســند ارتب ــه ن ب
شــناخته شــده و مدیریــت ارشــد هــر دو طــرف آنــرا 

ــد. ــول می دانن ــل قب ــرده و قاب ــا ک امض

بررسی قوانین در کشور کانادا
 Alberta Energy ،در کشــور کانــادا و در ایالــت البرتــا
ــت  ــده دول ــوان نماین ــه عن ــا AER ب Regulator و ی

ــت و  ــع نف ــود در صنای ــای موج ــه فعالیت ه ــر هم ب
ــرل  ــت کنت ــرای تح ــد. AER ب ــارت می کنن گاز نظ
ــن  ــه تدوی ــت ب ــاری دس ــای حف درآوردن فعالیت ه
ــت  ــددی زده اس ــتورالعمل های )Directive( متع دس
کــه حســاس ترین مــوارد موجــود در جهــت کنتــرل 
ــت  ــی را جه ــرده و قوانین ــی ک ــاه را بررس ــک چ ی
تضمیــن ایمنــی ایــن عملیــات اجبــاری نمــوده 
اســت. از ایــن جملــه می تــوان بــه مــوارد زیــر 

اشــاره کــرد:
1. دســتورالعمل شــماره 8 = عمــق مــورد نیــاز 

جهــت نصــب لولــه جــداری ســطحی
2. دســتورالعمل شــماره 9 = حداقــل شــرایط مــورد 

نیــاز جهــت ســیمان کاری لولــه جــداری ســطحی
3. دســتورالعمل شــماره 10 = حداقــل شــرایط مــورد 

در حفاری در اعماق نرمال  
احتمال تجربه یک جریان سیال 
درون چاهی معادل یک تجربه 
در هر 7 چاه حفاری شده است 

در حالی که این احتمال در 
حفاری در اعماق زیاد به یک 

تجربه در هر چاه می رسد
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نیــاز جهــت طراحــی لولــه جداری ســطحی 
4. دســتورالعمل شــماره 13 = حداقــل شــرایط مــورد 

نیــاز جهــت تعلیــق موقــت و نهایــی یــک چــاه
و  روش هــا   =  36 شــماره  دســتورالعمل   .5
نیازمندی هــا جهــت جلوگیــری از فــوران ناخواســته 

ــاه چ
ــور  ــاک کش ــد در درون خ ــه بخواه ــرکتی ک ــر ش ه
کانــادا چاهــی حفــر کنــد، نیازمنــد دریافــت اجــازه 
ــع آن از  ــه طب ــی و ب ــت ایالت ــه )License( از دول نام

ــی AER اســت. ــت یعن ــده دول نماین
جهــت اقــدام بــرای دریافــت اجازه نامــه اولیــن 
ــه  ــتن بیم ــاز، داش ــورد نی ــرط م ــی ترین ش و اساس
ــه  ــاری در منطق ــات حف ــت عملی ــر جه ــه معتب نام
ــه از  ــه نام ــتن بیم ــدون داش ــت. ب ــر اس ــورد نظ م
 )COW( Control Of شــرکت بیمه کننــده معتبــر
Well Insurance امــکان شــروع هیــچ گونــه عملیــات 

ــدارد. ــود ن ــاری وج حف
شــرکت های مختلفــی ماننــد شــرکت لویــدز لنــدن 
عملیــات حفــاری را تحــت پوشــش بیمــه خــود قــرار 
می دهنــد. ایــن شــرکت ها بــا بررســی میــدان 
ــاه،  ــاری، طراحــی چ ــت حف ــر جه ــورد نظ ــی م نفت
تعــداد چاه هــا، نــوع چاه هــای مــورد حفــاری، 
شــرکت های ســرویس دهنده بــه پــروژه و غیــره، 
ــا  ــپس ب ــرده و س ــن ک ــه ای را تعیی ــای بیم هزینه ه
ــش  ــت پوش ــاری را تح ــات حف ــرارداد عملی ــد ق عق
ــده  ــه ش ــغ بیم ــد. مبل ــرار می دهن ــود ق ــه خ بیم
ــه  ــر هزین ــدود 3 براب ــزی در ح ــول چی ــور معم بط
ــن  ــرای هــر چــاه )AFE( اســت. ای تصویــب شــده ب
ــن  ــته در حی ــوادث ناخواس ــش دهنده ح ــغ پوش مبل

ــاه و  ــوران چ ــی از ف ــای ناش ــا هزینه ه ــاری و ی حف
ــت. ــت اس ــط زیس ــه محی ــده ب ــارات وارد ش خس

اپراتــور حفــاری و هــم چنیــن  تاییــد  از  بعــد 
ــه  ــاری، AER اجازه نام ــذار حف ــه گ ــه و بیم بیمه نام
ــد.  ــادر می کن ــور ص ــرکت اپرات ــرای ش ــاری را ب حف
ــروع  ــل از ش ــاری قب ــات حف ــور عملی ــرکت اپرات ش
عملیــات، قراردادهایــی جهت پیشــگیری و یــا مبارزه 
بــا فوران هــای ناخواســته چــاه بــا اشــخاص حقیقــی 
و بــا شــرکت هایی کــه بصــورت تخصصــی در زمینــه 
ــا  ــد ت ــد می نمای ــتند منعق ــال هس ــاه فع ــرل چ کنت
ــه ســرعت تیم هــای  ــد ب ــاز بتوان ــورد نی ــوارد م در م

ــه منطقــه اعــزام نمایــد. عملیاتــی مــورد نیــاز را ب
بــه طــور معمــول هــر شــرکتی متخصصــان کنتــرل 
ــوارد  ــود را در م ــاه )Well Control Specialist( خ چ
ســطح یــک و دو حــوادث درون چاهــی )مثــل ورود 
ــا کشــتن چــاه(  ــه داخــل چــاه KICK و ی ســیال ب
بــه منطقــه اعــزام می نمایــد تــا بتوانــد بــه بهتریــن 

ــرل درآورد. در حــوادث در  نحــو چــاه را تحــت کنت
ــدون  ــیال ب ــته س ــوران ناخواس ــا ف ــه و ی ــطح س س
ــرکت های  ــاری، ش ــور حف ــطح، اپرات ــا س ــرل ت کنت
ــرکت  ــل ش ــاه مث ــرل چ ــه کنت ــص در زمین متخص
ــه  ــد را ب ــرارداد دارن ــا ق ــا آنه ــه ب Boots & Coots ک

منطقــه اعــزام می کننــد و ایــن شــرکتها کلیــه 
مراحــل و عملیــات مــورد نیــاز جهــت کنتــرل چــاه 

ــد آورد. ــرا در خواهن ــه اج را ب
ــت در  ــف اس ــور موظ ــرکت اپرات ــون، ش ــق قان طب
حــوادث ســطح یــک و دو ظــرف 24 ســاعت و 
ــاعت AER را  ــرف 2 س ــه ظ ــطح س ــوادث س در ح
ــی را  ــوارد نمایندگان ــه م ــد. AER در هم ــع کن مطل
ــد کــه شــرایط موجــود را  ــه اعــزام می کن ــه منطق ب
ــد.  ــم می کنن ــاتی را تنظی ــرده و گزارش ــی ک بررس
همــه ایــن گزارشــات بعدهــا در دادگاه هــای فــدرال 
ــارات  ــزان خس ــه و می ــاد حادث ــی ابع ــت بررس جه

ــد. ــد ش ــتفاده خواه اس
و  اپراتــور  شــرکت های  بررســی  جهــت   AER

کارفرمــا و اطمینــان از پیــروی آنهــا از قوانیــن 
ــام  ــه ن ــماره 19 ب ــتورالعمل ش ــده، دس ــب ش تصوی
دســتورالعمل تضمیــن انطبــاق را ایجــاد کــرده 
اســت: نماینــدگان AER بــا بازرســی دوره ای از 
محــل عملیــات، شــرایط موجــود را بــا قوانیــن 
و دســتورالعمل ها مقایســه کــرده و بــر اســاس 
 Low نتایــج بررســی ها، گزارشــاتی در دودســته 
Risk و High Risk منتشــر می کننــد. در همیــن 

دســتورالعمل نحــوه پاســخگویی، مــدت زمــان مــورد 
ــه  ــی ک ــای مال ــراد و مجازات ه ــع ای ــرای رف ــاز ب نی
ــت  ــوارد می بایس ــک از م ــر ی ــور در ه ــرکت اپرات ش

ــت. ــده اس ــخص گردی ــد مش ــت کن پرداخ
 لازم بــه ذکــر اســت کــه قــدرت ایــن گزارشــات بــه 
حــدی اســت کــه در شــرایط خــاص AER توانایــی 
ــه  ــردن اجازه نام ــل ک ــات، باط ــل عملی ــف کام توق
حفــاری و یــا بــه عهــده گرفتــن عملیــات تــا 
را دارد.  ایمنــی  بــه وضعیــت  رســاندن شــرایط 
تمامــی ایــن گزارشــات در ســوابق شــرکت ها باقــی 
مســتقیماً  آنهــا  رتبه بنــدی  در  و  مانــد  خواهــد 
 AER اثرگــذار خواهــد بــود. لازم بــه ذکــر اســت کــه
ــا برگــزاری جلســات  ــه صــورت دوره ای و مــداوم ب ب
ــرکت ها  ــد ش ــران ارش ــی مدی ــای آموزش و کارگاه ه
را بــا قوانیــن موجــود و تغییــرات ایجــاد شــده آشــنا 
ــاق  ــن انطب ــرای تضمی ــدف ب ــه ه ــازد. چرخ می س
ــب  ــن تصوی ــا قوانی ــود ب ــای موج ــه عملیات ه کلی
ــزم  ــن 3 مکانی ــه ای بی ــاظ AER، چرخ ــده از لح ش

ــت. ــرا اس ــوزش و اج ــری، آم جلوگی

بررسی تعداد زیادی از حوادث 
جریان ناخواسته چاه و مطالعات 

آماری آنها نشان دهنده این 
مطلب است که عامل خطای 

انسانی مهم ترین و اثر گذارترین 
عامل ایجاد حوادث غیر قابل 

کنترل بوده است.
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ــی  ــت و گاز یک ــای نف ــاری چاه ه ــات حف در عملی
کــه  موضوعاتــی  مهم تریــن  و  حیاتی تریــن  از 
همــواره بایــد مــد نظــر باشــد  مســأله پیشــگیری 
از فــوران و کنتــرل چــاه اســت. از قبــل از شــروع 
ــاری  ــه حف ــن برنام ــان تدوی ــی از زم ــات یعن عملی
یــک چــاه تــا زمــان اتمــام حفــاری و رانــدن 

اهمیت کنترل فوران در حفاظت از محیط زیست

زخم نفت بر چهره دریا

رشــته تکمیلــی و تکمیــل چــاه ایــن مســئله بایــد 
ــود.  ــه ش ــر گرفت در نظ

خــارج شــدن یــک چــاه از کنتــرل، در حیــن 
عملیــات حفــاری و فــوران ســیال درون چــاه، 
بســته بــه ماهیــت و فشــار ســیال، موجــب صدمــه 
ــراد، دکل  ــه اف ــف ب ــات مختل ــا درج ــیب ب و آس

حفــاری و تجهیــزات و متعلقــات آن و نیــز محیــط 
زیســت می گــردد.

چنانچــه ســیالی کــه از چــاه فــوران می کنــد 
ــت محیطی  ــدی زیس ــیب های ج ــد، آس ــت باش نف
ــر  ــال اگ ــت. ح ــد داش ــی خواه ــی در پ و آلودگ
فــوران نفــت در دریــا و از ســکوهای دریایــی 

افشین عالی
توسعه حفاری تدبیر
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ترکیب نفت خام
ــی  نفــت خــام یکــی از پیچیــده تریــن ترکیبــات آل
شــناخته شــده اســت کــه از طیــف متفاوتــی از مــواد 
ــر  ــا ب ــن تفاوت ه ــه ای ــده ک ــکیل ش ــیمیایی تش ش
ــف  ــق مختل ــت مناط ــری نف ــداری و تجزیه پذی پای
ــای  ــی هیدروکربن ه ــور کل ــه ط ــذارد. ب ــر می گ تأثی
دســته  ســه  در  خــام  نفــت  تشــکیل دهنده 
ــات  ــیکلوآلکان ها و ترکیب ــا(، س ــا )آلکان ه پارافین ه
ــر  ــلاوه ب ــد. ع ــرار می گیرن ــوی( ق ــک )حلق آروماتی
هیدروکربــن، نفــت خــام دارای ترکیبــات آلــی 
ــزات نیــکل،  ــه فل ــا پای ــی ب گوگــردی و ترکیبــات آل

ــت. ــز هس ــن نی ــوم و آه وانادی

فــوران و نشــت مــواد نفتــی باعــث ایجــاد تغییــرات 
ــی و  ــف آب مضــر شــدیدی در اکوسیســتم های مختل

ــردد. ــی می گ خاک
یکــی از مهمتریــن اثــرات ســوء نفــت خــام در 
اکوسیســتم های خشــکی از بیــن رفتــن قابلیــت 
ــت.  ــت اس ــه نف ــوده ب ــای آل ــاورزی در خاک ه کش
ــیعی رخ  ــاس وس ــی در مقی ــه آلودگ ــلماً چنانچ مس
ــی  ــوده و جایگزین ــاک آل ــی خ ــد؛ جابجای داده باش
آن بــا خــاک ســالم و قابــل کشــت هزینه هــای 

ــط  ــودن محی ــیال ب ــل س ــه دلی ــد ب ــاق بیفت اتف
آبــی گســترش آلودگــی بیشــتر و ســریع تر رخ 
ــی  ــار آلودگ ــرل و مه ــان کنت ــه زم ــر چ داده و ه
بیشــتر گــردد، لکه هــای نفتــی در عمــق و ســطح 
ــیب های  ــرده و آس ــروی ک ــا پیش ــتری از دری بیش
ــا و  ــه محیــط زیســت دری ــری ب بعضــاً جبران ناپذی
ــدا  ــا راه پی ــه آنه ــت ب ــه نف ــواحلی ک ــن س همچنی

می نمایــد. وارد  می کنــد، 
هیدروکربورهــای نفتــی در خشــکی نیــز خســارات 
و ضایعــات جبــران ناپذیــری بــه وجــود می آورنــد. 
ــواد  ــه م ــاک ب ــی خ ــه، آلودگ ــن ضایع ابتدایی تری
ــه نفــت خصوصیــات  ــوده ب نفتــی اســت. خــاک آل
و  از دســت داده  را  مکانیکــی و زیســتی خــود 
ــت  ــکان زیس ــوری ام ــی و جان ــدار گیاه ــچ جان هی
در آن را نــدارد. چنانچــه نفــت بــه ســفره های آب 
زیرزمینــی راه یابــد، بســته بــه میــزان نفــت نفــوذ 
یافتــه، آب موجــود در ایــن ســفره ها را بــرای 
ــاورزی  ــرب و کش ــه ش ــف از جمل ــارف مختل مص
نفــت  یافتــن  راه  می نمایــد.  مصــرف  غیرقابــل 
و  رودخانه هــا  ماننــد  ســطحی  آب  منابــع  بــه 
ــان  ــرای آبزی ــرگ آوری ب ــرات م ــز اث ــا نی دریاچه ه

ــی دارد. ــی در پ ــت آب ــط زیس و محی
آثــار ســوء تجمــع زیســتی نفــت در بــدن آبزیــان و 
انتقــال فلــزات ســنگین موجــود در نفــت از طریــق 
زنجیــره غذایــی بــه انســان، بــر ســلامتی انســان و 
جانــوران بــه اثبــات رســیده اســت؛ بنابرایــن آنچــه 
ــرل  ــوران همیشــه می بایســت کنت مســلم اســت ف
گــردد. چنانچــه در همــان لحظــات اولیــه ایــن کار 
ــرل خــارج شــود،  ــوران از کنت ــرد و ف صــورت نگی
عواقــب ســختی خواهــد داشــت. پــس لازم اســت 
کــه چــاه هــر چــه زودتــر مهــار شــود. بــه همیــن 
ــاری در  ــای حف ــی دکل ه ــه تمام ــت ک ــل اس دلی
ــوران  ــرل ف ــزات کنت ــا دارای تجهی ــکی و دری خش
بــوده و دکل داران همــواره بــا انجــام آزمایش هــای 
ــه موقــع  ــه ایــن تجهیــزات از عملکــرد ب ــوط ب مرب

ــد.  ــان می یابن ــا اطمین ــح آنه و صحی
دو دلیــل عمــده بــرای وقــوع فــوران محتمــل 
ــانی از  ــروی انس ــط نی ــتباه و خب ــت اش است.نخس
ــتباه و  ــم اش ــا تصمی ــع و ی ــه موق ــرد ب ــر عملک نظ
ــز اختــلال عملکــردی  دوم عملکــرد نادرســت و نی

ــوران.  ــرل ف ــزات کنت ــص در تجهی و نق
بحــث مــا در ایــن جــا علــل وقــوع فــوران نیســت؛ 
ــات و  ــم پرداخــت تبع ــه آن خواهی ــه ب ــی ک مبحث
ــوران و  ــی از ف ــی ناش ــت محیط ــوء زیس ــار س آث

ــی اســت. ــی نفت ــت و آلودگ نشــت نف

هنگفتــی در برداشــته و بــه همیــن دلیــل معمــولاً از 
ایــن امــر صــرف نظــر شــده و منطقــه آلــوده بــرای 
ــه  ــذا ن ــردد. ل ــا می گ ــت ره ــل کش ــه غیرقاب همیش
ــد  ــرای تولی ــه ب ــده ای از خــاک ک ــا حجــم عم تنه
هــر ســانتیمتر مکعــب آن صدهــا ســال زمــان نیــاز 
اســت از چرخــه اکوسیســتم خــارج می گــردد، 
حیــات جانــوری و گیاهــی منطقــه آلــوده نیــز 
ــه  ــتگی ب ــه بس ــق فاجع ــه عم ــود. البت ــود می ش ناب
گســتردگی ســطحی و عمقــی آلودگــی نفتــی دارد. 
ــتی  ــه زیس ــلال در چرخ ــب اخت ــأله موج ــن مس ای
ــه  ــق ک ــی از مناط ــود. در برخ ــز می ش ــه نی منطق
یافتــه  راه  زیرزمینــی  آب  بــه ســفره های  نفــت 
اســت ســاکنین منطقــه بــه دلیــل غیرقابــل اســتفاده 
شــدن منابــع آب در دسترسشــان، اقــدام بــه تــرک 
ــن  ــد. ای ــهرها می نماین ــه ش ــرت ب ــه و مهاج منطق
مســأله موجــب متروکــه شــدن روســتاها و مهاجــرت 
ــار  ــوء و زیانب ــرات س ــه اث ــده ک ــهرها گردی ــه ش ب
اقتصــادی و اجتماعــی زیــادی در پــی خواهــد 

ــت. داش
دریاچه هــای کوچــک  ایجــاد  مــوارد  برخــی  در 
ــیمای  ــر س ــن تغیی ــوده، ضم ــه آل ــی در منطق نفت
ــر تدریجــی  محیــط زیســت طبیعــی منطقــه، تبخی
ــه دنبــال  ــه هــوا را ب نفــت و ورود بخــارات ســمی ب
دارد کــه موجــب مســمومیت جانــداران و نیــز افــراد 

ســاکن در مجــاورت ایــن دریاچه هــا می شــود. 
در برخــی مــوارد هــم فــوران بــا آتــش ســوزی همراه 
اســت. در ایــن مــوارد دود حاصــل از ســوختن نفــت 
ــیدهای  ــامل اکس ــیمیایی ش ــواد ش ــاوی م ــام ح خ
نیتــروژن، دی اکســید کربــن، مونوکســید کربن، دی 
ــوم،  ــزات ســنگین ماننــد وانادی اکســید گوگــرد و فل
ســرب، کادمیــوم و نیــز ترکیبــات حلقــوی نســوخته 
ــادی  ــرات مخــرب زی ــه تأثی ــوده ک و نیمه ســوخته ب

نشت نفت و آلودگی نفتی در 
دریا آثار مخرب بیشتری داشته 

و عمق فاجعه بیش تر خواهد 
بود. به دلیل ماهیت سیال آب 
و سبک تر بودن نفت نسبت به 
آب، لکه های نفتی ایجاد می شود
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بــر  اقلیــم و جانــداران منطقــه آلــوده وارد مــی آورد.
نشــت نفــت و آلودگــی نفتــی در دریــا آثــار مخــرب 
ــد  ــر خواه ــه بیش ت ــق فاجع ــته و عم ــتری داش بیش
ــه دلیــل ماهیــت  ــود. همانطــور کــه اشــاره شــد ب ب
ــه آب،  ــودن نفــت نســبت ب ســیال آب و ســبک تر ب
لکه هــا  ایــن  می شــود.  ایجــاد  نفتــی  لکه هــای 
توســط جریــان بــاد و جریان هــای دریایــی بــه 
نقــاط مختلــف دریــا و محیــط آبــی و حتــی ســواحل 

منتقــل می شــوند.
نفتــی  لکه هــای  فیزیکــی  مخــرب  اثــر  اولیــن 
ــن آب  ــای زیری ــه لایه ه ــور ب ــوذ ن ــری از نف جلوگی
اســت. فیتوپلانگتون هــا بــرای حیــات خــود نیازمنــد 
نــور هســتند. زئوپلانکتون هــا هــم از فیتوهــا تغذیــه 
می کننــد و آبزیــان بزرگتــر از زئــو هــا تغذیــه 
می نماینــد. بنابرایــن اخــلال در حلقــه اول ایــن 
زنجیــره، حیــات ســایر اعضــای زنجیــره را بــه 

می انــدازد. مخاطــره 
بــه روش هــای گوناگونــی ســبب مــرگ  نفــت 
ــه  ــه ب ــب ک ــن ترتی ــود. بدی ــزی می ش ــدگان آب پرن
ــی شــنا  ــا توانای ــه پرهــای آن ه ــوذ نفــت ب ــت نف عل
ــرق  ــرض غ ــد و در مع ــت می دهن ــردن را از دس ک
ــز  ــرای تمی ــلاش ب ــد و در ت ــرار می گیرن ــدن ق ش
ــتگاه  ــت وارد دس ــته نف ــان ناخواس ــردن پرهایش ک
ــمی  ــیب های جس ــار آس ــده و دچ ــا ش ــوارش آنه گ

و نهایتــا مــرگ می گردنــد.
ــودن  ــودن و دارا ب ــه دلیــل بســته ب خلیــج فــارس ب
ــی  ــای دریای ــد جنگل ه اکوسیســتمهای خــاص مانن
حــرا و صخره هــای مرجانــی، در صــورت وقــوع 

ــبت  ــری نس ــیب های جدی ت ــا آس ــی ب ــی نفت آلودگ
ــه ســایر دریاهــا مواجــه خواهــد شــد. ب

ــر  ــرای تکثی ــبی ب ــط مناس ــرا محی ــای ح  جنگل ه

ــو  ــک س ــه از ی ــرا ک ــت. چ ــان اس ــد لارو آبزی و رش
تلاطــم آب در ایــن منطقــه کمتــر بــوده و از ســوی 
ــیده  ــای پوس ــی از برگه ــذی ناش ــواد مغ ــر م دیگ
ــق  ــت. طب ــراوان اس ــا ف ــان در آب دری ــن درخت ای
ــش  ــیلاتی، کاه ــات ش ــات تحقیق ــات موسس تحقیق
ــد  ــیلاتی بع ــاری و ش ــان تج ــی لارو ماهی در فراوان
ــهود  ــلا مش ــت کام ــی کوی ــای نفت ــوران چاه ه از ف

اســت.
ــی هســتند کــه  ــداران دریای ــه جان ــا از جمل صدف ه
ــی  ــواد غذای ــا م ــودن آب دری ــر نم ــق فیلت از طری
ــن  ــد. در ضم ــذب می نماین ــود را ج ــاز خ ــورد نی م
ــود در  ــای موج ــواع آلودگی ه ــیون ان ــل فیلتراس عم
آب دریــا از جملــه هیدروکربورهــای نفتــی و فلــزات 
ســنگین همــراه نفــت ماننــد نیــکل و وانادیــم را در 

ــد.  ــوب می دهن ــود رس ــای خ بافت ه
ــوع   ــا موض ــروژه  ای ب ــش در پ ــال پی ــدود 15 س ح
نرم تنــان  بــر  نفتــی  آلودگــی  اثــرات  بررســی 
ــس  ــتم. پ ــارکت داش ــارس مش ــج ف ــه ای خلی دوکف
ــا مشــخص شــد  ــه ه ــز نمون ــرداری و آنالی از نمونه ب
ــوده  بخــش عمــده ای از صدفهــا کــه در مناطــق آل
بــه نفــت در خلیــج فــارس زیســت میکردنــد بــر اثــر 

ــد. ــرده بودن ــی م ــی نفت آلودگ
ــادی  ــداد زی ــت تع ــی در باف ــای نفت  هیدروکربوره
ــدازه گیــری شــد کــه البتــه ایــن  از ایــن صدفهــا ان
ــا و  ــی آنه ــیکل زندگ ــلال در س ــث اخت ــئله باع مس
نهایتــا مــرگ بخــش عمــده ای از کلونی هــای صــدف 

شــده بــود. 

کنترل آلودگی در دریا 
می بایســت  حفــاری  عملیــات  انجــام  از  پیــش 
نفــت  نشــت  خصــوص  در  لازم  پیش بینی هــای 
ــوران چــاه صــورت  ــه ف ــل مختلــف از جمل ــه دلای ب

ــرد. گی
یــک  حفــاری  پــروژه  در  مــی آورم  خاطــر  بــه 
ــط  ــارس توس ــج ف ــافی در خلی ــاه اکتش ــه چ حلق
ــوان  ــه عن ــک آپ ب ــاری ج ــتگاه دکل حف ــک دس ی
ــی از  ــه یک ــق ب ــرکت متعل ــک ش ــا ی ــر HSE ب ناظ
ــکار  ــه عنــوان پیمان ــی ب کشــورهای آمریــکای جنوب
حفــاری همــکاری می کــردم. در آن پــروژه دکل 
ــر  ــود. ب ــی ب ــاری دارای ســه یدک کــش تدارکات حف
روی دو یدک کــش تجهیــزات محاصــره و جمــع 
آوری نفــت از دریــا نصــب شــده بــود کــه چنانچــه 
احتمــالا نفــت بــه دریــا نشــت پیــدا کــرد، بلافاصلــه 
ــادی محاصــره شــده و از طریــق  توســط بوم هــای ب
ــه  ــده ب ــره ش ــت محاص ــده، نف ــکی مرهای مکن اس
ــری  ــناور دیگ ــر ش ــا ه ــا و ی ــازن یدک کش ه مخ
ــس  ــق عک ــا از طری ــه تنه ــرا ک ــردد. چ ــاژ گ پمپ
ــوان از  ــه می ت ــع اســت ک ــه موق ــریع و ب ــل س العم
ــل  ــر قاب ــی غی ــای نفت ــاد لکه ه ــت و ایج ــار نف انتش

ــرد.  ــری ک ــرل جلوگی کنت
پروژه هــای  تمامــی  در  می بایســت  الــزام  ایــن 
ــود و  ــی ش ــرا پیش بین ــش از اج ــا پی ــاری دری حف
ــدام مناســب  ــرای اق ــای لازم را ب پرســنل آموزش ه
از طریــق تجهیــزات کنتــرل آلودگــی ببیننــد. البتــه 
ــد  ــز می توان ــوار نی ــای نفت خ ــتفاده از باکتری ه اس
ــر  ــه ذک ــور ک ــان ط ــا هم ــد ام ــده باش ــد فای مفی
ــا  ــوع از باکتری ه ــن ن ــش از حــد ای ــر بی شــد تکثی
ــا  ــت محیطی در  دری ــه زیس ــات ثانوی ــد تبع می توان

ــد.  ایجــاد نماین

خلیج فارس به دلیل بسته بودن 
و دارا بودن اکوسیستم های 

خاص مانند جنگل های دریایی 
حرا و صخره های مرجانی، در 
صورت وقوع آلودگی نفتی با 

آسیب های جدی تری نسبت به 
سایر دریاها مواجه خواهد شد
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عملیــات حفــاری و بــه طبــع آموزش هــای مربــوط بــه 
حفــاری بــا توجــه بــه ماهیــت آن، بایســتی بــر مبنــای 
ــغلی  ــاز ش ــورد نی ــای م ــی و توانایی ه ــای فن مهارت ه
ــا و  ــن توانایی ه ــه ای اســتوار باشــد. ضــروری اســت ک
ــی  ــورد ارزیاب ــر م ــته و موث ــورت پیوس ــا بص مهارت ه
قرارگیرنــد. بدیهــی اســت کــه آموزش هــای متناســب 
بــا فعالیت هــا و مهارت هــای بــا ریســک بــالا از 
اهمیــت بیشــتری برخــوردار هســتند و مقولــه ای مانند 
ــه  ــوران« ب ــرل ف ــاه و کنت ــان چ ــگیری از جری »پیش
ــارات  ــی و خس ــت محیطی، روان ــرات زیس ــل تاثی دلی
ــاه، در  ــوران چ ــا ف ــر ب ــوه متناظ ــی بالق ــی و جان مال

ــرد. ــرار می گی ــت ق ــه اول اهمی درج
ــوزش  ــه، آم ــن زمین ــیک در ای ــای کلاس در آموزش ه
افــرادی محــدود بــا مســولیت های خــاص ماننــد 
حفــار، رییــس دســتگاه و ناظــر عملیــات حفــاری مورد 
نظــر قــرار می گرفــت و بــا فــرض اینکــه ایــن افــراد بــه 
تنهایــی قــادر بــه شناســایی، مهــار و کنتــرل جریــان 
ــاه  ــه درون چ ــن ب ــای زمی ــته از لایه ه ــیال ناخواس س
ــن  ــای ای ــاء مهارت ه ــر ارتق ــوزش ب ــود، آم ــد ب خواهن
ــه  ــوزش ب ــت آم ــت و از اهمی ــوده اس ــتوار ب ــراد اس اف
دیگــر افــراد کلیــدی مرتبــط بــا طراحــی چــاه ماننــد 
مهندســان ســتادی، زمین شناســان مقیــم در منطقــه 
ــای  ــر روی دکل ه ــاغل ب ــان ش ــی و گل شناس عملیات

ــد. ــت می گردی ــاری غفل حف
دکل  در  اتش ســوزی  و  فــوران  ماننــد  حوادثــی 
حادثــه،  علــل  بررســی  و   Deep Water Horizon

بــه  را  حفــاری  شــرکت های  و  نفــت  صنعــت 
بازنگــری در نحــوه آمــوزش افــراد و ســمت های 
تحــت پوشــش و اثربخشــی آموزش هــای مرتبــط 
ــا پیشــگیری و کنتــرل فــوران وادار نمــود. موسســه  ب
در   IOGP)International Oil and Gas Producers(

ــر در  ــه اخی ــی حادث ــا بررس ــال 2010 و 2012 ب س
خلیــج مکزیــک بــا ارایــه گــزارش 476 خــود، راهــکار 
و رویکــرد جدیــد خــود نســبت بــه ایــن مقولــه را ارایــه 
ــه  ــا توج ــگیری، ب ــفه پیش ــزارش فلس ــن گ داد. در ای
ــر فــوران، از رویکــرد »چــاه را  ــه عواقــب جبران ناپذی ب

بررســی کنیــد و بعــد آن را ببندیــد« بــه ایــن فلســفه 
ــه  ــر گون ــاهده ه ــگام مش ــه در هن ــت ک ــیده اس رس
شــرایط غیــر عــادی در چــاه و احتمــال ورود جریــان به 
درون چــاه، امن تریــن رویکــرد »بســتن چــاه و ســپس 

ــت. ــی آن« اس بررس
در فلســفه و راهــکار آموزشــی جدیــد کــه بــرای کلیــه 
ــا حفــاری از دکل دار و کارفرمــا  شــرکت های درگیــر ب
تــا شــرکت های خدمــات جانبــی )ســیمان کاری، 
اســت،  الــزام آور  و...(  مغــزی  لولــه  نمودار گیــری، 
ــن  ــرلوحه ای ــوان س ــه عن ــدی ب ــورد کلی ــن م چندی
آموزش هــا مــورد تاکیــد قــرار گرفتــه اســت در ادامــه 
نخســت بــه برخــی از چالش هــای موضوع پیشــگیری و 
کنتــرل فــوران پرداختــه  و پــس از آن بــه مــوارد مهــم 
ــاص،  ــور خ ــه ط ــوران و ب ــوع ف ــری از وق در پیش گی
ــت،  ــی اس ــت. گفتن ــم پرداخ ــوزش خواهی ــث آم بح
عوامــل ذیــل باعــث شــده انــد کــه بــا وجــود اجــرای 
دوره هــای مربــوط بــه ایــن موضــوع، اثــر بخشــی مورد 
ــا  نیــاز محقــق نشــود: عــدم ثبــت حــوادث مرتبــط ب
ــن راه  ــایی و یافت ــوران، شناس ــرل ف پیشــگیری و کنت
ــل  ــت و بررســی عل ــا ثب ــر مشــکلی، ب ــرای ه حــل ب
ــه  ــی ک ــود. در صورت ــد ب ــر خواه ــه امکان پذی حادث
ایــن مشــکلات ثبــت و بررســی نشــوند، یــا بــه عبــارت 
ــل  ــی ح ــه عملیات ــاری و منطق ــایت حف ــر در س دیگ
ــف  ــت متوق ــد در گام نخس ــن رون ــردد، ای ــل گ و فص
خواهــد شــد. در ایــن حالــت علــت بــروز مشــکل، تاثیر 
و عواقــب بــروز آن در کوتــاه مــدت و بلنــد مــدت بــر 
مخــزن و راه حل هــای بــکار رفتــه بررســی نمی شــوند 
ــش  ــه تنهــا عواقــب و روش هــای پیشــگیری و دان و ن
بــه دســت آمــده، بــروز رســانی نخواهــد شــد و هزینــه 
ــه در  ــد، بلک ــل می کن ــت تحمی ــر صنع ــی را ب کلان
صورتــی کــه عملکــرد اشــتباه عواقبــی در بــر داشــته 
ــات  ــر در عملی ــرکت های درگی ــطح ش ــد، در س باش
ــی  ــن تجــارب ب ــایر شــرکت ها از ای ــده و س ــی مان باق

بهــره خواهنــد بــود.
ــی در  ــرد سیاس ــا رویک ــوادث  ب ــدن ح ــانه ای ش رس
ــده در  ــه بوجــود آم ــه حادث ــی ک ــوارد حــاد و بحران م

ــه  حیــن حفــاری غیــر قابــل کتمــان باشــد، ماجــرا ب
ــن  ــود. در ای ــی کشــیده می ش ــانه ها در ســطح مل رس
مــوارد اگــر حادثــه و مســائل فنــی آن مرتبــط بــا آن با 
رویکــرد سیاســی، تحــت پوشــش خبــری قــرار گیــرد، 
ــار مثبــت ارایــه خواهــد  ــا ب عملکــرد و گــزارش هــا ب
گردیــد و در نهایــت عواقــب زیانبــار مالــی، اعتبــار فنی 
و زیســت محیطــی تحــت الشــعاع قــرار خواهــد گرفت. 
ــاه  ــوزی چ ــش س ــد آت ــی مانن ــارز آن حوادث ــه ب نمون
ــا همــت  ــه ب ــه اگرچ ــود ک ــت شــهر ب شــماره 24 نف
ــت  ــاری در نهای ــردان صنعــت حف ــور م و رشــادت غی
ــس از  ــا پ ــد ام ــرل در آم ــد و تحــت کنت ــاء گردی اطف
فروکــش کــردن تــب سیاســی و رســانه ای، اکنــون بــه 

فراموشــی ســپرده شــده اســت! 
ــه  ــن حادث ــب ای ــه خســارات و عواق ــی اســت ک بدیه
می توانســت درس خوبــی در رابطــه بــا  اهمیــت 
ایمنــی و آموزش هــای پیشــگیری از فــوران و نهادینــه 
کــردن برخــی اســتاندارها بوجــود آورد، امــا متاســفانه 

ــه فراموشــی ســپرده شــد. ب
ــتور  ــتانداردها و دس ــانی اس ــروز رس ــدم ب ع
ــرل  ــگیری و کنت ــا پیش ــط ب ــای مرتب العمل ه

ــوران ف
عــدم حساســیت کافــی در زمینــه بحــث پیــش 
گیــری از فــوران ســبب شــده اســت کــه هیــچ تــلاش 
ــح و بروز رســانی  ــر، تصحی ــه ای در جهــت تغیی نهادین
حفــاری،  اجرایــی  و  عملیاتــی  دســتورالعمل های 
ــورت  ــن ص ــزات نوی ــایل و تجهی ــم ورود وس علی رغ
ــد  ــران ارش ــزه لازم در مدی ــت انگی ــرد. در حقیق نگی
وزارت نفــت، شــرکت های کارفرمــا و یــا دکل داران 

مشــاهده نمی شــود.
عدم وجود فرهنگ پیشگیری

ــر  ــالا، شــرایط بســیار خطرناکــی را ب تمامــی مــوارد ب
ــه  ــوده اســت ک ــل نم ــاری کشــور تحمی ــت حف صنع
نیروهــای عملیاتــی انگیــزه فراگیــری موثــر را از دســت 
داده انــد و ایــن معضــل در نیروهــای جــوان مشــهودتر 
اســت. ایــن شــرایط باعــث شــده اســت کــه شــرکت ها 
بــه گونــه ای متفــاوت و ســلیقه ای عمــل کــرده و بــا 

بایسته های نظام آموزشی 
کنترل و پیشگیری از فوران نوید دیناروند

مدرس دانشگاه
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هرگونــه اظهــار نظــر و تئوری پــردازی نیروهــای تــازه 
نفــس بــا تحصیــلات دانشــگاهی مرتبــط مقابلــه 
بی انگیزگــی  می توانــد  مســئله  ایــن  می نماینــد. 
ــروز حــوادث را تشــدید  نیروهــا و در نتیجــه امــکان ب
نمایــد. مــوارد بســیاری را می تــوان بــه عنــوان عامــل 
ــه  ــه از حوصل ــمرد ک ــر ش ــالا ب ــایل ب ــول مس ــا معل ی
ایــن نوشــتار خــارج اســت. بــا ایــن حــال می تــوان راه 
ــم مشــکلات  ــر را جهــت کاهــش و ترمی حل هــای زی

حــوزه پیشــگیری و کنتــرل فــوران برشــمرد.
الف- ایجاد بانک اطلاعاتی حوادث

ب- بررسی حوادث، عواقب و راه حل های احتمالی 
پ- ایجــاد روش هــای اســتاندارد و مدرن و ســناریوهای 

ــرای مناطــق مختلف عملیاتی ب
ت- تشکیل کارگروه تخصصی کنترل فوران

ه- آمــوزش اثربخــش در زمینــه کنتــرل فــوران و 
پیشــگیری از فــوران و مدیریــت بحــران

بــا توجــه بــه محدودیــت و موجــز بــودن ایــن مقالــه 
فقــط بــه توضیــح بنــد آخــر یعنــی آمــوزش اثربخــش 

پیشــگیری و کنتــرل فــوران خواهیــم پرداخــت.
انتخاب یا تربیت مربیان حرفه ای

در حــال حاضــر، برگــزاری دوره هــای آموزشــی از 
یــا موسســات  آمــوزش شــرکت ها  ادارات  طــرف 
ــر  ــع اث ــر مواق ــا در اکث ــه تنه ــی ن ــی خصوص آموزش
ــان  ــتفاده از مربی ــل اس ــه دلی ــه ب بخــش نیســت بلک
ــر اســتاندارد، اطلاعــات  ــا تکنیک هــای آموزشــی غی ب
فنــی ضعیــف و اصــرار  بــر انتقــال تجربیــات هــر چنــد 
اشــتباه باعــث ســردرگمی کارآمــوزان و نیروهــای 
جدیــد شــده و نیروهــای بــا تجربــه را نیــز بــه ســمت و 
ســویی ســوق داده اســت کــه شــرکت در ایــن دوره هــا 
را بی اهمیــت می داننــد.در نهایــت اگــر در صــدد رفــع 
مشــکل آموزشــی هســتیم بایســتی قبــل از هــر کار، 
مربیانــی بــا دانــش فنــی و توانایــی انتقــال اطلاعــات و 
قــدرت تحلیــل بــالا تربیــت کنیــم. ایــن مربیــان بایــد 
بــا توجــه بــه تجربــه کاری، شــرکت و کســب مهــارت 
در دوره  اســتاندارد IWCF  و تجربــه مربیگــری انتخــاب 
گردنــد. از ســوی دیگــر بایــد از برگــزاری دوره توســط 
مربیانــی کــه مــدارج را طــی نکــرده باشــند، جلوگیری 
نمــود تــا از خســارات ناشــی از برگــزاری ایــن دوره هــا 

پیشــگیری شــود.
طراحــی و تدویــن دوره هــای مــدرن بــا در نظر 
ــا،  ــت )کارفرم ــای صنع ــی بخش ه ــری تمام گی

دکل دار و...(
ــزاری  ــان برگ ــا زم ــر دوره، متناســب ب ــر بخشــی ه اث
بــرای  انگیــزه  ایجــاد  دروس،  فصــل  ســر  دوره، 
شــرکتکنندگان و وســایل کمک آموزشــی خواهــد بود. 

ــاس  ــان حس ــوزش در زم ــکان آم ــدم ام ــل ع ــه دلی ب
بــروز حادثــه در منطقــه عملیاتــی و دکل، می بایســتی 
جــزوات گویــا بــا تصاویــر رنگــی، ابــزار نمونــه واقعــی 
جهــت نشــان دادن عملکــرد و بررســی نقــاط قــوت و 
ــازهای  ــتفاده از شبیه س ــکان اس ــایل، و ام ــف وس ضع

ــد.  ــته باش ــود داش ــی وج ــاری در دوره آموزش حف
بــا توجــه بــه حساســیت مشــاغل و ســمت های 
ــت  ــا صنع ــگام ب ــزی هم ــی، بایســتی برنامه ری عملیات
ــت و  ــت وزارت نف ــا هم ــور ب ــان در کش ــاری جه حف
همــه شــرکت های کارفرمــا و دکل دار خصوصــی و 
دولتــی بــه ســمتی ســوق داده شــود کــه از ســلیقه ای 
ــوی  ــود. از س ــری ش ــا جلوگی ــن آموزش ه ــودن ای ب
ــاری،  ــودن کار حف ــی ب ــه گروه ــه ب ــا توج ــر ب دیگ
آموزش هــا همــه مشــاغل را شــامل شــود و بــه 
ــمت و  ــراز س ــناس، اح ــر کارش ــولیت ه ــور مس فراخ
پســت، منــوط بــه کســب مهــارت متناســب و مــدرن 

ــد. ــوران باش ــرل ف ــگیری و کنت ــا پیش ــط ب مرتب
ــتقل  ــد مس ــتم کارآم ــدون سیس ــا ب ــن آموزش ه ای
نظارتــی جهــت بررســی اثربخشــی، کیفیــت و ایجــاد 
ــه  ــده، راه ب ــانی ش ــه روز رس ــرفصل های دوره ای ب س
جایــی نخواهــد بــرد. لازم بــه ذکــر اســت در طراحــی 
دوره هــای آموزشــی، ایــن مــوارد بایــد مــد نظــر باشــد:

1. مبانــی و اصــول حاکــم بــر جریــان ســیال و مفاهیم 
اولیــه: بایســتی توجــه داشــت کــه افــراد شــرکت کننده 
در دوره هــای پیشــگیری از فــوران، از طیــف وســیعی از 
افــراد بــا تجربــه کاری متفــاوت، ســن متفاوت، ســطوح 
مختلــف تحصیلــی از زیــر دیپلــم تــا دکتــرا هســتند. 
از همــه مهم تــر دیســپلین و ســابقه تحصیلــی از 
مهندســی فنــی تــا رشــته ادبیــات را شــامل می شــود. 
اگــر چــه برخــی از افــراد بــا تحصیــلات غیــر مرتبــط 
ــی  ــالای فن ــات ب ــه درج ــت ب ــاری در صنع ــا حف ب
و تخصصــی دســت یافته انــد و از مفاخــر صنعــت 
ــوزش  ــا آم ــد، ام ــمار می رون ــه ش ــران ب ــاری ای حف
ــه اســتثنا ها باشــد. ــر واقعیــات و ن بایســتی مبتنــی ب

بنابرایــن بایســتی بــر آمــوزش مبانــی و اصــول عملکرد 
ســیال در چــاه، تفــاوت فشــار ســازند و فشــار تــه چــاه، 
تاثیــر نــوع ســیال حفــاری بــر تشــخیص ورود ســیال 
ــیال  ــدن گاز در س ــل ش ــزان ح ــاه ، می ــه درون چ ب
ــوع ســیال ورودی از  حفــاری، تفــاوت عملکــرد ورود ن
ــا گاز  ــا مخــزن شــامل آب نمــک، نفــت و ی ــه و ی لای
ــه  ــن فرضی ــر ای ــوزش ب ــتی آم ــود. نبایس ــد نم تاکی
اســتوار باشــد کــه افــراد شــرکت کننــده در دوره ایــن 
ــرا  ــند! چ ــه باش ــل آموخت ــت از قب ــی را می بایس مبان
کــه ممکــن اســت مفاهیــم بصــورت اشــتباه در ذهــن 

آنهــا نهادینــه شــده باشــد. قــدم اول ایجــاد زیرســاخت 
و مبانــی اولیــه صحیــح اســت و نــه چیــز دیگــری.

2. ابــزار شناســی و بررســی وســایل مرتبــط بــا کنتــرل 
ــر اســتفاده از  ــوران: کنتــرل چــاه اگرچــه مبتنــی ب ف
ــزار و وســایل تخصصــی ماننــد وســایل و شــیرهای  اب
کنتــرل فــوران بــوده و ســالم بــودن ایــن وســایل نقش 
ــودن عملیــات مهــار دارد،  بســزایی در موفقیت آمیــز ب
ــزار، ندانســتن نقــاط  امــا عــدم اســتفاده صحیــح از اب
قــوت و ضعــف ابــزار، مفهــوم فشــار کاری و... می توانــد 
ــه  ــتی ب ــراد بایس ــس اف ــردد. پ ــه گ ــه فاجع ــر ب منج
گونــه ای آمــوزش داده شــوند کــه ابزارهــا را بــه خوبــی 
شــناخته، اشــکالات آن هــا را شناســایی کــرده و نقشــه 
راه بــرای مواقــع اضطــرار و بحرانــی که وســیله ای از کار 
ــن مهــم محقــق نخواهــد  می افتــد داشــته باشــند. ای
شــد مگــر اینکــه افــراد مســئول در شــرکت های 
ــوزش  ــم آم ــار ه ــاری در کن ــران حف ــدار و ناظ دکل
ــیله  ــن وس ــر کار ای ــن تعمیی ــرد »م ــد و رویک ببینن
نیســتم« از ذهــن آنهــا پــاک شــود. بدیهــی اســت کــه 
ــه  ــا ب ــوزش ابزار شناســی ســوق دادن آنه ــدف از آم ه
ســمت تعمیــرات غیــر تخصصــی نیســت، بلکــه هــدف 

آمــوزش اســتفاده صحیــح از ایــن ابــزار اســت.

3. حفــاری، صنعــت بیــن المللــی: بایســتی دقــت نمود 
ــوران،  ــرل ف ــای کنت ــدف از آموزش ه ــه ه ــه اگرچ ک
تقویــت توانایــی و مهــارت کنتــرل چــاه اســت امــا کار 
گروهــی از الزامــات و پیش نیــاز ایــن مهارت هــا اســت. 
بــه دلیــل وجــود افــراد بــا ملیت هــای مختلف بــر روی 
یــک ســکوی حفــاری، ارتبــاط بــا آن هــا خصوصــا در 
زمــان بــروز خطــر الزامــی خواهــد بــود. پــس آمــوزش 
زبــان انگلیســی بــه پرســنل در ســطح مطلــوب قبــل 
ــات اســت.  ــوران از بدیهی ــرل ف ــای کنت ــن دوره ه از ای
ــه  ــوران ب ــرل ف ــوزش کنت ــورت آم ــن ص ــر ای در غی
زبــان انگلیســی حداقــل آنهــا را بــا اصطلاحــات مــورد 

ــد. اســتفاده در ایــن زمینــه آشــنا می نمای

ــای  ــازی: آموزش ه ــبیه س ــوادث و ش ــی ح 4. بررس
درســت  تجــارب  بــر  مبتنــی  بایســتی  حفــاری 
ــر اســاس حــوادث واقعــی اســتوار باشــد.  گذشــته و ب
ــتفاده از  ــوادث، اس ــات ح ــتفاده از اطلاع ــن اس بنابرای
دســتگاه های شبیه ســاز در جهــت شبیه ســازی و 
ایجــاد شــرایط حادثــه، بررســی عملکــرد افــراد، توجــه 
ــد  ــوت می توان ــف و ق ــاط ضع ــل، نق ــرعت عم ــه س ب
ــت از  ــراد و صیان ــت اف ــود فعالی ــاء و بهب ــث ارتق باع

ــردد. ــرکت گ ــع ش مناف
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فرآیند کنترل چاه

برنامه های پیشگیری از فوران چاه
)Blowout Prevention Programs(

نظارت و نگهداری سیستم گل
 )Monitoring and Maintaining Mud System(

خطرات:
- صدمه دیدن به دلیل از دست رفتن کنترل چاه

راه کارها:
- ارایه آموزش های کافی و مناسب به پرسنل

آموزش ها می توانند شامل موارد زیر باشند
:)IADC Well CAP مطابق با استاندارد(

- علل وقوع سیلان و راه های شناسایی آن
- مفهوم فشار و محاسبات مربوط به آن
- دستورالعمل ها و رویه های کنترل چاه

- مشخصات سیالات و رفتار آن ها

خطرات:
- از دست رفتن کنترل چاه

راه کارها:
- بررسی و حصول اطمینان از عملکرد صحیح سیستم 

گردش گل و نگهداری آن در شرایط خوب کاری

- روش های کنترل چاه
- تجهیزات کنترل چاه

- اطلاعات تنظیمی
- پایش عملکرد نیروی آموزش دیده و انجام 

   تمرینات دوره ای منظم
- استفاده از تجهیزات کنترل فوران مناسب

)53 API PR مطابق با استاندارد(   

- بررسی و حفظ ثبات خواص گل حفاری
)شامل بررسی دوره ای سطح گل در مخازن

))Pit Level(
- آموزش پرسنل در زمینه نظارت و 

دستورالعمل های کنترل چاه

خطرات فرآیند کنترل چاه و 
راهکارها ]محمد معین مهردادیان[
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خطرات:
- برخورد شیلنگ و یا سیال هیدرولیک با 

پرسنل در صورت ایجاد نشت و یا شکستن 

خطرات:
- لیزخوردن و افتادن بر اثر برخورد با لوله ها و 

سایر وسایل روی سطح زمین
- صدمه دیدن بر اثر سقوط وسایل

- خطرات اتمسفریک

راه کارها:
)PPE(استفاده پرسنل از وسایل حفاظت فردی -

- آموزش پرسنل در مورد صدمات کاری
   )سقوط اشیاء و یا کار در ارتفاع(
- استفاده از ابزار پیشگیرنده سقوط

- حصول اطمینان از آگاهی کامل پرسنل درمورد 
   خطرات لیزخوردن و افتادن

- نظارت و کنترل خطرات بالقوه اتمسفریک
   )انتشار سولفیدهیدروژن و متان و یا کمبود اکسیژن(

راه کارها:
- حصول اطمینان از رعایت فاصله ایمن پرسنل از 

خطوط تحت فشار 
- انجام تست ها و بازدیدهای دوره ای منظم از تجهیزات

تست فوران گیرها، انباره و چندراهه کاهنده
)Testing BOPs Accumulators, and Choke Manifold(

نگهداری از سیستم کنترل سطحی
 )Maintaining Surface Control System(

خطرات:
- له شدگی و صدمه دیدن بر اثر سقوط تجهیزات در 

صورتی که ابزار 
   بالابرنده آن ها دچار نقص گردند

- له شدگی، گیرکردن و یا صدمه دیدن در هنگام نصب 
تجهیزات

راه کارها:
- حصول اطمینان استفاده پرسنل از وسایل حفاظت 

)PPE(فردی
- بازرسی کابل های بالابرنده پیش از هر عملیات بالابری

- هماهنگی بین پرسنل دکل در هنگام انجام وظایف محوله
- حصول اطمینان رعایت فاصله ایمن پرسنل از تجهیزات 

در هنگام جابجایی
 )Tag Lines(حصول اطمینان استفاده کابل های راهنما -

در هنگام جابجایی تجهیزات

نصب فوران گیرها، انباره و چندراهه کاهنده
 )Installing BOPs, Accumulator, and Choke Manifold(
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ــل  ــن عام ــوان اولی ــه عن ــاری ب ــیال حف ــر از س اگ
ــار  ــاس فش ــر اس ــه ب ــاه ک ــان چ ــده جری کنترل کنن
ــه  ــرده می شــود، مجموع ــام ب ــوده ن ــر ب ســازند متغی
ــر فشــار ســازند -  ــر اســاس حداکث شــیرهایی کــه ب
ــن  ــی از اصلی تری ــم یک ــود ه ــاب می ش ــزن انتخ مخ
ــا و خشــکی  تجهیــزات دســتگاه های حفــاری در دری
اســت. حداکثــر فشــار در برنامــه حفــاری هــر چــاه – 
ــیرها  ــن ش ــه ای ــردد و وظیف ــخص می گ ــدان مش می
ــف  ــل مختل ــاه در مراح ــان چ ــار جری ــرل و مه کنت
اســت. بــدون ایــن تجهیــزات حفــاری چاه هــای نفــت 

ــت. ــن اس و گاز غیرممک
مجموعــه شــیرهای فورانگیر به دو گــروه فورانگیرهای 
ســطحی )SURFACE BOP( و فورانگیرهــای زیــر آب 
ــه  ــا توج ــه ب ــوند ک ــیم می ش )SUBSEA BOP( تقس

ــابهی  ــبتا مش ــاختارهای نس ــا س ــف آن ه ــه وظای ب
دارنــد. بــا ایــن تفــاوت کــه در فورانگیرهــای زیــر آب 
سیســتم های انتقــال نیــرو جهــت عملکــرد شــیرهای 
ســطحی  فورانگیرهــای  بــه   نســبت  فورانگیــر 
)SURFACE BOP( متفــاوت و پیچیده تــر اســت. 

مجموعــه  در  مســدود کننده ها  تعــداد  همچنیــن 

فورانگیرهــای  یعنــی  آب  فورانگیرزیــر  شــیرهای 
 ANULLAR PREVENTOR &( ــه ای ــزی و کوب دالی
RAMS( بــا توجــه بــه وجــود خطــرات بالقــوه حفاری 

در آب هــای عمیــق و جهــت کنتــرل بهتــر و ایمن تــر 
بیشــتر از فورانگیرهــای ســطحی اســت.   

ــه  ــرل مجموع ــزات کنت ــوق تجهی در هــر دو گــروه ف
می گیــرد.  قــرار  ســطح  در  فورانگیــر  شــیرهای 
دســتگاه های  بــرای  ســطحی  فورانگیر هــای  از 
حفــاری خشــکی، دســتگاه های حفــاری دریایــی 
جــک آپ )JACK UP RIGS( و ســکوهای حفــاری 
از  می شــود.  اســتفاده   )PLATFORM RIGS(

فورانگیرهــای زیــر آب  بــرای آب هــای عمیــق بــالای 
ــتی های  ــی  کش ــتگاه های دریای ــوت و در دس 500 ف
 SEMISUB( نیمه شــناور  دکل هــای  و  حفــاری 
اســتفاده    )DRILLING RIGS & DRILL SHIPS

می شــود.
تجهیزاتــی کــه در مجموعــه شــیرهای فورانگیــر 
تعبیــه شــده اســت بــرای کنتــرل جریــان چــاه و یــا 
هدایــت جریــان چــاه بــه مســیرهای از قبــل تعییــن 

ــد. ــه کار می رون ــده ب ش

در شــروع حفــاری   و  فورانگیرهــای ســطحی  در 
ــه  ــه ب ــا توج ــطحی )TOP HOLE( ب ــازندهای س س
ــری از  ــت جلوگی ــازند و جه ــار س ــودن فش ــن ب پایی
ــان  ــده جری ــولا از منحرف کنن ــازند معم ــت س شکس
ــاه  ــان چ ــیر جری ــر مس ــت تغیی )DIVERTER( جه

ــتفاده  ــطحی اس ــای س ــه خروجی ه ــازن گل ب از مخ
می شــود. 

ــداری  ــدن ج ــس از ران ــر آب پ ــای زی در فورانگیره
 CASING( ســطحی کــه همــراه بــا فلنــج مبنــا
اســت، مجموعــه شــیرهای   )HEAD HOUSING

ــا اتمــام  ــده شــده و ت ــر )BOP STACK( ران فوران گی
ــد. ــی می مان ــود باق ــل خ ــاه در مح ــات چ عملی

ــر  ــیرهای فورانگی ــه ش ــاخت مجموع ــی و س طراح
 API بــر اســاس اســتانداردهای مرجــع حفــاری
ــاس  ــر اس ــار دوره ای ب ــات فش ــوده و آزمایش STD ب

برنامــه حفــاری و تعمیــرات پیشــگیرانه و تعمیــرات 
ــازنده  ــتورالعمل های س ــاس دس ــر اس ــه ب اساســی ک
ــوده جهــت حصــول اطمینــان از عملکــرد صحیــح  ب

ــت. ــی اس ــر الزام ــیرهای فورانگی ــه ش مجموع
جهــت جلوگیــری از بــروز هرگونــه مشــکل در 
عملکــرد تجهیــزات کنتــرل جریــان چــاه و بــه تبــع 
ــن و  ــرای مالکی ــی ب ــات حقوق ــری از تبع آن جلوگی
ــت  ــاری رعای ــتگاه های حف ــر دس ــرکت های راهب ش
الزامــات ایمنــی و همچنیــن اســتفاده از  کلیــه 
شــخص ثالــث مــورد تاییــد شــرکت های بیمــه 
ــرات  ــد تعمی ــده فرآین ــر و تایید کنن ــوان ناظ ــه عن ب
مجموعــه شــیرهای فوران گیــر حیاتــی و مهــم اســت.

ــاری  ــات حف ــه در عملی ــکلاتی ک ــه مش ــه ب ــا توج ب
ــر  ــا غی ــی و ی ــور طبیع ــه ط ــت و گاز ب ــای نف چاه ه
طبیعــی حــادث می شــود بایــد نســبت بــه عملکــرد 
ــان  ــر اطمین ــیرهای فوران گی ــه ش ــح مجموع صحی
ــن گام انتخــاب  ــن راســتا اولی حاصــل نمــود و در ای
ــر  ــق ب ــر منطب ــیرهای فورا نگی ــه ش ــح مجموع صحی
ــه  ــت کلی ــت. گام دوم رعای ــتانداردهای API اس اس
ــرات دوره ای  دســتورالعمل های ســازنده جهــت تعمی

و تعمیــرات اساســی اســت.

تجهیزات کنترل جریان چاه سیاوش رحیم زاده
حفاری استوان کیش
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ــب  ــث کاهــش ضری ــا باع ــوق یقین ــوارد ف ــت م رعای
ــد. ــد ش ــه خواه ــن زمین ــوادث در ای ح

انتخــاب و اســتفاده از تجهیــزات ســاخت شــرکت های 
معتبــر و بنــام کــه تجربیــات بســیاری در ایــن زمینــه 
ــی در  ــی و مال ــرات جان ــش خط ــث کاه ــد باع دارن

ــردد. ــان چــاه می گ ــگام جری هن

ماننــد  شــرکت هایی  ســاخت  کــه  تجهیزاتــی 
دلیــل  بــه  هســتند   CAMERON & SHAFFER

شــرکت ها،  ایــن  قبلــی  تجربیــات  از  اســتفاده 
ــود  ــالا، وج ــت ب ــا کیفی ــام ب ــواد خ ــتفاده از م اس
ــی، کنتــرل کیفیــت محصــول از  سیســتم های نظارت
ابتــدا تــا مرحلــه پایانــی آن و از همــه مهم تــر رعایــت 
اســتانداردهای بــالای حفــاری و نــگاه مهندســی بــه 
ــر  ــالا و عم ــیار ب ــت بس ــاخت، دارای کیفی ــه س مقول
طولانــی نســبت بــه تجهیــزات ســاخت شــرکت های 

ــتند. ــناخته هس ــام و ناش گمن
متاســفانه بــه دلیــل شــرایط تحریــم و قطــع همکاری 
خصــوص  در  اروپایــی  و  آمریکایــی  شــرکت های 
تامیــن ایــن  گونــه تجهیــزات و رشــد فزاینــده صنعت 
ــی  ــرایط جهان ــر از ش ــه متاث ــور ک ــاری در کش حف
ــاری و  ــه توســعه صنعــت حف ــاز کشــور ب ــوده و نی ب
بــالا بــردن تولیــد، پیمانــکاران حفــاری بــه ناچــار بــه 

ــده اند. ــل ش ــی متمای ــازندگان چین ــمت س س
ســاخت  بــا  چینــی  ســازندگان  کــم  آشــنایی 
ــاری  ــج حف ــتانداردهای رای ــاری و اس ــزات حف تجهی
ــی  ــوان فن ــردن از ت ــتفاده نک ــوارد اس و در برخــی م
ــران  و مهندســی داخــل کشــور توســط برخــی مدی
ــد  ــای کلان خری ــد قرارداده ــگام عق ــی در هن داخل
ــی  ــث نوع ــزات آن باع ــاری و تجهی دســتگاه های حف

ــوص  ــن خص ــی در ای ــیختگی و بی نظم ــام گس لج
شــده اســت.

ــا علــم روز و  بدیهــی اســت جایــی کــه ســازندگان ب
اســتانداردهای بــالای حفــاری آشــنایی کمــی داشــته 
ــی و  ــوان علم ــه ت ــی ب ــر بی توجه ــرف دیگ و از ط
مهندســی داخــل کشــور در نهایــت باعــث بــالا رفتــن 
ضریــب خطــرات و تحمیــل هزینه هــای آشــکار 
و نهــان بــه صنعــت حفــاری و نفــت کشــور خواهــد 

شد.
ــه آن  موضــوع بســیار مهــم دیگــری کــه جــا دارد ب
ــاد  ــد برگرفتــه از شــرایط ی پرداختــه شــود و می توان
شــده باشــد، نــگاه در برخــی مــوارد ســنتی و صرفــا 
ــه  ــه مقول ــاری ب ــکاران حف ــی از پیمان ــی برخ تجرب
خریــد و تعمیــر و نگهداشــت تجهیــزات کنتــرل 
جریــان چــاه اســت. رعایــت اســتانداردهای حفــاری 
و نــگاه مهندســی بــه ایــن موضــوع می توانــد باعــث 
ــوص  ــن خص ــای در ای ــرات و هزینه ه ــش خط کاه

شــود.
ــزام  ــده و ال ــاد ش ــای ی ــه محدودیت ه ــه ب ــا توج ب
بــه رعایــت ایمنــی در بحــث کلان آن، چنانچــه 

ــی  ــی و علم ــی مهندس ــا نگاه ــار ب ــکاران حف پیمان
از اهمیــت موضــوع بیشــتر آگاه شــوند؛ میتــوان 
خطــرات و ریســک های پنهــان و آشــکاردر ایــن 

ــاند. ــل رس ــه حداق ــه را ب زمین
موضــوع بعــدی کــه همــواره و در همــه صنایــع 
ــانی و  ــروی انس ــاء نی ــی ارتق ــن اصل ــوان رک ــه عن ب
متعاقــب آن شــرکت ها تلقــی می شــود؛ مبحــث 
آمــوزش نیــروی انســانی بــه شــکل عــام و در صنعــت 
ــه  ــاه ب ــرل چ ــی کنت ــای تخصص ــاری آموزش ه حف
شــکل خــاص آن اســت کــه جهــت حصــول اطمینان 
از تاثیــر ایــن آموزش هــای تخصصــی پایــش نیــروی 

ــه صــورت مســتمر ضــروری اســت. انســانی ب
در آخــر اینکــه چنانچــه مدیــران ارشــد شــرکت های 
حفــار اهمیــت مــوارد فــوق را بدرســتی درک نکنــد 
بدیهــی اســت کــه تغییــر مثبتــی رخ نخواهــد داد و 

شــرایط روز بــه روز بدتــر خواهــد شــد. 
ــرش در  ــر نگ ــت، تغیی ــر مثب ــه تغیی ــه هرگون لازم
ــت  ــت اس ــران صنع ــی مدی ــی و میان ــای بالای لایه ه
ــرش  ــر نگ ــن تغیی ــاهد ای ــت روزی ش ــد اس ــه امی ک

ــیم. باش

باید نسبت به عملکرد صحیح 
مجموعه شیرهای فوران گیر 

اطمینان حاصل نمود و در این 
راستا اولین گام انتخاب صحیح 

مجموعه شیرهای فورا نگیر 
 API منطبق بر استانداردهای

است. گام دوم رعایت کلیه 
دستورالعمل های سازنده جهت 

تعمیرات دوره ای و تعمیرات 
اساسی است
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ی
شک

 خ
ا و

دری
ی 

ب شناسی مهار فوران چاه های نفت و گاز در حوزه ها
آسی

                 مدیریت بحران مهار حریق

  ضعف فاحش بحث مدیریت بحران بخصوص در حوزه دریا

  نبود پایگاه اطلاعاتی و نرم افزاری مادر جهت ثبت و ضبط حوادث و اشتراک 

گذاری درس آموخته ها با بقیه شرکتها جهت مقابله موثرتر با حوادث آینده

   نبود کمیته بحران فوران چاههای نفت و گاز در کشور 

   نبود سازمان مستقل مجازی یا حقیقی جهت مقابله با بحران

  نبود ساختار سازمانی و نظامنامه مورد توافق همگان جهت مدیریت بحران  

  نبود مرجع تجهیزات موجود در کشور

  نبود مرجع افراد متخصص در مهار حریق در سطح کشور

  جایگاه ضعیف مدیریت بحران در اولویت های شرکت ها و سازمان ها

  نبود خدمات پشتیبانی مناسب سازمان دهی شده در زمان بحران

  عدم آشنایی کافی سازمانها با بحث مدیریت بحران

  نبود سیستم ثبت و برنامه ریزی جهت مدیریت خسارات زیست محیطی

  کمبود تجهیزات مقابله با آلودگیهای زیست محیطی بخصوص در دریا

  کمبود تجهیزات کنترل فوران
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ی
شک

 خ
ا و

دری
ی 

ب شناسی مهار فوران چاه های نفت و گاز در حوزه ها
آسی

  کیفیت و کمیت نامناسب تجهیزات

  لجستیک نامناسب

  طراحی نامناسب برنامه چاه

  نبود پایگاه اطلاعاتی و نرم افزاری مادر جهت ثبت و ضبط حوادث و اشتراک گذاری درس آموخته ها با بقیه شرکتها جهت پیشگیری از ایجاد جریان چاه

  کمبود مهارت لازم جهت کنترل جریان و عدم پایبندی به انجام تمرینات دوره ای

  پایش و نظارت بر عملکرد افراد

                پیشگیری و کنترل جریان

  ضعف در آموزش موثر نیروی انسانی 

  شفاف نبودن سطح مسئولیتها و یا عدم التزام برخی شرکتها به 

مسئولیتهای تعیین شده در دکلهای حفاری برای مقابله با فوران

  نبود ساختار اساسی و واحد پیشگیری از جریان

  نیاز به استانداردهای یکسان و یکپارچه

 

 نبود نهاد نظارتی متخصص

 نبود مرجع مشخص جهت ارزیابی و مشخص نمودن 

سازندگان قطعات یدکی و تجهیزات کنترل فوران

 ضعف در دستورالعملهای موجود و عدم انطباق میان 

دستورالعملهای کارفرما و پیمانکار
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ــتی از  ــای درخواس ــی کالاه ــخصات فن ــن مش تعیی
حقــوق و وظایــف کارفرمــا اســت. البتــه مشــخصات 
ــاص و  ــای خ ــا در چارچوب ه ــد صرف ــی نمی توان فن
ــان  ــردد ومهندس ــن گ ــراوان تبیی ــت ف ــا محدودی ب
نیــز می بایســت  و کارشناســان ســیال حفــاری 
ــی  ــرات کوچــک و احتمال ــا تغیی ــی مواجهــه ب توانای

ــند. ــته باش را داش
کار در قالــب تعــدادی جــداول از پیــش تدوین شــده 
ــن  ــث از بی ــش، باع ــال پی ــا س ــه ده ه ــق ب و متعل
تولیدکننــده  شــرکت های  عمــل  آزادی  رفتــن 
ــی از  ــواره یک ــه، هم ــوان نمون ــد. به عن ــد ش خواه
امولســی فایرهای  کیفیــت  بررســی  پارامترهــای 
اولیــه و ثانویــه، شــاخص پایــداری الکتریکــی اســت. 
در ارزیابــی شــاخص های تضمیــن کیفیــت، همــواره 
ــوب  ــی مطل ــداری الکتریک ــاخص پای ــودن ش ــالا ب ب
ــت  ــی اس ــن در حال ــت. ای ــده اس ــر گرفته ش در نظ
ــی فایر،  ــن در امولس ــرزروی پایی ــرایط ه ــه در ش ک
نیــازی بــه بــالا بــودن ایــن شــاخص نیســت. بایــد در 
نظــر داشــت وقتــی مــواد برگشــتی دارای شــاخص 
پایــداری الکتریکــی بــالا باشــند، جــذب آن در 
محیط زیســت ســخت تر و گاهــی غیرممکــن اســت.

توجــه بیــش  از انــدازه بــه شــاخص قیمــت به جــای 
در اولویــت قــرار دادن کیفیــت مــواد، یکــی دیگــر از 
معضــلات موجــود در حــوزه اقــلام مصرفــی ســیالات 
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــرایط ب ــن ش ــت. ای ــاری اس حف
ــده  ــرکت های تولیدکنن ــر ش ــی ب ــارت کاف ــود نظ نب
و امــکان اســتفاده از برنــد جعلــی و اســتفاده از مــواد 
ــن  ــه همی ــد. ب ــتری می یاب ــت بیش ــت اهمی بی کیفی
منظــور ضــروری اســت در تعییــن مشــخصات فنــی 
و همچنیــن اقــلام مصرفــی تجدیدنظــر شــود و ایــن 
مــوارد در چهارچــوب یــک گــروه کارشناســی مــورد 

بازبینــی قــرار گیرنــد.
تولیــدی،  افزایه هــای  کیفیــت  بــا  رابطــه  در 
ــی  ــه چالش های ــد، ازجمل ــس از تولی ــای پ مراقبت ه
ــود.  ــه ش ــات آن پرداخت ــه جزیی ــد ب ــه بای ــت ک اس

نگاهی به چالش های تضمین کیفیت 
افزایه های سیال حفاری  ]حسین حسنوند | مدیر عامل شرکت ناربن[

 API ــا ــتاندارد OGMA ی ــر اس ــی براب ــی کالای وقت
تولیــد می گــردد، نحــوه نگهــداری و مصــرف آن 
ــوق باشــد.  ــتانداردهای ف ــر اس ــق ب ــد منطب ــز بای نی
کلیــه مــواد مصرفــی دیگــر در تهیــه گل، نیــز 
بایســتی در چهارچــوب همیــن اســتانداردها باشــد. 
اظهــار مصرف کننــده مبنــی بــر لــزوم پوشــش 
اســتانداردهای  بــا  مصرف کننــده  خواســته های 
ــته ای  ــاری خواس ــات حف ــا API در عملی OGMA ی

ــت. ــررات اس ــارج از مق ــی و خ ــر فن غی
 بایــد در نظــر داشــت در خیلــی از مــوارد، نگهــداری 
ــا  ــا کارفرم ــده ی ــار مصرف کنن ــدی در انب ــواد تولی م
ــداری  ــدت نگه ــت و م ــتاندارد اس ــورت غیراس به ص
آن هــا بســیار بیشــتر از زمــان اســتاندارد تعیین شــده 
اســت. ازجملــه مزیت هــای هماهنگــی بیشــتر بیــن 
تولیــد و مصــرف، جلوگیــری از انبــار کــردن طولانــی 
ــی کــه  ــد؛ کالای ــاق می افت ــات اتف اســت. گاهــی اوق
حداکثــر مــدت نگهداشــت آن هــا یــک ســال اســت 
24 تــا 30 مــاه در انبــار نگهــداری می شــود، آن هــم 
ــن  ــه در ای ــب آنک ــتاندارد و جال ــای غیراس در انباره
ــی  ــواد مصرف ــار دارد، م ــا انتظ ــز کارفرم ــت نی حال

همچنــان کیفیــت خــود را حفــظ نمایــد.
ــه  ــاده اولی ــا 12 م ــواد، از ترکیــب 10 ت بعضــی از م
تهیــه می شــود. ترکیــب هریــک از ایــن مــواد 
ــا و  ــرل دم ــر و کنت ــدم و تأخ ــت تق ــا رعای ــه ب اولی
درنتیجــه  می شــود.  انجــام  ترکیــب  مدت زمــان 
ــه  ــت ک ــی اس ــی طبیع ــداری طولان ــورت نگه در ص
بعضــی از مــواد از حالــت ترکیــب یکنواخــت خــارج 

ــوند. ش
نکتــه ای کــه در پایــان می تــوان بــه آن اشــاره 
ــده  ــرکت های تولیدکنن ــه ش ــت ک ــن اس ــود، ای نم
و  دارنــد  را  خــود  تولیــدات  در  مانــور  امــکان 
را  خــود  تولیــدات  فنــی  مشــخصات  می تواننــد 
حســب نظــر کارفرمــا تغییــر داده و در جهــت بهبــود 
ــواد  ــرات در م ــد. تغیی ــاز گام بردارن ــرایط موردنی ش
ــت و  ــزایی در کیفی ــه س ــر ب ــد تأثی ــی می توان معدن

ــه  ــی داشــته باشــد، درحالی ک ــواد ترکیب عملکــرد م
اغلــب کارفرمایــان از کنــار تغییــرات در مشــخصات 
ــی از  ــد. یک ــور می کنن ــی عب ــی به راحت ــواد معدن م
راهکارهــای مؤثــر در جلوگیــری از چنیــن رخــدادی 
حضــور تولیدکننــده در محوطــه حفــاری و مشــاهده 

ــت. ــک اس ــکلات از نزدی ــرایط کار و مش ش
 بررســی گل تولیدشــده و مــواد برگشــتی از حفــاری 
چــاه و ارتبــاط مســتقیم بــا مهندســان حاضــر 
در محــل می توانــد ازجملــه مزیت هــای حضــور 
به منظــور  تولیدکننــده  شــرکت های  فیزیکــی 
نزدیــک شــدن بــه کیفیــت مدنظــر کارفرمــا باشــد. 
ــوع  ــاط هرچــه بیشــتر و تن ــه همیــن منظــور ارتب ب
منابــع تولیــد و مصــرف می توانــد در جهــت رســیدن 
بــه اهــداف موجــود در ایــن صنعــت راهگشــا باشــد.

در رابطه با کیفیت افزایه های 
تولیدی، مراقبت های پس از 
تولید، ازجمله چالش هایی 

است که باید به جزییات آن 
پرداخته شود. نحوه نگهداری 
و مصرف افزایه ها باید منطبق 
بر استانداردهای فوق باشد. 
کلیه مواد مصرفی دیگر در 
تهیه گل، نیز بایستی در 

چهارچوب همین استانداردها 
باشد. اظهار مصرف کننده مبنی 

بر لزوم پوشش خواسته های 
مصرف کننده با استانداردهای 

OGMA یا API در عملیات 
حفاری خواسته ای غیر فنی و 

خارج از مقررات است
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ــا شــرکت های خدماتــی کــه  )Service Company( ی

 Integvateal( چنــد ســرویس را ارائــه می نماینــد
ــا  ــن اواخــر ب ــن در ای Service Company( و همچنی

ــن  ــوده ای ــای مفق ــرکت های E&P حلقه ه ــاد ش ایج
سلســله در حــال شــکل گیری و تکامــل اســت.

از ســوی دیگــر رغبــت بیشــتر کارفرمایــان در 
برون ســپاری انجــام کار و تأمیــن کالا در تغییــر 

راهکارهای رفع مشکلات حقوقیِ قراردادها

تشکیل نهاد مستقل رسیدگی به 
اختلافات در صنعت نفت ]غلام حسین امجدی گلپایگانی | مدیر عامل شرکت پتروماد[

الگوهــای بین المللــی در صنعــت  بــا نــگاه بــه 
تکویــن  و  گروه بنــدی  شــاهد  دنیــا،  حفــاری 
نیــز  ایــران  در  مشــابهی  کســب وکار  مدل هــای 
هســتیم؛ کــه بــا تأســیس شــرکت هایی نظیــر 
تأمین کننــدگان گروهــی، شــرکت های پیمانــکار 
دکل  شــرکت های   ،)General Contractor( اصلــی 
حفــاری  خدمــات  شــرکت های   ،)Operator( دار 

ــیاری از  ــروج بس ــا خ ــته ب ــه گذش ــک ده ــی ی ط
ــکل گیری  ــور، ش ــاهد ظه ــی ش ــرکت های خارج ش
و رشــد شــرکت های ایرانــی متعــددی در حــوزه 
ــای خــرد و  ــات و پیمانکاری ه ــن، خدم ــد، تأمی تولی
ــوزه  ــای EPCF و EPC درح ــرای پروژه ه کلان و اج
حفــاری  صنعــت  به ویــژه  و  بالادســتی  صنایــع 

بوده ایــم.
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ــرکت های  ــتریان ش ــازار و مش ــب وکار، ب ــدل کس م
تولیــد کننده-تأمیــن کننــده، بســیار تأثیرگــذار 
ــن  ــف در ای ــرکت های مختل ــت.ارتباط ش ــوده اس ب
حــوزه را تقریبــاً می تــوان بــا مدلــی این گونــه 

ــرد: ــف ک توصی

ــق  ــتقیما از طری ــا مس ــده قرارداده ــته عم در گذش
نفــت  ملــی  شــرکت  زیرمجموعــه  شــرکت های 
ــده  ــا تأمین کنن ــدی و ی ــه شــرکت های تولی ــران ب ای
ــور  ــای مذک ــد. قرارداده ــذار می گردی ــات واگ خدم
ــه لحــاظ پشــتوانه  ــم ب ــی و ه ــن مال ــت تأمی از جه
ایــران  نفــت  بــودن شــرکت  ملــی  و  اعتبــاری 
ــی  ــی مطلوب ــار اقتصــادی و حقوق ــا( از اعتب )کارفرم
ــه  ــرکت های ارائ ــی ش ــک مال ــود و ریس ــوردار ب برخ

ــید. ــل می رس ــه حداق ــت ب ــده کالا و خدم کنن
خصوصــی  شــرکت های  شــدن  جایگزیــن  بــا 
اصلــی  پیمانــکاران  از  اعــم  نیمه خصوصــی  و 
شــرکت های  اپراتورهــا،   ،EPC)GC(, EPCF

خدمــات دهنــده در رشــد و تکمیــل حلقه هــای 

ــر عــدم پیشــرفت  ایــن زنجیــره، متأســفانه عــلاوه ب
ایجــاد  در  گفتــه  پیــش  قراردادهــای  ســازوکار 
جذابیــت و تأمیــن امنیــت اقتصــادی تولیدکنندههــا 
ــی در  ــن قراردادهای ــرای چنی ــا، اج - تأمین کننده ه
ــی را طــی کــرده و منجــر  عمــل و اجــرا ســیر نزول
بــه از بیــن رفتــن حقــوق و منافــع تولیدکننــدگان و 

اســت. تأمین کننــدگان شــده 
کارفرمایــان  حقوقــی  شــخصیت  از  صرف نظــر 
و  نیمه خصوصــی  دولتــی،  شــرکت های  از  اعــم 
چالش هــای  عمــده  به طورکلــی  خصوصــی  یــا 
نظــام حقوقــی و قراردادهــای موجــود و پیــش روی 
ــه شــرح ذیــل  تولیدکننــدگان- تأمین کننــدگان را ب

برشــمرد: می تــوان 
کننده-تأمیــن  تولیــد  قــراردادی  تعهــدات   ●

کننــدگان
● تعهدات کارفرمایان

● حل اختلاف در قراردادها

تعهدات شرکت های تولیدکننده و تأمین کننده
ــوان  ــاری به عن ــای حف ــت پروژه ه ــل ماهی ــه دلی ب
صنعتــی کــه صــرف زمــان رابطــه بســیار مســتقیمی 
ــته و گاه  ــروژه داش ــه پ ــه و بودج ــاخص هزین ــا ش ب
ــود،  ــا می ش ــدن هزینه ه ــر ش ــن براب ــث چندی باع
طــرف  از  ســختگیرانه  الزامــات  و  تعهــدات 
کارفرمایــان دولتــی و بــه تبــع آن کارفرمایــان 
اعمــال  فعلــی  نیمه خصوصــی  و  خصوصــی 
به عنــوان  موجــود  قراردادهــای  در  می شــود. 
ــور  ــدگان فاکت ــدگان- تأمین کنن ــدات تولیدکنن تعه
زمــان تحویــل و انجــام تعهــدات از اهــم مــوارد مــورد 
اشــاره و تأکیــد اســت. همچنیــن موضوعاتــی نظیــر 
کیفیــت و انطباق شــرایط فنــی، گارانتــی محصولات، 
نحــوه و محــل تحویــل ازجملــه مــواردی اســت کــه 
می بایســت  تأمین کننــدگان  و  تولیدکننــدگان 
ــود  ــدات خ ــام تعه ــک انج ــب ریس ــوان ضری به عن
محاســبه و در نظــر بگیرنــد. در صــورت عــدم اقــدام 
و اجــرای به موقــع در انجــام هــر بخشــی از قــرارداد 
و بــر اســاس جــداول و ضرایــب پیش بینی شــده 
ــد  ــده متعه ــده- تأمین کنن ــا، تولیدکنن در قرارداده
بــه پرداخــت خســارت و جرائــم ناشــی از آن اســت.

پرواضــح اســت کــه ضمانــت اجرایــی کلیــه تعهــدات 
ــان در قــرارداد گنجانده شــده  فــوق توســط کارفرمای
کــه بلافاصلــه کارفرمــا را قــادر بــه وصــول خســارات 
ناشــی از قصــور تولیــد کننده-تأمیــن کننــده از 
ــا  ــود آن ه ــای موج ــا ضمانت ه ــات ی ــل مطالب مح

می کنــد.

تعهدات کارفرمایان
ــا  ــک )1( ب ــد ی ــه دربن ــل تعهــدات پیش گفت در مقاب
ــدی  ــا بن ــود تنه ــای موج ــوم قرارداده ــه عم ــگاه ب ن
ــر  ــوان در نظ ــان می ت ــد کارفرمای ــوان تعه ــه به عن ک
گرفــت، شــرایط و نحــوه پرداخــت صورتحســاب 
اســت.  تأمین کننــده  تولیدکننــده-  شــرکت های 
کارفرمایــان دولتــی )و تحــت پوشــش نهادهــای 
عمومــی( خــود را از جبــران هرگونــه خســارات 
ناشــی از قصــور کارفرمــا در اجــرای قــرارداد ازجملــه 
ایــن  میداننــد.  مبــری  پرداخت هــا  در  تأخیــر 
ــده-  ــرای تولیدکنن ــاراتی را ب ــواره خس ــوع هم موض
ــتوانه  ــه پش ــا ب ــته، ام ــراه داش ــه هم ــده ب تأمین کنن
اعتبــار شــرکت ملــی نفــت ایــران و ســوابق تاریخــی 
ــوع  ــرارداد، موض ــودن ق ــه ب ــی طرفان ــراوان در ب ف
اغمــاض  مــورد  همــواره  پرداخت هــا  در  تأخیــر 
ــت  ــدم پرداخ ــی از ع ــای ناش ــه و نگرانی ه قرارگرفت
ــت.  ــر اس ــز کم رنگ ت ــات نی ــا مطالب ــاب ی صورتحس
ــه  ــروژه ک ــی پ ــای اصل ــوارد کارفرم در بســیاری از م
ــران  ــت ای ــی نف ــرکت مل ــع ش ــرکتهای تاب ــاً ش غالب
ــه  ــل ب ــع و کام ــه موق ــروژه را ب ــه پ ــتند، بودج هس
ــکار  ــی پیمان ــی پرداخــت می کننــد ول ــکار اصل پیمان
ــی و  ــکاران فرع ــه پیمان ــروژه از پرداخــت ب ــی پ اصل
ــت  ــن کار در نهای ــه ای ــی رود ک ــره م ــازندگان طف س

ــد. ــه وارد می کن ــروژه لطم ــه کل پ ب
ایــن در حالــی اســت کــه برخــی از کارفرمایــان 
کپی بــرداری  بــا  نیمه خصوصــی  خصوصــی، 
ــا  ــی ب ــای دولت ــه قرارداده ــان از نمون ــلٌا یکس کام
ــی  ــت اندیش ــه و منفع ــای یک طرف ــم قرارداده تنظی
ــه  ــا ب ــن قرارداده ــود در ای ــأ موج ــه، از خ یک جانب
ــه  ــد. ازآنجایی ک ــتفاده می کنن ــف اس ــکال مختل اش
ــراردادی  ــی و ق ــی، حقوق ــت اجرای ــه ضمان هیچ گون
از  این گونــه  قــراردادی  تعهــدات  خصــوص  در 
کارفرمایــان و به ویــژه موضــوع زمــان پرداخــت 
ــه  ــا نســبت ب ــه نشــده اســت، کارفرم در نظــر گرفت
ــدورات  ــت و مق ــه اولوی ــه ب ــا توج ــلیقه ب ــال س اعم
خــود در نحــوه پرداخــت یــا عــدم پرداخــت، به طــور 
یک جانبــه تصمیــم گرفتــه و اقــدام می کنــد. لــذا بــا 
از دســت رفتــن منافــع تولیدکننــده - تأمین کننــده 
بــه دلایــل مختلــف و پیش بینــی نشــده در قــرارداد، 
متأســفانه ادامــه انجــام و اجــرای قــرارداد امکان پذیــر 
نبــوده و عواقــب نهایــی آن توقــف ناخواســته مراحــل 

ــن اســت.  ــد – تأمی ــات تولی ــرا و عملی اج
ــن و  ــه تبیی ــوان ب ــوزه می ت ــن ح ــای ای از راهکاره
ــر  ــای تأخی ــوص هزینه ه ــی در خص ــر بندهای تحری
ــه  ــنادی در وج ــار اس ــایش اعتب ــت و گش در پرداخ
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کــه  نمــود  اشــاره  تأمین کننــده   - تولیدکننــده 
کارفرمــا را ملــزم بــه پرداخــت وفــق شــرایط قــرارداد 
ــاط  ــش انضب ــر افزای ــلاوه ب ــدام ع ــن اق ــد. ای نمای
کارفرمایــان خصوصــی و نیمه خصوصــی در تقیــد بــه 
تعهــدات، باعــث افزایــش اعتبــار و امنیــت اقتصــادی 

ــود. ــز می ش ــرارداد نی ــرای ق ــای اج در فض
ــای  ــاختار قرارداده ــه س ــت ک ــد اس ــه تاکی لازم ب
ــوده و  ــاوت ب ــی متف ــرکتهای خارج ــا ش ــابه ب مش
در ایــن قراردادهــا حقــوق برابــر بــرای طرفیــن 
ــه  ــن آن جریم ــه مهم تری ــی شــده اســت ک پیش بین
ایــن اســاس  تاخیــر در پرداخت هــا اســت. بــر 
ــر  ــورت تاخی ــت در ص ــا خدم ــفارش دهنده کالا ی س
در پرداخــت متعهــد بــه جبــران خســارات وارده 
ــرکت های  ــا ش ــرارداد ب ــه در ق ــی ک اســت. در صورت
ایرانــی بــه نــدرت چنیــن تعهداتــی توســط کارفرمــا 
پذیرفتــه می شــود. لــذا حتــی در بــازار داخلــی 
ــی  ــرکت های خارج ــا ش ــکاری ب ــک هم ــران، ریس ای
ــرکت های  ــا ش ــکاری ب ــک هم ــر از ریس ــیار کمت بس

ــت. ــی اس ایران

 
حل اختلاف

ــلاف  ــل اخت ــیوه ح ــوع ش ــوان موض ــت می ت به جرئ
قراردادهــا را صرف نظــر از اینکــه کارفرما )طــرف دوم( 
ــا خصوصــی باشــد، به عنــوان عمومی تریــن  دولتــی ی
تولیدکننــدگان  فــراروی  چالــش  بزرگ تریــن  و 

پروژه هــای  ماهیــت  دانســت.  تأمین کننــدگان  و 
ــی از  ــیر بخش هائ ــر در تفس ــلاف نظ ــاری، اخت حف
قــرارداد در مرحلــه اجــراء را اجتنــاب ناپذیــر می کنــد. 
حتــی در بســیاری از مــوارد عوامــل ثالــث بــه غیــر از 
کارفرمــا و پیمانــکار، در تغییــر شــرایط اولیــه قــرارداد 
ــود  ــای موج ــده قرارداده ــتند. در عم ــذار هس تاثیرگ
ــرف دوم،  ــا ط ــده ب ــده- تأمین کنن ــن تولیدکنن مابی
ســه مرحلــه رســیدگی بــه اختلافــات از طریــق 
مذاکــره بلندپایه تریــن مقامــات طرفیــن، پــس  از 
آن ارجــاع پرونــده بــه کمیتــه حــل اختــلاف داخلــی 
ــا  ــت و ی ــرکت نف ــای ش ــا زیرمجموعه ه ــرکت ی ش
درنهایــت ارجــاع بــه کمیتــه حــل اختــلاف مرکــزی 
مســتقر در شــرکت ملــی نفــت ایــران در نظــر گرفتــه 
ــرف  ــه ط ــی ک ــوص قراردادهای ــت. در خص ــده اس ش
ــامل  ــی ش ــی، نیمه خصوص ــرکت خصوص دوم آن ش
ــکاران  ــا پیمان ــی )Service( و ی ــرکت های خدمات ش
ــد  ــش تولی ــکلات و چال ــتند، مش )EPC, EPCF( هس

کننده-تأمیــن کننــده بســیار محســوس تر دیــده 
می شــود. چراکــه عمومــا بــه دلیــل هویــت و منافــع 
ــه  خصوصــی و نیمه خصوصــی شــرکت های پیش گفت
و پافشــاری در اخــذ نتایــج و منافــع یک جانبــه، حــل 
اختلافــات بــه شــکلی معقــول تنهــا از مســیر مراجعــه 
ــی کشــور  ــای عموم ــی و دادگاه ه ــات قضای ــه مقام ب
میســر اســت؛ کــه البتــه چنیــن مســیرهایی بســیار 
ــرض اخــذ  ــه ف ــی ب ــر اســت و حت ــه و زمان ب پرهزین
نتیجــه در یــک پروســه قضایــی بســیار طولانی مــدت 
باعــث از دســت رفتــن فرصت هــای اقتصــادی فــراوان 
ــرای تولیدکننــدگان و تأمین کننــدگان کالا خواهــد  ب
شــد. یکــی از راهکارهــای حــل اختــلاف متــداول کــه 
می تــوان از آن در چنیــن قراردادهایــی نیــز اســتفاده 
نمــود، تعییــن هیئــت داوری در زمــان انعقــاد قــرارداد 
ــی و  ــه اتاق هــای بازرگان اســت. همچنیــن مراجعــه ب
یــا در صــورت وجــود، حــل اختــلاف از طریــق صنــف 
ــوان راهــکاری دیگــر  ــه  عن ــا ســندیکای مربوطــه ب ی
قابل دســتیابی اســت. از آن جایی کــه رأی صــادره 
توســط هیئــت داوری یــا داور ســوم قابل اجــرا توســط 
نهادهــای قضایــی کشــور اســت، ضمــن رســیدگی بــه 
ــه  ــلاف هزین ــر، از ات ــیار کمت ــان بس ــلاف در زم اخت
و فرصت هــای فــراوان نیــز جلوگیــری بــه عمــل 
تخصصــی  نهادهــای  زمینــه،  ایــن  در  می آیــد. 
قراردادهــای  اختلافــات  بــه  رســیدگی  مســتقل 
ــا آرامــش  ــا طرفیــن ب صنعــت نفــت شــکل گیــرد ت
ــع از  ــا، مان ــلاف نظره ــع اخت ــا رف ــد ب ــر بتوانن خاط
توقــف عملیــات پروژه هایــی شــوند کــه بــه خصــوص 

ــرای کشــور حیاتــی هســتند.  در شــرایط فعلــی ب

کارفرمایان دولتی )و تحت 
پوشش نهادهای عمومی( خود 
را از جبران هرگونه خسارات 

ناشی از قصور کارفرما در 
اجرای قرارداد ازجمله تأخیر در 
پرداخت ها مبری می دانند. این 

موضوع همواره خساراتی را برای 
تولیدکننده- تأمین کننده به 

همراه داشته
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ــا  ــده ت ــبب ش ــران س ــت و گاز ای ــراوان نف ــر ف ذخای
صنایــع وابســته بــه آن از امــکان رشــد و توســعه 
ــه  ــی ک ــه صنایع ــند. ازجمل ــوردار باش ــی برخ فراوان
ــا بخــش بالادســتی نفــت و گاز  ارتبــاط مســتقیمی ب
دارد، صنعــت حفــاری اســت. در بخــش حفــاری، 
ــه  شــکل  کســب وکارهای متعــددی وجــود دارد کــه ب
مســتقیم و یــا غیرمســتقیم، در پیش بــرد ایــن صنعــت 
دخیــل هســتند. در ایــن میــان خدمــات ســیال 
ــن  ــود در ای ــاص خ ــی خ ــل اثربخش ــاری، به دلی حف
ــذا  ــت. ل ــوردار اس ــژه ای برخ ــگاه وی ــت، از جای صنع
ــیال  ــده س ــده و تأمین کنن ــش تولیدکنن ــی نق بررس
حفــاری، در ایــن مــدل کســب وکار اهمیت بســیار دارد. 
مــدل کســب وکار برنامــه جامــع مکتوبــی اســت کــه 
به طــور مشــخص اهــداف توســعه ای یــک کســب وکار 
باســابقه یــا کم ســابقه را تشــریح می کنــد و همچنیــن 
ســندی اســت کــه وضعیــت موجــود شــرکت را بیــان 
ــخص  ــده آن را مش ــای پیش بینی ش ــرده و برنامه ه ک
ــف  ــای مختل ــگاه بخش ه ــف جای ــد. در تعری می کن
در مــدل کســب وکار خدمــات ســیال حفــاری، قطعــاً 
تولیدکننــدگان و تأمین کننــدگان، جایــگاه خاصــی را 

ــه خــود اختصــاص می دهنــد. ب
ایــن مــدل در حقیقــت تعریفــی از ترکیــب زنجیره ای 

حلقه نخست زنجیره ارزش ]پیمان اصغری | شرکت پودرسازان[ 
جایگاه راهبردی تولید کنندگان و تامین کنندگان در مدل کسب و کار خدمات سیال حفاری

از بنگاه هــای مختلــف در یــک سیســتم اســت. 
ــت  ــتار آن اس ــن نوش ــر در ای ــورد نظ ــم م ــه مه نکت
کــه در ابتــدا ایــن تولیدکننــده اســت کــه ایــن 
ــب وکار  ــدل کس ــک م ــد. ی ــا ارزش می کن ــدل را ب م
ــودن حمایــت  ــدون دارا ب خدمــات ســیال حفــاری، ب
تولیدکننــده معتبــر، قــادر بــه صیانــت از جایــگاه خود 
در اســتراتژی های تعریف شــده و تبدیــل طرح هــا 
ــرا در  ــود. زی ــد ب ــودده نخواه ــب وکارهای س ــه کس ب
ــل  ــه ســؤالاتی از قبی ــد ب ــن طــرح کســب وکار بای ای
چه چیــزی؟ چــرا؟ چــه موقعــی؟ توســط چه کســی؟ 
ــه؟ پاســخ داده شــود کــه پاســخ بســیاری از  و چگون
ایــن پرســش ها ارتباطــی تنگاتنــگ بــا زنجیــره تأمین 
کالا و جایــگاه تولیدکننــده و تأمین کننــدگان در ایــن 

ــد. ــره دارن زنجی
در یــک مــدل کســب وکار، از میــان فعالیت هایــی کــه 
باعــث شــکل گیری ســاختار زنجیــره ارزش می شــود، 
ــت  ــواد اولیــه در اولوی ــد مــواد خــام و تأمیــن م خری
ــب وکار  ــث کس ــئله در بح ــن مس ــرار دارد. ای اول ق
ــاط  ــورت ارتب ــم، به ص ــاری ه ــیال حف ــات س خدم
ــدای  ــده، در ابت ــی و تأمین کنن ــده داخل ــا تولیدکنن ب

ــرار خواهــد داشــت. ــره ســاختاری ارزش ق زنجی
و  تولیدکننــده  جایــگاه  اســاس،  همیــن  بــر 

ــد  ــه ای باش ــد به گون ــدل بای ــن م ــده در ای تأمین کنن
کــه بتواننــد خدمــات را به صــورت کارآمــد بــه 
کارفرمــا و مشــتری ارائــه کننــد. پــس لازم اســت بــه 
ــژه ای  ــده توجــه وی ــده و تأمین کنن ــگاه تولیدکنن جای
شــود. درواقــع آن هــا بایــد در کنــار تأمیــن نیازهــای 
ــتیبانی  ــت و پش ــواره حمای ــا هم ــتری و کارفرم مش
ایــن شــرکت ها را همــراه بــا خــود داشــته و حاشــیه 
ــد.  ــاد کنن ــان ایج ــر رقیب ــود در براب ــرای خ ــی ب امن
و  تولیدکننــده  جایــگاه  تعریــف،  باتوجــه  بــه 
تأمین کننــده نبایــد جــدا از پیکــره مــدل کســب وکار 
ــد  ــه بای ــرد، بلک ــرار گی ــاری ق ــیال حف ــات س خدم
در عمــق آن و به گونــه ای پیکربنــدی گــردد کــه 
به شــکل یــک کســب و کار هماهنــگ، بــا منافــع 
مشــترک و جهــت پیشــبرد اهــداف یکســان ســامان 
یابــد. کســب و کاری کــه در نهایــت بایــد بــه رضایــت 
مشــتری و کارفرمــا و ایجــاد منافــع اقتصــادی متقابل 

ــم شــود.  خت
تولیدکننــده و تأمین کننــده ای پشــتیبان یــک مــدل 
ــه  ــتند ک ــاری هس ــیال حف ــات س ــب و کار خدم کس
در تعریــف آن، جایگاه شــان لحــاظ شــده باشــد. 
ــن  ــتراتژیک ای ــت اس ــه اهمی ــه ب ــا توج ــن کار ب ای
ــع  ــر و در صنای ــری کلان ت ــب و کار از منظ ــدل کس م
وابســته بــه ایــن مــدل، ســرمایه ای مــادی و معنــوی 
ــن  ــود. چنی ــد ب ــداف آن خواهن ــرد اه ــت پیش ب جه
مدلــی بایــد منفعــت خــود را در منافــع تولیدکننــده 
ــل تولیدکننــده  و تأمین کننــده خــود ببینــد. در مقاب
ــن  ــه ای ــه ب ــدی ک ــل تعه ــم به دلی ــده ه و تأمین کنن
ــوان یــک کســب و  ــه عن ــد و آن را ب کســب و کار دارن
ــوان  ــه در ت ــر آنچ ــد، ه ــی می کنن ــترک تلق کار مش

ــد.  ــه می دهن ــکل ارائ ــن ش ــه بهتری ــد را ب دارن
در نتیجــه چنیــن رویکــردی اســت کــه تولیدکننــده 
بخش هــای  در  حضــور  به دلیــل  تأمین کننــده  و 
مختلــف ایــن مــدل ماننــد جایــگاه ارزشــی، ســاختار 
زنجیــره ارزش، جایــگاه در شــبکه ارزش و در نهایــت 
اســتراتژی رقابتــی بــه مــدل، مزیــت رقابتــی خواهنــد 

بخشــید.
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ازجملــه  تولیــدی  اصنــاف  اخیــر  ســالیان  در 
تولیدکننــدگان مــواد گل حفــاری در ایــران بــا 
ــد  ــرم کرده ان ــت وپنجه ن ــده ای دس ــکلات عم مش
کــه کار را بــر آن هــا ســخت و دشــوار نمــوده اســت. 
ــنگینی را  ــای س ــه هزینه ه ــکلاتی ک ــه مش ازجمل
نــه تنهــا بــه تولیدکننــدگان بلکــه پیمانــکاران 

 لزوم استفاده از استانداردهای
بین المللی برای گل حفاری

 تولیدکنندگان و مشکل استانداردهای متفاوت پایش و ارزیابی

ــم  ــور ه ــت کش ــاری نف ــتم حف ــت سیس و در نهای
ــاز  ــواد موردنی ــش م ــوه پای ــد، نح ــل می نمای تحمی

ــت. ــاری اس گل حف
ملــی  شــرکت  ماننــد  مختلفــی  شــرکت های 
نفت خیــز  مناطــق  شــرکت  ایــران،  حفــاری 
ــت  ــی نف ــرکت مل ــاف ش ــت اکتش ــوب، مدیری جن

ــان  ــره متولی ــزی و غی ــت مرک ــرکت نف ــران، ش ای
هســتند.  کشــور  در  حفــاری  صنعــت  اصلــی 
ایــن شــرکت های مختلــف تجربیاتــی مختــص 
ــدام  ــد و هرک ــاری دارن ــه حف ــر ب ــود در ام ــه خ ب
به نوعــی بــا توجــه بــه نیــاز خــود دارای روش 
تســت متفاوتــی هســتند. ایــن امــر تولیدکننــدگان 

سوگل افشاری
مدیر عامل نشاسته البرز
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تک تــک  شــرایط  بــا  را  خــود  وامــی دارد  را 
ــی  ــد و محصــولات متفاوت ــق دهن شــرکت ها، تطبی
و  ارزیابــی  مختلــف  به روش هــای  توجــه  بــا  را 
جهــت  را  متفاوتــی  افزودنــی  مــواد  همچنیــن 
ــن  ــد. ای ــد نماین ــود تولی ــواد خ ــازی م استانداردس
ــای  ــاد پارامتره ــداد زی ــود تع ــل وج ــه دلی ــد ب رون
ــه  ــی ب ــای گزاف ــل هزینه ه ــب تحمی ــر موج متغی
ــش  ــث افزای ــت باع ــدگان شــده و در نهای تولیدکنن
ــه خصــوص  ــت ب ــای نف ــاری چاه ه ــای حف هزینه ه

می شــود. پنهــان  هزینه هــای  قالــب  در 
ــد  ــه تولی ــی ک ــان  و هزینه های ــب زم ــن ترتی ــه ای ب
ــا  ــود ب ــولات خ ــق محص ــرف تطبی ــدگان ص کنن
روش هــای متفــاوت ارزیابــی می کننــد، امــکان 
از  را  تولیــد  تکنولــوژی  بهینه ســازی  و  توســعه 
ــع از رقابــت  آن هــا گرفتــه اســت. ایــن مســئله مان
ایــن تولید کننــدگان چــه در بحــث کیفیــت و 
ــورهای  ــا کش ــده، ب ــای تمام ش ــش به ــه در کاه چ
ــر  ــد دی ــن رون ــه ای ــده اســت. ادام ــعه یافته ش توس
تولیدکننــدگان  شــد  خواهــد  موجــب  زود  یــا 
واردکننــدگان محصــولات  بــا  نتواننــد  داخلــی 
خارجــی رقابــت نماینــد و بــه ایــن ترتیــب از 
ــه  ــری ک ــد شــد؛ ام ــد حــذف خواهن ــه تولی گردون
ــد  ــری )تولی ــم رهب ــام معظ ــات مق ــا بیان ــر ب مغای
ــت. ــی( اس ــرمایه ایران ــت از کار و س ــی، حمای مل

ایــن در حالــی اســت کــه بــرای تولیــد مــواد 
گل حفــاری اســتاندارد بین المللــی API تعریــف 
 شــده اســت و شــرکت های حفــاری بین المللــی 
در  خــود  مرجــع  به عنــوان  را  اســتاندارد  ایــن 
کلیــه بخش هــای حفــاری اســتفاده می کننــد. 
شــرکت های  حضــور  تقویــت  بــه  توجــه  بــا 
ــتفاده  ــور، اس ــل کش ــی در داخ ــاری بین الملل حف
ــواد  ــی م ــد داخل ــرای تولی ــتانداردها ب ــن اس از ای
ــی  ــود و پیش بین ــد ب ــات خواه ــز الزام ــاری ج حف
می شــود پایــش مــواد حفــاری جهــت تائیــد بــرای 
مصــرف در پروژه هــای حفــاری توســط پیمانــکاران 
ایــن اســتاندارد صــورت  بــر مبنــای  خارجــی 
گیــرد. لــذا پیمانــکاران و شــرکت های حفــاری 
بــر  نیــز مجــاب خواهنــد شــد  نفــت داخــل 
ــان  ــا زب ــوند ت ــز ش ــتانداردها متمرک ــن اس روی ای
مشــترکی بیــن تولیدکننــدگان داخلــی و خارجــی 
تعریــف گــردد. در صــورت عــدم وجــود اســتاندارد 
API بــرای مــاده خاصــی نیــز، آن را به صــورت 

محصــول  یــا  و  استانداردســازی  یکپارچــه 
خاصــی را بومی ســازی نماینــد. همان طــور کــه 
ــیمان  ــه س ــک و افزای ــوص نم ــر در خص ــن ام ای

توســط کارشناســان محتــرم کمیتــه اســتاندارد 
ــب  ــن کار موج ــت. ای ــه اس ــورت گرفت ــران ص ای
ــد،  ــای تولی ــش هزینه ه ــه کاه ــی ب ــک بزرگ کم
یکسان ســازی مــواد تولیــدی در داخــل، تولیــد 
بهبــود  دنیــا،  روز  تکنولــوژی  بــا  محصــولات 
کیفیــت محصــولات، تولیــد محصــولات جدیــد 
و همچنیــن افزایــش قابلیــت رقابــت تولیــدات 

ــد. ــد ش ــی خواه ــولات خارج ــا محص ــی ب داخل
مــواد  مصرف کننــده  واحدهــای  آنجایی کــه  از 
جهــت  مــواد  بومی ســازی  بــه  نیــاز  حفــاری 
مصــارف خوددارنــد، در حــال حاضــر رویــه پایــش 
مــواد به گونــه ای اســت کــه هزینه هــای بســیار 
ــد  ــل می نمای ــا تحمی ــه واحده ــه هم ــادی را ب زی
ــت. ــال اس ــل و انتق ــای نق ــده آن هزینه ه ــه عم ک

ــش  ــت پای ــی جه ــای نفت ــان واحده حضــور بازرس
مــواد در محــل تولیــد و همچنیــن تائیــد و پلمــپ 
کارخانــه  درب  در  شــده  درخواســت  بارهــای 
ــای  ــه هزینه ه ــردد کلی ــب می گ ــده موج تولیدکنن
اضافــی حمل ونقــل، تخلیــه و بارگیــری، پــرت 
بــار،  برگشــت  جابه جایــی،  هنــگام  در  مــواد 
نگهــداری و انبــارداری و... کــه در یــک پــروژه 
ــر میلیاردهــا ریــال اســت، کاهــش  حفــاری بالــغ  ب

ــد. یاب
ــه  ــده از کلی ــه  ش ــات ارائ ــه توضیح ــه ب ــا توج ب
محتــرم  کارشناســان  و  اســاتید  کارفرمایــان، 
ــاری،  ــی حف ــواد گل ــش م ــش پای ــدی در بخ متص
انتظــار مــی رود بــا توجــه بــه حساســیت و حیاتــی 
ــودن وضعیــت صنعــت حفــاری در حــال حاضــر،  ب
جهــت ارزیابــی مــواد موردنیــاز گل حفــاری از 
ــخص  ــده مش ــی تعریف ش ــتانداردهای بین الملل اس
اســتفاده   API اســتاندارد  تســت  ازجملــه روش 

ــد. نماین
هم چنیــن بــا ایجــاد واحدهــای بازرســی ذی صــلاح 
و  پایــش  ضمــن  نفــت  وزارت  تائیــد  مــورد  و 
ــا  ــق ب ــد مطاب ــوز تولی ــدگان مج ــی تولیدکنن ارزیاب
ــیله  ــن  وس ــا بدی ــردد ت ــادر گ ــتاندارد API ص اس
ابتــدا تولیــدات در محــل کارخانــه پایــش، ارزیابــی 
ــه محــل  ــس از آن کالا ب ــذاری شــود و پ و صحه گ
مــورد نظــر ارســال شــود. امیــد اســت ایــن عــزم و 
اقــدام ملــی ســهمی در رشــد و شــکوفایی اقتصــاد 

ــه همــراه داشــته باشــد. ــان ب کشــور عزیزم

قبل از هر چیز بازنگری در 
نگرش و عملکرد شرکت های 
دولتی وابسته به صنعت نفت 
و گاز کشور ضرورت دارد و 

با اصلاح این رویکرد، شرایط 
تأمین کنندگان و تولیدکنندگان 

متحول شده و نگرانی های موجود 
برطرف می شوند



فصل سوم؛ فنی: سیال حفاری

106

سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396 سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396

فاری
آسیب شناسی تولید افزایه های سیال ح

              معادن، کارخانجات و ماشین آلات

  مواد اولیه

 عدم تامین کیفیت لازم مواد داخلي در برخي موارد
 نبود وندور لیست جامع و  یکپارچه  مواد  اولیه مورد  نیاز  

شرکت ها  
 مشکلات لجستیکی و ایجاد تاخیر در حمل مواد

 فقدان انعطاف پذیری کارفرما در انتخاب مواد
 کمبود مواد معدني و  مواد استرات   ژیک

  تجهیزات و ماشین آلات

                   تامین مالی و ارزیابی اقتصادی

     ابهام در عرضه و تقاضا
     هزینه تمام شده نهایی

     مشکل نقدینگی تولید کننده ناشی از عدم دریافت 
به موقع وجه کالا از سرویس دهنده یا تأمین کننده

     تاخیر در ارائه و پرداخت صورت حساب ها
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فاری

آسیب شناسی تولید افزایه های سیال ح

                   مدیریت و ارتباطات

     عدم تعریف روشن از جایگاه تولید کننده، تأمین کننده، سرویس دهنده و کارفرما اصلی پروژه
     تفاوت مدل کسب و کار تولید افزایه های سیال حفاری در صنعت حفاری ایران

     فعالیت شرکت ها و افراد واسطه در این بخش به صورت پررنگ
     نبود نظام رتبه بندی شرکت های تولید کننده و تأمین کننده افزایه های سیال حفاری در ایران

AVLنبود لیست مرجع شرکت های این حوزه     
     نبود انجمن صنفی تولید کنندگان افزایه سیال حفاری

                   فنی و مهندسی

     روش های تولید                                    پایداري کیفیت مواد در طول زمان
     استاندارد ها

     تکنولوژی
QC     
QA     

     مشخص نبودن سهم داخلی در تولید افزایه ها

نا هماهنگی آزمایشگاه های مرجع در روش آزمایش و مواد 
استاندارد مورد استفاده و کالیبراسیون

ضعف یکپارچگی استانداردهای داخلی با استانداردهای بین 
المللی جهت کنترل کیفیت مواد

عدم وجود استانداردسازی و نظارت بر ساخت و فرایند تولید 
مواد

عدم وجود آزمایشگاه در شرکت های تولید کننده مواد
عدم اعلام نتایج محصول به صورت رسمی در جهت اصلاح و 

ارتقا تولیدات توسط مصرف کنند

ضعف در تعریف پروژه های پژوهشی
نبود دید اقتصادی پژوهشگران در معرفی مواد جدید

عدم تعریف فرایند جهت معرفی و مصرف محصولات و دانش 
جدید در افزایه¬های سیال حفاری

ناهماهنگی  پژوهشگران و تولیدکنندگان  و مصرف کنندگان

ضعف بازرسی های ثالث
کاهش کیفیت محصولات تولید به جهت 

کاهش قیمت مناقصات

تعیین شرایط و محدودیت های تضمین 
کیفیت افزایه های تولید شده

                   نیروی انسانی

     طبقه بندی ناکارامد مشاغل در شرکت و ساختار سازمانی ضعیف
     آموزش

                   حقوقی و قراردادی

     عدم کفایت نظام حقوقی در قراردادهای فی مابین تولید کننده، تأمین کننده و 
سرویس دهنده

     شفاف نبودن تعهدات و مسئولیت های کارفرما، تولید کننده، تأمین کننده و سرویس 
کمپانی ها در پروژه ها

     عدم تعهد کامل کارفرما به مفاد  قراداد
     تفاوت در روش های اجرایی، ساختار قراردادی و نظارتی کارفرماهای مختلف در 

صنعت نفت
     نبود ضمانت در خصوص پرداخت به پیمانکاران فرعی
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بخش چهارم
مدیریت پسماند



فصل سوم؛ فنی: مدیریت پسماند

109

سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396 سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396

اختیار  در  که  وقتی  از  بنیادی نژاد  جناب 
برای  ممنونیم.  دادید،  قرار  حفاری«  »صنعت 
در  پسماند  مدیریت  کلی  وضعیت  بحث  شروع 

می بینید؟  چطور  را  ایران  حفاری  صنعت 
ــه مســائل زیســت محیطــی  ابتــدا از توجــه شــما ب
ــط  ــل حفــظ محی ــا ده ســال قب ــم. ت تشــکر می کن
نداشــت  حفــاری  در  جایگاهــی  هیــچ  زیســت 
و بــه تبــع آن مدیریــت پســماند هــم از هیــچ 
اولویتــی برخــوردار نبــود و تنهــا بحــث ایمنــی در 
ــه  ــد. ب ــه می ش ــر گرفت ــاری در نظ ــای حف پروژه ه
ــی در  ــارهای بین الملل ــه فش ــه ب ــا توج ــج و ب تدری
مــورد ایــن موضــوع و احســاس نیــازی کــه در ایــن 
حــوزه در کشــور بــه وجــود آمــد، تصمیــم گرفتــه 
ــت  ــط زیس ــه محی ــه ب ــی ک ــه آلودگی های ــد ک ش

ــد. ــرل نماین ــد را کنت ــیب  می زنن آس
ــک روز  ــه در ی ــت ک ــود داش ــتمی وج ــلا سیس  قب
ــی  ــی داد ول ــام م ــاری انج ــر حف ــش از 800 مت بی
بایــد گودال هایــی بــا ابعــاد 100 متــر در 100 
ــا عمــق 1 متــر حفــر می شــد  و ایــن 10  متــر  و ب
هــزار مترمکعــب گل حفــاری بــه داخــل چــاه رفتــه 
ــه در روز  ــد ک ــث  می ش ــن باع ــت و ای و برمی گش
ــوده  ــر مکعــب آب آل ــل 10 هــزار مت ــا حداق اول م
داشــتیم. ایــن سیســتم بــه طــور کلــی جمــع آوری 
ــدن ده  ــود آم ــه وج ــل از ب ــا حداق ــت ت ــده اس ش
هــزار مترمکعــب آب آلــوده درروز اول اجتنــاب 
شــود. ایــن از بزرگ تریــن قدم هایــی کــه بــود کــه 

مدیریت پسماند در صنعت حفاری در گفتگو با مهندس حمید بنیادی نژاد

بــه  بایــد  پســماند  مدیریــت 
شــود  مبــدل  فرهنــگ 

ــز  ــی مناطــق نفت خی ــت پســماند شــرکت مل ــژاد سرپرســت واحــد مدیری ــد بنیادی ن حمی
ــه  ــی اش در زمین ــات طولان ــه تجربی ــغلی و البت ــگاه ش ــل جای ــه دلی ــت. او ب ــوب اس جن
مدیریــت پســماند، شــناخت دقیقــی از وضعیــت ایــن حــوزه در ایــران دارد. همیــن مســئله 
ــم اندازهای  ــماند و چش ــت پس ــای مدیری ــورد چالش ه ــا او در م ــه ب ــت ک ــر آن داش ــا را ب م

آن بــه گفتگــو بنشــینیم.

در حفــظ محیــط زیســت در کشــور برداشــته شــد.
ــت، در  ــرزآب اس ــای ه ــث گودال ه ــث دوم بح  بح
ــن بخــش  ــرای ای ــی ب ــز کمیته های مناطــق نفت خی
ــه  ــد ک ــل ش ــه حاص ــن نتیج ــد و ای ــکیل ش تش
ــود را  ــی خ ــر مکعب ــزار مت ــای ده ه ــا گودال ه م
کوچکتــر نمائیــم و ایــن گودال هــا را ایزولــه کــرده  
ــده  ــه ش ــای ایزول ــن گودال ه ــیالات را وارد ای و س
نمائیــم؛  درنتیجــه میــزان نفــوذ آن را کاهــش 
دهیــم و بــرای ســیالات باقــی مانــده فکــری بکنیــم 
کــه ایــن طــرح در حــال اجــرا اســت. بحــث ســوم 
ــه  ــن ک ــت. ای ــلرها )jet celler( اس ــت س ــث ج بح
ــرون  ــا بی ــت گل م ــچ وق ــه هی ــم ک ــر نمائی ــا فک م
ــراب  ــا خ ــتگاه های م ــت دس ــچ وق ــزد و هی نمی ری
ــارج  ــرای خ ــت. ب ــت اس ــلا نادرس ــوند کام نمی ش
ــت  ــن ج ــل ای ــه داخ ــده ب ــه ش ــردن گل ریخت ک
ســلرها از فشــار آب اســتفاده می شــد کــه تصمیــم 
ــده و از  ــلرها حــذف ش ــن جــت س ــد ای ــه ش گرفت
ــر  ــن تدبی ــود. ای ــتفاده ش ــای آن اس ــه ج ــپ ب پم
می کنــد.  جلوگیــری  محیــط  کــردن  آلــوده  از 
 water( ــپ آب ــتفاده از پم ــث اس ــر بح ــث دیگ بح
pump( اســت. کــه خوشــبختانه پیمانکارهــا بســیار 

همــکاری می کننــد و از ایــن پمپ هــا اســتفاده 
ــاه  ــل چ ــوی مح ــدی شستش ــث بع ــد. بح  می کنن
اســت کــه بســیار ضــروری بــوده در صــورت تاخیــر 
در انجــام خطــرات زیــادی را ایجــاد می کنــد و 
همــه  و  شــود  شســته  موقــع  بــه  می بایســت 

 wash( ــا ــه اســتفاده از واش گان ه ــزام ب ــا ال دکل ه
ــم  ــاز  ه ــائل ب ــن مس ــم ای ــد. علی رغ gun ( را دارن

ــود دارد. ــادی وج ــکلات زی مش
کــه  دارد  مرحلــه  چندیــن  پســماند  مدیریــت 
مرحلــه اول ایــن اســت کــه جلــوی تولیــد پســماند 
گرفتــه شــود و از منبــع تولیــد پســماند را کاهــش 
ــازگار  ــواد س ــوان از م ــن کار  می ت ــرای ای ــم. ب دهی
ــوان از  ــود،  می ت ــتفاده نم ــت اس ــط زیس ــا محی ب
ــزان آلودگــی را  ــی اســتفاده نمــود کــه می تجهیزات
ــل  ــه مح ــواد را ب ــن م ــوان ای ــد،  می ت ــش ده کاه
دیگــری انتقــال داده و اســتفاده نمائیــم و درنهایــت 
ــوان  ــه عن ــد آن را ب ــی مان ــن چیــزی کــه باق آخری
پســماند جمــع آوری نمائیــم. مدیریــت پســماند 
فرهنــگ  و  گروهــی  کار  یــک  بــه   می بایســت 

ــود. ــل ش تبدی

مدیریت  حوزه  در  چالش هایی  و  مشکلات  چه 
دارد؟ وجود  پسماند 

ــود  ــراردادی وج ــکاران ق ــا و پیمان ــن کارفرماه بی
دارد کــه شــامل برخــی مباحــث عمومــی و برخــی 
ــتر  ــمت ها بیش ــن قس ــه در ای ــی ک ــث عملیات مباح
وارد بخــش مباحــث تخصصــی  می شــویم. یکــی از 
ــرای  ــرکت ها ب ــت، ش ــتانداردها  اس ــوارد اس ــن م ای
ــه  ــد ک ــعی  می کنن ــات س ــدن در مناقص ــده ش برن
کمتریــن قیمــت را ارائــه دهنــد، متاســفانه رقابــت 
ــه  ــده ک ــود آم ــه وج ــرکت ها ب ــان ش ــالمی می ناس
همــه بــه جــای کیفیــت کار فقــط بــه فکــر هزینــه 
ــکلاتی  ــی ترین مش ــی از اساس ــن یک ــتند و ای هس

اســت کــه وجــود دارد.
 مشــکل بعــدی ایــن اســت کــه شــرکت ها بیشــتر 
پســماندها  می رونــد.  جمــع آوری  ســمت  بــه 
ــه  ــت ک ــتانداردها اس ــدان اس ــدی فق ــکل بع مش
هنــوز تدویــن نشــده اســت و ایــن مشــکلی اساســی 

شرکت مناطق نفتخیز جنوب

حمید بنیادی نژاد
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اســت. نقطــه ابتــدا و انتهــا کامــلا مشــخص اســت. 
ــم  ــا خواهی ــه آنج ــی ب ــه روش ــه از چ ــی اینک ول
ــه  ــا تجرب ــدی ب ــئله بع ــم. مس ــید را نمی دانی رس

ــت.  ــه اس ــن زمین ــا در ای ــودن نیروه نب
ــروی انســانی یکــی  ــد نی ــه  می دانی ــان طــور ک هم
ــه  ــت ک ــرکتی اس ــر ش ــای ه ــن بخش ه از مهمتری
ــودن،  ــوان ب ــه ج ــه ب ــا توج ــوارد ب ــیاری م در بس
نیروهــا تجربــه کافــی را ندارنــد. از ســوی دیگــر بــه 
ــه نحــوه کار در  ــا ب ــدم آشــنایی کارفرماه ــل ع دلی
برخــی مــوارد انتظــارات زیــادی از پیمانــکاران بــه 
ــتانداردهایی  ــال اس ــوان مث ــه عن ــد. ب ــود  می آی وج

گذاشــته  می شــود  شــرکت ها  اختیــار  در  کــه 
ــتند.  ــه ای هس ــخت گیران ــیار س ــتانداردهای بس اس
ــدا و  ــه ابت ــودن نقط ــا مشــخص ب ــا  می بایســت ب م
ــدت و  ــدی کوتاه م ــه زمانبن ــک برنام ــا ی ــا و ب انته
ــده آل  ــه نقطــه ای طولانی مــدت پیشــرفت کــرده وب
ــخص  ــی مش ــن برنامه های ــوز چنی ــه هن ــیم ک برس
ــا مقصــر  ــم کارفرماه ــه ه ــن زمین ــم. در ای نکرده  ای
ــد. ــا  می زنن ــه درج ــکاران ک ــم پیمان ــتند و ه هس

صنعت  برای  هزینه هایی  چه  پسماند  مدیریت 
می کند؟ ایجاد  حفاری 

ــا دیــد هزینــه بــه مدیریــت پســماند نــگاه  نبایــد ب
کــرد بلکــه بــه ایــن مســئله بایــد از دیــد فرهنــگ 
ــزام تلقــی کــرد. چیــزی کــه  ــگاه شــود و یــک ال ن
ــه  ــه گفت ــه آن هزین ــت و ب ــاده اس ــا افت ــروز ج ام
ــوان  ــی می ت ــت و حت ــه نیس ــا هزین ــود، واقع  می ش
ــی  ــن 20 ال ــه نظــر م ــرد. ب ــی ک ــد تلق آن را درآم
ــائل  ــه مس ــوط ب ــاری مرب ــه حف ــد هزین 25 درص
مدیریــت پســماند اســت. امــا مدیریــت پســماند در 
ــا تاثیرگــذار  اســت و همچنیــن  ــاری م ســرعت حف
ــاری را  کاهــش دهــد.  ــه ســیال حف ــد هزین می توان

اگــر بتــوان ایــن ســیال را دوبــاره بــه چرخــه چــاه 
برگردانــد هزینه هــا بســیار کاهــش  می یابــد. از 
ــه  همــه مهمتــر ایــن  اســت کــه مــا چــه میــزان ب
ــروزه  ــه ام ــاندیم ک ــیب  می رس ــت آس ــط زیس محی
ــادی  حــل شــده اســت و دریافته ایــم کــه ســود زی

ــم. ــم برده ای ه

حفاری،  صنعت  پسماند  مدیریت  مسئله  در 
دارد؟ نقشی  چه  زیست  محیط  سازمان 

اولیــن نکتــه ایــن اســت کــه  می بایســت مدیریــت 
ــن  ــود و ای ــل ش ــگ تبدی ــک فرهن ــه ی ــماند ب پس
تفکــر کــه ســازمان محیــط زیســت همــه کاره 
ــن  ــدی در ای ــد تعه ــرکت ها نبای ــه ش ــوده و بقی ب
زمینــه داشــته باشــند، هیــچ گاه نتیجه بخــش 
نخواهــد بــود. ســازمان محیــط زیســت بــه عنــوان 
اعلامیه هــای  و  بخشــنامه ها  کار  ایــن  ناظــر 
زیــادی را داده و ایــن کار را پیگیــری  می نمایــد 
ــا ایــن ســازمان داشــته  ــادی را ب و مــا جلســات زی
ــرادی  ــد، ای ــرده ان ــش ورود ک ــن بخ ــم ودر ای ای
ــنا  ــه آش ــت ک ــن اس ــت ای ــا وارد اس ــه آن ه ــه ب ک
ــای کار  ــا و روش ه ــواد م ــا نیســتند  و م ــه کار م ب

اولین نکته این است که  می بایست 
مدیریت پسماند به یک فرهنگ 

تبدیل شود و این تفکر که سازمان 
محیط زیست همه کاره بوده و بقیه 
شرکت ها نباید تعهدی در این زمینه 
داشته باشند، هیچ گاه نتیجه بخش 

نخواهد بود
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مــا را نمی شناســند و اطلاعــی از نــوع عملیــات 
مــا ندارنــد. از طرفــی مــا نیــز حساســیت ها و 
شــاخص های آن هــا را نمی دانیــم. اگــر ایــن دو 
ــا  ــوند ام ــل  می ش ــند کام ــم باش ــار ه ــاد در کن نه
ــود  ــاد وج ــن دو نه ــان ای ــه ای می ــفانه فاصل متاس
ــتانداردها  ــازی اس ــرای آماده س ــز ب ــا نی دارد و آن ه
و دســتورالعمل ها  می بایســت وارد کار شــوند تــا 

ــود. ــاده ش ــی آم ــتورالعمل خوب دس

در  محیطی  زیست  ملاحظات  رعایت  عدم 
دنبال  به  تبعاتی  و  عواقب  چه  حفاری  صنعت 

دارد؟
ــه  ــت ک ــن اس ــئله ای ــن مس ــدت اولی ــاه م در کوت
ــار  ــد دچ ــت  می نماین ــا فعالی ــه در آنج ــرادی ک اف
ــوده  ــای آل ــواد و گازه ــن م ــوند و ای ــیب  می ش آس
باعــث آســیب بــه نفــرات روی دکل  می شــوند. 
مــورد دوم بــرای مناطــق اطــراف آن منطقــه  اســت. 
ــه مناطــق  ــاد و ... ب ــاران و ب آلودگی هــا از طریــق ب
اطــراف رســیده و موجــب آســیب  می شــود، در 
ــر  ــه اکوسیســتم و تغیی ــت آســیب آلودگــی  ب نهای
ــه  ــری را ب آن اســت کــه آســیب های جبــران ناپذی
وجــود  مــی آورد. بــه همیــن علــت اســت کــه گفتــه 
افــرادی کــه  می بایســت  اولیــن   می شــود کــه 
ــه رعایــت ایــن مســائل کننــد افــراد روی  شــروع ب

ــتند. دکل هس

حوزه  در  جهانی  استانداردهای  کارگیری  به 
میزان  چه  پسماند  مدیریت  و  زیست  محیط 
باشد؟ موثر  فعلی  وضعیت  بهبود  در  می تواند 

اهــداف  بــا  بخواهیــم  ابتــدا  همیــن  از  اگــر 

ــدف  ــه ه ــم ب ــش بروی ــی پی ــتانداردهای جهان اس
ــه  ــه و مرحل ــه پل ــت پل ــید.  می بایس ــم رس نخواهی
بــه مرحلــه پیــش برویــم. همــکاران  می بایســت بــا 
ســازمان محیــط زیســت جلســات مشــترک داشــته 
آمــاده  بلند مــدت  و  کوتاه مــدت  برنامه هــای  و 
ــه صــورت  ــن کار ب ــرای ای ــد. اگــر مســیری ب نماین
مرحلــه بــه مرحلــه مشــخص شــود و بــرای هریــک 
ــخص  ــی مش ــتانداردهای خاص ــم اس ــل ه از مراح

ــت. ــتر اس ــت بیش ــول موفقی ــکان حص ــود ام ش
پســماندها  اول  مرحلــه  در  مثــال  عنــوان  بــه 
دفــن  می شــوند یــا کپســوله  می شــوند، تــا 5 
ــه دوم  ــی در مرحل ــود ول ــرار ش ــن کار تک ــال ای س
ضمــن حــذف ایــن ایزولــه کــردن،  می بایســت 
روش جدیــدی آمــاده شــود و در مرحلــه ســوم 
ــود و  ــخص ش ــماندها مش ــن پس ــرف ای ــورد مص م
ــا  ــیم. م ــی برس ــتانداردهای جهان ــه اس ــر ب در آخ
ــد ایــن کار را از طریــق آزمــون و خطــا پیــش  نبای

ــه طــور کامــل در دنیــا درحــال  ــم. ایــن کار ب ببری
انجــام  اســت و نبایــد مــا بــه ســمت آزمــون و خطــا 
ــوب  ــک چهارچ ــا ی ــت حتم ــس  می بایس ــم. پ بروی
بــرای کار خــود تعریــف نمائیــم. و  می بایســت 
بلند مــدت  و  کوتاه مــدت  برنامه هــای  حتمــا 
بــرای ایــن کار داشــته باشــیم و برنامــه بلنــد 
ــتی های  ــه کاس ــد ک ــه ای باش ــه گون ــد ب ــدت بای م
ــد.  ــران نمای ــز جب ــدت را نی ــاه م ــای کوت برنامه ه
اســتانداردهایی کــه ســازمان محیــط زیســت بــرای 
مــا تعریــف کــرده اســت کمی ســخت گیرانــه 
 اســت و  می بایســت بــا ایــن ســازمان صحبــت 
ــه  ــه ب ــتانداردها مرحل ــن اس ــرای ای ــا اج ــود ت ش
ــت  ــز  می بایس ــی نی ــئولین نفت ــوند. مس ــه ش مرحل
ــت را  ــط زیس ــه محی ــد ک ــن باش ــان ای ــر اولش فک
حفــظ نماینــد و در تمــام برنامه هــا  می بایســت 
ایــن اولویــت در نظــر گرفتــه شــود. نبایــد نســبت 
داشــته  وجــود  هزینه هــا حساســیت  ایــن  بــه 
باشــد زیــرا ایــن هزینه هــا همــه برگشــت پذیر 
آن  بــرای  ای  بودجــه  حتمــا  بایــد  و   هســتند 
ــذاری  ــه واگ ــد در مرحل ــود. بای ــه ش ــر گرفت درنظ
ــوند  ــوی ای وارد کار ش ــم شــرکت های ق ــا ه پروژه
ــه  ــر کار ب ــت ارزان ت ــه قیم ــه ب ــا توج ــا ب و صرف
ــز  ــکار نی ــرکت های پیمان ــود. ش ــرکتی داده نش ش
ــد  ــام دهن ــر انج ــا را باکیفیت ت ــد کاره ــد بتوانن بای
ــد.  ــل نماین ــر منتق ــه یکدیگ ــود را ب ــارب خ و تج
پیشــنهادی کــه مــن دارم برگــزاری جلســاتی بیــن 
ــا گــزارش کارهــای  ــکار  اســت ت شــرکت های پیمان
انجــام شــده ارایــه شــود و ضمــن انتقــال تجــارب، 
ــن شــرکت ها ایجــاد شــود. ــان ای ــی در می هم افزای

اگر از همین ابتدا بخواهیم با اهداف 
استانداردهای جهانی پیش برویم به 
هدف نخواهیم رسید. باید پله پله و 
مرحله به مرحله پیش برویم. فعالان 
صنعت حفاری  می بایست با سازمان 

محیط زیست جلسات مشترک 
داشته و برنامه های کوتاه مدت و 

بلند مدت آماده نمایند
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ــود  ــع موج ــتان از مناب ــی خوزس ــرای آبادان ــد ب »بای
ــظ  ــرای حف ــم و ب ــتفاده کنی ــی اس ــه خوب در آن ب
محیط زیســت، از فنــآوری بــه خوبــی اســتفاده 
ــق  ــادآوران از طری ــدان ی ــون گاز در می ــم. اکن کنی
ــزات NGL را  ــا تجهی ــون م ــوزد چ ــعله ها می س ش
ــاد دارم  ــل اعتق ــن دلی ــه همی ــم؛ ب ــب نکرده ای نص
ــت  ــم محیط زیس ــوژی می توانی ــرمایه و تکنول ــا س ب
ســالم تری داشــته باشــیم. تأکیــد می کنــم کــه 
ــره رحمــت و  ــد چه ــی بای ــه نفت ــک منطق ــره ی چه
نــه چهــره خشــونت بــرای آن منطقــه باشــد. جایــی 
کــه چهــره تولید نفــت تنهــا دود و دم و اشــتعال گاز 
باشــد، ایــن چهــره خشــن صنعــت نفــت اســت. ایــن 
ــت  ــم ورود نف ــا می خواهی ــه م ــت ک ــی اس در حال

ــاختن  ــا، س ــفالت خیابان ه ــه در آس ــک منطق ــه ی ب
ــی و  ــگاه های فن ــدازی آموزش ــتان ها و راه ان بیمارس
حرفــه ای باشــد. بایــد نفــت، محیط زیســت را ســالم 

ــود ببخشــد.« ــردم را بهب ــی م و شــرایط زندگ
ایــن بخشــی از ســخنان ریاســت محتــرم جمهــوری 
ــن  ــرداری از میادی ــروژه بهره ب ــاح پ ــم افتت در مراس

نفتــی یــادآوران اســت. 
ــور را  ــی کش ــام اجرای ــن مق ــخنانِ بالاتری ــن س ای
ــادم  ــا جایــی کــه ی ــم. ت ــال نیــک بگیری ــه ف ــد ب بای
می آیــد اولیــن بــار اســت کــه یــک مقــام عالی رتبــه 
بــه روشــنی بــه ضعــف و کمبــود یــک پــروژه اذعــان 
ــروژه  ــک پ ــه ی ــت از صدم ــه صراح ــد و ب می نمای
ــه دلیــل عــدم اجــرای  ــه محیــط زیســت، ب ــی ب ملّ

ــد  ــخنان نوی ــن س ــد. ای ــروژه، می گوی ــی از پ بخش
ایــن را دارد کــه حفــظ محیــط زیســت بــرای 
مقامــات عالی رتبــه کشــور از مقوله هــای کامــلًا 
ــه  ــئولین مربوط ــت مس ــن اس ــت و روش ــدی اس ج
ــن  ــان ممک ــن زم ــادآوران در کوتاه تری ــروژه ی در پ
ــه  ــه بیشــتر ب ــه و از صدم ــه پرداخت ــع نقصی ــه رف ب
ــردم  ــه م ــم ب ــر بگویی ــاید بهت ــط زیســت، و ش محی
همیــن  از  نمــود.  خواهنــد  جلوگیــری  محلــی، 
ــه  ــی ب ــه راه ــم ک ــه بگیری ــم نتیج ــه می توانی نمون
ــان نداشــته و  ــه محیط زیســت خودم ــرام ب جــز احت
ــورد  ــا در م ــم ت ــار داری ــز اجب ــاری نی در حــوزه حف

ــم. ــام دهی ــی انج ــاری کاری اساس ــماند حف پس
تجربــه کشــورهای دیگــر نشــان می دهــد کــه 

راه حل مشکلات مدیریت پسماند

ارائه خدمات یکپارچه سیال حفاری سعید بختیاری راد
 مدیر عامل خدمات حفاری سپیدان
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ــم  ــط زیســت را ه ــت داشــت و محی ــوان صنع می ت
ــعه  ــان »توس ــاس بنی ــن اس ــر همی ــرد و ب ــظ ک حف
ــد و  ــت نهاده ان ــط زیس ــظ محی ــر حف ــدار« را ب پای
ــدار  ــی پای ــط در صورت ــت را فق ــرفت در صنع پیش
ــت و  ــط زیس ــظ محی ــا حف ــراه ب ــه هم ــد ک می دانن

ــد. ــت آن باش ــود وضعی ــی بهب ــا حت ی
در اینجــا چــون بحــث صنعــت حفــاری اســت 
بنابرایــن بــه موضــوع صدمــه بــه محیــط زیســت در 
ایــن صنعــت و بــه ویــژه موضــوع ســیال حفــاری و 

پســماند حفــاری می پردازیــم.
ــتقیم و  ــور مس ــه ط ــاید ب ــد، و ش ــه ندان ــت ک کیس
ــه وضــوح درک نکــرده باشــد، کــه آلودگي محیط  ب
زیست و خطرات ناشي از افزایش آن بر اثر توســعه 
صنعت، جوامع انساني را بــه شــدت تحت تاثیر منفــی 
خود قرار داده است و در این میان آلودگيهاي ناشي 
از حفــاری چاههاي نفت و گاز مسئلهایست که اگر 
خسارات  مي تواند  نشود  اندیشیده  آن  براي  چاره اي 
زیست  محیط  و  انسان  سلامت  به  ناپذیري  جبران 
ــد  ــی مانن ــم در مناطق ــون ه ــم اکن وارد نماید و ه
جنــوب غــرب کشــور، کــه فعّالیت هــای حفــاری در 
آن رونــق بیشــتری دارد، ایــن خســارت بــه وضــوح 

ــل مشــاهده اســت. قاب
صنعــت  در  معمــول  آلودگي هــاي  جملــه  از 
و  حفــاري  ســیالات  از  ناشــی  حفاري، پســماند 
ــات  ــه داراي ترکیب ــتند ک ــاری هس ــای حف کنده ه
ــوده کــه بیشــتر آنهــا ســلامت انســان،  شــیمیایي ب
می اندازنــد.  خطــر  بــه  را  گیاهــان  و  حیــوان 
ــه  ــت ک ــاري آب اس ــیال حف ــم س ــترین حج بیش
همــراه افزودني هایــي چــون انــواع نمک هــا بــه 
ــود، ...  ــا، س ــواع پلیمره ــت، ان ــدیم، بنتونای ــژه س وی
ــل  ــه دلی ــد ب ــه کارشناســان می گوین اســت. آنطورک
وضعیــت خــاص میدان هــای نفتــی مناطــق جنــوب 
غــرب کشــور متأســفانه بیشــترین حجــم نمــک در 
ــه  ــی رود ک ــه کار م ــق ب ــن مناط ــاری ای ــیال حف س
ــت  ــط زیس ــرای محی ــر ب ــر مض ــم از عناص می دانی
ــود  ــه آن ش ــرای تصفی ــم تلاشــی ب ــر ه اســت و اگ
ســخت و هزینه بــر اســت و ظاهــراً تــا بــه حــال هیــچ 
تــلاش جــدی بــرای جایگزینــی آن صــورت نگرفتــه 

ــت. اس
بــر پایــه اطلاعــات انســتیتو نفــت امریــکا )API( بــا 
حفــاری هــر متــر در فرآینــد حفــاری چــاه، حــدود 
ــه  ــود ک ــد می ش ــاری تولی ــماند حف ــکه پس 3/7 بش
حــدود 50 درصــد از ایــن پســماند را مــواد جامــد، 
خُرده هــای حفــاری و ســایر مــواد افــزوده شــده بــه 
ــورد  ــا در م ــد. امّ ــکیل می ده ــاری تش ــیال حف س

ــل  ــه دلی ــان ب ــه کارشناس ــه گفت ــا ب ــا بن ــور م کش
ــه  ــاری ب ورود پســآبهای ســایر بخش هــای دکل حف
ــیال  ــر س ــر کمت ــن عم ــاری و همچنی ــماند حف پس
حفــاری و هــرز شــدن آن، ایــن میــزان بســیار 
بیشــتر اســت کــه خــود مدیریــت پســماند را بســیار 

ــت. ــرده اس ــکل تر ک مش

ــده  ــکی، عم ــق خش ــاری مناط ــران و در حف در ای
در  حفــاري  ســیالات  پســماند  و  کنده هــا 
ــماند  ــع پس ــداري و دف ــوص نگه ــاي مخص گودال ه
مــوارد،  بســیاري  در  و  می شــود  ریختــه   )PIT(
پســماند ســیالات حفــاري مــورد اســتفاده در حفاری 
ــر  ــردد. عنص ــا مي گ ــا ره ــفانه در دری ــا متأس دری
ــاي  ــده در گودال ه ــره ش ــماند ذخی ــدیم در پس س
اثرگــذاري  دفــع پســماند، قوي تریــن پتانســیل 

بــر محیطزیســت را دارد. البتــه فلــزات ســنگین 
موجــود در ایــن پســماندها نیــز موجــب اثــرات 
صورتــی  در  مي گــردد.  زیســت محیطي  مخــرب 
کــه از ســیالات پایــه روغنــي اســتفاده گــردد اثــرات 
نمایــان  مخــرب زیســت محیطي بســیار بیشــتر 
در  هیدروکربن هــا  غلظــت  افزایــش  می گــردد. 
ــرات  ــی و اث ــه روغن ــیال پای ــماند س ــوبات پس رس
مخــرب آن بــر محیــط زیســت گیاهــان و حیوانــات 
ــده  ــری ش ــاري ردگی ــایت حف ــا از س ــا کیلومتره ت
اســت، لــذا بــه دلیــل همیــن اثــرات مخــرب، 
ــه روغنــي  رهاســازي پســماند ســیالات حفــاري پای
ــی  ــوع اســت ول ــان ممن در بســیاري از مناطــق جه
ــرب  ــوب غ ــق جن ــکل در مناط ــن مش ــفانه ای متأس

ــود دارد. ــاکان وج ــور کم کش
اســتاندارد ســطح اشِــغال زمیــن بــرای فعّالیــت هــر 
ــرای  ــع ب دســتگاه حفــاری حــدود 10 هــزار مترمرب
ــع  ایجــاد گــودال پســماند و حــدود 8 هــزار مترمرب
بــرای ســایت دکل می باشــد. بنابرایــن هــر دکل 
جمعــاً حــدود 1/8 هکتــار از ســطح زمیــن را اشــغال 
می کنــد کــه باعــث آلودگــی محیــط می گــردد 
ولــی اثــرات زیســت محیطــی آن تــا چنــد کیلومتــر 
ــرب  ــرات مخ ــن اث ــد. ای ــت می کن ــراف آن حرک اط
ــماند  ــع پس ــای دف ــری گودال ه ــل نفوذپذی ــه دلی ب
ــار  ــی آم ــد ول ــوذ می کن ــز نف ــن نی ــق زمی در عم
دقیقــی از میــزان آن وجــود نــدارد ولــی ورود 
ــای  ــه آب ه ــماند ب ــوط در پس ــای مخل هیدروکربنه
زیــر ســطحی در برخــی مناطــق جنــوب غیــر قابــل 

ــکار اســت.  ان
بــرای بــرآورد تقریبــی میــزان زمیــن خســارت دیــده 

تجربه نشان داده است که اجرای 
هر تصمیمی در سطح کشور، حتی 
اجتماعی و مردمی، اگر از مسیر 

اقتصاد عبور نماید موفق تر خواهد 
بود. در مورد مشکل پسماند هم 

می توان موضوع را اقتصادی کرد و 
پروژه ها به شکلی تعریف شود که 
اجرای درست و صحیح و یا عدم 

انجام صحیح مدیریت پسماند دارای 
تبعات مالی باشد
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می تــوان از دو آمــار اســتفاده کــرد:
اول چاه هــای حفــر شــده در مناطــق نفت خیــز 
جنــوب در 5 ســال گذشــته اســت کــه طبــق 
ــد و  ــه می باش ــدود 500 حلق ــان ح ــه کارشناس گفت
بنابرایــن میــزان زمیــن خســارت دیــده در 5 ســال 
ــع  ــون مترمرب ــدود 9 میلی ــم ح ــت ک ــته دس گذش

ــت. اس
دوم آمــار مربــوط بــه فعّالیــت شــرکت ملـّـی حفــاری 
ــن  ــزارش ســایت رســمی، ای ــق گ ــران اســت. طب ای
ــون 4201  ــود تاکن ــت خ ــدای فعّالی ــرکت از ابت ش
حلقــه چــاه حفــاری کــرده اســت بنابرایــن می تــوان 
میــزان زمیــن خســارت دیــده را حــدود 75 میلیــون 

مترمربــع بــرآورد کــرد.
طبــق آخریــن گــزارش ارائــه شــده در کنگــره 
صنعــت حفــاری در اســفندماه 1394، متأســفانه 
فقــط %25 از دکلهــای خشــکی فعّــال در ایــران 
دارای سیســتم کامــل کنتــرل جامــدات و مدیریــت 
ــماند  ــع پس ــی، دف ــتند و در %75 مابق ــماند هس پس
ــول از  ــل قب ــر قاب ــتاندارد )غی ــر اس ــکل غی ــه ش ب
نظــر ســازمان حفاظــت از محیــط زیســت( صــورت 

می پذیــرد. 
بــا توجــه بــه ایــن کــه در حــوزه مناطــق نفت خیــز 
جنــوب به طــور میانگیــن در هــر ســال 100 حلقــه 
ــوان  ــن می ت ــود بنابرای ــر می ش ــر و تعمی ــاه حف چ
گفــت در هــر ســال بــه طــور میانگیــن یــک میلیــون 
ــای  ــه زمین ه ــع ب ــزار مترمرب ــاه ه ــیصد و پنج و س
اضافــه  غــرب  جنــوب  منطقــه  آســیب دیده 

می گــردد.
نکتــه بعــدی میــزان پســماند تولیــد شــده اســت. بــر 
ــر  ــه ازا ه ــکا ب ــت امری ــات انســتیتو نف ــق اطلاع طب
ــاری حــدود 3/7 بشــکه پســماند بایســتی  ــر حف مت
تولیــد گــردد بنابرایــن شــرکت ملّــی حفــاری ایــران 
بــا 8 میلیــون و 890 هــزار متــر حفــاری از ابتــدای 
شــروع بــه کار تــا کنــون بایســتی حــدود 33 میلیون 
بشــکه پســماند تولیــد کــرده باشــد و ایــن در حالــی 
اســت کــه کارشناســان آگاه ایــن میــزان را بــه طــور 
میانگیــن بــرای هــر حلقــه چــاه حــدود 1500 
ــات  ــب مایع ــدات و 6000 مترمکع ــب جام مترمکع
ــلام  ــماند اع ــکه پس ــادل 46500 بش ــاً مع و مجموع
می کننــد کــه بــا تعــداد 4201 حلقــه چــاه حفــاری 
ــکه  ــون بش ــدد 195 میلی ــه ع ــزان ب ــن می ــده ای ش
می رســد کــه حــدود 6 برابــر بــرآورد انســتیتو نفــت 
ــر  ــش غی ــان از افزای ــاوت نش ــن تف ــت. ای امریکاس
ــاً یکــی از  ــه قطع معمــول حجــم پســماند اســت ک
ــایر  ــرزآب س ــدن ه ــه ش ــد اضاف ــل آن می توان عوام

قســمتهای دکل باشــد و از طــرف دیگــر و بــا توجــه 
ــش  ــن افزای ــر ای ــش دیگ ــود، بخ ــه موج ــه تجرب ب
ــه از ســیال  ــدم اســتفاده بهین ــد ناشــی از ع می توان

حفــاری و هــرز رفتــن آن باشــد.
ــرب  ــرات مخ ــش اث ــرای کاه ــی ب ــای مختلف راه ه
ــده  ــداع ش ــاری اب ــماند حف ــی پس ــت محیط زیس
اســت کــه از آن جملــه می تــوان بــه اصــلاح ســیال 
ــتدار  ــیمیایی دوس ــواد ش ــتفاده از م ــاری و اس حف
ــاری،  ــماند حف ــم پس ــش حج ــت، کاه ــط زیس محی
تصفیــه چندبــاره و افزایــش دفعــات اســتفاده از 
ــه  ــی ب ــه آب ــیالات پای ــرد س ــاری، کارب ــیال حف س
ــماند  ــت پس ــی، مدیری ــه روغن ــیالات پای ــای س ج
و خنثی ســازی کامــل آن پیــش از دفــع آن در 
محیــط و اســتفاده از پســماند خشــک بــرای ســاخت 
ســازههای مختلــف، از جملــه ســاخت پدهــای 

ــرد. ــاره ک ــا، اش ــازی جادهه ــاری و زیرس حف
ــم در مــورد روش هــای  ــب قصــد نداری ــن مطل در ای
نویــن مدیریــت پســماند بحــث نماییــم چــرا کــه در 
ایــن مــورد مقــالات فراوانــی نگاشــته شــده اســت و 
ایــن روش هــا کامــلًا در دســترس بــوده و بــه راحتــی 
ــش  ــا پرس ــت، امّ ــری اس ــه کارگی ــد و ب ــل خری قاب
ــه  ــا ب ــت م ــا در مملک ــن روش ه ــرا ای ــت چ اینس
ــاکان  ــرا کم ــود و چ ــی نمی ش ــوب اجرای ــور مطل ط
ــه  ــای ســابق عمــل می شــود و ن ــان روش ه ــه هم ب
ــن بخــش پیشــرفتی نداشــت هایم بلکــه  تنهــا در ای

ــوده اســت.  پســرفت هــم ب
ــازی  ــد فرهنگ س ــه بای ــد ک ــن باش ــخ ای ــاید پاس ش
شــود و بــه ماننــد ســایر اجتماعــات پیشــرفته، 
فرهنــگ اجتماعــی مــردم بــه گونه ایــی رشــد 
یابــد کــه در مقابــل هــر عمــل ضــد محیــط زیســت 
بلافاصلــه واکنــش نشــان دهنــد و مدیــران صنعــت 
هــم بــه تبــع جامعــه ای کــه در آن زندگــی می کننــد 
نســبت بــه محیــط زیســت مهربــان باشــند، امّــا آیــا 
در واقعیــت اینگونــه اســت. پاســخ قطعــاً خیــر اســت.

تجربــه نشــان داده اســت کــه اجــرای هــر تصمیمــی 
در ســطح کشــور، حتــی اجتماعــی و مردمــی، اگــر 
ــد  ــر خواه ــد موفق ت ــور نمای ــاد عب ــیر اقتص از مس
بــود. در مــورد مشــکل پســماند هــم می تــوان 
ــکلی  ــه ش ــا ب ــرد و پروژه ه ــادی ک ــوع را اقتص موض
تعریــف شــود کــه اجــرای درســت و صحیــح و 
ــماند دارای  ــت پس ــح مدیری ــام صحی ــدم انج ــا ع ی
ــی  ــای خوب ــی از راه حل ه ــد. یک ــی باش ــات مال تبع
کــه اخیــراً در مــورد آن بســیار صحبــت شــده 
ــت  ــه »صنع ــالات درج شــده در مجل اســت و در مق
ــاری از آن  ــت حف ــرگان صنع ــط خب ــاری« توس حف

ــات  ــه خدم ــه شــده اســت موضــوع ارائ ســخن گفت
ــد  ــا می توان یکپارچــه ســیال حفــاری اســت. کارفرم
تمــام مســئولیت های ســیال حفــاری، از ابتــدا تهیــه 
ــت پســماند و  ــدات و مدیری ــرل جام ــا کنت ســیال ت
ســازمان های  مقابــل  در  مســئولیت  همچنیــن 
مســئول محیــط زیســت، را بــه پیمانــکار بســپارد و 

ــد. ــت نمای ــز پرداخ ــه آن را نی ــه هزین البت

چــرا خدمــات یکپارچــه ســیال حفــاری 
می توانــد بــه حــل مشــکل پســماندهای 

حفــاری کمــک شــایانی بکنــد؟
ــماند  ــه پس ــاری و در ادام ــیال حف ــئولیت س 1. مس
ــرد و  ــرار می گی ــکار ق ــک پیمان ــه عهــده ی ــاری ب حف
کار از حالــت جزیرهــای، کــه هــم اکنــون بــر بخــش 
ــم اســت، خــارج  ــه ســیال و پســماند حاک ــوط ب مرب

می شــود.
2. پیمانــکار تــلاش خواهــد کــرد تــا از ســیال حفاری 
ــه طــور طبیعــی  ــرداری را بنمایــد و ب حداکثــر بهره ب
میــزان مصــرف ســیال کاهش یافتــه و دورریــز آن نیز 
کاهــش خواهــد یافــت و بــه تبــع آن حجــم پســماند 

ــد. ــز کاهــش می یاب نی
ــتفاده  ــرای اس ــیال ب ــماند س ــت آب از پس 3. بازیاف
ــرون  ــکار مق ــرای پیمان ــیال ب ــاخت س ــدد در س مج
بــه صرفــه خواهــد بــود و در نتیجــه حجــم پســماند 
ــکار  ــن پیمان ــت. همچنی ــد یاف ــی کاهــش خواه نهای
کنتــرل خواهــد کــرد تــا هــرزآب ســایر قســمت های 

ــه نشــود. ــه پســماند اضاف دکل ب
4. کارفرمــا نتیجــه کار ســیال حفــاری را طلــب 
ــری لازم را  ــکار انعطاف پذی ــن پیمان ــد بنابرای می کن
ــه کار رفتــه در  ــرای انتخــاب نــوع و میــزان مــواد ب ب
ســیال را خواهــد داشــت و بــه طــور طبیعــی مــوادی 
ــرای  ــای کار و ب ــه در انته ــرد ک ــد ب ــه کار خواه را ب

ــرو شــود. ــری روب ــه کمت ــا هزین ــه پســماند ب تصفی
ــر بازیافــت آب، تــلاش خواهــد  ــکار عــلاوه ب 5. پیمان
کــرد تــا مــواد معدنــی یــا شــیمیایی قابــل بازیافــت 
را از پســماند اســتحصال نمایــد. ارزش اقتصــادی ایــن 
کار، بــه ویــژه در مــورد مــواد پرمصرفــی ماننــد باریــت 
ــش  ــر افزای ــد ســال اخی ــن چن ــه قیمــت آن در ای ک
ــل توجــه باشــد. ــد قاب ــادی داشــته اســت، می توان زی
خشــک  پســماند  بــرای  می توانــد  پیمانــکار   .6
خــود بــازار مصــرف جســتجو کنــد. بــه عنــوان 
ــاری  ــماند حف ــتفاده از پس ــه اس ــوان ب ــال می ت مث
نیــز ســاخت بســتر  حفــاری  و  و  راه ســازی  در 
)Drilling Pad( از محصــولات فراینــد تصفیــه حفــاری 

ــرد.  ــاره ک ــاری اش ــماند حف پس
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ســالیانه بیــش از 200 حلقــه چــاه نفتــی بــا اهــداف 
ــر و  ــران حف ــی در ای ــدی و تعمیرات ــافی، تولی اکتش
عملیــات  طــول  در  پســماند  بشــکه  میلیون هــا 
حفــاری تولیــد می شــود کــه مشــکلات زیــادی 
ــرکت های  ــی( بــرای ش )از جملــه تعهــدات حقوق
ــد. همچنیــن تشــدید قوانیــن  نفتــی ایجــاد می نمای
ــی از  ــای ناش ــت محیطی و هزینه  ه ــررات زیس و مق
تصفیــه و بازیافــت ایــن پســماند  ها، هزینه  هــای 
ــم گیری  ــور چش ــه ط ــاه را ب ــک چ ــده ی ــام ش تم

ــد.  ــش   می ده افزای
کنتــرل  تجیهــزات  متمــادی،  ســال های  طــی 
جامــدات و مدیریــت پســماند قابــل توجهــی بــر روی 
دکل  هــای حفــاری نصــب نبــوده و اســتراتژی خاصــی 
ــه کار  ــرای تصفیــه و دفــن پســماندهای حفــاری ب ب
بــرده نمی شــد. امــا امــروزه بســیاری از شــرکت های 
ــرای  ــادی ب ــای اقتص ــال راه حل  ه ــه دنب ــاری ب حف
موضــوع مذکــور هســتند. روش هــای متــداول و 
رایــج بین المللــی نشــان   می دهــد کــه کاهــش 
ــه  ــاری )Reduction(، تصفی ــماند  های حف ــم پس حج
ــدد  ــتفاده مج ــماندها )Recycle(، اس ــت پس و بازیاف
پســماندها   و  آلاینده  هــا  جایگزینــی  و   )Reuse(
)Replace( از اصلــی تریــن فرآیندهــای مدیریــت 
پســماند حفــاری   هســتند. بنابرایــن مدیریت پســماند 
حفــاری شــامل انتخــاب بهتریــن روش  هــا در فرآینــد 
ــی  ــدد و جایگزین ــتفاده مج ــت، اس ــش، بازیاف کاه
ــه  ــی منطق ــرایط جغرافیای ــاس ش ــماندها براس پس
ــی  ــه طراح ــل اولی ــت از مراح ــه   می بایس ــت ک اس

ــرد. ــرار گی ــر ق ــاری مدنظ ــات حف ــاه و عملی چ
ــاه  ــد چ ــه در چن ــورت گرفت ــای ص ــار و آنالیزه آم
نمونــه درخصــوص میــزان تخلیــه پســماندهای 
ــه  ــزان تخلی ــترین می ــد بیش ــان   می ده ــاری نش حف
ــوده  ــاری ب ــآب  های حف ــه پس ــوط ب ــماندها، مرب پس
کــه بیــش از 50 درصــد از ایــن حجــم را بــه خــود 
اختصــاص   می دهــد. البتــه ایــن ارقــام صرفــا نمونــه 
ای متوســط از جامعــه آمــاری بــا تفــاوت در اســتفاده 

ــد.  ــاری   می باش ــیالات حف ــواع س از ان

لازم بــه ذکــر اســت میــزان تخلیــه کنده  هــای 
ــایز  ــاری، س ــوع حف ــه ن ــته ب ــا وابس ــاری صرف حف
ــه  ــزان تخلی ــن می ــد ولیک ــراژ می باش ــره و مت حف
پســآبها و ســیالات حفــاری و ســایر آلاینده  هــا 
روش هــای  پیاده ســازی  بــه  کامــل  وابســتگی 
مدیریــت پســماند از ابتــدای طراحــی چــاه تــا 

فرآینــد تکمیــل چــاه دارد. 
بین المللــی  آمارهــای  بــا  ارقــام  ایــن  مقایســه 
بازنگــری  و  بهنیه ســازی  کــه  می دهــد  نشــان 
ــات  ــی از الزام ــماند یک ــت پس ــای مدیری در روش ه
ــش رو را  ــای پی ــت چالش ه ــوده و می بایس ــی ب اصل
کــه در ذیــل بــه آن هــا بصــورت گــذرا اشــاره شــده 
اســت، بــه صــورت جــدی و بــا نــگاه فنــی، اقتصــادی 

ــرار داد:  ــه ق ــورد توج ــع م و جام
● عــدم کارایــی دســتگاه  های کنتــرل جامــدات 
و  حفــاری  گل  غیر متعــارف  تخلیــه  افزایــش  و 

حفــاری پســماند  های 
ــد  ــآب  های تولی ــماندها و پس ــه پس ــوه تخلی ● نح

ــر ــا یکدیگ ــا ب ــی آنه ــده و آمیختگ ش
ــت  ــا در بازیاف ــی آنه ــه و کارای ــای تصفی ● روش ه

ــده ــه ش ــآب  های تخیل ــژه پس ــماندها بوی پس
● روش های تصفیه و پالایش کنده  های حفاری 

● طراحــی ســایت  های حفــاری و انطبــاق آن هــا بــا 

شــرایط  زیســت محیطــی منطقــه 
عــدم  از  اطمینــان  و  دیســپوزال  ها  طراحــی   ●

آتــی ســال های  در  خــاک  و  آب  آلودگــی 
کیفیــت  و  مهندســی  فرآینــد  بهینه ســازی   ●
ــماند  ــت پس ــات مدیری ــای خدم ــه فراینده در کلی

حفــاری 

ــت  ــاد مدیری ــه ابع ــه ب ــا توج ــتا و ب ــن راس  در همی
پســماند در عملیــات حفــاری کــه فراتــر از حفــاری 
یــک چــاه بــوده و می بایســت شــرایط یــک میــدان 
ــی کلان  ــتن نگاه ــردد، داش ــاظ گ ــی در آن لح نفت
بــه برنامــه ریــزی مدیریــت پســماند، بازنگــری 
برنامه  هــای  ایجــاد  و  آلاینده  هــا  جایگزینــی  در 
ــاری و  ــای حف ــن کنده  ه ــت و دف ــی نگه داش ترمیم
ــد.  ــر می رس ــه نظ ــروری ب ــته و ض ــآب ها، بایس پس
ــده  ــاد ش ــآب  های ایج ــه پس ــا ک ــن از آنج همچنی
و کنده  هــای آغشــته بــه آلاینده  هــا می بایســت 
ــذا صرفــا  ــد، ل بصــورت دقیــق پایــش و آنالیــز گردن
تجهیــز نمــودن دســتگاه  های حفــاری، کارایــی 
ــاد  ــته و ایج ــی  نداش ــت محیط ــر زیس لازم را از نظ
ــرل کیفــی  ــد مهندســی و کنت ــی و فرآین ــش فن دان
ــوده و  ــی برخــودار  ب از تاثیرگــذاری و اهمیــت بالای

ــی  اســت. الزام

الزامات بازنگری در بهینه سازی 
روش های مدیریت پسماند مجتبی کلهر محمدی

مدیر فنی سیالات حفاری پارس
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یکــی از بزرگتریــن معضــلات سیســتم حفــاری 
ــا در حــال حاضــر وجــود دارد  ــه تنه ــران، کــه ن ای
آینــده  نســل های  گریبان گیــر  بلکــه   می توانــد 

ــت.  ــی اس ــات نفت ــد ضایع ــد، تولی ــز باش نی
ــاری  ــف، در حف ــل مختل ــه عوام ــته ب ــا بس در دنی
ــن  ــط بی ــور متوس ــه ط ــی ب ــه آب ــای پای ــا گل  ه ب
ــر چــاه  ــرای ه ــات ب ــزار بشــکه ضایع ــا 20 ه 10 ت
ــی  ــات ناش ــن ضایع ــم میانگی ــود. حج ــد می ش تولی
ــا گل روغنــی نیــز بیــن 2 تــا 8 هــزار  از حفــاری ب
بشــکه بــرای هــر چــاه تخمیــن زده   می شــود. 
ــه  ــی ب ــدار در مواقع ــن مق ــران ای ــفانه در ای متاس
ــه  ــش یافت ــی افزای ــط جهان ــر متوس ــن براب چندی
اســت و بــا توجــه بــه رونــد رو بــه گســترش 
ــش  ــرای افزای ــت ب ــداف دول ــاری و اه ــت حف صنع
تولیــد نفــت، نیــاز بــه یافتــن راهــکاری بــرای حــل 
ــود.  ــاس   می ش ــش احس ــش از پی ــل، بی ــن معض ای

در حــال حاضــر، کنده  هــای حفــاری کــه بــه 
گل  از  جامــدات  کنتــرل  دســتگاه های  وســیله 
ــت  ــات تثبی ــی عملی ــوند ط ــدا   می ش ــاری ج حف
بــه صــورت جامــد بــه محــل مشــخص شــده 
ــم  ــی حج ــد ول ــال   می یابن ــی انتق ــن نهای ــرای دف ب
ضایعــات اصلــی مربــوط بــه دورریــز ســیال حفــاری 

ــت.  اس
ــهم  ــی و س ــش حیات ــاری، نق ــیال حف ــتم س سیس
ــن  ــاری دارد. ای ــد حف ــبرد رون ــزایی در پیش ــه س ب
ــواص گل  ــظ خ ــت حف ــا از جه ــت، نگرانی  ه اهمی
در شــرایط ایــده آل را بــالا بــرده و توجیهــی بــرای 
ــد  ــاری و ســاخت ســیال جدی ــن گل حف دور ریخت
ــه منظــور حفــظ خــواص گل   اســت. همیــن امــر  ب
باعــث بــه وجــود آمــدن حجــم زیــادی از ضایعــات 
در محــل حفــاری شــده و ایــن بزرگتریــن چالــش 
سیســتم مدیریــت پســماند در حــال حاضــر   اســت.

مدیریــت  خدمــات  ارایه کننــده  شــرکت های 
پســماند در دنیــا ســه وظیفــه اصلــی در قبــال 
بهبــود سیســتم حفــاری و حــل معضــلات زیســت 
ــرل  ــامل: کنت ــه ش ــتند ک ــده دار هس ــی عه محیط
جامــدات حفــاری، مدیریــت ضایعــات بــر روی 
ســکوی حفــاری  و دفــع پســماندها در محیــط 
زیســت   اســت و هــر کــدام بــه نوبــه خــود از 

ــتند. ــوردار هس ــزایی برخ ــه س ــت ب اهمی
ــر آن  معضلــی کــه اکثــر متخصصــان ایــن رشــته ب
ــل  ــار اص ــه چه ــه ب ــدم توج ــد ع ــر دارن ــاق نظ اتف
مدیریــت پســماند )کاهــش، بازیافــت، مصــرف 
ــماند  ــع پس ــر دف ــز ب ــی ( و تمرک ــدد و بازیاب مج
پیچیدگی هــای  علــت  بــه  متاســفانه  اســت. 
در  ضایعــات  بــودن  متفــاوت  زیســت،  محیــط 
پیــروی  عــدم  دلیــل  بــه  مختلــف  چاه هــای 
ســاختارگل حفــاری از الگــوی خــاص و نبــودن 

وظایف اصلی مدیریت پسماند
در صنعت حفاری تورج اسماعیلی

مدیر عملیات شرکت اسکومی
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زیســت محیطی  شــده  نهایــی  اســتانداردهای 
ــچ  ــون هی ــا کن ــی، ت ــماندهای نفت ــع پس ــرای دف ب
ــط  ــماندها در محی ــن پس ــع ای ــرای دف ــکاری ب راه
ــده  ــد نش ــی تائی ــورت نهای ــه ص ــران، ب ــت ای زیس
اســت و کلیــه پســماندها پــس از عملیــات تثبیــت 
موقــت  صــورت  بــه  محل هایــی  در  مقدماتــی، 
دفــن   می شــوند کــه همچنــان تهدیــدی بــرای 
ــد.  ــمار می رون ــه  ش ــط زیســت ب ــازی محی آلوده س
ــط  ــع پســماند در محی ــه مشــکلات دف ــا توجــه ب ب
ــه  ــر دو وظیف ــز ب ــب، تمرک ــکار مناس ــت، راه زیس
ــاری و  ــدات حف ــرل جام ــی کنت ــه یعن ــی اولی اصل
مدیریــت ضایعــات بــر روی ســکوها اســت کــه نــه 
ــد  ــات   می توان ــد ضایع ــا کاهــش حجــم تولی ــا ب تنه
ــد  ــی باش ــت محیط ــران زیس ــرای بح ــکاری ب راه
بلکــه بــا کاهــش حجــم تولیــد گل و پاییــن آوردن 
زمــان حفــاری هزینه  هــا را بــه طــور قابــل توجهــی 
کاهــش داده و گزینــه ای جــذاب بــرای کارفرمایــان 

اســت. 

سیستم تصفیه سیال حفاری
ــی  ــو جدای ــاری عض ــیال حف ــه س ــتم تصفی سیس
ای  رابطــه  و  پســماند   اســت  مدیریــت  ناپذیــر 
ــت  ــاری و کیفی ــات حف ــد ضایع ــا تولی ــگ ب تنگاتن
ــه  ــورد توج ــتر م ــد بیش ــه بای ــاری دارد ک گل حف
ــرار بگیــرد. در حــال حاضــر بیشــتر قراردادهــای  ق
مدیریــت پســماند تصفیــه ســیال حفــاری را در بــر 
ــر  ــه ب ــه ســیال ک ــد و دســتگاه های تصفی نمی گیرن

روی دکل هــای حفــاری نصــب   شــده اند از کیفیــت 
مناســبی برخــوردار نبــوده و توســط افــراد نــا آشــنا 

ــوند. ــری   می ش ــم راهب ــن عل ــه ای ب

کنتــرل  در  اصلــی  از چالش هــای  دیگــر  یکــی 
ســنگین  گل هــای  تصفیــه  حفــاری،  جامــدات 
باریتــی   اســت کــه مشــکلات زیــادی را بــرای 
ــد و  ــاد   می کن ــدات ایج ــرل جام ــتگاه های کنت دس
کارآیــی ایــن دســتگاه ها را تــا حــد زیــادی پاییــن 
ــرل  ــود کنت ــتم  های موج ــفانه سیس ــی آورد. متاس   م
جامــدات کــه شــامل ترکیبــی از چنــد الــک لــرزان 
ــا  )Shaker( و ســانتریفیوژ  بــوده و بــرای گل هــای ب
ــی  ــوده و طراح ــب نب ــالای  pcf 110 مناس وزن ب
ــرات  ــه تغیی ــاج ب ــا احتی ــرد آنه ــان و کارک و چیدم

ــی دارد.  اساس

مصــرف  و  )بازیافــت  پســماند  مدیریــت 
مجــدد(

ضایعــات مایــع بــر روی دکل هــای حفــاری شــامل 
ــات  ــش اول ضایع ــتند. بخ ــی هس ــش اصل دو بخ
حاصــل از شستشــو بــا آب شــیرین و آب هــای 
ــد  ــی دارن ــه نمــک نســبتا پایین ســطحی   اســت ک
ــده از گل  ــدا ش ــات ج ــامل مایع ــش دوم ش و بخ
حفــاری توســط سیســتم مدیریــت پســماند   اســت 
کــه از آن جایــی کــه گل حفــاری معمــولا حالــت 
بــا نمــک دارد، آب جــدا شــده دارای  اشــباع 

ــت.  ــی   اس ــیار بالای ــد بس کلرای
ــه و  ــد تصفی ــر رون ــل ب ــارت کام ــت و نظ مدیری
ــه صــورت مجــزا نقــش  بازیافــت ایــن دو بخــش ب
بســیار مهمــی در کاهــش ضایعــات مایــع خواهــد 

داشــت.
ــرای  ــالا ب ــد ب ــا کلرای ــی ب ــه آب بازیافت ــا اینک ب
ــرای شستشــوی  ــی ب گل ســازی مناســب  اســت ول
ــا  ــیدگی آنه ــث پوس ــوده و باع ــر ب ــتگاه ها مض دس
خواهــد شــد و در عــوض بایــد از آب کلرایــد 
ــه همیــن  ــرای شستشــو اســتفاده کــرد. ب پاییــن ب
و  دســتگاه ها  و  مخــازن  از  اســتفاده  دلیــل 
دســتورالعمل مناســب بــرای جداســازی و بازیافــت 
مجــزا   می توانــد  صــورت  بــه  مایــع  ضایعــات 
حجــم چشــمگیری از ضایعــات تولیــد شــده بــرای 
انتقــال بــه محــل دفــن نهایــی و همچنیــن میــزان 
ــش  ــاری را کاه ــه دکل حف ــیرین ورودی ب آب ش

ــد.  ده

در حال حاضر بیشتر قراردادهای 
مدیریت پسماند تصفیه سیال حفاری 

را در بر نمی گیرند و دستگاه های 
تصفیه سیال که بر روی دکل های 
حفاری نصب   شده اند از کیفیت 

مناسبی برخوردار نبوده و توسط افراد 
نا آشنا به این علم راهبری   می شوند
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گمــان  می رفــت بــا گذشــت بیــش از چهــارده ســال 
ــتم  ــا سیس ــاری ب ــروژه حف ــتین پ ــرای نخس از اج
ــی  ــود محتوای ــوغ و بهب ــت پســماند شــاهد بل مدیری
و سیســتمی آن در صنعــت حفــاری کشــور باشــیم. 
حــال آنکــه بــا گذشــت زمــان و اجــرای پروژه هــای 
متعــدد در ســطح کشــور نــه تنهــا پیشــرفتی حاصــل 
نشــده اســت بلکــه متأســفانه شــاهد ســیر نزولــی و 
پســرفت قابــل ملاحظــه عملکــرد شــرکت ها درایــن 
ــی  ــی رویه های ــه حت ــه نحــوی ک ــم. ب ــه بوده ای زمین
ــش و  ــت پای ــوان شــاخص جه ــه عن ــاز ب ــه در آغ ک
توســط  محیطــی  زیســت  آســیب های  کاهــش 
رعایــت  بــود،  تعریــف گردیــده  آن  پایه گــذاران 
نگردیــد و در عمــل شــاهد تنــزل سیســتم های 
مدیریــت پســماند حفــاری بــه جمــع آوری پســماند 
حفــاری هســتیم. نتیجــه وضعیــت فعلــی عــلاوه بــر 
هدررفــت منابــع مالــی، تحمیــل خســارات های 
جبران ناپذیــر بــر منابــع آب و خاکــی کشــور خواهــد 
بــود. بــا در نظــر گرفتــن ایــن مســأله کــه کشــور مــا 
ــوار بیابانــی نیم کــره شــمالی قــرار گرفتــه و دو  در ن
ــا متشــکل از مناطــق خشــک  ــرزمین م ــوم از س س
بــا منابــع آب و خــاک قابــل کشــت محــدود اســت، 
حفــظ و صیانــت از منابــع آب و خــاک کشــور امــری 
حیاتــی و وظیفــه ای همگانــی بــه شــمار مــی رود. از 
ــه  ــای زیســت محیطــی ک ــر در بحران ه ســوی دیگ
ــور را  ــان کش ــته گریب ــه گذش ــک ده ــش از ی در بی
گرفتــه عــلاوه بــر عوامــل طبیعــی همچــون خشــک 
ــه وضــوح مشــهود  ــای عوامــل انســانی ب ســالی ردپ
دریاچه هــا،  و  تالاب هــا  شــدن  خشــک   اســت. 
ــای  ــطح آب ه ــن س ــن رفت ــا، پایی ــوم ریزگرده هج
زیــر زمینــی، افزایــش شــدید نــرخ فرســایش خــاک، 

ــم  ــر اقلی ــی و تغیی ــرل بیابان زای ــد خــارج از کنت رون
ــه ایــن بحران هــای زیســت محیطی هســتند.  از جمل
بدیهــی اســت کــه صنعــت نفــت بــه خصصــو 
ــریان های  ــی از ش ــوان یک ــه عن ــتی ب ــش بالادس بخ
ــود  ــه خ ــه نوب ــت ب ــور  می بایس ــاد کش ــی اقتص اصل
ــار ســوء ناشــی از  ــت آث ــر در مدیری نقشــی پررنگ ت
فعالیت هــای خــود ایفــا کــرده و خــود را بــه عنــوان 
الگــو بــرای ســایر بخش هــای صنعــت معرفــی 

ــد. نمای
تحقــق  عــدم  و  نامناســب  عملکــرد  ریشــه های 
ــتی را  ــش بالادس ــماند در بخ ــت پس ــداف مدیری اه

 می تــوان در مــوارد ذیــل جســتجو نمــود:

ــت  ــه مدیری ــور ب ــگاه هزینه مح ــت و ن مدیری
پســماند

مدیریــت و نــگاه هزینه محــور بــه مدیریــت پســماند 
بــه جــای دیــدگاه ارزش محــور یکــی از دلایــل 
ــت.  ــی اس ــتم های کنون ــی سیس ــدم کارای ــی ع اصل
ایــن در حالــی اســت کــه ایــن دیــدگاه خصوصــا در 
کشــور های توســعه یافتــه سال هاســت تغییــر کــرده 
و مدیریــت پســماند بــه عنــوان ســرمایه گذاری 
ــع  ــظ مناب ــتای حف ــده در راس ــل های آین ــرای نس ب
طبیعــی و توســعه پایــدار در نظــر گرفتــه  می شــود. 
ــه و  ــن مقول ــه ای ــه ای ب ــا هزین ــگاه صرف ــن رو ن از ای
گرایــش بــه کمتریــن هزینــه بــدون در نظــر گرفتــن 

مدیریت پسماند، هزینه یا حرکتی 
به سوی توسعه پایدار ]پوریا بحری | شرکت ام آی سرویسز[
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ــده،  ــازده سیســتم دچــار تحــول گردی خروجــی و ب
تــا جایــی کــه مدیریــت پســماند جــزء اولیــن 
کارگروه هایــی اســت کــه در تعریــف پروژه هــای 
بالادســتی تشــکیل و در کلیــه مراحــل طراحــی 
ــه دغدغه هــا  ــا ب عملیــات دخیــل  می گــردد و گاه بن
ــا  ــی پروژه ه ــیر کل ــی مس ــت محیط ــات زیس و الزام
ــه  ــر و توج ــن رو تغیی ــد. از ای ــر  می ده ــز تغیی را نی
بیشــتر بــه ارزش، محتــوا و بــازده سیســتم مدیریــت 
ــن  ــول جــزء اولی ــای معق ــار هزینه ه پســماند در کن

ــت موجــود اســت. ــای اصــلاح وضعی گام ه

عــدم وجــود شــرح کار منطبــق با مشــخصات 
هــر پــروژه و اســتانداردهای زیســت محیطی 

بــه  دســت یابی  راه  در  معضــلات  عمده تریــن  از 
ــرح کار  ــود ش ــدم وج ــماند ع ــت پس ــداف مدیری اه
منطبــق بــا مشــخصات هــر پــروژه و اســتانداردهای 
زیســت محیطــی مناطــق مختلــف عملیاتــی  اســت. 
درکنــار ایــن مســئله فقــدان ارزیابــی جامــع از اثرات 
زیســت محیطی عملیــات حفــاری جهــت شناســایی 
ــزوده  ــر معضــل مذکــور اف و طبقه بنــدی ضایعــات ب
اســت. در حــال حاضــر شــرح کار تمامــی مناقصــات 
ــدون  ــابه و ب ــماند مش ــت پس ــای مدیری و قرارداده
ــف  ــق مختل ــی مناط ــات واقع ــن الزام ــر گرفت در نظ
ــن  ــه اولی ــی ک ــود؛ در حال ــن می ش ــی تدوی عملیات
ــماند  ــت پس ــتم مدیری ــک سیس ــی ی گام در طراح
ــا و  ــا نیازه ــب ب ــرح کار متناس ــک ش ــودن ی دارا ب
ــفانه  ــت. متاس ــی اس ــت محیط ــتانداردهای زیس اس
بــه علــت عــدم وجــود اســتانداردهای تاییــد شــده از 
ســوی ســازمان محیــط زیســت عمــلا نیازســنجی و 
تهیــه شــرح کار بــرای کارفرمایــان و مجریــان عملیات 
حفــاری کشــور میســر نیســت؛ لــذا در گام نخســت 
ــوان  ــه عن ــت ب ــط زیس ــازمان محی ــت س  می بایس
ــا  ــاده و ب ــل نه ــدان عم ــای در می ــی پ ارگان نظارت

ــی اکتشــاف  ــه عنــوان متول همــکاری وزارت نفــت ب
و اســتخراج نفــت در کشــور اقــدام بــه تدویــن 
اســتانداردهای ملــی و منطقــه ای مختــص عملیــات 
حفــاری نماینــد. نتیجــه ایــن اقــدام ایــن اســت کــه 
ــز  ــه راه و نی ــی از  نقش ــا آگاه ــا ب ــان پروژه ه مجری
طراحی هــای  و  روز  فناوری هــای  از  بهره گیــری 
مهندســی متنــوع و انعطاف پذیــر نهایــت تــلاش 
ــا در نظــر گرفتــن  خــود را صــرف  تامیــن نیاز هــا ب
ــود.  ــد نم ــی خواهن ــای عمل ــا و معیاره محدودیت ه

ــی  ــی اصول ــح از مبان ــناخت صحی ــدم ش ع
ــماند  ــت پس مدیری

شــامل حــذف عناصــر آلاینــده و پیشــگیری از 
آلودگــی، کاهــش منابــع آلودگــی، بازیافت، اســتفاده 

ــط. ــات در محی ــئولانه ضایع ــع مس ــدد و دف مج
ــداف  ــفه و اه ــی از فلس ــناخت ناکاف ــفانه ش  متأس
مدیریــت پســماند در مجریــان پروژه هــای مدیریــت 
ــه  ــچ گون ــا هی ــه تنه پســماند ســبب شــده اســت ن
ــل  ــه حاص ــی اولی ــای اجرای ــرفتی در فرآیند ه پیش
ــزات  ــض از تجهی ــرداری مح ــی ب ــه کپ ــردد، بلک نگ
ــش  ــص و دان ــروی متخص ــری نی ــه کارگی ــدم ب و ع
روز در مراحــل طراحــی و اجــرا ســبب افــول و 
ــاده ســازی سیســتم های  محقــق نشــدن اهــداف پی

ــردد. ــماند گ ــت پس مدیری

فقــدان دیــد یکپارچــه در مدیریــت ســیالات 
حفــاری در مراحــل طراحــی و اجــرا

ــت  ــت مدیری ــزون اهمی ــش روزاف ــا افزای ــروزه ب ام
ــع  ــه منظــور جلوگیــری از هدررفــت مناب پســماند ب
زیســتی ضــرورت نــگاه یکپارچــه بــه ســیال حفــاری 
ــت  ــرب زیس ــرات مخ ــری اث ــش حداکث ــت کاه جه
ــه  ــاری ب ــر اســت. ســیال حف محیطــی اجتناب ناپذی
ــای  ــی در پروژه ه ــع آلودگ ــن منب ــوان عمده تری عن
حفــاری تلقــی شــده و نیازمنــد مهندســی و مدیریت 

ــا نــگاه پیشــگیرانه اســت. ب
شــامل  حفــاری  ســیالات  یکپارچــه  مهندســی 
کمتریــن  بــا  ســیالات  طراحــی  زنجیــره 
ــب،  ــه مناس ــواد اولی ــتفاده از م ــده، اس عناصرآلاین
ــدات  ــرل جام ــزات کنت ــازده تجهی ــازی ب بیشینه س
ــیال و در  ــری س ــت حداکث ــه و بازیاف ــت تصفی جه
انتهــا تفکیــک و انتخــاب روش هــای اصلاحــی و دفع 
پســماند منطبــق بــا اســتانداردهای زیســت محیطــی 
ــق  ــد تطاب ــماند نیازمن ــم پس ــش حج ــت. کاه  اس
و هماهنگــی مــوارد فــوق در مراحــل طراحــی 
و اجــرا  اســت. از ایــن رو امــروزه در پروژه هــای 

بــزرگ بیــن المللــی معمــولا یــک شــرکت خدماتــی 
بــه صــورت یکپارچــه، مســئول و متولــی ارائــه 
خدمــات مهندســی ســیالات حفــاری، تامیــن مــواد 
ــماند  ــت پس ــدات و مدیری ــرل جام ــیمیایی، کنت ش
بــوده و کارفرمایــان عمــلا بــا گنجانــدن ســازکارهای 
قــراردادی شــرکت ارائــه دهنــده خدمــات یکپارچــه 
ــاز  ــورد نی ــیال م ــی س ــه طراح ــزم ب ــیال را مل س
ــه  ــی چ ــل آلایندگ ــا حداق ــاه ب ــر چ ــات حف عملی
از نظــر طبقــه بنــدی عناصــر آلاینــده و چــه از 
ــا  ــد. متعاقب ــی  می نماین ــماند نهای ــم پس ــر حج منظ
سیســتم های کنتــرل جامــدات و مدیریــت پســماند 
نیــز متناســب بــا ســیال طراحــی  می گردنــد. مضافــا 
ــه طراحــی  ــکار ب ــزام پیمان ــر ال ــان عــلاوه ب کارفرمای
ــل آلایندگــی مشــوق هایی جهــت کاهــش  ــا حداق ب
حجــم ضایعــات تولیــدی در نظــر  می گیرنــد. مســلما 
کاهــش حجــم ضایعــات تولیــدی نیازمنــد مشــارکت 
ــور  ــه ط ــاری و ب ــات حف ــرکت های خدم ــر ش دیگ
عمــده شــرکت تامیــن کننــده دکل و کارکنــان 
حفــاری  اســت. بــه همیــن دلیــل اســت کــه امــروزه 
شــاهد رشــد چشــمگیر شــرکت های ارائــه خدمــات 

ــتیم. ــاری هس ــیال حف ــه س یکپارچ

معضلات اقتصادی 
تنگنا هــای  و  مشــکلات  اخیــر  ســال های  در 
ــر صنعــت نفــت همچــون ســایر  اقتصــادی حاکــم ب
بخش هــای خدمــات حفــاری بــه مدیریــت پســماند 
ــت  ــر کیفی ــؤ آن ب ــرات س ــه و اث ــری یافت ــز تس نی
ــروز  ــودگی و ب ــوس  اســت. فرس ــات ملم ــه خدم ارائ
نبــودن تجهیــزات تصفیــه ســیال در کنــار ضعــف در 
تعمیــرات و نگهــداری ســبب کاهــش بــازده کنتــرل 
جامــدات و عملــی نشــدن مهمتریــن اصــول مدیریت 
پســماند یعنــی کاهــش منابــع آلایندگــی، بازیافــت 
و اســتفاده مجــدد ســیال حفــاری  می گــردد. عــلاوه 
بــر ایــن کمبــود بودجــه و نــزول قیمــت نفــت موجب 
ــه کاهــش هزینه هــا  ــان ب گرایــش طبیعــی کارفرمای
ودر نتیجــه دریافــت خدمــات ارزان تــر گردیــده کــه 
درکنــار نبــود ابزارهــای کنترلــی و نظــارت مناســب 
جهــت پایــش کیفــی عمــلا ســبب تنــزل مدیریــت 

پســماند بــه جمــع آوری پســماند شــده اســت. 
ــرش و  ــر نگ ــد تغیی ــی نیازمن ــت فعل ــود وضعی بهب
ــبختانه  ــت. خوش ــطح کلان اس ــری در س تصمیم گی
ــد  ــوده و امی ــود ب ــر موج ــان ام ــن اراده در متولی ای
ــط شــاهد نیــل  ــی نهاد هــای ذیرب ــا هم افزای اســت ب
بــه اهــداف اساســی مدیریــت پســماند در آینــده ای 

ــدان دور باشــیم. ــه چن ن

با گذشت زمان و اجرای پروژه های 
متعدد در سطح کشور نه تنها در 
زمینه مدیریت پسماند پیشرفتی 
حاصل نشده است بلکه متأسفانه 
شاهد سیر نزولی و پسرفت قابل 
ملاحظه عملکرد شرکت ها دراین 

زمینه بوده ایم
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آلودگی های نفتی و تاثیرات آن بر 
محیط زیست )بخش اول(

نوعــی از آلودگــی کــه بــر اثــر ریــزش هیدروکربن های 
نفتــی مایــع در محیــط زیســت و علی الخصــوص 
ــانی  ــای انس ــر فعالیت ه ــت اث ــی تح ــق دریای مناط
ــام  ــی )Oil Spill( ن ــی نفت ــود، آلودگ ــاد می ش ایج
ــای  ــورد آلودگی ه ــولا در م ــلاح معم ــن اصط دارد. ای
نفتــی دریایــی تحــت شــرایط انتشــار نفــت در 
ــر  ــرد دارد، ه ــق کارب ــم عم ــا ک ــق و ی ــای عمی آب ه
چنــد کــه ممکــن اســت آلودگــی در بخــش خشــکی 
ــه  ــی ب ــط آب ــت، محی ــار نف ــا انتش ــد. ب ــز روی ده نی
ــای  ــیمیایی و فرآینده ــی، ش ــف )فیزیک ــوَر مختل صُ
زیســتی( متحمــل تغییــرات  می گــردد؛ ایــن مراحــل 
عبارت انــد از: تبخیــر، گســترده شــدن - انتشــار، 
امولســیون ســازی، تجزیــه و فســاد، تبــادلات هوایــی 

فرآیندهــای  بــر  عــلاوه  ته نشــینی.  و  دریایــی  و 
مذکــور، فرآیندهــای زیســتی هــم بــه آرامــی صــورت 
ــه  ــوان تجزی ــا می ت ــن آن ه ــه از مهم تری ــد ک می گیرن
ــه  ــل ب مــواد نفتــی توســط میکروارگانیســم ها و تبدی
دی اکســید کربــن و یــا مــواد آلــی در فــاز حد واســط، 
ــالای آب توســط  ــه ســطوح ب اکسیداســیون، حمــل ب
ــازی  ــا، ذخیره س ــزرگ و متابولیت ه ــم های ب ارگانیس
و تخلیــه را ذکــر نمــود. مهم تریــن عواملــی کــه ســبب 
ــه محیــط زیســت مي گــردد  نشــت آلودگــي نفتــي ب
ــي،  ــواد نفت ــي م ــل دریای ــل و نق ــد از: حم عبارت ان
ایســتگاه هاي تولیــد و بهره بــرداري و بارگیــري نفــت، 
پالایشــگاه هاي نفــت، منابــع طبیعــي )نــزولات جــوي 
ــل  ــر قاب ــوادث غی ــت( و ح ــي نف ــت هاي طبیع و نش

پیش بینــی. آســیب های نشــت مــواد نفتــي روي 
ــود:  ــان می ش ــر نمای ــرق زی ــه ط انســان ب

1. آلودگــي آب: از ایــن طریــق ســلامت انســان ممکن 
ــه صــورت مســتقیم و غیــر مســتقیم تحــت  اســت ب

تاثیــر قــرار گیــرد.
2. اســتفاده از مــواد غذایــي دریایــي آلــوده بــه 
ترکیبــات نفتــی: برخــي از مــواد آلــي داراي خاصیــت 
ــي علی الخصــوص  ــدن موجــودات دریای تجمعــي در ب
ــت  ــن اس ــق ممک ــن طری ــتند و از ای ــا هس ماهي ه
وارد زنجیــره غذایــي انســان شــوند و نهایتــا ســلامتي 

ــد. ــد نماین انســان را تهدی
3. تهدیــد ســلامتی انســان در اثــر تمــاس مســتقیم با 

ــد نفتي. مــواد زائ

Atlantic Empress

Exxon Valdez

IXTOC
Gulf war

Amoco Cadiz

Macondo

بزرگترین آلودگی های نفتی جهان

محمدمعین مهردادیان
دانشگاه علوم و تحقیقات
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 میزان نشت
نفت )بشکه(

 هزینه به دلار
)2010(

 شرکت
نام رخدادمکانزمانعلت مسئول

United States, Gulf of Mexico Deepwater Horizon 2010نشت چاه40BP میلیارد4900000

Exxon 6.3 میلیارد284900
Mobile1989نشت تانکر United States, Prince William Sound, Alaska Exxon Valdez

France, Brittany  Amoco Cadiz 1978نشت تانکر3.0AMOCO میلیارد1679800

Mexico, Gulf of Mexico IXTOC I 1979نشت چاه1.3PEMEX میلیارد3552000

Kuwait, Iraq, and the Persian Gulf  Gulf War 1991جنگ منطقه ای-540 میلیون11100000

Trinidad and Tobago Atlantic Empress 1971نشت تانکرMobileنامشخص2123800

ــرده  ــی ب ــه پ ــن نکت ــه ای ــر ب ــار دیگ ــک، ب ــج مکزی ــه خلی ــوع حادث ــا وق ــل 2010  ب در آپری
ــوع  ــم وق ــاز ه ــی آن ب ــش ایمن ــاری و افزای ــوژی حف ــرفت در تکنول ــم پیش ــه علیرغ ــد ک ش
ــاله  ــازه ای 35 س ــاحل در ب ــش فراس ــای بخ ــکل1(. فوران ه ــد )ش ــل می باش ــوران محتم ف
)2010-1975( بــا پراکندگــی 2 تــا 10 حادثــه رخ داده اســت؛ مضافــا تعــداد ســالیانه فوران هــا 
بــا افزایــش عملیــات حفــاری کثــرت یافتــه اســت )شــکل2(. بــا بررســی تعــداد ســالیانه فــوران 
در هــر میلیــون فــوت حفــاری شــده )2010-1995(، درمی یابیــم کــه بیــن ســال های 1995 
ــن در  ــت؛ لک ــته اس ــت داش ــا ثاب ــبتی تقریب ــق نس ــق و کم عم ــای عمی ــا 2008 در آب ه ت
ســال های 2008 تــا 2010 تعــداد فــوران در آب هــای عمیــق دارای رونــدی افزایشــی و نگــران 
ــوان گفــت کــه در آینــده افزایــش تعــداد  ــوده اســت. علی هــذا به طــور قطــع نمی ت کننــده ب
فــوران متمرکــز در آب هــای عمیــق خواهــد بــود امــا یقینــا می تــوان آن را بــه عنــوان یــک 
ــه  چالــش تلقــی نمــود و لاجــرم بایســتی در آتیــه ای قریــب مســیر پروژه هــای تحقیقاتــی ب

ســمت آب هــای عمیــق میــل نمایــد )شــکل3(.

ــا،  ــی دنی ــره غذای ــی از زنجی ــن بخش ــر تامی ــلاوه ب ــا ع ــا و اقیانوس ه دریاه
حــدود 90 درصــد اکســیژن کــره زمیــن را تامیــن می کننــد، لــذا آلودگــی آب 
ــل  ــی مارپ ــه زمیــن، هــوا و ســاکنان آن. کنوانســیون بین الملل یعنــی صدمــه ب
)Marpol-1978( جهــت جلوگیــری از آلودگــی دریاهــا و رودخانه هــا، مقرراتــی 
ــران نیــز یکــی از آن هاســت،  را وضــع کــرده اســت و کشــورهای عضــو کــه ای
متعهــد بــه اجــرای همــه  ایــن مقــررات هســتند. مضافــاً کنوانســیون 
ــت و توســعه  ــاره حمای ــرای همــکاری درب ــت در ســال 1978 ب منطقــه ای کوی

ــی،  ــر آلودگ ــارس در براب ــج ف ــی و نواحــی ســواحل خلی ــط زیســت دریای محی
 Prevention Marine Environment« ــام ــا ن متشــکل از هفــت کشــور منطقــه ب
چگونگــی  لایحــه  ایــران  در  گردیــد.  تشــکیل   »Regional Organization

ــا و رودخانه هــای مــرزی از آلودگــی نفتــی در بهمــن مــاه ســال  حفاظــت دری
1386 تحــت شــماره 31856 بــه تصویــب هیئــت وزیــران رســید و بــه مراجــع 
ــوده کننــدگان آب هــا جرایمــی  ــرای آل ذیربــط ارجــاع گردیــد کــه طــی آن، ب

ــه شــد. ــز در نظــر گرفت نی

شکل-2 تعداد سالیانه فوران چاه در جهان )2010 - 1975(

مشخصات رخداد

شکل-1 تعداد فوران های رخداده در خلیج مکزیک )1975-2010(

شکل-3 تعداد سالیانه فوران چاه در هر میلیون فوت حفاری شده)1995-2010( 



فصل سوم؛ فنی: مدیریت پسماند

122

سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396 سال سوم، شماره دوازدهم و سیزدهم - اسفند 1395 و فروردین 1396

کنتــرل جامــدات ســیال حفــاری یکــی از پــر 
اهمیت تریــن مباحــث در ســیال حفــاری و بــه طــور 
کلــی فرآینــد حفــاری از ابتــدا تــا انتهــای آن اســت. 
عــدم کنتــرل جامــدات مناســب در فرآینــد حفــاری 
باعــث بــروز مشــکلات متعــدد ماننــد افزایــش 
ــروی، افزایــش  ناخواســته وزن ســیال، افزایــش گران
فیلترکیــک، کاهــش خصوصیــات بازدارندگــی ســیال 
ــرخ  ــه محیــط زیســت، کاهــش ن حفــاری، آســیب ب
نفــوذ متــه، اســتهلاک و خرابــی تجهیــزات، کاهــش 
ــه مخــزن، افزایــش  اطلاعــات مــورد نیــاز، آســیب ب
هزینه هــای ســیال و عملیــات حفــاری می شــود 
ــر وجــود تجهیــزات کنتــرل جامــدات،  ــذا عــلاوه ب ل

ــر اهمیــت اســت. کارایــی آن هــا نیــز بســیار پ
بطــور کلــی ســه روش جهــت بازیافــت جامــدات از 
ســیال حفــاری مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد کــه 
 ،)Dilution( ایــن ســه روش شــامل: رقیق ســازی
و   )Mechanical remove( مکانیکــی  بازیافــت 
رقیــق  در  اســت.   )Gravity setteling( ته نشــینی 
ســازی بــه دلیــل نیــاز بــه اســتفاده از مــواد 
ــاری  ــیال حف ــاخت س ــت س ــیال جه ــیمیایی س ش
و نیــز بیــرون ریختــن بخشــی از ســیال آلــوده 
ــاری و  ــیال حف ــه س ــتم، هزین ــرون از سیس ــه بی ب
ــر  ــلاوه ب ــد و ع ــش می یاب ــماند افزای ــت پس مدیری
آن روش رقیق ســازی باعــث ایجــاد آلودگی هــای 

زیســت محیطــی نیــز می گــردد.
روش ته نشــینی نیــز در صورتــی کــه مــواد وزن افــزا 
در ســیال حفــاری وجــود داشــته باشــد، قابــل 
ــی  ــه دلیــل کارای ــر آن ب ــوده و عــلاوه ب اســتفاده نب

پاییــن روش تــه نشــینی، ایــن روش فقــط می توانــد 
ــدات باشــد. ــرل جام ــد کنت بخشــی از فرآین

ــزات  ــتفاده از تجهی ــا اس ــی ب ــت مکانیک روش بازیاف
مکانیکــی صــورت گرفتــه و بــر اســاس دو روش 

ــرد: ــورت می گی ــر ص ــی زی اصل
● الــک کــردن، کــه در ایــن روش بــه عنــوان مثــال 
ــایز 61  ــا س ــوان ذرات ب ــش 250 می ت ــوری م ــا ت ب

میکــرون را جــدا کــرد
مکانیــزم  بــا  جامــدات  ذرات  کننــده  جــدا   ●

اســت: نــوع  دو  بــر  کــه  ســانتریفیوژ 
1. هایدروســایکلون ها )Hydrocyclone( کــه ذرات 
ــه ســایز کنده هــا جــدا  20-70 میکــرون را بســته ب

می کننــد.
کــه   )Decanting centrifuges( ســانتریفیوژها   .2
ذرات تــا 2میکــرون را از ســیال حفــاری خــارج 

. ینــد می نما
در حــال حاضــر تجهیــزات کنتــرل جامــدات جدیــد 
ــه  ــاری ب ــای حف ــب دکل ه ــتفاده در اغل ــورد اس م
ــندر و  ــر) دیس ــک ارزان، مادکلین ــامل: ال ــب ش ترتی
دیســیلتر( و ســانتریفیوژ اســت. بــا توجــه بــه اینکــه 
ــی از  ــدات ناش ــه جام ــوط ب ــکلات مرب ــتر مش بیش
بنابرایــن ســانتریفیوژ  اســت؛  ریزتــر  کنده هــای 
ــه ســزایی در کنتــرل مناســب ذرات جامــد  نقــش ب
ــی  ــل پیچیدگ ــه دلی ــزار ب ــن اب ــی ای دارد. از طرف
ــاز  ــز نی ــزات و نی ــایر تجهی ــه س ــبت ب ــتر نس بیش
ــه وضعیــت  ــا توجــه ب ــه تنظیــم خصوصیــات آن ب ب
ســیال حفــاری، بیشــترین چالــش را در بخــش 
ــاص  ــود اختص ــه خ ــدات ب ــرل جام ــزات کنت تجهی

ــانتریفیوژ  ــتگاه س ــه دس ــوری ک ــه ط ــت ب داده اس
ــدات ســیال  ــرل جام ــن مبحــث در کنت ــه مهم تری ب
ــا  ــر آن ب ــلاوه ب ــت. ع ــده اس ــل ش ــاری تبدی حف
افزایــش کارایــی تجهیــزات کنتــرل جامــدات، نیــاز 
ــد؛  ــش می یاب ــاری کاه ــیال حف ــازی س ــه رقیق س ب
ــی  ــر کارای ــر ب ــل موث ــه عوام ــن نوشــتار ب ــذا در ای ل
ــیال  ــدات س ــرل جام ــانتریفیوژ در کنت ــتگاه س دس

ــت. ــده اس ــه ش ــاری پرداخت حف
ــانتریفیوژ را  ــتگاه س ــی دس ــر کارای ــر ب ــل موث عوام
می تــوان بــه دو دســته عواملــی کــه در حیطــه 
ــتی  ــه درس ــت ب ــوده و می بایس ــانی ب ــروی انس نی
کنتــرل و مدیریــت گردنــد و عوامــل طبیعــی و 
خــارج از کنتــرل نیــروی انســانی تقســیم کــرد. البته 
دســته دوم عوامــل نیــز بــا رعایــت نــکات مربــوط بــه 

ــد. ــت می گردن ــرل و مدیری ــمت اول، کنت قس
عوامــل موثــر بــر کارایــی دســتگاه ســانتریفیوژ کــه 
در کنتــرل نیــروی انســانی قــرار دارد، شــامل: اپراتور 
ــتگاه  ــی دس ــرات، کارای ــداری و تعمی ــتگاه، نگه دس
الــک لــرزان، کیفیــت مــواد شــیمیایی ســیال 
حفــاری، برنامــه ســیال حفــاری، هیدرولیــک چــاه، 
رعایــت اســتانداردهای دســتگاه ســانتریفیوژ، زمــان 
بــه کارگیــری دســتگاه ســانتریفیوژ، ویژگی هــا 
کنتــرل  و  ســانتریفیوژ  دســتگاه  قابلیت هــای  و 
خصوصیــات ســیال حفــاری، عوامــل موثــر بــر 
کارایــی دســتگاه ســانتریفیوژ کــه در کنتــرل نیــروی 
ــوع  ــدارد، شــامل: ن ــزار قــرار ن ــا اب انســانی مرتبــط ب
ــراژ  ــد(، مت ــواد جام ــد م ــیال )درص ــازند، وزن س س

ــه. ــوع مت ــایز و ن ــاری، س حف

چالش  کاربرد سانتریفیوژ در 
کنترل ذرات جامد سیال حفاری سید محمد رضا ساکبی

شرکت ملی حفاری ایران
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اپراتور دستگاه سانتریفیوژ 
غیــر  و  مســتقیم  طــور  بــه  دســتگاه  اپراتــور 
مســتقیم بــر روی کارایــی دســتگاه ســانتریفیوژ 
ــور  ــی اپرات ــف اصل ــی از وظای ــذارد. یک ــر می گ تاثی
دســتگاه، تنظیــم و کنتــرل خصوصیــات راه انــدازی 
ــت  ــره اس ــد RPM ،Dif. ،feed و غی ــتگاه مانن دس
ــا  ــا ب ــن پارامتره ــح ای ــرل صحی ــم و کنت ــه تنظی ک
ــزایی در  ــه س ــش ب ــیال نق ــرایط س ــه ش ــه ب توج

کارایــی ســانتریفوژ دارد.

نگهداری و تعمیرات پیشگیرانه
نگهــداری و تعمیــرات پیشــگیرانه صحیــح و بــه 
ــه کار  ــاده ب ــث آم ــانتریفیوژ باع ــتگاه س ــع دس موق
بــودن همیشــگی آن و کاهــش خرابــی دســتگاه و در 

ــردد. ــتگاه می گ ــی دس ــش کارای ــه افزای نتیج
ــب  ــرزان اغل ــک ل ــرزان: ال ــک ل ــتگاه ال ــی دس کارای
ــرل  ــزار کنت ــن اب ــاید مهمتری ــتگاه و ش ــن دس اولی
ــورت  ــه در ص ــت؛ ک ــاری اس ــیال حف ــدات س جام
ــا 70 درصــد  ــد ت ــری مناســب آن می توان ــه کارگی ب
ذرات جامــد را از ســیال حفــاری جــدا کنــد و بدیــن 
صــورت حجــم ذرات ورودی بــه دســتگاه ســانتریفیوژ 
را بــه نحــو چشــمگیر کاهــش دهــد. در صــورت عدم 
کارایــی مناســب الــک لــرزان ماننــد عــدم اســتفاده 
از تــوری مناســب، حجــم ذرات ورودی بــه دســتگاه 
ســانتریفیوژ افزایــش یافتــه و در نتیجــه کارایــی ایــن 

ــود. ــم می ش ــتگاه ک دس

کیفیت مواد شیمیایی
ــتفاده از  ــداف اس ــی از اه ــه یک ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــیال  ــات س ــرل خصوصی ــانتریفیوژ کنت ــتگاه س دس
ــوژی ســیال اســت  حفــاری ماننــد خصوصیــات رئول
ــش  ــر کاه ــم ب ــوژی ه ــات رئول ــش خصوصی و افزای
ــاری  ــیال حف ــد از س ــازی ذرات جام ــی جداس کارای
تاثیــر می گــذارد لــذا در صورتــی کــه کیفیــت مــواد 
ــت  ــدم کیفی ــن ع ــوده و ای ــب ب ــیمیایی نامناس ش
مناســب باعــث افزایــش خصوصیــات ســیال حفــاری 
ــر  ــی دســتگاه ســانتریفیوژ اث ــر کارای ــا ب گــردد قطع
ــدم  ــث ع ــن باع ــت و همچنی ــد گذاش ــی خواه منف

ــردد. ــز می گ ــتگاه نی ــن دس ــی ای ــاهده کارای مش

برنامه سیال حفاری
وظیفــه دســتگاه ســانتریفیوژ جــدا کــردن ذرات 
ــا توجــه بــه ایــن کــه رس جــزء  کلوئیــدی اســت. ب
در  می توانــد  کــه  اســت  ســازند  لیتولوژی هــای 
ابعــاد کلوئیــدی در ســیال حفــاری پراکنــده گــردد 
ــده  ــی هرچــه رس در ســیال بیشــتر پراکن و از طرف
شــود امــکان جــدا کــردن آن از ســیال بــا اســتفاده 
ــش  ــادی کاه ــد زی ــا ح ــرزان ت ــک ل ــتگاه ال از دس
یافتــه و حجــم رس ورودی بــه دســتگاه ســانتریفیوژ 
بیشــتر شــده و در نتیجــه بــا ریزتــر شــدن ذرات رس 
شــانس جــدا شــدن آن هــا در دســتگاه ســانتریفیوژ 
ــاری  ــیال حف ــه س ــذا برنام ــد. ل ــش می یاب ــز کاه نی
 )Inhibition( بازدارندگــی  در بخــش خصوصیــات 

ســیال نقــش بــه ســزایی در کاهــش پراکندگــی رس 
ــه  ــه نحــوی ک ــده دارد ب ــر عه ــاری ب ــیال حف در س
هــر چقــدر کــه خاصیــت بازدارندگــی ســیال بیشــتر 
ــش و در  ــدن رس کاه ــده ش ــال پراکن ــد احتم باش

ــد. ــش می یاب ــی دســتگاه افزای نتیجــه کارای

هیدرولیک چاه
ــه  ــاه )Hole cleaning( ک ــدن چ ــز ش ــت تمی خاصی
بخشــی از هیدرولیــک چــاه اســت نقــش مهمــی در 
ــاری  ــای حف ــدن کند ه ه ــده ش ــری از پراکن جلوگی
ــطح دارد.  ــه س ــا ب ــن کنده ه ــجم ای ــال منس و انتق
ــبی  ــت مناس ــاه در وضعی ــدن چ ــز ش ــه تمی چنانچ
ــطح  ــه س ــی ب ــه خوب ــاری ب ــای حف ــد کنده ه نباش
منتقــل نشــده و در زیــر متــه و در فضــای حلقــوی 
پراکنــده می شــوند و در نتیجــه کارایــی کلیــه 

ــد. ــش می یاب ــدات کاه ــرل جام ــزات کنت تجهی

ــت اســتانداردهای اســتفاده از دســتگاه  رعای
ــانتریفیوژ س

یکــی از اســتانداردها و الزامــات بکارگیــری دســتگاه 
پمــپ  مونــو  دســتگاه  از  اســتفاده  ســانتریفیوژ، 
ــرا  ــه دســتگاه ســانتریفیوژ می باشــد زی جهــت تغذی
ــه  ــت تغذی ــز جه ــز از مرک ــپ گری ــه از پم چنانچ
ــود ذرات  ــث می ش ــردد باع ــتفاده گ ــانتریفیوژ اس س
ــی  ــای داخل ــا فض ــدید ب ــورد ش ــر برخ ــد در اث جام
ــن  ــده و بدی ــی ش ــرد و متلاش ــپ خ ــگ پم هوزین
ــتگاه  ــد در دس ــش ذرات جام ــانس جدای ــورت ش ص
ــتگاه  ــی دس ــه کارای ــش و در نتیج ــانتریفیوژ کاه س

ــردد. ــم گ ک

زمان بکارگیری دستگاه سانتریفیوژ
ابتــدای  از  دســتگاه ســانتریفیوژ  کارگیــری  بــه 
بــالا رفتــن غلظــت  از  حفــاری حفــره و قبــل 

بیش از 70 درصد عوامل کارایی 
دستگاه سانتریفیوژ به طور مستقیم 
و غیر مستقیم بستگی به عملکرد 
نیروی انسانی دارد. لذا سه عامل 

آموزش، نظارت و ایجاد تعهد برای 
نیروی انسانی در کنار تجهیزات 

مناسب می تواند در افزایش کارایی 
تجهیزات تاثیر به سزایی داشته باشد
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آلاینده هــا نقــش بــه ســزایی در کارایــی و عملکــرد 
ایــن دســتگاه در کنتــرل ذرات جامــد دارد همچنیــن 
ــوذ  ــرخ نف ــا ن ــب ب ــتمر و متناس ــری مس ــه کارگی ب

ــت. ــت اس ــز اهمی ــث حائ ــن حی ــز از ای ــه نی مت

دســتگاه  قابلیت هــای  و  ویژگی هــا 
ژ یفیو نتر ســا

 ،RPM ویژگی هــا و قابلیت هــای دســتگاه ماننــد
 Max ،RPM Variability ،Torque Max Back

Drive ،Dimensions و غیــره در توانایــی و کارایــی 

ــت.  ــت اس ــر اهمی ــیار پ ــانتریفیوژ بس ــتگاه س دس
بــه عنــوان مثــال در ســیال ســنگین وزن، توانایــی 
ــردن  ــدا ک ــکان ج ــالا، ام ــتاور ب ــتگاه در گش دس
ــالا  ــا RPM ب ــد و ی ــش می ده ــد را افزای ذرات جام
در خــارج کــردن رس از ســیال حفــاری بــا اهمیــت 

است.

کنترل خصوصیات سیال حفاری
ــش  ــیال در کاه ــوژی س ــات رئول ــش خصوصی افزای
از  جامــدات  کنتــرل  تجهیــزات  کلیــه  کارایــی 
جملــه دســتگاه ســانتریفیوژ موثــر اســت لــذا 
کنتــرل  تجهیــزات  کارایــی  افزایــش  جهــت 
ــاری در  ــیال حف ــوژی س ــت رئول ــدات می بایس جام

ــردد. ــرل گ ــاز کنت ــورد نی ــل م حداق

نوع سازند
ــه اینکــه وظیفــه دســتگاه ســانتریفیوژ  ــا توجــه ب ب
لــذا  اســت  کلوئیــدی  ذرات  کــردن  جــدا 
ســازندهایی کــه لیتولــوژی آنهــا قابلیــت کلوئیــدی 
شــدن در ســیال را داشــته باشــد، کارایــی دســتگاه 
ــت  ــدر قابلی ــر چق ــن ه ــد بنابرای ــش می ده را کاه

پراکنــده شــدن ســازند در ســیال و ضخامــت 
ــز  ــتگاه نی ــی دس ــد، کارای ــازند بیشــتر باش ــن س ای
ــت  ــا ضخام ــازندهایی ب ــد س ــد مانن ــش می یاب کاه

ــاد رس. زی

وزن سیال حفاری )درصد مواد جامد(
درصــد مــواد جامــد ســیال متناســب بــا وزن ســیال 
ــالا  ــای ب ــذا در وزن ه ــد ل ــش می یاب ــاری افزای حف
ــد در  ــواد جام ــادی از م ــم زی ــه حج ــر لحظ در ه
ــن باعــث افزایــش  دســتگاه موجــود اســت  کــه ای
ــه  ــتگاه و در نتیج ــه دس ــده ب ــال ش ــتاور اعم گش
ســیال  تصفیــه  حجمــی  دبــی  در  محدودیــت 

می گــردد.

متراژ حفاری
متــراژ حفــاری کــه شــامل نــرخ نفــوذ متــه و 
کل متــراژ حفــاری اســت در کارایــی دســتگاه 
ســانتریفیوژ موثــر اســت. بــه طــوری کــه بــا 
افزایــش نــرخ نفــوذ متــه و کل متــراژ حفــاری، بــه 
دلیــل افزایــش ورود مــواد جامــد بــه درون ســیال 
تحــت  ســانتریفیوژ  دســتگاه  کارایــی  حفــاری، 

تاثیــر قــرار گرفتــه و کاهــش می یابــد.

سایز و نوع مته
افزایــش  آن  تبــع  بــه  و  متــه  ســایز  افزایــش 
دبــی پمــپ باعــث افزایــش ورود مــواد جامــد 
ــود؛  ــیال می ش ــه درون س ــاری( ب ــای حف )کنده ه
در نتیجــه کارایــی تجهیــزات کنتــرل جامــدات 

می یابــد.  کاهــش  نیــز 
همچنیــن نــوع متــه نیــز در ایــن مــورد تاثیرگــذار 
ــل  ــه دلی ــاس ب ــه الم ــال مت ــوان مث ــه عن ــت. ب اس
حفــاری  کنده هــای  کــردن  ریزتــر  و  آســیاب 
باعــث کاهــش کارایــی تجهیــزات کنتــرل جامــدات 

می گــردد.
در ایــن نوشــتار 14 عامــل موثــر در کارایــی دســتگاه 

ســانتریفیوژ در تصفیــه ســیال حفــاری تشــریح شــده 
ــاط مســتقیم  ــل ارتب ــن 4 عام ــن بی ــه از ای اســت ک
ــه  ــتقیم ب ــاط مس ــل ارتب ــانی، 4 عام ــروی انس ــا نی ب
کیفیــت تجهیــزات و مــواد و بــه طــور غیــر مســتقیم 
ــه  ــاه ب ــه چ ــه برنام ــل ب ــانی، 2 عام ــروی انس ــه نی ب
طــور مســتقیم و بــه طــور غیــر مســتقیم بــه نیــروی 
ــرل  ــارج از کنت ــل خ ــاط دارد و 4 عام ــانی ارتب انس
نیــروی انســانی اســت. کــه بــا ایــن حســاب بیــش از 
70 درصــد عوامــل کارایــی دســتگاه ســانتریفیوژ بــه 
طــور مســتقیم و غیــر مســتقیم بســتگی بــه عملکــرد 
نیــروی انســانی دارد. لــذا ســه عامــل آمــوزش، 
نظــارت و ایجــاد تعهــد بــرای نیــروی انســانی در کنــار 
تجهیــزات مناســب می توانــد در افزایــش کارایــی 

ــه ســزایی داشــته باشــد. تجهیــزات تاثیــر ب
در پایــان لازم بــه ذکــر اســت در حــال حاضــر عــلاوه 
ــش  ــزات، دو چال ــی تجهی ــر در کارای ــل موث ــر عوام ب
ــرل  ــزات کنت ــه تجهی ــی کلی ــث کارای ــز در مبح نی
شــرکت های  در  ســانتریفیوژ  جملــه  از  جامــدات 
حفــاری وجــود دارد. ایــن دو چالــش عبارتنــد از الــف( 
نحــوه ســنجش کارایــی تجهیــزات کنتــرل جامــدات 

ــه دســتگاه ســانتریفیوژ  از جمل
ب( حداکثــر وزن ســیال حفــاری کــه دســتگاه 
ســانتریفیوژ قــادر بــه تصفیــه ســیال حفــاری اســت. 
ــش هــم یــک  ــن دو چال ــا ای ــاز اســت در رابطــه ب نی
وحــدت رویــه در بیــن شــرکت های حفــاری بوجــود 

ــد. آی
در خصــوص وضعیــت کارایــی دســتگاه ســانتریفیوژ، 
ــن  ــی ای ــر توانای ــال حاض ــاخص در ح ــن ش رایج تری
دســتگاه در کنتــرل خصوصیــات ســیال ماننــد 
درســیال  رس  غلظــت  و  رئولــوژی  خصوصیــات 
ــاز  حفــاری اســت و بعــد از ایــن شــاخص، مقــدار نی
بــه رقیــق ســازی ســیال به عنــوان شــاخص دیگــر در 
وضعیــت کارایــی دســتگاه ســانتریفیوژ مورد اســتفاده 

قــرار می گیــرد.  

در خصوص وضعیت کارایی دستگاه 
سانتریفیوژ، رایج ترین شاخص در 
حال حاضر توانایی این دستگاه 

در کنترل خصوصیات سیال مانند 
خصوصیات رئولوژی و غلظت رس 
درسیال حفاری است و بعد از این 
شاخص، مقدار نیاز به رقیق سازی 
سیال به عنوان شاخص دیگر در 

وضعیت کارایی دستگاه سانتریفیوژ 
مورد استفاده قرار می گیرد
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ــورت  ــه دو ص ــا ب ــور م ــماند در کش ــت پس مدیری
ــان  ــت پســماند همزم انجــام  می شــود، یکــی مدیری
بــا عملیــات دکل  و دیگــری مدیریــت پســماند بعــد 
ــن  ــدام از ای ــر ک ــت. ه ــات دکل اس ــام عملی از انج
روش هــا بــه چنــد شــکل در کشــور انجــام می شــود. 
در مدیریــت پســماند عــلاوه بــر روش هــای مختلــف، 
تجهیــزات مختلفــی نیــز بــرای تصفیــه آب و تصفیــه 
ــی اســتفاده  می شــود.  ــه روغن ــای پای پســماند گل ه
در بخــش بــدون دکل در شــرکت حفــاری شــمال از 
ــتفاده  ــودال )Pit Cleaning(  اس ــازی گ روش پاکس
 می شــود و بعــد از اتمــام عملیــات حفــاری آن 
گــودال )Pit( بررســی  می شــود کــه تــا چــه عمقــی 
ــا  ــرده اســت و ب ــوذ ک ــن نف ــه زمی در آن آلودگــی ب
ــن   ــف زمی ــای مختل ــیدن آن و تســت از لایه ه تراش
در آن گــودال )Pit(، آن را تــا حــدی کــه مــورد نیــاز 

ــد. ــه  می کنن ــد تخلی باش
 در بخــش حفــاری بــا دکل هــم در کنــگان چاهــی 
در حــال حفــاری اســت کــه در آن از فــوم اســتفاده 
 می شــود و حفــاری بــا هــوا انجــام  می شــود. در 
ــیب  ــکان آس ــه ام ــی ک ــوا در جاهای ــا ه ــاری ب حف
ــوان  ــاری نمی ت ــود دارد و از گل حف ــازند وج ــه س ب
ــازند  ــوا، س ــوم و ه ــب ف ــا ترکی ــود، ب ــتفاده نم اس
حفــاری  می شــود. در ایــن نــوع حفــاری حجــم فــوم 
زیــادی تولیــد  می شــود و ایــن فــوم بعــد از راه یابــی 
ــاند،  ــیب  می رس ــط آس ــه محی ــن ب ــطح زمی ــه س ب
کــه در آنجــا از سیســتم مدیریــت پســماند اســتفاده 
کــرده و آب آلــوده شــده دوبــاره بــه سیســتم 
ــرل  ــوم هــم کنت ــده و اســتفاده  می شــود.  ف برگردان

ــد.  ــوده نکن ــط را آل ــا محی ــود ت  می ش
بــرای محیــط زیســت  نفــت  می بایســت  وزارت 
ــی  ــل شــود و نهادهــای نظارت اهمیــت بیشــتری قائ
مثــل ســازمان محیــط زیســت  می بایســت بــه 
ــت از  ــا اراده حفاظ ــد ت ــخت بگیرن ــت س وزارت نف
ــال  ــوان مث ــه عن ــود. ب ــت ش ــت تقوی ــط زیس محی
منطقــه آزادگان بیشــترین درجــه حساســیت را 
دارا بــوده و بســیار از ایــن نظــر حائــز اهمیــت 

ــد  ــا بای ــن دکل ه ــل در ای ــن دلی ــه همی ــت و ب اس
ــود  ــتفاده ش ــیمانی اس ــای س ــای )Pit (ه از گودال ه
ــتفاده از  ــه اس ــور ب ــا مجب ــن دکل ه ــن ای و همچنی
پکیج هــای مدیریــت پســماند هســتند و بــدون ایــن 
سیســتم ها اجــازه انجــام حفــاری را ندارنــد. اگــر در 
ــیت  ــا حساس ــه آزادگان ب ــل منطق ــور مث تما می کش
ــت  ــن موضــوع برخــورد شــود، صنعــت مدیری ــا ای ب
ــرد  ــد ک ــی خواه پســماند در کشــور پیشــرفت خوب
ــی  ــی و مدیریت ــای قانون ــود الزام ه ــورت وج و در ص
ــود کــه در  ــد ب ــور خواهن ــاری مجب شــرکت های حف
ــری را در  ــت بهت ــماند حرک ــت پس ــوع مدیری موض

ــد. ــش بگیرن پی
ــتم  ــری از سیس ــچ خب ــش هی ــال پی ــد س ــا چن ت
ــود  ــن شــکل در کشــور نب ــه ای ــت پســماند ب مدیری
و بعــد از حساســیت هایی کــه در آزادگان بــه وجــود 
آمــد و بــا توجــه بــه تعــداد بــالای پروژه هــای 
ــن  ــمت ای ــه س ــم ب ــرکت ها کم ک ــه ش ــن منطق ای
ــتم های  ــادی از سیس ــم زی ــد و حج ــا رفتن پکیج ه
مدیریــت پســماند وارد کشــور شــد و برخــی از 
ــه دنبــال ســاخت ایــن سیســتم ها هــم  شــرکت ها ب
رفتنــد. روشــن اســت کــه بعــد از ســخت گیری های 
ــور  ــت در کش ــن صنع ــت ای ــط زیس ــازمان محی س
ــود و  ــرفت نم ــه پیش ــروع ب ــد و ش ــود آم ــه وج ب
بقیــه  در  زیســت  محیــط  ســازمان   می بایســت 
میادیــن نیــز ایــن الــزام را ایجــاد نمایــد و همینطــور 

ــود. ــه ش ــش گرفت ــه در پی ــن روی ــم ای ــا ه در دری
 ) Pit( ــی ــوب گودال های ــز جن ــت خی ــق نف  در مناط
ــزیم  ــاک س ــای خطرن ــه دارای یون ه ــود دارد ک وج
و باریــم بــوده و بســیار بــرای محیــط زیســت 
خطرنــاک هســتند؛ ایــن مــواد بــه شــدت ســرطان زا 
بــوده و آســیب های بســیاری برجــا  می گذارنــد. 
ایــن مســئولیت ســازمان محیــط زیســت اســت کــه 
ــن  ــا ای ــد ت ــزم کن ــت را مل ــی نف ــرکت مل ــد ش بای
ــر  ــن خط ــوده و ای ــت نم ــا )Pit( را مدیری گودال ه
را مرتفــع کنــد. یکــی از دلایــل بــروز پدیــده گــرد و 

ــت. ــائل اس ــن مس ــتان همی ــار در خوزس غب

شــرکت ها نمی تواننــد کیفیــت خدمــات را بــالا 
ــه ای  ــه گون ــه ب ــد ک ــکاران مجبورن ــد و پیمان ببرن
ــن  ــه ای ــی ک ــا زمان ــد و ت ــن بیاورن ــا را پایی هزینه ه
الــزام از طــرف ســازمان محیــط زیســت وجــود 
ــه درســتی  ــز کار را ب ــکاران نی ــته باشــد پیمان نداش
ــری  ــا ســخت گی ــد داد. در آزادگان ب انجــام نخواهن
ــور شــدند  ــط زیســت شــرکت ها مجب ســازمان محی

ــد. ــالا ببرن ــیار ب ــت کار را بس ــه کیفی ک
ــد در  ــای جدی ــه تکنولوژی ه ــگاه ب ــان ن ــن می در ای
جهــت کاهــش هزینــه و زمــان سیســتم های اجــرای 
ــد  ــد می توان ــرل ذرات جام ــماند و کنت ــرت پس مدی
افــق مثبتــی در ایــن بخــش را نمایــش دهــد.  روش 
ــه  ــت ک ــدی اس ــوژی جدی ــک تکنول ــی ی بیولوژیک
ــا عمــل بــه آن تکثیــر  کار بســیار ســختی بــوده و ب
باکتری هــا و ایجــاد شــرایط رشــد باکتری هــا در آن 
بســیار ســخت اســت. یکــی از ایــن مــوارد دمــا اســت 
کــه  می بایســت کنتــرل شــود؛ ایــن باکتری هــا 
 می بایســت در شــرایط خــاص دمایــی نگهــداری 
شــده و تکثیــر شــوند. و در مناطــق حســاس زیســت 

محیطــی بســیار کاربــردی اســت.
ــه  ــود دارد ک ــز وج ــدی نی ــن سیســتم جدی همچنی
ــزات  ــی تجهی ــرزان )shaker(، تمام ــک ل ــد از ال بع
ــه  دیگــر حتــی سیســتم کنتــرل جامــدات را هــم ب
صــورت کامــل حــذف  می نمایــد. ایــن سیســتم در 9 
دقیقــه برپــا  می شــود و اگــر گل پایــه روغنــی باشــد 
آن را بازیافــت کــرده و بــه سیســتم بازمی گردانــد و 
ــلا خشــک و بســته بندی  ــاری را کام ــای حف کنده ه
ــه  ــر ب ــای دیگ ــوان از آن در جاه ــا بت ــد ت  می نمای
راحتــی اســتفاده نمــود. در مــورد گل پایــه آبــی هــم 
ــده  ــه سیســتم برگردان ــل ب ــن ماشــین آب را کام ای
و  کــرده  هــم خشــک  را  حفــاری  کنده هــای  و 
ــه  ــش هزین ــه کاه ــه ب ــا توج ــد. ب ــل می ده تحوی
ــن  ــط زیســت ای ــظ محی ــزام حف ــی و ال ــا ی نهای ه
مــورد جهــت اســتفاده در کشــور کامــلا اقتصــادی و 

ــه صرفــه اســت.  مقــرون ب

راه دشوار مدیریت پسماند
در ایران مصطفی جشن ساز

مدیر خدمات فنی حفاری شمال
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               تجهیزات مربوط به کنترل ذرات جامد

  عدم ارزیابی کارایی تجهیزات مربوط به کنترل ذرات جامد
  ضعف در تعمیر و نگهداری تجهیزات کنترل ذرات جامد

  فقدان توجه به طول عمر تجهیزات کنترل ذرات جامد
  عدم یکپارچگی و همخوانی تجهیزات کنترل ذرات جامد در عملیات های حفاری

  نبود برنامه مدون در تامین دستگاه های کنترل ذرات جامد
  چالش یکپارچگی تامین تجهیزات و نیروی انسانی در برخی پروژه ها

  تعمیر و نگهداری نامناسب تجهیزات ارزشمند توسط دکلدارها
  ضعف در آماده سازی زیرساخت های لازم از بعد فضا و تجهیزات

               مسائل حقوقی و قراردادها

  شفاف نبودن الزامات قراددادی در بخش مدیریت پسماند
  نبود بند های تشویقی

  

               مدیریت
                    

  عدم توجه کافی شرکت های واحد های فنی و افراد تصمیم گیرنده به  مبحث 
مدیریت در  پسماند حفاری 

  عدم وجود نگاه سیستماتیک در عملیات حفاری به منظور کاهش پسماند 
تولیدی

  نبود سیستم های ارزیابی و رتبه بندی پیمانکاران مدیریت پسماند
  ضعف در نگاه یکپارچه به سیالات حفاری از سیال حفاری و کنترل ذرات جامد 

و مدیریت پسماند 
  تغییر نگاه از مدیریت پسماند به جمع آوری پسماند 

  ناهماهنگی و تعامل ضعیف بخش های مختلف مدیریت پسماند در کارفرمایان و 
پیمانکاران

  ضعف در اجرایی شدن و بازرسی شاخص های زیست محیطی توسط سازمانهای 
خارج از صنعت نفت

  ضعف در شناخت پسماند صنعت حفاری در سازمان محیط زیست جهت ایجاد 
رویه های حرفه ای مدیریت پسمانند 

مد
جا

آسیب شناسی  مدیریت پسماند و کنترل ذرات 
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مد
جا

آسیب شناسی  مدیریت پسماند و کنترل ذرات 

              روش ها و دستورالعمل ها
                    

  نبــود روش هــا و دســتورالعمل های مناســب جهــت برنامــه حفــاری چــاه 
و طراحــی ســیال حفــاری بــه منظــور کاهــش پســماند تولیدی 

  عــدم اســتفاده مجــدد از آب حاصــل از فراینــد آب زدایــی در تامیــن آب 
مــورد نیــاز دکل هــای حفــاری

  عدم التزام به استفاده از سیالات حفره های قبلی
  نبــود رویــه هــا و دســتورالعمل های مشــخص جهــت بازیافــت و اســتفاده 

مجــدد از ســیالات بدســت آمــده از مدیریت پســماند 
  عدم استفاده مجدد از مایعات جداسازی شده از پسماند حفاری

   HSE             
                 

  نبود دستورالعمل های جامع مدون در دریا وخشکی
  عدم وجود مدیریت پسماند در برخی دکل ها

  واضح نبودن نقش اصلی مباحث ایمنی مدیریت پسماند

              تکنولوژی های جدید  
                 

ــد در بحــث  ــاوری و تکنولوژی هــای جدی ــه فن   عــدم توجــه ب
ســیال حفــاری، مدیریــت پســماند و کنتــرل ذرات جامــد

  مقاومــت دیــدگاه ســنتی در مقابــل ورود و اســتفاده از 
جدیــد تکنولوژی هــای 

  ضعف در پژوهش و توسعه

              عوامل میانجی  
                 

  ضعــف در جلوگیــری از نشــت ســیال در محوطــه دســتگاه های 
ری حفا

  پارامترهای نامناسب هیدرولیک حفاری
  عــدم انتخــاب مناســب ترکیــب شــیمیایی ســیالات حفــاری و 

ســازگار بــا محیــط زیســت
  عدم مطالعه دقیق ساختار زمین شناسی منطقه

ــماند در  ــت پس ــرویس مدیری ــی س ــش بازده ــرورت افزای   ض
ــران ای

              توان فنی و مهندسی  
                 

ــت  ــرد مدیری ــی عملک ــای ارزیاب ــا و رویه ه ــاخص ه ــود ش   نب
ــد ــرل ذرات جام پســماند و کنت

  ضعف در مطالعات مهندسی و برنامه ریزی
  ضعف در بررسی های افزایش راندمان مدیریت پسماند

  ضعف در شناخت آلودگی ها در پسماند
  ضعــف شــرح کار یکپارچــه خدمــات مدیریــت پســماند بیــن 

ــط زیســت ــان و محی ــکار و کارفرمای شــرکت های پیمان
  ضعف در ارتقا سیستم های بدون پسماند

  ضعــف در اســنفاده از مــواد شــیمیایی مناســب در مدیریــت 
پســماند

  ضعف گزارش دهی

              منابع مالی  
                 

ــث  ــرای بح ــاز ب ــورد نی ــی م ــع مال ــص منباب ــدم تخصی   ع
مدیریــت پســماند در قراردادهــا 

ــت پســماند و عــدم  ــه ای در بخــش مدیری ــا هزین ــگاه صرف   ن
ــه عواقــب محیــط زیســتی توجــه ب

  پایش ضعیف هزینه-فایده و بازگشت هزینه ها
 

              نیروی انسانی  
                 

  ضعف در فرهنگ سازمانی در مبحث مدیریت پسماند
ــام پرســنل  ــرای تم ــردی ب ــدآور ف ــن تعه ــود قوانی ــدم وج   ع

ــاری ــات حف ــا عملی ــط ب مرتب
  ضعف در آموزش های تخصصی مدیریت پسماند و غیره

  استفاده از کارکنان غیر حرفه ای و آموزش ندیده 
ــع  ــرل مناب ــول کنت ــا اص ــراد ب ــوزش اف ــنایی و آم ــدم آش   ع

ــی آلودگ

 

             عملیات و اجرا
                    

  عدم رعایت اصل کمینه سازی تولید پسماند
  عدم تعهد کافی به تعاریف یاد شده در تعریف مدیریت پسماند

PH قلیایی شدن خاک و افزایش میزان  
SAR آلودگی های نشر نمکی و شوری خاک و افزایش شاخص  
  مشکلات آینده مربوط به دفن مواد مانده در یک محل معین

  اجرایی نشدن رویه های مهندسی
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بخش اول
مدیریت دانش
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مدیریت دانش:
از کجا و چگونه آغاز کنیم؟

ــروزه  ــه ام ــت ک ــنایی اس ــش واژه آش ــت دان مدیری
بیــش از پیــش از گوشــه و کنــار ســازمان، نهادهــای 
مــا  گــوش  بــه  همــکاران  یــا  و  سیاســت گذار 
می خــورد. شــاید از خــود پرســیده باشــیم کــه 
مدیریــت دانــش چیســت و چــه دردی از مــا درمــان 
می کنــد؛ شــاید اعتقــاد داشــته باشــیم کــه مدیریــت 
دانــش کاری فــرای کارهــای روزمــره ماســت و 
ــا  ــه ای م ــغلی و حرف ــی ش ــه زندگ ــرهایی را ب دردس
تحمیــل می کنــد؛ شــاید بــا خــود اندیشــیده باشــیم 
کــه مدیریــت دانــش یعنــی تخلیــه اطلاعــات و 
کاهــش وابســتگی ســازمان بــه مــا. ممکــن اســت بــه 
مدیریــت دانــش علاقمنــد شــده باشــیم و بــا مطالعــه 
ــم آن  ــا مفاهی ــی ب ــای آموزش ــور در دوره ه ــا حض وی

ــیم. ــده باش ــنا ش آش
نکتــه ای کــه در درک مدیریــت دانــش بســیار مهــم 
ــودآگاه  ــا ناخ ــه وی ــا آگاهان ــه م ــن اســت ک اســت ای
زندگــی  و  درکار  روزمــره  به صــورت  را  اقداماتــی 
ــق  ــه از مصادی ــم ک ــام می دهی ــود انج ــخصی خ ش
تهیــه  گزارشــاتی  مــا  اســت.  دانــش  مدیریــت 

می کنیــم کــه اقدامــات روزمــره مــا را منعکــس 
می کنــد، تحلیل هایــی انجــام می دهیــم کــه بــا 
ــو و  ــای ن ــد ایده ه ــائل کاری، تولی ــل مس ــدف ح ه
ــود  ــام می ش ــات انج ــا و اقدام ــی رویداده ــا بررس ی
ــن  ــام ای ــور. تم ــل ام ــن قبی ــر از ای ــیاری دیگ و بس
کــه  اســت  دانشــی  مدیریــت  مصادیــق  مــوارد 
به صــورت: »خلــق، تســهیم، اســتفاده و مدیریــت 
دانــش و اطلاعــات یــک ســازمان« تعریــف می شــود 
ــا  ــری ب ــت تصمیم گی ــود کیفی ــدف آن: 1- بهب و ه
ارائــه اطلاعــات، داده هــا و دانــش قابــل اعتمــاد، 
ــت  ــازمان در کســب رضای ــدی س ــش توانمن 2- افزای
مشــتریان داخلــی و خارجــی، 3- افزایــش یادگیــری 
کارکنــان بــا توســعه توانایــی درک فرآیندهــای کاری 
ــل، ذخیره ســازی، اســتفاده و  و 4- جمــع آوری، تحلی
نگهــداری دانــش، اطلاعــات و داده هــای یک ســازمان 

ــت. اس
بــرای  شــده  طراحــی  تکنیک هــای  طرفــی  از 
مدیریــت دانــش هیچــگاه در پــی تخلیــه کل دانــش 
ــن  ــر ممک ــر غی ــن ام ــولاً ای ــت؛ اص ــرد نیس ــک ف ی

ــی  ــورت ضمن ــش به ص ــال دان ــی از انتق ــت. بخش اس
انجــام می شــود. ماننــد زمانــی کــه مــا در جلســه ای 
بــه همفکــری بــا همــکاران خــود می پردازیــم، 
زمانــی کــه از ویژگی هــای ســازمان خــود بــرای 
ــه  ــی ک ــم، زمان ــف می کنی ــورود تعری همــکار جدیدال
بــرای دیگــران نحــوه صحیــح انجــام کاری را توضیــح 
می دهیــم ویــا در رابطــه بــا موضوعــی پیشــنهادی را 
مطــرح می کنیــم. البتــه بخشــی از مدیریــت دانــش 
بــر مستندســازی دانــش خلــق شــده تأکیــد دارد، امــا 
ــد در قالب هــای متنوعــی  ــن مستندســازی می توان ای
ماننــد سیســتم های اطلاعاتــی، رویه هــای کاری، 
شناســنامه فرآیندهــا، کتاب هــا، مقــالات، راهنماهــا، 
ثبــت  شــده  تعریــف  فرم هــای  چک لیســت ها، 
درس آموختــه و... باشــد. همانطــور کــه متوجه شــدیم 
در حــال حاضــر، بســیاری از مــوارد نــام برده شــده در 
ســازمان های مــا موجــود اســت؛ بنابرایــن مــا همــواره 
ــد  ــم. بای ــود بوده ای ــای خ ــت دانش ه ــال مدیری در ح
ــد نمــودن،  ــر هدفمن ــش ب ــت دان ــه مدیری ــم ک بدانی
ایجــاد و مدیریــت ایــن مســتندات، سیســتم های 

آرمین حاجی رحیمی
شرکت مهندسی و ساختمان 

صنایع نفت
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تکنیک هــای  از  اســتفاده  و  طراحــی  اطلاعاتــی، 
انتقــال دانــش به صــورت ضمنــی و شناســایی و 

ــد دارد. ــان تأکی ــی متخصص معرف

زمانــی کــه مــا بــه مطالعــه نظریــات، تعاریــف و بایدها 
و نبایدهــای بیــان شــده در ایــن حــوزه می پردازیــم، 
ــچ کاری در  ــا هی ــه »م ــم ک ــود می گویی ــا خ ــب ب اغل
ایــن رابطــه انجــام نداده ایــم«. ایــن رایج تریــن 
ــزار نســبتاً  ــن اب ــه در اســتقرار ای مســأله ای اســت ک
ــود  ــا خ ــه م ــی ک ــود دارد. زمان ــی وج ــن مدیریت نوی
ــال  ــب به دنب ــم، اغل ــرایطی می بینی ــن ش را در چنی
ــه ظاهــر پیچیــده  ــا مســیر ب ــم ت مشــاورانی می-روی

طراحــی و جاری ســازی ایــن فرآیندهــا را بــرای 
ــال  ــا به دنب ــه م ــم ک ــد بدانی ــد. بای ــن کنن ــا روش م
ــم.  ــت نســخه ای از پیــش نوشــته شــده رفته ای دریاف
ــرای مــا،  ــا تغییــرات بســیار کمــی ب نســخه ای کــه ب
ــاوت از  ــرکت های متف ــا و ش ــابه م ــرکت های مش ش
مــا تجویــز می شــود. )البتــه در بیشــتر مواقــع( پــس 

چــه کنیــم؟
مدیریتــی  سیســتم  هــر  اســتقرار  نخســت  گام 
ــزی  ــرکت و برنامه ری ــود ش ــت موج ــایی وضعی شناس
ــی اســت.  ــته های فعل ــه داش ــه ب ــا توج ــعه آن ب توس
مدیریــت دانــش نیــز از ایــن امــر مســتثنی نیســت؛ 
برنامه ریــزی بایــد به صورتــی باشــد کــه نه تنهــا 
داشــته های فعلــی را نقــض نکنــد، بلکــه بــا اســتفاده 
و پشــتیبانی از آن هــا بیشــترین تــوان را در مدیریــت 
ــه  ــن نکت ــد. همی ــاد نمای ــازمان ایج ــای س دانش ه
ــه  ــات ارائ ــتفاده از خدم ــولاً در اس ــه معم ــت ک اس
شــده خــارج ســازمان مغفــول می مانــد و مســیری را 
ــر  ــرار می دهــد کــه بیشــتر هزینه ب ــا ق پیــش روی م

ــزا. ــا ارزش اف اســت ت
ــه  ــار مطالع ــود، درکن ــت موج ــن وضعی ــرای تعیی ب
ــف شــده در نشــریات  ــق تعری ــای بســیار موف مدل ه

ــه  ــود ک ــلاح نم ــه ای اص ــا را به گون ــد آنه ــی، بای علم
در کنــار شــناخت عمیــق حاصــل از ســال ها فعالیــت 
در ســازمان، مســیری روشــن را پیــش روی مــا قــرار 
ــزی آن، دارایی هــای  دهــد. مســیری کــه در برنامه ری
فرآینــدی، وضعیــت فرهنگی شــامل رفتارهــا و ارزش-

هــا، سیســتم های اطلاعاتــی موجــود و تحلیــل آنهــا، 
ــش و  ــت دان اســتانداردهای موجــود در حــوزه مدیری

بســیاری از مــوارد دیگــر درنظــر گرفتــه شــود.
ســخن آخــر این کــه مدیریــت دانــش فرآینــدی 
ارزش آفریــن و توســعه دهنــده اســت کــه بــا ایجــاد 
ــت و  ــازمان اس ــعه س ــی توس ــردی، در پ ــعه ف توس
بســیار مهــم اســت کــه مــا مســیری را بــرای اســتقرار 
فرآیندهــای آن در ســازمان طراحــی کنیــم کــه 
ــدون  ــن مهــم ب ــک باشــد. ای ــه نزدی ــه مســیر بهین ب
ــناخت  ــود، ش ــتاندارد موج ــای اس ــناخت مدل ه ش
ــر  ــود ب ــت موج ــی وضعی ــازمان و ارزیاب ــق از س عمی

اســاس مــدل سفارشی شــده حاصــل نمی شــود.
برنامه ریــزی بایــد به صورتــی باشــد کــه نه تنهــا 
بــا  بلکــه  ننمایــد،  نقــض  را  فعلــی  داشــته های 
اســتفاده و پشــتیبانی از آن هــا بیشــترین تــوان را در 

مدیریــت دانش هــای ســازمان ایجــاد نمایــد.

برنامه ریزی باید به صورتی باشد که 
نه تنها داشته های فعلی را نقض 

ننماید، بلکه با استفاده و پشتیبانی 
از آن ها بیشترین توان را در مدیریت 

دانش های سازمان ایجاد نماید.
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مقدمه
ــزوده کســب شــده توســط  ــب ارزش اف ــروزه اغل ام
ــزات و  ــطه تجهی ــه واس ــه ب ــادي ن ــاي اقتص بنگاه ه
ــش انباشــته شــده  ــه وســیله دان ــه ب ــات، بلک امکان
ــن  ــدای ای ــود. در ابت ــب مي ش ــازمان کس در آن س
نوشتار با مفهوم دانش و آنچه که در سازمان و ذهن 
به عنوان محتویات فکري و شناختي  افراد سازمان 
مطرح است، آشنا مــی شویم تا ارتباط و بستر ذهني 
لازم براي درک مفهوم مدیریت دانش فراهــم گردد.

داده،  واقع  در  و  بوده  خام  غالبا  داده هــا  اصــولا 
داشتن  صورت  در  که  است  متن  بدون  کلمه اي 
ــد.  ارتباط معني دار با دیگر داده ها معني پیدا می کن
نحوه  طریق  از  که  هستند  دادههایي  اطلاعات، 
ارتباطشــان با یکدیگر معني پیدا  مــی کنند. آنهــا 
بــودن،  استفاده  قابل  براي  که  داده  هــایي هستند 
از اطلاعات  پردازش  مــی شوند. دانش مجموعه اي 
معین  حوز ه اي  در  الگومدار  و  ساخت یافته  مناسب 
ــوده  است و شکل غني شده و بارور شده اطلاعات ب
است.  و »چرایي«  فهمیدن»چگونگي«  با  همراه  که 
داد ه ها،  همه  ســازمان،  در  دانــش  از  منظــور 
اطلاعات، دانش و خرد با شدت و ضعف هر کدام در 

اســت. مختلف  موقعیت  هــاي 
از  است  عبارت  سازمان  یک  در  دانش  رو  این  از 
واقعیت یا موقعیت دانستن چیزي به همراه آگاهي 
و  اکتشاف  مطالعه،  تجربه،  طریق  از  که  فهم  و 
در  ميتواند  که  باشد  آمده  دست  به  ذهني  ارتباط 
مغز یک فرد ثبت یا در فرایندهاي سازماني، تولید، 

شود. ثبت  اسناد  و  سیستم  هــا 
دانش  دارد:  وجود  دانش  نوع  دو  سازماني  هر  در 
ضمني و دانــش آشــکار. دانــش ضمنــي از مدل های 
ذهني، باورها و اعتقادات هر فرد تشکیل  مــی شود 
گرفته انــدکه  جــای  وي  ذهن  در  چنــان  آن  که 
بدیهي تلقي  مــی شوند. دانش ضمني ریشه در درون 
افراد دارد و بیان آن در قالب کلمات دشوار  اســت. 
در اکثر سازمان  هــا، دانش ضمني به ندرت مبادله 

وقتي  رو  ایــن  از  اشتراک گذشته  می شــود؛  به  یا 
ــی کند،  که فرد صاحب این دانش سازمان را ترک  م
این نوع دانش را به همراه خــود از ســازمان خــارج 

می کنــد.
شده  تعریف  ســازمان  در  وضوح  به  آشکار،  دانش 
اشتراک  به  اطلاعاتي  تکنولوژي  هــاي  طریق  از  و 
ــوع دانــش به طور کامل و  گذاشته  مــی شود. ایــن ن
مستقیم از شخصي به شخص دیگر منتقل  مــی شود. 
این دانش رسمي است و  مــی توان آن را در حافظه 
در دسترس  و  دیگر ذخیره  هر جاي  در  یا  سازمان 

داد.  قرار  همگان 

دانش  اتفاق  مــی افتد که  زماني  یادگیري سازماني 
گردد  جذب  آشکار  دانش  عنوان  بــه  فرد  ضمني 
در  ضمني  دانش  به  آشکار  دانش  این  تبدیل  با  و 
بنابراین  فرد دیگر، پدیده دروني شدن رخ  دهــد. 
یادگیري سازماني از تلاقي دانش ضمني و آشکار به 
واسطه تعامل کارکنان بخش  هــا یا تیم  هــاي مختلف 

یک سازمان با یکدیگر به وجود  مــی آید.
ــیاري از  ــه در بس ــت ک ــي اس ــت، صنعت ــت نف صنع
ــد  ــرف اول را مي زن ــه« ح ــاي آن » تجرب تخصص ه
مهندســي،  رشــته هاي  از  بســیاري  برخــلاف  و 
قواعــد و اصــول مهندســي حاکــم بــر آن بــه 
ــن  ــت. همچنی ــدن اس ــوب ش ــل مکت ــختي قاب س
ــداد  ــان، تع ــي در جه ــرکت هاي نفت ــتردگي ش گس

زیــاد کارکنــان آنهــا و نــوع دانــش در ایــن صنعــت 
موجــب گردیــده تــا مدیریــت دانــش مــورد توجــه 
شــرکت هاي بین المللــي در صنعــت نفــت قــرار 

ــرد.  گی

مدیریــت دانــش در صنعــت نفــت و گاز 
ــان جه

بــزرگ  شــرکت هاي  میــلادی  نــود  دهــه  از 
اقتصــادي، توجــه جــدي بــه مدیریــت دانــش 
ــرکت هاي  ــد ش ــه 7 درص ــوري ک ــه ط ــته، ب داش
ــراي  ــي ب ــا و طرح های ــون از برنامه ه ــت فورچ لیس

مدیریــت دانــش برخــوردار هســتند.
ــي  ــرکت هاي بزرگ ــه ش ــوان ب ــت می ت ــن لیس از ای
ــه  ــر GE West، BP، Shell و ... اشــاره نمــود ک نظی
هــر کــدام در مدیریــت دانــش داراي ســبک خــاص 

هســتند.
ــوژي  ــه تکنول ــا ب ــت و گاز در دنی ــرکت هاي نف ش
گرفتــن  خارجــي،  منابــع  از  اســتفاده  جدیــد، 
مدیریــت  مدیریــت،  ارزیابــي  جدیــد،  شــرکاي 
ــي  ــائل محیط ــا و مس ــش هزینه ه ــا، کاه ظرفیت ه
تاکیــد دارنــد، از ایــن رو مدیریــت دانــش می توانــد 
آنهــا را بــا اســتفاده از  فنــاوري و انتقــال دانــش در 
پیش بینــي، برنامه ریــزی و نــوآوري فنــي یــاري 

ــد.  ده
در ادامــه تعریــف شــرکت هاي بــزرگ نفتــي از 
مدیریــت دانــش تشــریح شــده اســت؛ تــا اهمیــت و 
ضــرورت ایــن نظــام از دیــدگاه آنــان مــورد تحلیــل 

قــرار گیــرد.
تعریــف شــرکت Chevron بــه عنــوان یکــي از 
ــت  ــان از مدیری ــي جه ــرکتهاي نفت ــن ش بزرگتری
ــا  ــا، ابزاره ــن شــرح اســت: »فرآیند ه ــه ای ــش ب دان
ــت را در  ــوم درس ــوا و مفه ــه محت ــي ک و رفتارهای
در  درســت  وضعیت هــاي  در  و  درســت  زمــان 
اختیــار افــراد درســت قــرار می دهــد. بنابرایــن 
از  و  گرفتــه  را  تصمیمــات  بهتریــن  مي تواننــد 

جایگاه مدیریت دانش در صنایع صنعت 
بالادست نفت در جهان

گستردگي شرکت هاي نفتي در 
جهان، تعداد زیاد کارکنان آن ها و 
نوع دانش در این صنعت موجب 

گردیده تا مدیریت دانش مورد توجه 
شرکت هاي بین المللي در صنعت 

نفت قرار گیرد

]فرزانه نادرپور، آزیتا آقامحمد باقر| شرکت مهندسی و توسعه سروک آذر[
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نماینــد.« بهر ه بــرداري  موجــود  فرصت هــاي 
ــش  ــک چال ــا ی ــرکت ها ب ــه ش ــرکت BP: »هم ش
ــتفاده از دانشــي  ــد، اس ــي گردن ــداول مواجــه م مت

ــد.« ــر باش ــان کارات ــاي دیگرش ــه از رقب ک
شــرکت صنایــع شــیمیایي امپریــال: »مدیریــت 
کــه  اســت  نــوآوري  بــراي  چارچوبــي  دانــش 
ــد در ســازگاري  باعــث موفقیــت کســب و کار جدی
کارکنــان بــا محیــط عملیاتــي بــه ســرعت در حــال 

مي شــود.« تغییــر 
شــرکت PDVSA: »در مدیریــت دانــش وارد شــدیم 
بــدون  کــه  داریــم  بســیاري  پروژه هــاي  زیــرا 
خلاقیــت در آنهــا، استانداردســازي آنهــا بســیار 
ــش،  ــت دان ــق مدیری ــود. از طری ــد ب ــکل خواه مش
رهبــران مختلــف نــه تنهــا در تجربــه و دانــش 
ســهیم هســتند، بلکــه بــه ســمت ایجــاد آنچــه آن 
را مرکــز آلودگــي مــي نامیــم ترغیــب مــي شــوند، 
ــوده  ــر آل ــاي یکدیگ ــه ایده ه ــراد ب ــه اف ــي ک جای

ــد.« ــي گردن م
شــرکت Schelumberger: »مــا بایــد در ثبــت و 
آن  نگهــداري  و  یکپارچه ســازي  دانــش،  ضبــط 
ــب  ــه کس ــه را ک ــپس آنچ ــویم و س ــص ش متخص
شــده بــه ســرعت و آســاني در دســترس هــر فــردي 
کــه مــي خواهــد در تصمیمــات کار بعــدي درگیــر 
ــه  ــام یافت ــات انج ــم.« در مطالع ــرار دهی ــود، ق ش
ــتي  ــع بالادس ــش در صنای ــت دان ــتقرار مدیری اس
مهــم تــر از پاییــن دســتي بــود ه ، زیــرا منبــع 
ــد.  ــي باش ــرکت م ــودآوري ش ــراي س ــبي ب مناس
ــع کســب  ــن صنای ــع بالادســتي جــزء پویاتری صنای
ــاري،  ــرفت در حف ــد. پیش ــمار می رون ــه ش و کار ب
ــاي  ــدل ســازي مخــزن، تکنیک ه طراحــي دکل، م
ــوژي  ــاي تکنول ــر از حوزه ه ــیاري دیگ ــود و بس بهب
ایــن صنعــت  از جملــه زمینه هــای پویایــی در 
بــوده کــه اکثــر ایــن موضوعــات بــا تغییــرات 
همــراه  اطلاعــات  تغییــر  و  تکنولــوژي  ســریع 
ــا  ــراد و عیب یابي ه ــه ای ــن هزین ــتند. همچنی هس
یافته انــد،  افزایــش  ملاحظــه اي  قابــل  بصــورت 
ــد  ــزاري مانن ــري اب ــه کارگی ــرایطی ب ــن ش در چنی
ــزایی در  ــه س ــش ب ــد نق ــش می توان ــت دان مدیری

ــد. ــته باش ــا داش ــن هزینه ه ــش ای کاه
برخــي  دانــش در  اســتقرار مدیریــت  وضعیــت 
ــدول  ــرح ج ــه ش ــي ب ــزرگ نفت ــرکت هاي ب از ش
شــماره 1 مــی باشــد،همانطور کــه در جــدول 
مشــهود اســت، متوســط ســابقه شــرکت ها در 
ــت.  ــال اس ــدود 20 س ــش ح ــت دان ــرای مدیری اج
ارزش آفرینــي شــرکتهاي برتــر بــا بکارگیــري 

مدیریــت دانــش
ــا لحــاظ نمــودن مدیریــت دانــش   شــرکت شــل ب
در فرایندهــای ســازمانی خــود، موفــق شــد تنهــا در 
ــش از 200  ــون دلار، بی ــه 5 میلی ــا هزین یکســال ب

ــد.  میلیــون دلار ارزش آفرینــی نمای
شــرکت زیمنــس بــا توســعه بســتر یکپارچــه 
اشــتراک گذاری  بــه  جهــت  اطلاعــات  فنــاوری 
ــون دلار  ــه 8 میلی ــا هزین ــد ب ــق گردی ــش، موف دان
ــش از 122  ــود، بی ــای خ ــی از زیرمجموعه ه در یک

میلیــون دلار ارزش آفرینــی نمایــد.
دانشــی  گروه هــای  ایجــاد  بــا  فــورد  شــرکت 
و  اشــتراک گذاری  بــه  و  شــرکت  ســطح  در 
ــا  ــد ب ــق گردی ــر، موف ــات برت یکپارچه ســازی تجربی
هزینــه ســالیانه 500 هــزار دلار طــی 7 ســال بیــش 

از یــک میلیــارد دلار ارزش آفرینــی نمایــد.
ــش  ــت دان ــازی مدیری ــا پیاده س ــورون ب ــرکت ش ش
ــش  ــده، شبکه ســازی دان ــازمان یادگیرن و ایجــاد س
ــر از ده ســال،  ــر طــی کمت ــات برت ــن تجربی و تدوی

ــی شــد. ــارد دلار ارزش  آفرین ــه 2 میلی ــق ب موف
ــی  ــای دانش ــعه گروه ه ــا توس ــلار ب ــرکت کاترپی ش
میــان ذینفعــان داخلــی و بیرونــی ســازمان موفــق 
ــرمایه گذاری  ــت س ــرخ بازگش ــه ن ــتیابی ب ــه دس ب
%700 و ارزش آفرینــی 75 میلیــون دلاری شــده 

اســت.

اجزاي سیستم مدیریت دانش
● فرآیندهاي مدیریت دانش: 

ــودن،  ــخص نم ــق، مش ــاي خل ــه فرآیند ه مجموع

انتخــاب و گــردآوري، طبقه بنــدي، ســازماندهي 
گذاشــتن،  اشــتراک  بــه  و  انتشــار  ذخیــره،  و 
دسترســي دیگــران بــه دانــش و اســتفاده از دانــش 
ــش را  ــت دان ــي هــم چرخــه مدیری ــه توال اســت ک

مي کننــد. تکمیــل 
● صاحبان دانش: 

حجــم قابــل توجهــي از دانــش نــزد انســانها و 
صاحبــان دانــش بــوده و بکارگیــري و خلــق دانــش 
ــرد.  ــورت مي پذی ــان ها ص ــط انس ــا توس ــد تنه جدی

● فناوري:
پیــاده ســازي فرآیند هــاي مدیریــت دانــش در 
گــرو بهره گیــري از فنــاوري اســت، در سیســتم 
مدیریــت دانــش، بــراي دســتیابي بــه نتیجــه، 
کارکــرد متناســب تمــام اجــزاي سیســتم ضــروري 
ــي  ــش بخوب ــت دان ــاي مدیری ــر فرآیند ه ــوده و اگ ب
ــان  ــا صاحب ــد و اســتفاده کنندگان ی طراحــي نگردن
دانــش رویکــرد مناســبي بــه مدیریــت دانــش 
ــه  ــبي ک ــاوري مناس ــر فن ــا اگ ــند و ی ــته باش نداش
ــد  ــازي کن ــش را پیاده س ــت دان ــاي مدیری فرآیند ه
ــب  ــرد مناس ــم کارک ــد، علیرغ ــته باش ــود نداش وج
ســایر اجــزا، نتیجــه اي از مدیریــت دانــش حاصــل 

نمي گــردد.

فرآیند مدیریت دانش
فعالیت هــاي شناســایی فرصت هــای یادگیــری و 
ثبــت درس، صحه گــذاری درس هــا و تخصیــص 
ــد  ــي از فرآین ــری جزی ــی و یادگی ــای اجرای اقدام ه

ــش هســتند: ــت دان مدیری

تخصیص اقدام های 
اجرایی و یادگیری

صحه گذاری درس ها
شناسایی

فرصت های یادگیری و 
ثبت درس

بسترسازی و 
یادگیری قبل از اجرا

ORIGINS OF KMADOPTIN OF KMCOMPANY
 Organizational learning/ Best Practices

transfer in upstream
1996BP

 Organizational learning initiatives by
corporate planning

1995Royal Dutch Shell

 Best Practices transfer & cost reduction in
chevron’s downstream

1996Chevron

IT applications to drilling1997Schelumberger
 IT applications to drilling & seismic

analysis
1998Halliberton

IT applications to exploration1999Marathon Oil
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محــور  دانــش  اقتصــاد  عصــر  حاضــر،  عصــر 
ــن، دوره  ــر محققی ــق نظ ــت. طب ــده اس ــده ش نامی
ــان رســیده اســت و  ــه پای ــرا ب ســازمان های وظیفه گ
لازم اســت کــه ســازمان ها بــه همــان نحــو کــه بــرای 
تولیــد دانــش کاربــردی خــود فعالیــت می کننــد در 
بــه اشــتراک گذاشــتن اطلاعــات و دانــش نیــز بیــن 
کارمنــدان خــود مؤثــر باشــند، تــا کارکنــان توانایــی 
ــرا  ــه بصــورت فرایند گ ــدد محول ــف متع ــام وظای انج
را کســب نماینــد. در ایــن دوران توجــه مدیــران 
ســازمان هــا بــه مقوله هایــی همچــون دانــش و 
ــی آن  ــت و در پ ــده اس ــب ش ــتر جل ــت بیش خلاقی
انســان های دانش گــرا نســبت بــه انســانهای عملگــرا 
ــران  ــب نظ ــد. صاح ــدا کرده ان ــتری پی ــت بیش اهمی
معتقدنــد، دهــه 1980 دهــه جنبــش کیفیــت و دهه 
1990 دهــه مهندســی مجــدد بــوده و دهــه کنونــی 
ــه  ــه گفت ــد. ب ــام نهادن ــش ن ــت دان ــه مدیری را، ده
ــزاره  ــال اول ه ــش 50 س ــر )1994( چال ــر دراک پیت

ــازمان اســت.  ــش در س ــره وری دان ــوم، به س
مدیریــت دانــش رویکــردی ســاخت یافته اســت کــه 
رویه هایــی را بــرای شناســایی، ارزیابی و ســازماندهی، 

ــن  ــه منظــور تامی ــش ب ــری دان ــه کارگی ــره و ب ذخی
ــز  ــد و نی ــرار می کن ــازمان برق ــداف س ــا و اه نیازه
ــاد  ــهیل در ایج ــات، تس ــت اطلاع ــر مدیری ــلاوه ب ع
دانــش جدیــد و مدیریــت روش هــای تســهیم و 
ــت  ــده دارد. مدیری ــر عه ــز ب ــش را نی ــردی دان کارب
ــداف  ــی از اه ــوان یک ــه عن ــتقرار آن ب ــش و اس دان
ــاری  ــت حف ــتراتژی صنع ــه اس ــتراتژیک در برنام اس
نیــز در نظــر گرفتــه شــده اســت و برنامه ریزی هــا و 
ــی  ــل توجه ــانی قاب ــی و انس ــرمایه گذاری های مال س
در ایــن زمینــه انجــام شــده اســت. گســتردگی 
ســطح  در  المللــی  بیــن  حفــاری  شــرکت های 
جهــان، تعــداد زیــاد کارکنــان آنهــا، نــوع دانــش در 
ــش در  ــگ ســرمایه دان ــر رن ــن صنعــت و نقــش پ ای
حفــظ رقابتمنــدی شــرکت ها، موجــب شــده اســت 
ــرکت های  ــه ش ــه کلی ــورد توج ــش م ــت دان مدیری
ــرد.  ــرار گی ــت ق ــن صنع ــی در ای ــزرگ بین الملل ب
ــان  ــی جه ــرکتهای نفت ــیاری از ش ــون بس ــم اکن ه
ماننــد اســتات اویــل هیــدرو، شــل، اکســون موبیــل، 
پترونــاس و... فعالیت هــای مربــوط بــه مدیریــت 
دانــش را انجــام می دهنــد و تیم هــای مدیریــت 

دانــش را در ســاختار ســازمانی خــود، نهادینــه 
کرده انــد. 

صنعــت حفــاري یکــي از ارکان و شــاید اصلــي تریــن 
رکــن اکتشــاف و تولیـــد مخـــازن هیـــدروکربن بـــه 
شـــمار مــي رود و تحقــق اهــداف تولیــد نفــت و گاز 
کشــور بــدون برنامه یـــزي و مدیریــت دانــش جهـــت 
ســـازماندهي و توســـعه صـــنعت حفــاري امکان پذیر 
ــع  ــه ماهیــت صنای ــت ب ــا کمــی دق ــود. ب نخواهــد ب
ــن  ــاله، ای ــه س ــه هم ــت ک ــم یاف ــاری در خواهی حف
صنعــت بخشــی از نیــروی انســانی خــود را بــه دلایــل 
مختلــف از دســت می دهــد، مشــخصاً تعــداد زیــادی 
از ایــن افــراد مدیــران و متخصصــان رشــته های 
مختلــف هســتند و در اختیــار گرفتــن، تســهیم 
ــروج از  ــل از خ ــراد قب ــن اف ــش ای ــتفاده از دان و اس
ســازمان، یکــی از مخاطــرات و مشــکلات اصلــی 

ــاری اســت.  ــع حف صنای
ــانی  ــرمایه های انس ــت س ــتا، مدیری ــن راس در همی
ــن  ــن اســتراتژیهای ای ــوان یکــی از مهــم تری ــه عن ب
ــه  ــش ب ــت دان ــود و مدیری ــناخته می ش ــت ش صنع
عنــوان یکــی از آخریــن ابزارهــا و تکنیک هــای 
مدیریتــی، نقــش مهمــی را بــه عنــوان قســمت 
اســتراتژی های مدیریــت ســرمایه های  از  مهمــی 

انســانی بــازی می کنــد.
 اهمیــت فزاینــده دانــش در عصــر حاضــر ســازمان ها 
ــون  ــی چ ــه معان ــبت ب ــا نس ــد ت ــر می کن را ناگزی
خلاقیــت تکنیــک، خلاقیــت در محصــول یــا فراینــد 
ــی  ــا تعمق ــتراتژیک، ب ــا اس ــازمانی ی ــت س و خلاقی
بیشــتر بیندیشــند و ایــن موضــوع صنعــت حفــاری 
را بــا چالش هایــی در زمینــه چگونگــی پــردازش 

ــد.  ــه می کن ــاد آن مواج ــش و ایج دان
صنعــت حفــاری ایــران در شــرایط جدیــد یــک 
الــزام بــزرگ دارد و آن ورود برنامه ریــزی شــده و 
هدفمنــد بــه حــوزه دانــش و تکنولوژی هــای جدیــد 
ــواره  ــر هم ــال های اخی ــت در س ــن صنع ــت. ای اس
ــد  ــای سیاســی و اقتصــادی از رون ــل تنگناه ــه دلی ب
پیشــرفت دانــش و فــن آوری عقــب مانــده اســت کــه 

ضــرورت »مدیریــت دانش« 
در صنعــت حفــاری ایــران روح الله جزینی

شرکت حفاری مپنا
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ــال  ــا اعم ــر ب ــال های اخی ــی در س ــن عقب ماندگ ای
تحریم هــا بیــش از پیــش احســاس می شــود. لازمــه 
ــی  ــر هیدرو کربن ــن ذخای ــه بالاتری ــران ک ــور ای حض
ــی صنعــت حفــاری و  جهــان را دارد در عرصــه جهان
ــی در  ــادی و صنعت ــیب پذیری های اقتص ــش آس کاه
ــن آوری و  ــش، ف ــر مــدار دان ــه، حرکــت ب ــن زمین ای
ــر  ــال حاض ــت. درح ــی اس ــرمایه های دانش ــظ س حف
ــدم  ــل ع ــه دلی ــاري ب ــش در صنعــت حف ــال دان انتق
شــرکت هاي  نامناســب  ســاماندهي  برنامه ریــزي، 
زیرســاخت هاي  در  ضعــف  حــوزه،  ایــن  فعــال 
اطلاعاتــي موجــود و محدودیــت دسترســي بــه 
بازارهــاي بین المللــي، عــدم پذیــرش ریســک در انجام 
طرح هــاي پژوهــش و فنــاوري، عــدم ســرمایه گذاري 
و عــدم توجــه بــه قــدرت و تــوان داخلــي در انتقــال و 
مدیریــت دانــش اتفــاق نیفتــاده اســت و محقق شــدن 
انتقــال دانــش نیازمنــد اقداماتــي از قبیــل شناســایي 
و اولویت بنــدي دانــش مــورد نیــاز صنعــت حفــاري، 
ــوزه،  ــن ح ــي در ای ــاي داخل ــایي توانمندي ه شناس
ــاي  ــا و راهکاره ــات، چالش ه ــن الزام بررســي و تعیی
انتقــال، مدیریــت و تنظیــم نظــام مدیریــت دانــش در 
ــاي  ــراي پروژه ه ــت و اج ــا، مدیری ــه فناوري ه زمین
حفــاري اســت. بــا ایــن وجــود صنعــت حفــاری، بــه 
عنــوان شــاهرگ حیاتــی اقتصــاد کشــور کــه در حــال 
حاضــر بخــش عمــده ای از بــار اقتصــادی را بــر دوش 

دارد، بــا توجــه بــه مــوارد زیــر دانــش، تجربــه و درس 
آموخته هــای فراوانــی دارد:

ــۀ کار  ــم، تجرب ــخت تحری ــرایط س ــۀ کار در ش تجرب
در جنــگ، تجــارب حاصــل از کار بــا پیمانــکاران 
ــا  ــی ب ــود نیروهای ــف، وج ــی مختل ــی و خارج داخل
تخصص هــای کمیــاب در کشــور کــه تــا حــد زیــادی 
ــۀ  ــد، تجرب ــت و گاز موثرن ــت نف ــرفت صنع در پیش
کاری در محیط هــای ســخت، دریــا، بیابــان و....، 
ــه  ــا توج ــه ب ــف ک ــای مختل ــه کار در پروژه ه تجرب
بــه اینکــه پروژه هــای نفــت و گاز تــا حــد زیــادی بــا 
چالش هــای مختلفــی روبــرو هســتند، و ایــن تجــارب 

ــم هســتند.  بســیار گســترده و مه

ــه مــوارد زیــر، وجــود  ــا توجــه ب ــه نظــر می رســد ب ب
بســتری جامــع و یکپارچــه جهــت اجــرای مدیریــت 

دانــش بســیار ضــروری اســت:
● وجــود نیروهــای متخصــص و بــا تجربــه غنــی در 

آســتانه بازنشســتگی
● پراکندگــی جغرافیایــی نیروهــای فعــال در صنعــت 

نفــت و گاز
ــاوت در  ــا و دســتورالعمل های متف ● وجــود فرآینده

ــن حــوزه ــف ای شــرکت های مختل
● پراکندگـــی نیروهـــای متخصــص در شـــرکت های 

مختلـــف صنعــت نفــت و گاز
در پایــان بدیهــی اســت کــه مدیریت دانش در صنعت 
حفــاری ایــران هنوز دوران طفولیت خود را سپري 
ناشناخته بسـیاري در  این رو هنوز مسائل  از  مي کند 
ایـن زمینـه وجود دارد. هر چند اهمیت مدیریت دانش 
ــت اما هنوز راه زیادي براي عملیاتي  مشخص شده اس
دانش  مدیریت  سیستم  اجراي  دارد.  وجود  آن  کردن 
ــا به هر حال ریسک  همراه با مشکلات زیادي است، ام
داد.  کاهش  مرحله اي  سازي  پیاده  با  توان  مي  را  آن 
تعهد مدیران عالي سـازمان نسبت به آن الزامي است 
و  سازماني  اهداف  تعیین  در  مهمي  نقش  باید  آنان  و 
دانش  مدیریت  وسیله  به  باید  مســائلیکه  شناسایي 
حـل شـوند داشته باشند و در ایـن زمینـه مـي تـوان 

از تجارب کشورهاي پیشرو نیز الگو گرفت.

لازمه حضور ایران که بالاترین 
ذخایر هیدرو کربنی جهان را دارد 
در عرصه جهانی صنعت حفاری و 
کاهش آسیب پذیری های اقتصادی 
و صنعتی در این زمینه، حرکت 
بر مدار دانش، فن آوری و حفظ 

سرمایه های دانشی است
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مقدمه
ارزشــیابي عملکــرد، فراینــدي اســت کــه بــه وســیله 
آن کارکنــان در فواصــل معیــن و بــه صــورت رســمی، 
ــه  ــد ب ــن فرآین ــد. ای ــرار مي گیرن ــي ق ــورد ارزیاب م
منظــور دســتیابي بــه اهــداف مختلف مــورد اســتفاده 
اعطــاي  و  کارکنــان  شــناخت  مي گیــرد.  قــرار 
ــزه  ــاد انگی ــق، ایج ــن طری ــا و از ای ــه آنه ــاداش ب پ
ــي  ــل اصل ــه عل ــان، از جمل ــود عملکــرد آن ــراي بهب ب
ارزیابــي عملکــرد اســت. ارزیابــي عملکــرد در تســهیل 
ــت  ــم مدیری ــه مه ــک وظیف ــازماني ی ــي س اثربخش
ــع انســاني تلقــي مي شــود. همــه پرســنل حــق  مناب
ــرد  ــج عملک ــه از نتای ــتند ک ــد هس ــد و علاقمن دارن
ــان  ــورد کارکن ــأله در م ــن مس ــند. ای ــود آگاه باش خ
ــن اســت  ــد و آن ای ــدا مي کن ــم پی ــري ه ــه دیگ وج
ــازمان در  ــرات س ــد از نظ ــه دارن ــان علاق ــه کارکن ک
مــورد خــود مطلــع گردنــد و از ســوي دیگــر ســازمان 
ــع  ــورد مناب ــز محــق اســت نظــرات خــود را در م نی
ســرمایه ها  اصلي تریــن  از  کــه  ســازمان  انســاني 
ــان  ــلاع ایش ــه اط ــته و ب ــراز داش ــد اب ــمار مي رون بش

ــاند.  برس
دریــک ســازمان، هریــک از کارکنــان بــراي پیشــرفت 
ــه  ــاز ب ــغلي، نی ــده ش ــن ش ــداف تعیی ــه اه ــل ب و نی
آگاهــي از موقعیــت خــود دارنــد. ایــن آگاهــي موجب 
مــي شــود کــه آنــان از نقــاط قــوت و ضعــف عملکــرد 
و رفتــار خــود آگاه شــده و بــا توجــه بــه بازخوردهــای 
ــدات لازم را  ــفاهی( تمهی ــی و ش ــده )کتب ــه ش ارای
بــراي اثربخشــي بیشــتر کوشش   هایشــان بــه کار 

برنــد.
 ســازمان   ها نیــز نیــاز بــه شــناخت کارآیــي کارکنــان 
خــود دارنــد تــا براســاس آن وضعیــت نیــروي انســاني 
ــت  ــر کیفی ــن راه، ب ــیده و ازای ــود بخش ــود را بهب خ
ارایــه خدمــات خــود بیفزاینــد. باایــن وصــف، تدویــن 
ــی  ــان یک ــیابی عملکردکارکن ــرح ارزش ــرای ط و اج
از مهمتریــن ضرورت   هــای هــر ســازمان اســت. 
در مقالــه حاضــر ســعي بــر آن بــوده تــا روش و 
ــدل  ــاس م ــر اس ــنل ب ــرد پرس ــی عملک ــوه ارزیاب نح

ــی   ــی داخل ــرکت های مهندس ــی از ش ــتگي یک شایس
ــرد. ــرار گی ــل ق ــورد بررســي و تحلی م

عملکرد چیست؟ 
باتــز و هالتــن )1995( معتقدنــد کــه »عملکــرد یــک 
مفهــوم چنــد بعــدی اســت کــه بــا توجــه بــه عوامــل 
ــدگاه  ــر اســت«. دی ــری اش متغی ــدازه گی ــف، ان مختل
جامع تــر از عملکــرد را برامبــراخ در ســال 1988 
ارائــه کــرد: »عملکــرد هــم بــه معنــای رفتــار و هــم 

ــه معنــای نتایــج اســت.«  ب
ــر  ــه منج ــن نتیج ــه ای ــرد ب ــف از عملک ــن تعری ای
شــد کــه هنــگام مدیریــت عملکــرد تیم   هــا و افــراد، 
ــد  ــج( بای ــار( و هــم ســتاده   ها )نتای هــم داده   هــا )رفت
مــورد بررســی قــرار گیرنــد. ایــن همــان مــدل 
ترکیبی)هارتــل، 1995( مدیریــت عملکــرد اســت کــه 
ســطوح شایســتگی و دســتاوردها و همچنیــن هــدف 

نــگاری و بازنگــری آن هــا را دربر می گیــرد. 
ارزیابی و ارزیابی عملکرد چیست؟ 

● مفهــوم و تعریــف توســعه یافتــه )رالــف تایلــر( از 

ارزیابــی:  »فراینــدي اســت کــه در طــي آن بــا ایجــاد 
شــاخص   هایي میــزان دســتیابي سیســتم را بــه 
خروجي   هــاي مــورد انتظــار مي ســنجد و فراینــد 

مي کنــد.« راپشــتیباني  تصمیم گیــري 
ــی  ــن و رزخ )2000( ارزیاب ــف انگلم ــق تعری ● مطاب
»ســنجش،  بــه  کــه  اســت  فراینــدی  عملکــرد 
دربــاره  قضــاوت  و  ارزش گــذاری  اندازه گیــری، 
معیــن«  زمانــی  دوره  طــی  کارکنــان  عملکــرد 

زد. می پــردا
ــت از  ــرد عبارتس ــی عملک ــر ارزیاب ــان دیگ ــه بی ● ب
ــع  ــه وض ــق مقایس ــرد از طری ــری عملک ــدازه گی ان
ــاس  ــده آل براس ــا ای ــوب ی ــع مطل ــا وض ــود ب موج
شــاخص   های از پیــش تعییــن شــده کــه خــود واجــد 

می باشــند.  معینــی  ویژگي   هــای 

چرخه عمومی ارزیابی عملکرد:
ــی  ــه تمام ــت ک ــه ای اس ــار مرحل ــه چه ــک چرخ ی
ــتوار  ــای آن اس ــر مبن ــان ب ــی کارکن ــل ارزیاب مراح

ــود: ــد ب خواه

مطالعه موردی ارزیابی عملکرد با رویکرد 
360 درجه 

1. آغاز دوره

برنامه ریزی و تعیین وظایف

3. ارزشیابی عملکرد
بر اساس فرم ارزشیابی عملکرد در 

پایان دوره

2. بررسی طی دوره
بررسی مستمر نحوه انجام وظایف 

کارمند، تشخیص و یادآوری
نقاط قوت و ضعف برای اصلاح و بهبود 

عملکرد وی

4.آگاه نمودن کارمند از نتیجه 
ارزشیابی

راهنمایی برای بهبود عملکرد شغلی 
در دوره بعد

]فرشاد محمودی| شرکت مهندسی و توسعه سروک آذر[ ]فرزانه نادرپور| رئیس منابع انسانی سروک آذر[
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روش   های ارزیابی عملکرد
● بــراي انجــام ارزشــیابي صحیــح، بایســتي رویکردها 
و روش هــاي ارزشــیابي عملکــرد را شناســایي کــرده و 
کاربــرد هــر کــدام را در موقعیت هــاي معیــن بدانیــم. 
ــیابي  ــوص ارزش ــرد در خص ــج رویک ــي پن ــور کل بط
عملکــرد معرفــي شــده اســت )نــو و دیگــران، 2008 
ص 355: اســنل و بولنــدر، 2007 ص 348( ایــن 

رویکردهــا عبارتنــد از:
1. رویکرد مقایسه اي
2. رویکرد ویژگي ها
3. رویکرد رفتاري

4. رویکرد نتایج
5. رویکرد کیفیت.

ــوق  ــاي ف ــر روش ه ــلاوه ب ــران، ع ــایر صاحبنظ ● س
ــد.  ــي کرده ان ــز معرف ــاي دیگــري را نی ــر روش ه الذک
یکــی از ایــن روش   هــا بازخــور 360 درجــه اســت کــه 
ــبتا  ــک روش نس ــترانگ، ی ــکل آرمس ــه مای ــه گفت ب

جدیــد مدیریــت عملکــرد اســت. 

بازخور 360 درجه
● طبــق تعریــف )وارد 1977( بازخور360درجــه 
ــه  )Degree Feedback 360( »روش مناســبی در زمین
توســعه کیفیــت رهبــری و مدیریــت توســعه اســت. 
ــه  ــه خلاص ــت ک ــی اس ــیکل کامل ــد، س ــن فراین ای
ــتان  ــتان، زیردس ــراد )سرپرس ــه اف ــوری از هم بازخ
ــبک  ــف س ــای مختل ــورد جنبه ه ــکاران( در م و هم
ــد.«  ــه می کن ــت و عملکردشــان ارائ ــری و مدیری رهب
ــه  ــد ک ــان می کنن ــیا )1997( بی ــینگر و لوس ● لپس
فراینــد بازخــور 360 درجــه، جمــع ادراکات مرتبــط 
بــا رفتــار یــک فــرد اســت. بنابرایــن، برنامــه بازخــور 
ــه  ــراد را ب ــه اف ــا توج ــه، درصــدد اســت ت 360 درج
رفتــار خــود در محیــط کاری و نحــوه ای جلــب کنــد 
ــا کار  ــا آنه ــه ب ــازمان )ک ــای س ــایر اعض ــر س ــه ب ک

می کنــد( تاثیــر می گذارنــد.

چرا ارزیابی 360 درجه؟
● تحقیــق گــروه مطالعــات مدیریــت آشــریج)هندی 
و همــکاران، 1996( نشــان داد کــه معمــولا بازخــور 
360 درجــه می توانــد یــک ابــزار قدرتمنــد ســازمانی 
ــردن  ــو ک ــت همس ــی از اهمی ــش آگاه ــرای افزای ب
رفتــار رهبــر، نتایــج واحــد کاری، انتظــارات مشــتری 
و همچنیــن افزایــش مشــارکت کارکنــان در توســعه 

رهبــری و اثربخشــی واحــد کاری باشــد.  
نقاط قوت اجرای روش ارزیابی 360 درجه 

1. توجه بیشتر به مشتری و کیفیت خدمات
2. ارتقای کار تیمی و تیم سازی
3. ایجاد فضایی با مشارکت بالا

4. تعیین موانع موفقیت
5. ارزیابی نیازهای توسعه

نتیجــه  در  و  ســازمان  قابلیتهــای  شناســایی   .6
پاداشــهای ســازمان و  ارزشــها  مشــخص شــدن 

ــه در  ــی 360 درج ــرای ارزیاب ــه ای از اج نمون
ــی ــرکت داخل ــک ش ی

ــرد در  ــی عملک ــرد ارزیاب ــه رویک ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــه  ــاط هرچ ــور ارتب ــه منظ ــی ب ــورد بررس ــرکت م ش
ــر  ــانی ب ــع انس ــی مناب ــای تعال ــا رویکرده ــتر ب بیش
مبنــای مــدل شایســتگی   های عمومــي کارکنــان 
ارزیابــی  اســت و در راســتای اتصــال  سیســتم 
عملکــرد و مــدل شایســتگی چرخــه ذیــل در شــرکت 

ــرد: ــرار می گی ــتفاده  ق ــورد اس م
دو نکته در این الگو حایز اهمیت است:

● تمامــی فرآیندهــای انجــام شــده بــه منظــور 
ارزیابــی عملکــرد ســازمان، اهــداف بلندمــدت و 
ــر  ــرده و ب ــتیبانی ک ــازمانی را پش ــتراتژی   های س اس

ــید ــد رس ــرا خواه ــه اج ــای آن ب مبن
ــدل  ــرد، م ــی عملک ــرد ارزیاب ــن رویک ــا در ای ● مبن
ــود ــد ب ــازمان خواه ــی در س ــتگی های عموم شایس

شرح روش اجرای ارزیابی عملکرد:
مدل شایستگی   های عمومی در سازمان:

مــدل شایســتگی   های ایــن شــرکت مبتنــی بــر 
شایســتگی   های رفتــاری، دانــش و مهارتــی اســت کــه 
عــلاوه بــر ســطوح عمومــی درســازمان بــرای ســطوح 
مدیــران ارشــد نیــز پاســخگو بــوده و متناســب بــا هــر 
ــان را  ــان دســته از کارکن ســطح شایســتگی   های هم

مــورد توجــه قــرار داده اســت.
ــن  ــر گرفت ــور در نظ ــه منظ ــاس و ب ــن اس ــر همی ب
نیازهــای شایســتگی بــرای کارکنــان در ســطوح 
ــام  ــا انج ــان مبن ــر هم ــز ب ــا نی ــف ارزیابی   ه مختل
خواهــد گرفــت. در شــرکت مــورد بررســی کارکنــان 
بــه منظــور ارزیابــی عملکــرد بــه ســه دســته تقســیم 

ــد: شــده ان
ــران ارشــد ســازمان هســتند کــه  ● ســطح اول مدی
ارزیابــی عملکــرد آن   هــا بــه وســیله مدیریــت عامــل 

ســازمان انجــام خواهــد شــد.
مدیــران ارشــد از طریــق فــرم و تمامــی پارامترهــای 
مــدل شایســتگی یعنــی 19 شایســتگی رفتــاری و 9 
شایســتگی عملکــردی مــورد ارزیابــی قــرار خواهنــد 

گرفــت.
ــود  ــد ب ــازمان خواهن ــان س ــطح دوم کارشناس ● س
کــه بــر مبنــای پارامترهــای ارزیابــی توســط مدیــران 
ــورد  ــت م ــل خدم ــد مح ــه واح ــته ب ــازمان بس س

ــت. ــد گرف ــرار خواهن ــی ق ارزیاب

طراحی / بازنگری مدل 
شایستگی

طبقه بندی شایستگی بر 
اساس سطوح سازمانی

شناسایی پتانسیل های کارکنان / در 

نظر گرفتن پاداش / ارتقاء / آموزش 

بر مبنای ارزیابی انجام شده

طراحی مدل ارزیابی عملکرد / 

پرسشنامه ها / آموزش ارزیابی بر 

پایه شایستگی ها

اجرای ارزیابی عملکرد / 
تحلیل اطلاعات / ارایه گزارش 

بازخورد به کارکنان

تعیین شاخص های سنجش 
شایستگی های کارکنان
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ــاری و  ــتگی رفت ــرم شایس ــق ف ــان از طری کارشناس
7 شایســتگی عملکردیشــان مــورد ارزیابــی قــرار 

ــت. ــد گرف خواهن
ــق  ــه از طری ــتند ک ــدان هس ــوم کارمن ــطح س ● س
فــرم رفتــاری و  شایســتگی عملکردیشــان مــورد 
ارزیابــی قــرار خواهنــد گرفــت. مســئولین دفاتــر نیــز 
ــا  ــد. ب ــده ان ــده ش ــان دی ــته از کارکن ــن دس در همی

توجــه بــه اینکــه مســئولین دفاتــر کارکردهــای بــرون 
ــر  ــد، عــلاوه ب واحــدی نیــز در فعالیتهــای خــود دارن
مدیــر بالادســت بــه وســیله تعــدادی از همــکاران نیــز 
کــه مشــتری فعالیتهــای آن   هــا در ســازمان هســتند 

ــد. ــرار می گیرن ــی ق ــورد ارزیاب م
ــک از  ــر ی ــتگی   های ه ــوع شایس ــد ن ــدول بع در ج
ــه  ــر اســاس ســطوح ســازمانی ب کارکنــان ســازمان ب

تفصیــل ذکــر شــده اســت.
ــرد  ــیابی عملک ــرح ارزش ــنجش در ط ــای س معیاره
ــران/ کارشناســان/ کارمنــدان( ســازمان  کارکنان)مدی

ــن شــرح اســت: ــه ای ب
شایستگی   های رفتاری

رفتــاری  ویژگی   هــای  از  آن دســته  شایســتگي   ها 
اکتســابی اســت کــه قابــل مشــاهده و ارزیابــی 
هســتند. لــذا ویژگی   هــای شــهودی رفتــاری افــراد در 

ــت. ــی نیس ــورد بررس ــا م ــن ارزیابی   ه ای
ایــن پارامترهــا در مــدل شایســتگی ایــن شــرکت در 
4 دســته بنــدی مبانــی فکــری، نگرشــهای شــخصی، 
مهارتهــای بیــن فــردی و مدیریــت افــراد اســت کــه 

ــرد. ــر می گی ــاخصه را در ب ــوع 19 ش در مجم

شایستگی   های عملکردی
افــراد  مهــارت  از  کــه  هســتند  شایســتگی   هایی 
در فعالیتهــای شــغلی خــود خبــر می دهند.ایــن 
در  تــا  می کنــد  کمــک  فــرد  بــه  شایســتگی   ها 
وظایــف محولــه خــود بــه نحــو مناســب عمــل نمایــد.

در مــدل شایســتگی ایــن شــرکت 9 شــاخصه بــرای 
شایســتگی عملکــردی در نظــر گرفتــه شــده اســت. 

ابزار ارزیابي عملکرد
ــنامه  ــنل پرسش ــرد پرس ــي عملک ــن ارزیاب ــزار ای اب
ــود.  ــتفاده مي ش ــه اس ــرد 360 درج ــوده و از رویک ب
ــی اســت  ــد ارزیاب ــی فرآین ــی 360 درجــه، نوع ارزیاب
ــود و در آن  ــام مي ش ــی انج ــورت گروه ــه ص ــه ب ک
ــتقیم  ــور مس ــه ط ــازمان ب ــه در س ــرادی ک تمامی اف
و غیرمســتقیم بــا فــرد ارتبــاط دارنــد اعــم از مدیــر، 

ف
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مرئــوس، همــکاران و مشــتریان ، شــرکت می کننــد تــا 
ــد.  ــه نماین ــغلی ارای ــرد ش ــی از عملک ــتی واقع برداش
سیســتم ارزیابــی 360 درجــه دارای ویژگی   هــای 
مثبــت و منحصــر بــه فــردی اســت کــه آن را بــرای 
ــت  ــاخته اس ــوب س ــب و مطل ــیار مناس ــی، بس ارزیاب
و یکــي از رویکرد هــاي شــناخته شــده در ســطح 

جهــان مــي باشــد.
در ارزیابــی 360 درجــه هــر فــرد توســط افــراد 
ــورد  ــتند م ــل هس ــا در تعام ــا آنه ــه ب ــي ک مختلف
ــد  ــدگان عبارتن ــد. ارزیابي کنن ــرار مي گیرن ــي ق ارزیاب

از:
● مقام مافوق

● ارزیابی شونده )خودارزیابی(
● زیردستان
● مشتریان
● همکاران

ارزیابان ارزیابي 360 درجه

ــرد در  ــی عملک ــی ارزیاب ــی اجرای ــل اصل دلای
ــرکت ش

دلایــل اصلــي نیــاز شــرکت بــه انجــام ارزیابــي 
از: عبارتنــد  کارکنــان  عملکــرد 

ــي از  ــان و نه ــوب کارکن ــرد مطل ــویق عملک ● تش
ــوب  ــرد نامطل عملک

● پاســخ بــه ایــن نیــاز کارکنــان کــه »حــق دارنــد از 
نظــرات افــرادي کــه بــا آنهــا در تعامــل مــي هســتند، 

مطلــع باشــند«
● شناســایي افــرادي کــه قابلیــت ارتقــاء دارنــد و یــا 
مســتحق افزایــش دســتمزد و مزایــاي جانبي هســتند
● نیــاز ســنجي آموزشــي کارکنانــي که جهــت ارتقاء 

یــا جبــران کاســتي ها نیــاز بــه آمــوزش دارنــد
● امکان بازنگري مشاغل و پست هاي سازمان

مراحل اجرایی فرآیند ارزیابی عملکرد
بــه منظــور اجــراي ارزیابــي عملکــرد، ابتــدا تغییــرات 
سیســتمي و محتــواي ارزیابــي و همچنین زیرســاخت 
ــا  ــس از آن ب ــرد و پ ــرار مي گی ــي ق ــورد بررس IT م
ــات،  ــرات و اطلاع ــودن نظ ــه ب ــل محرمان ــظ اص حف
ــدت  ــراي م ــال شــرکت ب ــر روي پرت ــي ب ــرم ارزیاب ف
ــا  ــرد و پــس از تکمیــل فرم ه ــرار مي گی محــدودي ق
و دریافــت داده هــاي خــام مرحلــه تجزیــه و تحلیــل و 
تهیــه گزارشــات فــردي و جامــع خواهــد رســید کــه 
ابتــدا گزارشــات بــرای بازخــورد انفــرادي فــردي براي 
پرســنل و مدیــران ارســال خواهد شــد و پــس از زمان 
ــات  ــوالات و اعتراض ــه س ــخگویي ب ــخص و پاس مش

ــر  ــار مدی ــي، گــزارش جامــع تهیــه و در اختی احتمال
محتــرم منابــع انســاني و مدیــر محتــرم عامــل قــرار 

خواهــد گرفــت
 

استفاده از ضرایب توزیع:
یکــی از  نقــاط ضعــف در ارزیابــی عملکــرد 360 
ــا یکدیگــر و  ــان ب ــی کــردن ارزیاب درجــه، بحــث تبان
درگیــر شــدن نظــرات بــا خطاهــای هالــه ای اســت. در 
شــرکت مورد بررســی بــا بکارگیــری روش اســتفاده از 
ــر ســعی  ــف شــده در زی ــوژی تعری ــا متدل ــب ب ضرای
ــای شــایع  در  ــی و خطاه ــر تبان ــا اث نمــوده اســت ت
ارزیابــی عملکــرد 360 را کاهــش داده و روایــی و 

ــاند.  ــر برس ــه حداکث ــا را ب ــی امتیاز   ه پایای
ــتمی در 3  ــر سیس ــتگی تفک ــال شایس ــور مث ــه ط ب

ــت: ــل اس ــب ذی ــامل ضرای ــطح ش س
تفکر سیستمي– سطح مدیران – 1

تفکر سیستمي– سطح سرپرستان – 7/0
تفکر سیستمي–سطح کارشناسي – 0

ــتقیم  ــاط مس ــای ارتب ــر مبن ــی ب ــن ضرایب همچنی
میــان ارزیابی شــونده و ارزیابی کننــدگان در نظــر 

گرفتــه شــده اســت. بــه عنــوان مثــال مدیر مســتقیم 
%25امتیــاز، مدیــر غیــر مســتقیم %20 امتیــاز، همکار 

ــود.  ــامل می ش ــاز و ... را ش %10 امتی

اقدامــات پــس از ارزیابــي 360 درجــه در 
ــی: ــورد بررس ــرکت م ش

 پــس از انجــام ارزیابــي 360 درجــه ســه اقــدام
 اساســي بــراي توانمندســازي و توســعه افــراد صــورت

ــرد ــي پذی :م
ــان -1 ــرد و بی ــود ف ــه خ ــي ب ــورد ارزیاب ــه بازخ  ارائ

ــعه اي ــراي خودتوس ــي ب راهکارهای
 ارائــه بازخــورد بــه مدیــر مســتقیم فــرد و تشــریح -2

راهکارهایــي بــراي مربیگــري
-3 اســتفاده از نیازســنجي آموزشــي بــر اســاس 

ارزیابــي 360 درجــه و ارائــه آموزشــهاي لازم

نمونــه ای از جــداول و نمودارهــا کــه در ارائــه بازخورد 
ــه  ــود ب ــراد آوره می ش ــردی اف ــه عملک ــا کارنام و ی

شــرح زیــر اســت: 

نمودار 1. مقایســه نمرات شایستگی

نمودار 2. مقایســه نمرات شایســتگی فردی در سطح 1 ارزیابی عملکرد 
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آیا حداقل امتياز  
را کسب   (60%)

 کرده ؟

ثبت امتيازات عملکرد در فرم  
 توسط مدیران بالادست

اعمال ضریب عملکرد برای دریافت  
پاداش آخر هر دوره و فرموله کردن  

 افزایش حقوق سال آتی

 عارضا یابی  و ارایه راهکار: 
 گردش شغلی یا آموزش

ارایه بازخورد از ارزیاب)مدیر مربوطه( به  
 ارزیابی شونده با رویکرد بهبود

 

 ثبت نتایج در پرونده کارکنان

 مستند سازی

 خير

 بلی

ها به منابع  ارسال فرم
 انسانی

آیا ارزیابی شونده غير از  
مدیرتوسط همکاران هم  

مورد ارزیابی قرار  
 گيرد؟می

 خير

مشخص شدن همکاران ارزیابی 
کننده به صورت تصادفی و 

 محرمانه

ثبت امتيازات عملکرد در فرم   بلی
 توسط همکاران

 ن  پایا

 شروع

 صدور کارنامه بازخور به ارزیابی شونده

 و اعلام زمان ارزیابی بعدی از طرف واحد منابع انسانی

فلوچارت ارزیابي عملکرد:
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ــه شــرح  ــه اختصــار ب ــل ب ــن بررســی دو عام در ای
ذیــل در رابطــه بــا انجــام خدمــات حفــاری توضیــح 

داده شــده اســت:
1. عوامل داخلی

22 عوامل خارجی

عوامل داخلی:
ــروژه  ــرای پ ــد اج ــد در فرآین ــل  می توان ــن عوام ای
ــک  ــا تضعیــف هــر ی ــت و ی تاثیرگــذار باشــد. تقوی
ــا  ــد انجــام کارهــا و ی ــد رون از ایــن عوامــل  می توان
ــرای  ــد اج ــا در رون ــد و ی ــت کن ــا را تقوی پروژه ه

ــر منفــی داشــته باشــد. ــا تاثی آنه
1( نیروی انسانی ماهر

2( تورم داخلی
3( پشــتوانه مالی شرکت های دولتی و خصوصی

بومــی  از تکنولوژی هــای جدیــد و  4( اســتفاده 
ــازی آن  س

و  دولتــی  شــرکت های  حرفــه ای  ســاختار   )5
صــی خصو

6( شناخت بازار کار داخلی
7( مدیریت زمان

8( حمایت داخلی
9( پیش بینــی آینده بازار داخلی

10 ( اشتغال داخلی
11( برنامه های تولید

12( تهیــه و تائیــد گــزارش عملکــرد ســالیانه 
ــه در  ــاداش و جریم ــزم پ ــن مکانی ــی و تعیی داخل

ــکاری  ــذرد. هم ــت  می گ ــاه نف ــن چ ــاری اولی ــف و حف ــال از کش ــد س ــک ص ــش از ی بی
ــا دولــت در راســتای  شــرکت های خصوصــی در چارچــوب قراردادهــا و انجــام تعهــدات ب
توســعه و تولیــد و بهــره بــرداری نفــت شــکل گرفــت. بدیهــی اســت بررســی ایــن رونــد 

ــت. ــوع اس ــه موض ــی ب ــق و کارشناس ــگاه دقی ــتلزم ن ــال ها مس ــول س در ط
ــنگینی  ــی س ــرکت های خصوص ــع ش ــه نف ــه ب ــع حاصل ــه مناف ــی وزن ــال های ابتدای در س
ــط  ــن و رواب ــد، قوانی ــف جدی ــه تعاری ــه ب ــا توج ــرور ب ــه م ــت ب ــن وضعی ــا ای ــرد ام  می ک
ــل  ــدادی از عوام ــتار تع ــن نوش ــد. در ای ــول ش ــار تح ــت ها دچ ــر سیاس ــل و تغیی بین المل
تاثیرگــذار مــورد بررســی قــرار گرفتــه تــا ســازمان های دولتــی و شــرکت های خصوصــی 
ــتمر  ــود مس ــه بهب ــعی ب ــوده، س ــزی نم ــرار داده، برنامه ری ــر ق ــد نظ ــل را م ــن عوام ای
ــی و  ــه تاثیــر عوامــل درون ــه شــرایط روز داشــته و نســبت ب ــا توجــه ب ســاختار خــود ب
ــد. ــام دهن ــای لازم را انج ــته و پیش بینی ه ــی داش ــام کار آمادگ ــد انج ــر فرآین ــی ب بیرون

 عوامل موثر بر بهبود ساختار 
و خدمات شرکت های مرتبط با 

حفاری شهرام ارزانی
 مدیریت اکتشاف شرکت

 ملی نفت ایران
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دولتــی و  خصوصــی  شــرکت های 
ــرکت های  ــوت ش ــف و ق ــاط ضع ــناخت نق 13( ش
ــه  ــدات و ارائ ــرای تعه ــی در اج ــی و خصوص دولت

ــل راه ح
14( حمایــت از تولیــد داخلــی و یکسان ســازی 
ــر  ــد معتب ــا ایجــاد مرکــز تائی اســتاندارد ســاخت ب

ــور در کش
ــر، از  ــان فک ــان و صاحب ــت از کارآفرین 15( حمای

ــوی ــی و معن ــت مال ــق حمای طری
جــذب  و  داخلــی  فرصت هــای  شناســایی   )16

ســرمایه داخلــی
17( شناســایی ســازمان های مرتبــط بــا انجــام 
تشــکیل  و  حفــاری  پروژه هــای  در  تعهــدات 
کارگــروه جهــت رفــع مشــکلات مربوطــه، از قبیــل 
ــرک، در  ــات و گم ــه، مالی ــا بیم ــط ب ــائل مرتب مس

ــگ ــاص و هماهن ــت خ ــک فرم ــب ی قال
ــی و نحــوه  ــررات داخل ــن و مق ــناخت قوانی 18( ش

اعمــال و اجــرای آن در شــرکت ها و پروژه هــا

عوامل خارجی:
ــر  ــروژه تاثی ــام پ ــی در انج ــل خارج ــی عوام برخ
ــف  ــا تضعی ــت و ی ــث تقوی ــد باع ــته،  می توان داش
بشــود.  خصوصــی  یــا  دولتــی  شــرکت های 
بــا عوامــل ذیــل  شناســایی و نحــوه برخــورد 
ــرکت ها،  ــعه ش ــد و توس ــد رش ــد در فرآین  می توان
ــر گذاشــته  ــل تاثی ــازار بین المل ــا و ب انجــام پروژه ه
و اثــرات خــود را نشــان دهــد. در ادامــه بــه برخــی 

ــت: ــده اس ــاره ش ــل اش ــن عوام از ای
1( تورم جهانی

2( ارتباطات جهانی
3( انتقال تکنولوژی و آموزش

4( همکاری با شــرکت های خارجی
5( پول و ارز و بانکداری

6( اســتفاده از نیروی انسانی خارجی
7( حضــور در بازارهــای خدمــات فنــی و مهندســی 

حفــاری خارجــی و شــناخت بــازار
8( نحوه تعامل با شــرکت های خارجی

بــازار  در  داخلــی  شــرکت های  برندســازی   )9
خــارج

ــوزش مرتبــط جهــت جهــت  ــز آم 10( ایجــاد مرک
ــه گواهــی نامــه معتبــر آمــوزش و ارائ

ــلام  ــده و اع ــای آین ــه نیازه ــایی و ارائ 11( شناس
آتــی فرصت هــای 

جــذب  و  خارجــی  فرصت هــای  12(شناســایی 
ســرمایه خارجــی

13( ایجــاد بــازار کار بــرای شــرکت های خصوصــی 
بــا توجــه بــه روابــط بین المللــی موجــود و شــرایط 
ــای  ــت و توافق ه ــت دول ــق حمای ــورها از طری کش

بیــن المللــی، مثــلا کشــور عــراق
ــا  ــی ب ــرکت های خارج ــدی ش ــاد رتبه بن 14( ایج
معیارهایــی از قبیــل نحــوه همــکاری و انتقــال 
تکنولــوژی و آورده مالــی و کیفیــت خدمــات و 
ــترین آورده را در  ــه بیش ــورهایی ک ــت از کش حمای

کشــور داشــته اند
ــت و  ــعه نف ــد و توس ــوه تولی ــزی نح 15( برنامه ری
گاز و اعــلام برنامــه در قالــب برنامــه کوتاه مــدت و 
ــی  ــرکت هایی خارج ــور ش ــت حض ــدت، جه بلند م

مرتبــط بــا صنعــت حفــاری
ــی  ــرکت های ایران ــف ش ــاط ضع ــایی نق 16( شناس
و لحــاظ نمــودن آن در قراردادهــای بین المللــی 

ــا ــت آن ه جهــت تقوی
ــی و  ــات فن ــترک خدم ــای مش ــاد بازاره 17( ایج
ــا توجــه بــه اشــتراکات  ــا همســایگان ب مهندســی ب
ــی  ــت شــرکت های داخل ــث تقوی ــه باع فرهنگــی ک
در آن بازارهــا  می شــود، کــه ایــن امــر بــا حمایــت 

ــت ــر اس ــی امکان پذی دولت
18( ایجــاد دفاتــر کار در ســایر کشــورها در جهــت 

ــازار ــای ب شناســایی فرصت ه
19( عــدم تائیــد شــرکت های فاقــد صلاحیــت 
و  داخــل  بــازار  در  حضــور  جهــت  کیفیــت،  و 

داخلــی نمایشــگاه های 
مرکــز  بــه  خارجــی  هدایــت شــرکت های   )20
تخصصــی حفــاری داخلــی و اخــذ مجوزهــای 

کیفــی و لازم بــا توجــه بــه بــازار داخلــی
21( ایجــاد مرکــز انتقــال تکنولــوژی و جســتجوی 
ــد و  ــای جدی ــت ورود تکنولوژی ه ــی جه بین الملل
صــدور تکنولــوژی بــه ســایر کشــورها و نیازســنجی 

لازم
و  انــداز حفــاری  و چشــم  داشــتن ســند   )22
هدایــت فنــی و مالــی شــرکت های خصوصــی و 
دولتــی در راســتای منافــع مالــی بلنــد مــدت

23( شــناخت قوانیــن و مقــررات خارجــی و ارتبــاط 
و تاثیــر آن بــر قوانیــن و مقــررات داخلــی

پیشنهادات 
ــی و  ــل داخل ــی عوام ــی اجمال ــه بررس ــه ب ــا توج ب
خارجــی موثــر بــر رونــد انجــام پروژه هــای حفــاری 
شــرکت های  و  کار  روابــط  تقویــت  و  توســعه  و 
ــی  ــات فن ــدور خدم ــات، ص ــام خدم ــی و انج داخل
ــردی  ــوارد کارب ــود م ــنهاد می ش ــی، پیش و بازرگان

و  کارشناســان  دقیق تــر  بررســی  جهــت  ذیــل 
انجــام  تقویــت  راســتای  در  موضوعــات  واکاوی 
خدمــات در داخــل کشــور و انجــام پروژه هــای 
ــرد: ــرار گی ــر ق ــد نظ ــور م ــارج کش ــاری در خ حف
1( ایجــاد مرکــز تخصصــی حفــاری و خدمــات 
ــی  ــش خصوص ــدگان بخ ــور نماین ــا حض ــی، ب جانب

ــی و دولت
2( حمایــت دولتــی از شــرکت های داخلــی، جهــت 
ــق مذاکــرات  حضــور در بازارهــای خارجــی از طری

بیــن المللــی و حمایــت اتــاق بازرگانــی
ســرمایه  جــذب  طریــق  از  مالــی  حمایــت   )3

لازم ضمانت نامه هــای  ایجــاد  و  خارجــی 
4( رتبه بنــدی شــرکت های حفــاری و حمایــت 

ــی ــی و فن مال
در  مرکــز تخصصــی جهــت حضــور  ایجــاد   )5

برنامه ریــزی و  جهانــی  بازارهــای 
6( شناســنامه دار نمــودن افــراد متخصــص مرتبــط 

بــا حفــاری
7( جــذب مالــی بخــش خصوصــی و هدایــت آن بــه 

بخــش حفــاری
ــال  ــتغال و انتق ــاد اش ــای ایج ــاد فرصت ه 8( ایج
در  خارجــی  شــرکت های  طریــق  از  تکنولــوژی 

داخلــی شــرکت های  توانمند ســازی  راســتای 
9( ایجــاد بانــک اطلاعاتــی شــرکت ها، افــراد و 
شناســایی فرصت هــای داخلــی و بیــن المللــی 
10( ایجــاد صنــدوق ضمانــت انجــام تعهــدات بیــن 

المللــی بــا حمایــت دولــت
ــداوم هرکــدام از بخش هــا و  ــرای شــکل گیری و ت ب
عوامــل مطــرح شــده در بــالا نیــاز بــه برنامه ریــزی 
وجــود داشــته و وجــود مرکزیــت و محوریــت اجرای 
ــا،  ــالیانه در کنفرانس ه ــی س ــلام خروج ــه، اع برنام
ــی شــرکت های خصوصــی و دولتــی  جلســات داخل
و تعامــل لازم بیــن بخــش خصوصــی و دولتــی 
ــد  ــن مســیر  می توان ــه نظــر می رســد. ای ضــروری ب
رهگشــای فــردای صنعــت حفــاری بــوده و الگــوی 
ــت  ــت نف ــای صنع ــایر بخش ه ــرای س ــبی ب مناس
ــه  ــه ب ــا توج ــم ب ــرای منظ ــزی و اج در برنامه ری
ــیم  ــته باش ــاد داش ــه ی ــد. ب ــت باش ــداف صنع اه
ــه در  ــه ب ــا توج ــری ب ــان تصمیم گی ــت و زم فرص
دســترس بــودن آخریــن اطلاعــات و انتقــال ســریع 
آن، کوتــاه بــوده و اینکــه اســتفاده از انــرژی پــاک 
ــه  ــرار گرفت ــورها ق ــیاری از کش ــتور کار بس در دس
ــه  ــح و ب ــتفاده صحی ــت اس ــن جه ــه همی ــت ب اس
ــه  ــا هزین ــور ب ــی کش ــر گاز و معدن ــع از ذخای موق
پائیــن باعــث رونــق و توســعه کشــور خواهــد شــد.
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مقدمه
دربخــش  بالادســتی صنعــت نفــت در هــر کجــای 
دنیــا  کــه پــای قراردادهــای خدمــات حفــاری 
مســئولیت های  بی گمــان  می آیــد،  میــان  بــه 
و  مصونیت هــا)..............................(  قــراردادی، 
ــی  ــوع از قراردادهــا دغدغــه اصل ــن ن ریســک های ای

ــت. ــرارداد اس ــن ق طرفی
ــرارداد خدمــات  ــک ق شــرایط عمومــی پیمــان در ی
حفــاری )یک پارچــه، تــک و یــا چند سرویســی( 
ــئولیت ها،  ــاد آن مس ــت مف ــه تح ــت ک ــندی اس س
ــه ای  ــه گون ــراردادی ب ــک های ق ــا و ریس مصونیت ه
ــرارداد  ــی بیــن طرفیــن ق ــه و عمل منطقــی، منصفان
ــود. ــیم می ش ــریح و تقس ــکار( تش ــا وپیمان )کارفرم

شــوربختانه درقراردادهــای خدمــات حفــاری کشــور، 
در بــر پاشــنه دیگــری می چرخــد و شــرایط عمومــی 

قراردادهــا  ایــن  پیمــان بی اهمیت تریــن بخــش 
از  بســیاری  تعبیــر  بــه  کــه  چنــان  آن  اســت. 
مدیــران عملیــات پروژه هــا، مهندســین فنــی و 
حتــی کارشناســان حقوقــی و قــراردادی حتــی 
اگــر ایــن بخــش از قــرارداد کامــلا »حــذف گــردد« 
عمــلا خللــی در اجــرا و اتمــام پروژه هــا ایجــاد 
ــخن  ــن س ــه ای ــد ک ــر می رس ــه نظ ــردد. ب نمی گ
ــه  ــرا ک ــت؛ چ ــت نیس ــراه و دور از واقعی ــدان بی چن
در عمــل موافقتنامــه، شــرایط خصوصــی شــرح کار 
ــرارداد  ــک ق ــای ی ــن بخش ه ــا عمده تری و پرداخت ه
ــه آن هــا توجــه  هســتند و در عــرف رایــج نســبت ب

می گــردد.

شناسایی مسئله
آن  تبــع  بــه  و  پیمــان  عمومــی  شــرایط  چــرا 

ــک ها  ــا و ریس ــئولیت ها، مصونیت ه ــه مس ــه ب توج
در قراردادهــای خدمــات حفــاری در کشــور مــا 

اســت؟ بی اهمیــت 
چــرا ایــن بخــش از قــرارداد صرفــا بــه عنــوان یــک 
ــرد  ــرار می گی ــه ق ــناد مناقص ــی در اس ــند تکمیل س
ــاری  ــات حف ــی خدم ــی و فرع ــکاران حقیق و پیمان
ــاء  ــول و  امض ــرایط آن  را قب ــام ش ــته تم چشم بس
ــه،  ــص یک طرف ــود تخصی ــا وج ــرا ب ــد؟ چ می نماین
مســئولیت ها،  غیرعملــی  گاه  و  غیرمنطقــی 
ــه  ــراردادی ب ــم ق ــک ها و جرای ــا و ریس مصونیت ه
ــی  ــکاران خدمــات حفــاری ب ــکار بازهــم پیمان پیمان
ملاحظــه و واهمــه تمــام ایــن شــرایط را بــه هنــگام 
تاییــد اســناد مناقصــه و امضــای قــرارداد می پذیرند؟ 
ــت  ــرار اس ــن ق ــوال از ای ــن س ــخ ای ــالا پاس احتم
کــه: »چــون نیــک می داننــد کــه مســئولیت ها 

انتقال یک طرفه مسئولیت ها و ریسک ها در قراردادهای خدمات حفاری

سنگ بزرگ؛ نشانه نزدن خشایار زینعلی
شرکت ول سرویسز ایران
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ــی  ــرایط عموم ــده درش ــه ش ــک های پذیرفت و ریس
ــق را  ــل وشــرایط تحق ــت اجــرای کام ــان ضمان پیم
ــی و  ــنگین، غیرمنطق ــیار س ــه بس ــرا ک ــد، چ ندارن

ــتند.« ــی هس غیرعمل
قــرارداد  یــک  در  کــه  اســت  ممکــن  چگونــه 
خطــرات  و  مســئولیت ها  حفــاری  خدمــات 
شــدن  خــارج  انفجــار،  مخــزن،  بــه  مربوطــه 
ــر  ــی زی ــره، آلودگ ــه حف ــه ب ــرل، صدم ــاه ازکنت چ
ــیمیائی  ــواد ش ــو وم ــو اکتی ــت رادی ــطحی، نش س
وغیــره و.... کــه همگــی بــه عنــوان زیان هــای 
محســوب   )Catastrophic Damages( فاجعه بــار 
جــزو   صنعــت  اســتاندارد  در  و  می گردنــد 
یــا  و  نفتــی  شــرکت  اپراتــور،  مســئولیت های 
ــورت  ــه ص ــت، ب ــا( اس ــدان )کارفرم ــردار می بهره ب
کلــی و یــا جزئــی بــردوش پیمانــکار خدمــات 
ــک  ــوع هری ــورت وق ــود. درص ــته ش ــاری گذاش حف
از حــوادث مذکــور و عملــی نمــودن مســئولیت 
ــی و  ــام دارائ ــد تم ــکار بای ــده، پیمان ــه ش پذیرفت
ــد در  ــا بتوان ــد ت ــش را در عــددی ضــرب نمای اموال
ــه  ــه ب ــران صدم ــری از خســارت وارده و جب جلوگی
کارفرمــا طبــق قــرارداد عمــل نمایــد. در عمــل هــم 
ــابقه  ــا بی س ــابقه و ی ــم س ــه ک ــت ک ــوان گف می ت
بــوده اســت کــه کارفرمایــان قراردادهــای خدمــات 
حفــاری چنیــن مســئولیت ها و زیان هایــی را از 

پیمانــکاران طلــب نمــوده باشــند.

ریشه ها و علل مسئله
ــاری  ــات حف ــای خدم ــی قرارداده ــان اصل کارفرمای
ــا شــرکت های تابعــه شــرکت ملــی  در کشــور عمدت
ــه عبارتــی »دوســت« کارفرمــای  ــا ب ــران؛ ی نفــت ای
ــق  ــاری را از طری ــات حف ــه خدم ــتند ک ــی هس اصل
فراینــد مناقصــه و در مــواردی تــرک تشــریفات بــه 
ــکاران  ــد. پیمان ــذار می نماین ــی واگ ــکاران اصل پیمان
اصلــی نیــز یــا خــود نســبت بــه اجــرای پــروژه اقــدام 
می نماینــد یــا بخشــی و گاه کل خدمــات را بــه 
پیمانــکار فرعــی و یــا دســته دوم منتقــل کــرده و بــا 
ــراردادی  ــال، ریســک ها ومســئولیت های ق ــن انتق ای
را نیــز بــه ایــن پیمانــکاران فرعــی منتقــل می کننــد.

بخــش عمــده مشــکلات مربــوط بــه انتقــال و 
ــک های   ــئولیت ها و ریس ــه مس ــک طرف ــص ی تخصی
ــی ناشــی از  ــی و فرع ــکاران اصل ــه پیمان ــراردادی ب ق
ــاری  ــت و حف ــت نف ــاد و صنع ــودن اقتص ــی ب دولت
قراردادهــای  اصلــی  کارفرمایــان  اســت.  کشــور 
ــی  ــرکت های دولت ــوان ش ــه عن ــاری ب ــات حف خدم
ــارات  ــران دارای اختی ــت ای ــی نف ــرکت مل ــه ش تابع

الزامــات حقوقــی و قــرادادی خــاص  محــدود و 
ــی  ــی وفرع ــکاران اصل ــد پیمان ــتند و نمی توانن هس
ــک های  ــئولیت ها و ریس ــیاری از مس ــر بس را در براب
قــراردادی مصــون و محفــوظ نماینــد، زیــرا بــه 
ــول  ــه اص ــه ب ــا توج ــت و ب ــدگان دول ــوان نماین عن
ــا  ــق ب ــت و گاز مطاب ــع نف ــر مناب ــی ب ــت مل حاکمی
ــی  ــت حقوق ــای مصونی ــکان اعط ــی؛ ام ــون اساس قان
ــرف  ــی ط ــی وحقیق ــخاص حقوق ــه اش ــراردادی ب وق
ندارنــد. حــال آن کــه  را  )پیمانــکاران(  قــرارداد 
ــکل  ــن ش ــه ای ــت ب ــن صنع ــتاندارد ای ــرف و اس ع
ــکاران  ــاری پیمان ــات حف ــای خدم اســت کــه کارفرم
ــر بســیاری از مســئولیت ها  ــی و فرعــی را در براب اصل
ــه  ــون نگ ــوظ و مص ــراردادی محف ــک های ق و ریس
دارد. ازجملــه مســئولیت ها و ریســک های مربــوط 
ــوان  ــن عن ــش از ای ــه پی ــار ک ــای فاجعه ب ــه زیان ه ب
ــودن  ــی ب ــل ناشــی از دولت ــد. صرفنظــر از دلای گردی
قــراردادی  پیش نویس هــای  اغلــب  کارفرمایــان 
شــرکت های  قراردادهــای  از  شــده  کپی بــرداری 
ــدون  ــه ب ــت ک ــی اس ــای بین الملل ــی واپراتوره نفت
اصــلاح و انطبــاق بــا مبانــی حقوقــی وبازرگانــی 
کشــور در مناقصــات مربــوط بــه قراردادهــای خدمات 
ــی  ــه فارس ــا ترجم ــی و ی ــان انگلیس ــه زب ــاری ب حف
معــادل مــورد اســتفاده کارفرمایــان قــرار می گیرنــد.

ایــن   حــال آن کــه مبانــی حقوقــی اکثریــت 
ــن لاو  ــی کام ــتم حقوق ــاس سیس ــا براس قرارداده
)Common Law( اســت کــه در عمــل بــا پــاره ای 
از موازیــن حقوقــی و تجــاری کشــور مطابقــت  
ــن  ــن طرفی ــه بی ــروز مناقش ــورت ب ــدارد و در ص ن
قــرارداد پــاره ای از آن شــرایط قــراردادی کپــی 

شــده مرجعیــت رســیدگی قانونــی نخواهنــد داشــت 
ــود. ــد ب ــال نخواهن ــل اعم و قاب

راهکار و پیشنهاد
قراردادهــای خدمــات حفــاری بــه ویرایــش، بازنگری 
و یکپارچه ســازی اساســی مطابــق بــا اســتانداردهای 
ــر  ــق ب ــتی و منطب ــش بالادس ــت در بخ ــت نف صنع
ــه ای  ــه گون ــد؛ ب ــاز دارن ــا نی ــتانداردهای روز دنی اس
و  ریســک ها  مصونیت هــا،  مســئولیت ها،  کــه 
جرایــم قــراردادی متناســب، منطقــی و عملــی بیــن 
ــه  ــل ب ــرای نی ــد. ب ــیم گردن ــرارداد تقس ــن ق طرفی

ــه:  ــن هــدف لازم اســت ک ای
ــاری آزادی  ــات حف ــی خدم ــان دولت ــف. کارفرمای ال
عمــل بیشــتری در اعطــای مصونیت هــای قــراردادی 
بــه پیمانــکاران و پذیــرش بخشــی از مســئولیت ها و 

ــه عنــوان کارفرمــا داشــته باشــند.  ریســک ها ب
ــام  ــتی های نظ ــا و کاس ــیاری از محدودیت ه ب. بس
حقوقــی و تجــاری کشــور کــه متناســب و همســاز بــا 
عــرف ایــن صنعــت در دنیــا نیســت رفــع و اصــلاح 

گــردد.
پ. ســتاد، کمیتــه یــا ســازمانی حرفــه ای مرکــب از 
کارشناســان و متخصصیــن بخش هــای کارفرمایــی و 
پیمانــکاری جهــت تهیــه، تدویــن، اصــلاح، بازنگری و 
ــراردادی  ــای ق ــا و پیش نویس ه ــانی نمونه ه بروزرس
تشــکیل گــردد. مســئولیت ها و مصونیت هــا بــه 
گونــه ای منطقــی، منصفانــه و عملــی در قراردادهــای 
خدمــات حفــاری منعکــس گــردد تــا مــورد پذیــرش 
بازیگــران ایــن صنعــت اعــم از کارفرمــا، پیمانــکاران 
بیمه گــذاران  و  ســرمایه گذاران  فرعــی،  و  اصلــی 
رونــدی  چنیــن  از  منتفــع  اصلی تریــن  باشــد. 
کارفرمایــان خواهنــد بــود؛ چــرا کــه در صــورت قصور 
یــا عــدم موفقیــت پیمانــکار در انجــام مســئولیت ها و 
تعهــدات خــود، جبــران خســارت توســط پیمانــکاران 
ــال  ــن ح ــود. در عی ــد ب ــر خواه ــر و واقعی ت عملی ت
ــه  ــال یک طرف ــده در انتق ــرر و بازن ــن متض بزرگتری
مســئولیت ها و ریســک های قراردادهــای خدمــات 
یعنــی  قراردادهــا  ایــن  کارفرمایــان  حفــاری، 
ــتند.  ــت هس ــی نف ــرکت مل ــه ش ــرکت های تابع ش
ریســک های  و  مســئولیت ها  فعلــی  شــرایط  در 
ــنگین  ــکاران س ــه پیمان ــده ب ــل ش ــراردادی تحمی ق
ــارت  ــران خس ــه جب ــوده و مطالب ــی ب ــر منطق و غی
ــز در عمــل غیرممکــن  ــکار نی ناشــی از قصــور پیمان
اســت. از ایــن رو انتقــال یک طرفــه مســئولیت ها 
ــنگی  ــا »س ــه پیمانکاره ــراردادی ب ــک های ق و ریس

ــزدن« اســت. ــه نشــانه ن ــزرگ؛ ب ب

بخش عمده مشکلات مربوط به انتقال 
و تخصیص یک طرفه مسئولیت ها و 
ریسک های  قراردادی به پیمانکاران 
اصلی و فرعی ناشی از دولتی بودن 

اقتصاد و صنعت نفت و حفاری کشور 
است. کارفرمایان اصلی قراردادهای 

خدمات حفاری نمی توانند پیمانکاران 
اصلی وفرعی را در برابر بسیاری از 
مسئولیت ها و ریسک های قراردادی 

مصون و محفوظ نمایند
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از دیــدگاه تحلیل گــران اقتصــادی، قراردادهــا از 
ــاد  ــره و انعق ــرارداد  ، مذاک ــرف ق ــن ط ــه یافت مرحل
ــتر و  ــدات  ، در بس ــل تعه ــرای کام ــه اج ــا مرحل ت
بــازار معنــا   می گیرنــد و  تاثیــر فرآینــد  تحــت 
تحلیل گــران اقتصــادی همــواره بــرای دســتیابی بــه 
ــای  ــع، رفتاره ــه  مناب ــع بهین ــی و توزی ــت کارای غای
ــازار بررســی  کنــش گــران را در روابــط معاملاتــی ب
ــوم  ــار در مفه ــدد و انحص ــر تع ــد و تاثی ــي کنن م
عرضــه و تقاضــا را در قالــب روابــط مصرف کننــده و 
تولید کننــده منابــع کمیــاب در ایــن سیســتم مــورد 

ــد. ــرار   می دهن ــل ق تحلی

از ایــن رو و بــا ایــن دیــدگاه  ، قــدم نخســت در 
تحلیــل یــک قــرارداد  ، شناســایی جایــگاه آن در 
فراینــد  بــازاری حاکــم بــر آن اســت. فراینــدی کــه 
شــناخت آن موجــد ســاختار و قواعــدی اســت کــه 
تعییــن کننــده چگونگــی بــازی بازیکنــان حاضــر در 

ــود. ــد ب آن خواه
ــد، چنانچــه تعــدد  تحلیــل گــران اقتصــادی مدعی ان
مصرف کننــدگان و تولید کننــدگان در بــازار برابــر 
ــت  ــازار در حال ــه لحــاظ کمــی و کیفــی(  ، ب باشــد )ب
ــتی  ــه درس ــع ب ــرد. مناب ــرار   می گی ــل ق ــت کام رقاب
توزیــع   می شــود و موانــع دســتیابی بــه تعــادل منافــع 

ــده و از  ــگ ش ــود کمرن ــودی خ ــه خ ــران ب کنش گ
بیــن   مــی رود. چــرا کــه مکانیــزم امــکان انتخاب  هــای 
ــردن انســان  ،  ــار ک ــی رفت ــرض عقلان ــا ف ــن ب جایگزی
جهــت حفــظ جایــگاه در عرصــه رقابــت، یکنواختــی 
ــارن  ــاب و تق ــل در انتخ ــه، آزادی کام ــت عرض کیفی
کامــل اطلاعــات را مهیــا نمــوده و از رفتار  هــای 
ــادل  ــه تع ــتیابی ب ــع دس ــایر موان ــه و س فرصت طلبان

منافــع  ، جلوگیــری خواهــد کــرد.
ــازار قراردادهــاي  حــال اگــر چنیــن فروضــی را در ب
ــرض وجــود  ــه ف ــازیم )ب ــاده س ــاري پی ــت حف صنع
ــی  ــی و کیف ــری کم ــا براب ــی ب ــلا رقابت ــازاری کام ب

نظریه بازی  ها و تنظیم 
قراردادهای صنعت حفاري سیده ملیکا پورموسوي

)DCI(شرکت بین المللي حفاري
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عرضــه و تقاضــا(، ایــن برابــری قــدرت و نیــاز 
ــاری مشــابه  ــزه رفت ــه ایجــاد انگی ــل  ، منجــر ب متقاب
ــدن  ــرآورده ش ــادل در ب ــه تع ــه نقط ــتیابی ب در دس
نیازهــا و تمایــلات  طرفیــن یــک قــرارداد   می شــود.

ــر  ــرف دیگ ــه ط ــن ب ــک از طرفی ــچ ی ــه هی ــرا ک چ
بــه  و  نمی کنــد  نــگاه  برتــر  قــدرت  از جایــگاه 
ــا  ــراردادی )ب ــان ق ــای یکس ــود فرصت  ه ــل وج دلی
شــرایط کیفــی مشــابه( و بــه منظــور  جلوگیــری از 
هزینه  هــای زمانــی مذاکــره مجــدد  بــا ســایر عرضــه 
ــازار  ــود در ب ــدگان موج ــرف کنن ــا مص ــدگان ی کنن
ــع  ــازی مناف ــک ســعی در حداکثر س ــر ی ــی، ه رقابت
ــد  ــراردادی پیــش رو دارن ــره وری از فرصــت ق در به
ــتفاده از  ــا اس ــن را ب ــل  ، طرفی ــلاش متقاب ــن ت و ای
ابزارهــای قــراردادی بــه ســمت تعــادل و تخصیــص 

ــد. ــوق   می ده ــع س ــه مناب بهین

انحصار
انحصــار  ، همــواره بــه عنــوان اولیــن منبــع نارســایی 
ــازار در تحلیل  هــای اقتصادگــران مطــرح   می شــود.  ب
انحصــار در بــازار زمانــی اتفــاق   می افتــد کــه برابــری 
ــل  ــه دلی ــازار ب ــه و ب ــن رفت ــا از بی ــه و تقاض عرض
وجــود ایــن نابرابــری بــه عــدم تعــادل مبتــلا شــود.

وجــود اهــرم بازدارنــده انحصار)بــرای دســتیابی 
ــق  ــع و تحق ــه مناب ــع بهین ــع  ، توزی ــادل مناف ــه تع ب
ــه و  ــار عرض ــت انحص ــر دو حال ــه در ه ــی( ک کارای
انحصــار تقاضــا ممکــن الوقــوع اســت  ، در بــازار 
ــه در  ــردد ک ــئله ای می گ ــه مس ــر ب ــا منج قرارداده
ــی  ــام عرف ــه ن ــتر ب ــان از آن بیش ــان اقتصاددان می
قراردادهــای تحمیلــی یــاد   می شــود  ، چــرا کــه 
چانه زنــی  قــدرت  برتــر  ،  جایــگاه  ایــن  وجــود 
ــی از  ــع آن، یک ــه تب ــرده و ب ــاد ک ــی ایج نامتوازن
طرفیــن قــرارداد را ناگزیــر بــه پذیــرش هزینه  هــای 

بیشــتر   می کنــد. 

شبه انحصار
بــه غیــر از بازارهــای رقابــت کامــل و انحصــار کامــل 
در نــوع دیگــری از بــازار  ، محدودیــت در تعــداد 
ــود  ــن وج ــدگان در عی ــدگان و تقاضا کنن عرضه کنن
ــود و  ــه س ــتیابی ب ــرای دس ــا ب ــان آنه ــت می رقاب
بهــره وری بیشــتر، منجــر بــه شــکل گیری بازارهــای 

ــود. ــاری(   می ش ــبه انحص ــی ناقص)ش رقابت
وجــه مشــخصه ایــن نــوع از بازارهــای شــبه رقابتــی 
ــده ای،  ــده و عرضه کنن ــر تولیدکنن ــه ه آن اســت، ک
بایــد از رفتارهــای اجتماعــی ســایر رقبــای خــود نیــز 
ــد  ــی آگاه باش ــای ریاضی-عرف ــاس تحلیل  ه ــر اس ب

ــه خواســته  های  ــازار شــبه رقابتــی ب ــد در ب ــا بتوان ت
خــود برســد.

و امــا در بــازار قراردادهــاي صنعــت حفــاري از میــان 
ــا  ــب ب ــادی  ، اغل ــای اقتص ــه بازار  ه ــه گان ــواع س ان
ــازار رقابتــی ناقــص )شــبه  شــکل ســوم آن یعنــی ب
ــو  ــه در آن از یکس ــرا ک ــم. چ ــاری( مواجه ای انحص
بــا محدودیــت تعــداد کارفرمایــان ایــن حــوزه 
ــات،  ــري خدم ــه کارگی ــال ب ــه دنب ــه ب ــم ک مواجه ای
ــد  ــع انســانی متخصص ان تخصــص  ، تجهیــزات و مناب
و از ســویی دیگــر بــا  پیمانکارانــي مواجــه ایــم کــه 
ــتند و  ــوژی هس ــت و تکنول ــش، خدم ــان دان صاحب
ــات  ــده خدم ــگاه مصرف کنن ــان را در جای کارفرمای

ــد. ــرار   می دهن ــود ق خ
ــان را در بهــره وري  ــل کارفرمای ــاز متقاب ــن نی ــذا ای ل
از قــدرت یک جانبــه بــرای قــرار گرفتــن در جایــگاه 
ــداف  ــه اه ــتیابی ب ــا در دس ــن قرارداده ــر در ای برت
ــه  ــش مواج ــا چال ــیمی ب ــای ترس ــم اندازه و چش
ــن  ــت در ای ــاز موفقی ــش نی ــرا پی ــرد. زی ــد ک خواه
قراردادهــا  ، پذیــرش نســبی برابــری جایــگاه طرفیــن 
در قــرارداد و نیــز همســان بــودن رفتار  هــای متقابــل 
مبتنــی بــر هزینه_فایــده و وجــود نیــاز متقابــل بــه 
یکدیگــر در حداکثرســازی منافــع بالقــوه پــروژه 

ــرارداد اســت. موضــوع ق
بنابــر بــر توصیــف فــوق در ایــن تعامــل  ، هــر یــک از 
ــه عنــوان  ــد ب ــرارداد در آن واحــد   می توان طرفیــن ق
ــداد  ــده قلم ــده و تولید کنن ــی از مصرف کنن مصداق

شــوند.
تعــدد عامــلان اقتصــادی در بازارهــای شــبه 

انحصــاری 
ــازار قراردادهــای صنعــت  عامــلان و کارگــزاران در ب
حفــاری بــه ویــژه ســرویس  هاي حفــاري  ، بــه دلیــل 

رقابــت در بــازاری شــبه انحصــاری، درنوعــی از 
ــی  ــه  عوامل ــد ک ــرار   می گیرن ــی ق ــای رقابت میدان  ه
چــون ســابقه کیفــی  ، عملکردهــای فنــی و اقتصــادی 
و تحلیل  هــای منطقــی و پیــش بینــی رفتــاری 
ــا را در  ــاری آنه ــح رفت ــرد صحی ــه عملک ــا  ، لازم رقب
مســیر حداکثرســازی منافــع در ایــن بــازار  ، بــه 

ــد. ــه   می کن ــی توجی خوب
ایــن  کارگــزاران  متضــاد  منافــع  وجــود  لــذا 
قرارداد  هــا  ، بــا توجــه بــه حضورشــان در بســتر 
بازارهــای شــبه انحصــاری  ، در تحلیــل  ، ذهــن را بــه 
ــد. ــوق می ده ــا س ــه   بازی  ه ــوی نظری ــمت وس س

تئــوری بازی  هــا و کاربــرد آن در تحلیــل 
ــرارداد ــان ق ــط ذینفع رواب

ــای اقتصــاد خــرد  ــه در تحلیل  ه ــا ک ــوری بازی  ه تئ
ــاده  ــی س ــرد، در تعریف ــرار   می گی ــتفاده ق ــورد اس م
عبــارت  اســت از بررســی و تحلیــل فرآینــد گزینــش 
رفتــاری در محیط هایــی کــه در آن ترکیبــی از 

ــل و همــکاری وجــود دارد.  تقاب
چنیــن مفهومــی در دنیــای واقعــی، در سراســر 
گیری  هــای  تصمیــم  اغلــب  در  و  زندگــی 
ــب  ــه اغل ــه ای ک ــه گون ــت.  ب ــاری اس ــخاص ج اش
در تصمیــم گیری  هــا، بــه  نمــود پیامــد آن در 
نــگاه   می شــود.  افــراد  ســایر  عکس العمل  هــای 
در  اشــخاص  متفــاوت  رفتــاری  گزینش  هــای 
میدان  هــای رقابتــی اقتصــادی، اجتماعــی، سیاســی 
بــه بازی  هایــی تشــبیه شــده کــه در آن تضــاد 
منافــع و میــل ذاتــی اشــخاص در دســتیابی بــه بــرد 
و منفعــت بیشــتر  ، تئــوری پــردازان اقتصــادی را بــه 

ــت. ــوق داده اس ــا س ــه بازی  ه ــه نظری ارائ
در قراردادهــای صنعــت نفــت و گاز  ، گســتره وســیعی 
ــزاران اقتصــادی مطــرح   می شــود  ،   از تعامــلات کارگ
کــه منافــع هــر یــک در گــرو نحــوه تصمیــم 
ــن  ــوده  و ای ــلان ب ــر عام ــاری دیگ ــای رفت گیری  ه
ــه  ــدی ب ــع آن پایبن ــه تب ــاری و ب ــای رفت گزینش  ه
توافقــات قــراردادی، تابعــی از اســتراتژی  های رفتاری 
دارنــدگان ایــن طیــف منافــع متضــاد خواهــد بــود.

وابستگی روابط بازیکنان قرارداد
ــه  ــا  ، نظری ــی قرارداده ــبه رقابت ــازار ش ــای ب در فض
ــازی شــرکت کنندگان  بازی  هــا  ، در تعییــن نتیجــه ب
ــن  ــه در ای ــرا ک ــد. چ ــرد   می یاب ــت کارب ــن رقاب ای
بــازی  ، هیــچ یــک از بازیکنــان نمی تواننــد بــه 
ــش  ــد و گزین ــن کنن ــازی را تعیی ــی نتیجــه ب تنهای
تحمیــل  چــون  مــواردی  و  نامناســب  رفتــاری 

در صنعت حفاري از میان انواع سه 
گانه بازار  های اقتصادی  ، اغلب با شکل 
سوم آن یعنی بازار رقابتی ناقص )شبه 
انحصاری( مواجه ایم. چرا که در آن از 
یکسو با محدودیت تعداد کارفرمایان 

این حوزه مواجه ایم و از سویی دیگر با  
پیمانکاراني مواجه ایم که کارفرمایان 
را در جایگاه مصرف کننده خدمات 

خود قرار   می دهند
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ــادل  ــت تع ــدم رعای ــان و ع ــی بازیکن ــع  برخ مواض
مــدل هزینه_فایــده بازیکنانــی کــه عملشــان متاثــر 
ــدی  ــی و بع ــان قبل ــای بازیکن ــر رفتاره ــر ب و موث
نتیجــه  در  را  نامطلوبــی  آثــار  اســت   می توانــد، 
نهایــی قــرارداد یــا بــه عبارتــی ایــن بــازی قــراردادی 

ــار آورد. ــه ب ب
ــا  ــادی ی ــلان اقتص ــه  ، عام ــن نظری ــاس ای ــر اس ب
ــدن از  ــب نمان ــت عق ــرارداد، جه ــن ق ــران ای بازیگ
میــدان رقابــت حداکثر ســازی منافــع ناگزیرنــد  ، 
ــع موجــود،  ــا و موان ــم وجــود محدودیت  ه ــی رغ عل
رفتارهــای ســایر بازیگــران را پیــش بینــی و مطابــق 

بــا آن تصمیم گیــری نماینــد.
در ارتبــاط بازیکنــان ایــن قــرارداد دو نــوع وابســتگی 
درونــی وجــود دارد: وابســتگی پیاپــی و وابســتگی در 

حرکــت هــم زمــان.
در روابــط مبتنــی بــر وابســتگی پیاپــی، بازیکنــان در 
ترتیبــی متوالــی عمــل کــرده و هریــک از اقدامــات 
بازیکــن  قبلــی خــود آگاهنــد. هــر بازیکنــی مطابــق 
ــات  ــج تصمیم ــی نتای ــه پیش بین ــی ب ــن آگاه ــا ای ب
و گزینش  هــای رفتــاری اولیــه خــود   می پــردازد 
منافــع  بهــره وری  اکثر ســازی  و ســعی در حــد 
از ایــن محاســبات رفتــاری دارد. مثــال بــارز آن 
رفتــاری  اســتراتژی  های  از  پیمانــکار  آگاهــی  در 
کارفرماســت  کــه در مرحلــه نخســت بــه طــور 
ــژه در  ــور وی ــه ط ــه و ب ــناد مناقص ــول در اس معم
شــرایط خصوصــي و عمومــي قراردادهــاي آن حــوزه 
نمــود یافتــه و آثــار آن در پروژه  هــای مشــابه بارهــا 
و بارهــا تکــرار شــده اســت، بــه طــوری کــه آگاهــی 
ــوی  ــن الگ ــود در چنی ــای موج ــود چالش  ه از وج
دقیق تــر  بررســی  های  بــه  را  پیمانــکار  ثابتــی  ، 
بــرای دســتیابی بــه ابزارهــای جبرانــی و احتیاطــی 
بــرای کاهــش ضــرر و افزایــش منفعــت ســوق 
  می دهــد و یــا آگاهــی از ایــن موضــوع کــه مطابــق 
ــکار  ، نحــوه  ــا مفــاد پیمــان میــان کارفرمــا و پیمان ب
ــت و  ــه اس ــن چگون ــان طرفی ــک  ها  می ــع ریس توزی
میــزان تقبــل ریســک  های مختلفــی کــه مطابــق بــا 
ــی  قــرارداد و نیــز تحــت تاثیــر الزامــات نظــام قانون
کشــور بــر عهــده پیمانــکار قــرار   می گیــرد، بــه نحــو 
ــکاران  ــای پیمان ــاد قرارداده ــرایط انعق ــی، ش متوال

ــد.   ــرار   می ده ــعاع ق ــت الش ــز تح ــي را نی فرع
از ســویی دیگــر، بخــش مهمــی از روابــط بازیکنــان 
ایــن قــرارداد، مبتنــی بــر وابســتگی در حرکــت هــم 
زمــان اســت. بــه طــوری کــه بازیکنــان، بــدون وجود 
ــرض  ــه ف ــا ب ــری، تنه ــار دیگ ــی از رفت ــش فرض پی
ــتن  ــر داش ــا در نظ ــب، ب ــی رقی ــت و آگاه عقلانی

بــازار  ،  ریســک  مختلفی)همچــون  ریســک  های 
ــا  ــدم قطعیت  ه ــه و ع ــر مترقب ــوادث غی ــک ح ریس
ــارج از اراده  ــه خ ــانات ارزی( ک ــک نوس ــز ریس و نی
معاملاتــی ذینفعــان قــرارداد اســت بــه پیــش بینــی 
تصمیم گیری  هــای  اثــرات  و  آینــده  رفتار  هــای 

خــود   می پردازنــد. 
ــب در  ــان اغل ــن وابســتگی هــم زم ــارز ای ــه  ب  نمون
ــرمایه  ــه مباحــث س ــد ک ــود   می یاب ریســک  هایی نم
گــذاری و تامیــن مالــی قــرارداد را نیــز تحــت تاثیــر 

ــد. ــرار   می ده ق
 بــه عنــوان مثــال، تاخیــرات در پرداخــت از جانــب 
ــان  ــور همزم ــه ط ــه ب ــروژه ک ــي پ ــاي اصل کارفرم
منافــع  کارفرمــاي میانــي، پیمانــکار و زیــر مجموعــه 
نیــز تحت الشــعاع  را  پــروژه  و ســرمایه گذاران  او 
از  خــود قــرار   می دهــد. چنیــن آثــاری پیــش 
مذاکــرات قــرارداد  ، بــه عنــوان آنالیــز احتمــالات بــر 
ــره  ــلال مذاک ــان در خ ــای ذینفع ــم گیری  ه تصمی
تاثیــر گــذار خواهــد بــود و ذینفعــان  ، بخــش مهمــی 
از تلاش  هــای مذاکراتــی خــود را بــه تنظیــم قواعــد 
حقوقــی آثــار چنیــن احتمالاتــی در روابــط همزمــان 

ــد.  ــرف   می کنن ص

چانه زنی  ، توزیع فرصت  ها و تهدیدها
»چانــه زنــی، ســاده ترین راه توصیــف موقعیتــی 
اســت کــه بــه وســیله  آن کارگــزاران قــرارداد 
  می تواننــد از طریــق همــکاری بــا یکدیگــر، منفعتــی 

ــد.« ــق کنن را خل
ــه زنــی طرفیــن در مذاکــرات پیــش از  اهمیــت چان
انعقــاد قــرارداد تــا جایــی اســت  ، کــه بخــش مهمــی 
از هزینه  هــای معاملاتــی را بــه خــود اختصــاص 
تعــادل  حفــظ  عامــل  مهمتریــن  و    می دهــد 
ــی  ــا و تهدید  های ــه  فرصت  ه ــع بهین اقتصــادی، توزی
اســت کــه توزیــع آنهــا وابســته  بــه اراده طرفیــن و 
خــارج از تاثیرپذیــری از احتمــالات خارجــی و عوامل 
ــرارداد  ــان ق ــه بازیکن ــت. چنانچ ــه اس ــر مترقب غی
ــی  ــدرت مذاکرات ــر، از ق ــرایطی براب ــد در ش بتوانن
خــود بهــره گیرنــد، پایبنــدی بــه نتایــج ایــن 
ــود و نیــز  چانه زنــی نیــز هــر چــه بیشــتر خواهــد ب
ــن،   ــان طرفی ــرات مجــدد می ــکان مذاک ضــرورت ام
بــه هنــگام بــروز اثــرات خارجــی و غیــر مترقبــه در 
ــن  ــه صرفه تری ــرون ب ــدات  ، مق ــرای تعه ــیر اج مس
ــدن تعهــدات  ــرای جلوگیــری از عقیــم مان امــکان ب

ــود.  ــد ب ــرارداد خواه ق
بدیهــی اســت کــه هــر چــه تعــداد کارگــزاران یــک 
ــز،  ــی آن نی ــد چانه زن ــد، فراین ــتر باش ــرارداد بیش ق

ــود  ــذا وج ــود. ل ــد ب ــر خواه ــر و زمان برت پیچیده ت
ــی  ــای زمان ــش هزینه  ه ــرای کاه ــت ب ــی ثاب الگوی
چنیــن فراینــدی، همــان نیــازی اســت کــه اقتضــاء 
وجــود قراردادهــای همســان کارآمــد را ایجــاب 
از کاســتن هزینه  هــای    می کنــد. ضرورتــی کــه 
معاملاتــی اعــم از هزینه  هــای مذاکــره بــر ســر 
کلیــات مشــابه در دامنــه حقــوق و تعهــدات  ، طراحی 
مجــدد اســناد بــرای هــر قــرارداد، برقــراری جلســات 
ــات اســناد  ــم کلی ــر تنظی ــق ب ــه تواف ــا رســیدن ب ت
پیمــان، هزینه  هــای ناشــی از اطالــه مباحثــات 
ــل  ــن قبی ــواردی از ای ــق برســر شــروط و م ــا تواف ت

نشــات   می گیــرد.

نتیجه
قراردادهــای  بازیکنــان  رفتــاری  گزینش  هــای 
صنعــت حفــاري در بســتر بــازاری بــا ماهیــت 
شــبه انحصــاری بایــد بــه گونــه ای باشــد کــه 
نتیجــه ای حاصــل از تعامــل و توافــق بــه بــار 
آورد. بــه گونــه ای کــه هیــچ یــک از طرفیــن 
ــند و در  ــود نباش ــات خ ــتن توافق ــه شکس ــر ب حاض
ــان در  ــع ذینفع ــادل مناف ــه تع ــازی همکاران ــب ب قال
قــرارداد بــه گونــه ای تامیــن گــردد کــه اطــراف آن 
ــای  ــد. در قرارداده ــرار ده ــرد ق ــت برد-ب را در حال
صنعــت نفــت و گاز  بارهــا بــا ایــن حقیقــت مواجــه 
ــرمایه گذاران  ــکار  ، س ــا  ، پیمان ــه کارفرم ــم ک بوده ای
پــروژه، بیمه گــران و ســایر گروه  هــای مرتبــط  ، 
ــه  ــر ب ــتر  ، ناگزی ــع بیش ــه مناف ــت یابی ب ــرای دس ب
ــه  ــد ب ــدازه بتوانن ــر ان ــد و ه ــع متقابل ان درک مناف
ــت  ــراردادی و ضمان ــوی ق ــگ و ب ــا رن ــن بازی  ه ای
ــه  ــدی ب ــند، پایبن ــتری بخش ــی بیش ــرای حقوق اج
ــد.  ــر می کنن ــز ایمن ت ــدات را نی ــتره تعه ــاد گس مف
ــه  ــرد نظری ــت در کارب ــز اهمی ــکات حائ ــی از ن یک
ــت  ــوزه، محدودی ــن ح ــای ای ــا در قرارداد  ه بازی  ه
ــرارداد در  ــن ق ــان ای ــی بازیکن ــور تمام ــکان حض ام
ــدم  ــت و ع ــی اس ــرارداد اصل ــای ق تصمیم گیری  ه
دســتیابی بــه تعــادل منافــع میــان بازیکنــان اصلــی، 
منجــر بــه رفتــار مقابلــه اي کارگــزاران اصلــی و برهم 
خــوردن تعــادل در روابــط بــا بازیکنــان فرعــی ایــن 
ــن موضــوع،  اهمیــت  ــذا ای ــرارداد خواهــد شــد. ل ق
را  پیمانــکار  و  کارفرمــا  رفتــاری  اســتراتژی  های 
ــح از  ــی صحی ــدم پیش بین ــد و ع ــدان   می کن دوچن
ــرش  ــاری در پذی ــتراتژی  های رفت ــن اس ــب ای عواق
شــروط حاکــی از حقــوق و تعهــدات قــراردادی، بــر 
ــذار  ــب تاثیر گ ــان متعاق ــتره ای از بازیکن ــازی گس ب

ــود. ــد ب خواه
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