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        ارائه بازخورد و الگوبرداری از سازمان های دیگر
       تدوین سیستم پاداش 

       تشویق یادگیری و بهبود

الزامات و چالش ها
بــه دلیل گســتردگی، تنــوع و پیچیدگــی بخش بالادســتي در 
حوزه هــاي خدمــات فنــی، کالا و دســتگاه های حفــاری، انجــام 
ایــن مهــم مســتلزم نــگاه همه جانبــه و یکپارچــه بــا حضــور 
تمامــي ذي نفعــان از بخش هــای کارفرمایی و پیمانکاری اســت 
ــه  ــا را ب ــات و چالش ه ــرا الزام ــد اج ــت در فراین ــه می بایس ک
درســتی شناســایی نماینــد. در ادامــه بــه برخــی از ایــن مــوارد 

اشــاره شــده اســت :

تعریف مدل کسب و کار در هر بخش
قبــل از ورود بــه  تدوین شــاخص های کیفــی و کمی و عملکرد 
و مــدل ارزیابــی نیــاز اســت ذینفعــان کلیــدی در هــر بخــش 
مشــخص شــده و ضمن تعریــف جایــگاه و روابط حاکم، شــرح 

وظایــف و مســئولیت های کلان طرفیــن نیز مشــخص شــود.

تعریــف شــرح کار و خدمــات در هــر بخــش بصــورت 
ــی و کمی کیف

بــه منظــور تدویــن شــاخص های ارزیابــی عملکــرد، نیازمنــد 
تعرف مشــخص و شــفافی از شــرح کار و خدمات بصورت کمی 
هســتیم تا بتوانیــم بر مبنــای آن مــدل ارزیابی و شــاخص های 

کیفــی و کمــی را تعیین نماییم.
 ترسیم و وضعیت موجود

لرد کلوین  فیزیکدان  انگلیسی:
»هــرگاه توانســتیم آنچــه دربــاره آن صحبــت 
ــداد و  ــب اع ــه و در قال ــدازه گرفت ــم ان می کنی
ــم  ــا کنی ــم ادع ــم می توانی ــان نمایی ــام بی ارق
ــی  ــث چیزهای ــورد بح ــوع م ــاره موض درب
ــی و  ــورت آگاه ــن ص ــر ای ــم. در غی می دانی
دانــش مــا ناقــص بــوده و هرگــز بــه مرحلــه 

ــید« ــد رس ــوغ نخواه بل

هــر ســازمان به منظــور آگاهــی از میزان مطلوبیــت و مرغوبیت 
فعالیت هــای خــود بالاخــص در محیط هــای پیچیــده و پویــا 
نیــاز مبــرم بــه نظــام ارزیابــی دارد. فقــدان وجــود نظــام ارزیابــی 
و کنتــرل در یــک سیســتم بــه معنــای عــدم برقــراری ارتبــاط 
بــا محیــط درون و بــرون ســازمان تلقــی می گــردد کــه پیامــد 
آن کهولــت و نهایتــاً مــرگ ســازمان اســت. ممکــن اســت بروز 
پدیــده مرگ ســازمانی به علت عــدم وقوع یکبــاره آن، از ســوی 
مدیــران عالــی ســازمان ها احســاس نشــود، اما مطالعات نشــان 
می دهــد فقــدان نظــام دریافــت و بررســی بازخورد هــا امــکان 
انجــام اصلاحــات لازم برای رشــد، توســعه و بهبــود فعالیت های 
ســازمان را غیــر ممکــن می نمایــد و ســرانجام این رونــد، مرگ 

ــازمانی است. س
ــه  تدویــن و پیــاده ســازی نظــام ارزیابــی در صنعــت نفــت ب
خصــوص در صنعــت بالادســت نفــت بــرای ســالیان زیــادی 

ــوده اســت. ــن حــوزه ب ــران و خبــرگان ای دغدغــه مدی
ایــن موضــوع مبحثــی گســترده اســت کــه دامنــه وســیعی از 

رشــته ها و تخصص هــا را در بــر می گیــرد و هــر چنــد در علــم 
مدیریــت و در ســطح عمومــی بســیار بــه آن پرداخته شــده اما 
در حــوزه تخصصــی، کمتر بــه چگونگــی پیاده ســازی و تدوین 
چارچوب هــای حرفــه ای اختصاصــی در هــر بخــش پرداختــه 

شــده اســت. 
بــا توجــه بــه اهمیــت و ضــرورت ایــن موضــوع به خصــوص در 
شــرایط جدید صنعت نفــت، گروه نشــریات تخصصی صنعت 
حفــاری و کارگروه هــای تخصصی مربوطــه از اوایل ســال جاری 
ــا بررســی  ــد ب ــن موضــوع ورود نمــوده و تــلاش کرده ان ــه ای ب
الزامــات، چالش هــا و چارچوب هــای اختصاصــی در هــر بخش، 
زمینــه لازم بــرای تدوین و اســتقرار نظام ارزیابی در ســازمان های 
کارفرمایی و پیمانکاری صنعت بالادســت نفت را فراهم ســازند.

 در ایــن شــماره از نشــریه بصــورت ویژه و تخصصی به چگونگی 
تدویــن و پیاده ســازی ایــن نظــام در صنعــت ســیالات حفــاری 
پرداختــه شــده اســت کــه در صفحــات آتی نتیجــه ایــن کار را 
ملاحظــه خواهیــد نمــود. در ایــن نوشــتار نیــز به صــورت کلی 
ــاد  ــم در ابع ــن مه ــق ای ــات تحق ــا و الزام ــی چالش ه و عموم

کارفرمایــی و پیمانــکاری مرور شــده اســت.
قبــل از ورود بــه موضــوع، ارائــه تعریفــی واحــد و شــفاف از نظام 

ارزیابــی و اهــداف آن ضــروری بــه نظرمی رســد :

ارزیابــی را مــی تــوان »فراینــد کمی کــردن کارایی و اثربخشــی 
عملیــات« نامیــد کــه انجــام آن می تواند تحقــق اهداف ذیــل را 

بــه دنبال داشــته باشــد :
       آگاهی از موقعیت فعلی 

        تجدیدنظر در استراتژی ها
       نشان دادن مسیر آینده

مدیر مسئول

تدوین و پیاده سازی نظام ارزیابی و 
رتبه بندی در صنعت بالادست نفت؛

الزامات و چالش ها

مطالعــات داخلــی در خصــوص آســیب شناســی و ترســیم کیفــی 
ــت موجــود ضــروری اســت.  وضعی

 ترسیم وضعیت مطلوب و بهینه 
بــا توجــه بــه اهمیــت مباحــث اقلیمــی حاکــم بــر صنعت بالادســت 
نفــت، ترســیم وضعیت مطلــوب و بومی ســازیِ مدل هــای بین المللی 

اهمیت بســیاری دارد.
تدوین شاخص های کیفی و کمی و عملکرد 

شــاخص ها را می بایســت از دو منظر کمــی )دارایی: تجهیــزات، نیروی 
انســانی، تجربــه، منابــع مالــی و ...( و کیفــی )عملکردهــا: نتایج حاصله 
براســاس شــاخص هاي کلیدي عملکــرد( تعیین نمــود. در اســتخراج 
ــر واقعیــات و آســیب  های  ایــن شــاخص ها ضمــن اشــراف کامــل ب
موجــود بایــد از نمونه هــای موفــق بیــن المللــی نیــز الگوبــرداری کرد. 

شــاخص ها می بایســت ویژگی هــای زیــر را داشــته باشــند:

الــف- مخصوص، معین و مشــخص باشــد. یعنــی شــاخص  جامع و 
مانــع، شــفاف و ســاده و واضــح و رســا و صریــح بــوده، بــه طــوری کــه 

برداشــت یکســانی از مفاهیم ایجــاد نماید.
ب- قابــل اندازه گیــری و ســنجش آنهــا بــه ســادگی مقــدور باشــد. 
یعنــی عــلاوه بــر عملکــرد کمــی، قابلیــت - تعریــف عملکــرد کیفی 

شــاخص در قالب هــای متغیــر کمــی را نیــز وجــود داشــته باشــد.
پ-قابل دستیابی باشد. 

ــا و خــط  ــا و ماموریت ه ــا فعالیت ه ــی ب ــه باشــد. یعن ت-واقع گرایان
مشــی و راهبردهــای واقعــی ســازمان و با حوزه های حســاس و کلیدی 

عملکرد ســازمان مرتبط باشــد. 
ث-چهارچوب و محدودة زمانی داشته باشد.

پرونــده تهیه شــده در این شــماره »صنعت حفــاری« 
ــن و  ــروری تدوی ــد ض ــت در فرآین ــا گام نخس تنه
پیاده ســازی نظــام رتبه بنــدی در صنعــت بالادســت 
نفــت بــوده و بیــش از هــر چیــز نیازمنــد بررســی، 
بازبینــی و اصــلاح و تکمیــل توســط متخصصــان و 

خبــرگان ایــن صنعــت اســت.
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یکــی از مهم تریــن اخبــار در مــورد پروژه هــای حفــاری کشــور، بیــکار شــدن دو دکل دریایــی شــرکت 
حفــاری بین المللــی در »لایــه نفتــی« و »نفــت و گاز پــارس« اســت. یکــی از ایــن دکل هــا کــه در خلیــج 
فــارس فعــال بــود، در دهــه اول بهمــن مــاه بــا قیمــت بســیار پایین تــر بــه شــرکت نفــت فــات قــاره 

ــران منتقــل می شــود. ای
ــخت ترین  ــدان آذر - س ــال در می ــاری فع ــرکت های حف ــه ش ــود ک ــنیده می ش ــر ش ــری دیگ در خب
منطقــه حفــاری ایــران- بــه دلیــل طولانــی شــدن عملیــات حفــاری بــه شــدت متضــرر شــده و حتــی 

ــد.  ــه ســمت ورشکســتگی نیــز پیــش رون ممکــن اســت ب
ــده  ــی در آین ــدان آزادگان جنوب ــاه در می ــه چ ــاری 20 حلق ــه حف ــزاری مناقص ــز برگ ــر نی ــر دیگ خب
نزدیــک اســت کــه نکتــه مهــم عــدم ارســال اســناد مناقصــه بــرای شــرکت ملــی حفــاری ایــران اســت.

در روز 13 دی مــاه در شــهرک صنعتــی شــمس آبــاد کارخانــه تولیــد تجهیــزات مشــبک کاری »رایــان 
پتــرو تجهیــز« بــا حضــور مدیــران ارشــد صنعــت حفــاری کشــور افتتــاح شــد. ایــن شــرکت بــا توانایــی 
طراحــی و ســاخت تجهیــزات موردنیــاز عملیــات مشــبک کاری در سیســتم هــای TTT, TTT, TT  در 

اندازه هــای مختلــف فعــال مــی باشــد.
در حــوزه اقــام گــروه هــای 10 گانــه اولویــت دار وزارت نفــت کــه عمدتــا در حــوزه حفــاری و تکمیــل 
چــاه مــی باشــند، قراردادهــای چهــار گــروه کالایــی : »تجهیــزات ســرچاهی«، »پمپ هــای ســرچاهی و 
ــی  ــرکت های داخل ــط ش ــاری« توس ــری حف ــای اندازه گی ــاری«و »ابزاره ــای حف ــی«، »لوله ه درون چاه
ــی شــدن  ــوژی خارجــی در آســتانه اجرای ــا مشــارکت و ســرمایه گذاری شــرکت های صاحــب تکنول و ب

در طــول ادوار گذشــته برگــزاری کنگــره ســالانه صنعــت حفــاری، کارگــروه هــای تخصصــی ایــن کنگــره 
ــا از  ــن کارگروه ه ــده اســت. ای ــف )حــدود 30 بخــش( تشــکیل گردی ــای مختل ــه تفکیــک در بخش ه ب
ــا حضــور و  ــی مشــخص، ب ــا دســتور و برنامــه محتوای ــژه و مســتمر ب ــل ســال گذشــته بصــورت وی اوای
مشــارکت بیــش از 400 نفــر از نخبــگان و خبــرگان صنعــت بالادســت نفــت، حــدود 300 جلســه برگــزار 
ــران  ــرار اســت مباحــث حاصــل از ایــن جلســات در چهارمیــن کنگــره صنعــت حفــاری ای ــد. ق نموده ان
ارایــه گــردد و در قالــب »نظــام فنــی و اجرایــی صنعــت حفــاری«  کــه متشــکل از 7 ســند اصلــی اســت، 

در یــک فراینــد زمانــی دو ســاله مــدون و مــورد اســتفاده و بهــره بــرداری قــرار گیــرد.
در صفحات آتی گزارش های تصویری و آماری برگزاری این جلســات ارایه گردیده اســت.

جانشــین »عبدالکریــم علیمحمــدی«، »ســعید 
بزرگــی«  دشــت  »جاســم  جانشــین  مجــدم« 
در اداره شــیمیایی و »علیرضــا مصاحــب« نیــز 
بــه عنــوان سرپرســت عملیــات ایــن معاونــت 
ــی«،  ــدری« شــدند. »زارع جانشــین »مســعود حی
ــران و  ــی« از مدی ــت بزرگ ــدی« و »دش »علیمحم
ــات  ــی و عملی ــوزه مهندس ــد ح ــان ارش متخصص
حفــاری کشــور هســتند کــه نشــریه صنعــت 
توفیــق  آرزوی  عزیــزان  ایــن  بــرای  حفــاری 

دارد. روزافــزون 
اکبــر  پــارس، »علــی  نفــت و گاز  در شــرکت 
ماجــد« جانشــین »علیرضــا عاضــدی« در مدیریــت 

ــد.  ــرکت ش ــن ش ــت و گاز ای ــی نف مهندس
ــر  ــز »منوچه ــاره نی ــات ق ــت ف ــرکت نف  در ش
ــاری  ــی حف ــنام و قدیم ــران خوش داوودی« از مدی
کشــور کــه در چنــد ســال اخیــر بــه عنــوان مدیــر 
ــود در  ــت ب ــغول فعالی ــرکت مش ــن ش ــی در ای فن
ــم  ــا ه ــوده و برخــی خبره آســتانه بازنشســتگی ب
حاکــی از تغییــرات جدیــدی در بخــش هــای 
ــت.  ــرکت اس ــن ش ــاری ای ــت و حف ــی نف مهندس
همچنیــن شــنیده ها حکایــت از آن دارنــد کــه 
ــه  ــدی ب ــا عاض ــدی و علیرض ــم علیمحم عبدالکری
ــات  ــت ف ــرکت نف ــران ش ــع مدی ــه جم زودی ب

ــت.  ــد پیوس ــران خواه ــاره ای ق

در مــاه  گذشــته، چندیــن تغییــر مهــم در مدیــران 
ــه  ــی صــورت گرفت ــی شــرکت هــای کارفرمای میان
ــرکت  ــرات در ش ــن تغیی ــن ای ــت. در مهم تری اس
»مســعود  جنــوب،  نفت خیــز  مناطــق  ملــی 
ــوان  ــه عن ــاری ب ــات حف ــر عملی ــدری« مدی حی
شــرکت  ایــن  حفــاری  معاونــت  سرپرســت 
ــر  ــه ذک ــد. لازم ب ــی« ش ــدی زارع ــین »مه جانش
ــتگی  ــار بازنشس ــه افتخ ــی ب ــدس زارع ــت مهن اس
در  تغییــر  تنهــا  ایــن  البتــه  شــده اند.  نائــل 
ــود. در  ــور نب ــاری کش ــای حف ــن کارفرم بزرگتری
ــس  ــروش« ریی ــاء الله س ــر، »ماش ــرات دیگ تغیی
کالا، بــه عنــوان سرپرســت مهندســی ایــن شــرکت 

آخرین تحولات در پروژه های حفاری کشور

اخبار حوزه ساخت داخل و اقلام گروه های 10 گانه اولویت دار صنعت نفت

 استقبال گسترده خبرگان صنعت بالادست نفت از کارگروه های »کنگره سالانه
»حفاری
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کنفرانــس و نمایشــگاه بیــن المللــی نفــت ابوظبــی )ADIPEC( هماننــد ســالیان گذشــته در مرکــز ملــی نمایشــگاه هــای ابوظبــی بــا رویکــرد اســتراتژی 
هایــی بــرای دیــدگاه نویــن انــرژی در روزهــای 17 تــا 19 آبــان مــاه ســال جــاری بــا ثبــت نــام بیــش از 8500 نماینــده و 800 ســخنران تخصصــی از 

120 کشــور جهــان برگــزار گردیــد. 
کنفرانــس ایــن رویــداد در قالــب 102 پانــل تخصصــی فنــی، 5 پانــل مختــص فراســاحل و 23 پانــل مدیریتــی در محــل نمایشــگاه بــه صــورت همزمــان 
اجــرا شــد. در نمایشــگاه تخصصــی نیــز بیــش از 300 شــرکت بیــن المللــی در 15 ســالن آخریــن دســتاوردها و تکنولــوژی هــای خــود را بــرای توســعه 
کســب و کار و گســترش همــکاری هــا عرضــه کردنــد. کــه در ایــن بیــن شــرکت هــای داخلــی بــا 7 شــرکت در پاویــون ایــران حضــور داشــتند. نشــریه 
انگلیســی زبــان DRLLING بصــورت ویــژه در میــان کلیــه ســرکت هــای بالادســت حاضــر درایــن رویــدداد توزیــع گردیــد و بــا اســتقبال گســترده ای 
از طــرف عاقــه منــدان بــه بــازار ایــران مواجــه شــد. تحلیــل هــای ارائــه شــده از بــازار ایــران و یادداشــت هــای فنــی از متخصصــان داخلــی، بیشــترین 

جذابیــت را بــرای مخاطبیــن خارجــی بــه همــراه داشــت. در ادامــه، گــزارش تصویــری از ایــن رویــداد بــزرگ بــه نظــر خواننــدگان محتــرم مــی رســد. 

نمایشگاه بیست و دوم مطبوعات امسال با شعار شفافیت و صداقت برگزار شد. شعاری بسیار زیبا و در عمل بسیار سخت.
نشــریه صنعــت حفــاری بــه عنــوان تنهــا نشــریه تخصصــی صنعــت حفــاری، فعالیــت خــود را از ســال 94 آغــاز و تــا کنــون در ایــن شــعار ثابــت قــدم بــوده 
اســت و ضمــن حفــظ رســالت هــای اصلــی خــود بــه عنــوان یــک نشــریه تخصصــی، تمــام تــاش و ســعی خــود را در جهــت پوشــش کامــل خاهــای 

موجــود در ایــن حــوزه معطــوف کــرده اســت.
در راســتای نیــل بــه ایــن هــدف، نشــریه صنعــت حفــاری در نمایشــگاه امســال بــا هــدف معرفــی هــر چــه بیشــتر و گســترش ارتباطــات بــه منظــور ارتقــا 

و اعتــای جایــگاه خــود در نمایشــگاه بیســت و دوم حضــور داشــت.که گــزارش  تصویــری از ایــن نمایشــگاه بــه نظــر خواننــدگان محتــرم مــی رســد.

حضور فعالانه گروه نشریات تخصصی صنعت حفاری در

حضور فعالانه گروه نشریات تخصصی صنعت حفاری در

نمایشگاه بین المللی

نمایشگاه مطبوعات

adipec
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ــن  ــره بی ــن کنگ ــر چهارمی ــای فک ــاق ه ــی ات ــی و مدیریت ــات کارشناس جلس
المللــی صنعــت حفــاری ایــران بــا رویکــرد ایجــاد بســتر هــای فنــی- مهندســی 
و مدیریتــی نظــام فنــی و اجرایــی صنعــت حفــاری ایــران در قالــب 10 کارگــروه 
مدیریتــی و 20 کمیتــه فنــی و مهندســی بــه صــورت منظــم تاکنــون بــا برگــزاری 
76 جلســه رســمی و بیــش از 40 جلســه اختصاصــی بــا شــرکت هــا ارائــه دهنــده 
ــور  ــا حض ــی ب ــی تخصص ــاعت بررس ــر س ــش از 3000 نف ــاری و بی ــات حف خدم
ــی و  ــف کارفرمای ــای مختل ــش ه ــرات بخ ــب نظ ــران و صاح ــان ، مدی کارشناس

ــکاری در حــال برگــزاری اســت .  پیمان
بــا توجــه بــه برنامــه ریــزی هــای انجــام شــده و اقدامــات اجرایــی صــورت گرفتــه 
ــاه حــدود 70 جلســه  ــا روز برگــزاری کنگــره در 30 بهمــن م انتظــار مــی رود ت

دیگــر نیــز جهــت بررســی و جمــع بنــدی مباحــث محتوایــی برگــزار گــردد .  

درصد پیشرفت کمیته
90حفاری جهتدار
80سیمان حفاری

80چاه آزمایی
75اقتصاد و مدیریت سیال حفاری
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60تولید و تامین کننده

55نمودارگیری
50حقوقی و قراردادی
45تکمیل و تعمیر چاه

45نمودارگیری از گل حفاری
40منابع انسانی و مدیریت دانش
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گزارش کارگروه های 
تخصصی فنی و مدیریتی 

نفر ساعت کارگروه های تخصصیتعداد جلسات برگزار شده کارگروه های تخصصی
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اقتصاد و مدیریت سیال

تولید و  تامین افزایه ها

سیمان
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لوله مغزی سیار

خدمات فنی

متهحفاری جهتدار

نمودارگیری از گل

نمودارگیری
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 بهره برداری تکمیل و تعمیر

چاه آزمایی

لایه شکافی

تکمیل وتعمیر

اسید کاری

لایه شکافی
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فراساحل

مهندسی و  عملیات حفاری

حقوقی و قراردادی

منابع انسانی و مدیریت دانش
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مقامــات هنــدی خبــر از ســرمایه گــذاری کان ایــن کشــور 
در صنعــت حفــاری دریایــی دادنــد. وزیــر نفــت هنــد اعــام 
ــارد دلار در  ــا 20 میلی ــن کشــور قصــد دارد ت ــه ای ــرد ک ک
توســعه میادیــن گاز طبیعــی حــوزه آب هــای عمیــق طــی 

5 تــا 7 ســال آینــده ســرمایه گــذاری کنــد. 
بنابــر ایــن گــزارش، ایــن ســرمایه گــذاری وســیع بــا هــدف 
تولیــد TCF 20 گاز طبیعــی، از ایــن مخــازن انجام می شــود. 
توســعه میادیــن گاز طبیعــی قرار اســت با همکاری شــرکت 
ملــی  نفــت هنــد و »BP« انجــام شــود. مقامــات هنــدی ابراز 
امیــدواری کــرده انــد کــه بــا تولیــد ایــن مقــدار گاز طبیعی، 
بتواننــد 10 درصــد از وابســتگی ایــن کشــور بــه نفت خــام را 

تــا ســال 2022 کاهــش دهند. 

ADB اعــام کــرد کــه 1 میلیــارد دلار بــرای توســعه میــدان شــاه دنیــز2 آذربایجــان ســرمایه 
گــذاری مــی کنــد.

ــاد است،درســت اســت؟( در  ــم زی ــر )رق ــه مســاحت 70 میلیــون مت ــز« ب ــدان »شــاه دنی می
عمــق 50 تــا 500 متــری آب هــای دریــای خــزر و در منطقــه آفشــور قــرار دارد و یکــی از 
بزرگتریــن میادیــن گاز میعانــی جهــان بــا ذخایــز TCF 40بــه شــمار مــی آیــد. پیــش بینــی 
 Bcm/y 16 مــی شــود بــا ســرمایه گــذاری انجــام پذیرفتــه در میــدان شــاه دنیــز 2 بــه مقــدار

بــه تولیــد گاز Bcm/y 9 میــدان شــاه دنیــز 1اضافــه شــود.
شــرکت »BP« کــه کار توســعه ایــن میــدان را انجــام مــی دهــد، اعــام کــرده کــه حــدود 28 

میلیــارد دلار، ســرمایه گــذاری جهــت توســعه و انتقــال گاز، ایــن میــدان مــورد نیــاز اســت.
در حــال حاضــر  83 درصــد از ایــن پــروژه بــزرگ تکمیــل شــده و عملیــات بخــش مهندســی 
و ســاخت آن بــه اتمــام رســیده و گفتــه مــی شــود کــه تــا ســال 2018 تولیــد در ایــن میــدان 
آغــاز شــود. دســت انــدرکاران ایــن پــروژه اعــام کــرده انــد کــه تعــداد 19 هــزار شــغل در 

فــاز ســاخت و 1800 شــغل دایــم در ایــن میــدان گازی ایجــاد شــده اســت.

 سرمایه گذاری 20 میلیارد دلاری هند در
حفاری دریایی

سرمایه گذاری 1 میلیارد دلاری در میدان »شاه دنیز« آذربایجان

آذربایجانهند 0102

آمریکا

آلمان

ــد مــی  ــوژی متــه جدی ــد را معرفــی نمــود کــه یــک تکنول ــون یــک المــان  cruzer جدی هالیبرت
باشــد کــه کنتــرل tool face را افزایــش مــی دهــد بــدون اینکهملــرد حفــاری را کاهــش دهد.ایــن 
وســیله بــه اپراتــور ایــن توانایــی را مــی دهــد کــه نــرخ حفــاری را بــا پاییــن تریــن مقــدار هزینــه 
ــه  ــاز ب ــه نی ــی ک ــه شــود.این المــان در مواقع ــد و از نظــر اقتصــادی بهین ــش ده ــوت افزای ــر ف ب
داشــتن کنتــرل زیــاد روی متــه مــی باشــد اســتفاده مــی شــود کــه بــا ایــن تکنولــوژی مــی تــوان 

در حفــاری جهــت دار کنتــرل بیشــتری داشــت.

بعــد از کنــاره گیــری رکــس تریلســون از مدیرعاملــی شــرکت اکســون موبیــل، غــول نفتــی و پنجمیــن 
شــرکت بــزرگ جهــان از لحــاظ ارزش ســرمایه، مدیــر عامــل تــازه ایــن شــرکت انتخــاب و جایگزیــن 

مــردی شــد کــه قــرار اســت، ســمت وزیــر خارجــه دولــت تــازه آمریــکا را عهــده دار شــود. 
رکــس تریلســون بعــد از 41 ســال خدمــت در ایــن شــرکت از مدیرعاملــی اســتعفا داد، تــا بــه عنــوان 
وزیــر خارجــه آمریــکا مشــغول فعالیــت شــود. پــس از ایــن کنــاره گیــری هیئــت مدیــره شــرکت، دارن 

وودز را بــرای تصــدی ایــن ســمت برگزیدنــد.
تریلســون در ســال 1975 بــه عنــوان مهنــدس بهــره بــردار وارد اکســون موبیــل شــد و بــه مــدت 4 
ــه  ــت از ســال 2006 ب ــن شــرکت عهــده دار گشــت و در نهای ــادی را در ای دهــه مســئولیت هــای زی

عنــوان مدیرعامــل ایــن شــرکت برگزیــده شــده بــود.

 هالیبرتون تکنولوژی جدیدی را در مته حفاری

جانشین وزیر خارجه ترامپ در اکسون موبیل

03

04

IRIB Int`l Conference 
Center - Tehran - Iran 
18 & 19 February 
2017

Improving 
IRAN 
DRILLING 
INDUSTRY 
with the largest Oil 

www.irandrilling.com



سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395

خبرنامه؛ آمار و جداول
سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395

2425

خبرنامه؛ آمار و جداول

گزارش آخرین وضعیت ناوگان حفاری خشکی ایرانگزارش آخرین وضعیت ناوگان حفاری خشکی ایران
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ICOFC
7%

NISCO
NIOCEIOOC

1%

PEDEC
27%

SAED
7%

مقایسه کارفرمیان از لحظ حجم عملیات حفاری خشکی به تفکیک پیمانکاران

گزارش آخرین وضعیت ناوگان حفاری دریایی ایران



باریت
250000 تن

فروبار
25000 تن

پودر سنگ آهک
15000 تن

ویسکو
سیفایرهای 

معدنی

کنترل
PH 

بنتونایت
15000 تن

قلیاها

300000 کیسه 25 کیلوگرمی
LIME

LCM

70000 کیسه 25 کیلوگرمی
مایکا

50000 کیسه 25 کیلوگرمی
OYSTER SHELL

5000 کیسه 25 کیلوگرمی
WALNUT SHELLS 700 کیسه 25 کیلوگرمی

FIBER LOCK

3000 کیسه 25 کیلوگرمی
LIMESTONE CHIPS

کاستیک سودا

وزن افزا

نمک ها

سدیم بی کربنات
3000 کیسه 50 کیلوگرمی

سدیم کلراید
140000 تن

 پتاسیم کلراید
13000 کیسه 25 کیلوگرمی

 کلسیم بروماید
3000 درام 208 لیتری

کلسیم کلراید
300000 کیسه 25 کیلوگرمی

15000 کیسه 50 کیلوگرمی

Soda ash

پلیمرهای
 آب خواه

استارچ سیب زمینی 
150000 کیسه 25 کیلوگرمی

صمغ طبیعی
100000 کیسه 25 کیلوگرمی

اکسی پلیمر
20000 کیسه 25 کیلوگرمی

استارچ گندم 
100000 کیسه 25 کیلوگرمی

4000 کیسه 25 کیلوگرمی
PAC - LV

3000 کیسه 25 کیلوگرمی
PAC - HV

3000 کیسه 25 کیلوگرمی
PAC - R

1000 کیسه 25 کیلوگرمی
PHPA

2000 درام 208 لیتری
GLYDRIL

مواد شیمیایی 
فعال سطحی

7000 درام 208 لیتری
O.B.M.P. EMUL

3500 درام 208 لیتری
O.B.M.SEC. EMUL

1000 درام 208 لیتری
DEFAOMER

250 درام 208 لیتری
PIPE.LAX

50000 کیسه 25 کیلوگرمی
O.B.M. FLC

1500 درام 208 لیتری
D.M.E (S.W(

تدوین شده در دپارتمان مطالعات بازار 
infod Information

PUD

میزان تقاضای سالیانه افزایه های 
سیال حفاری در ایران



بزرگترین گردهمایی فعالان و متخصصان 
صنعت بالادست نفت ایران

021-22039066 22039088 تماس  بگیرید



8:30 - 17

8:30 - 17

8:30 - 17

8:30 - 17

8:30 - 17

8:30 - 17
8:30 - 17

8:30 - 17

8:30 - 17

8:30 - 17

روز اول شــنبه 30 بهمن
روز دوم یکشــنبه 1 اسفند

روز سوم
چهارم

روز 

کارگاه آموزشی1: شرکت های اکتشاف و تولید  )جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه آموزشی2:  کنترل فوران چاه)جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(
کارگاه آموزشی3:  طراحی و بهینه سازی رشته حفاری)جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه آموزشی4:  طراحی و تکمیل چاه)جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه آموزشی5:  سیالات حفاری)جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه آموزشی6: حفاری جهت دار)جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه آموزشی7:  اسیدکاری)جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه آموزشی8:  مدیریت پروژه )جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه  آموزشی9: قراردادهای حفاری)جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

کارگاه آموزشی 10: تعمیر و نگهداری )جزئیات و مکان برگزاری از طریق سایت اعلام می شود(

برنامه زمانبندی کنگره



به منظور برگزاری هرچه بهتر کنگره ی چهارم ، کارگروه های تخصصی در دو بخش فنی و مدیریتی با همراهی مدیران و متخصصان خصوصی و دولتی 
دایر شده است.

با تشکیل جلسات این کارگروه ها قبل از برگزاری کنگره ، اخداف مورد نظر این گردخمایی دقابل دسترس خواهد بود.

جمشید  بیات

منابع انسانی و مدیریت دانش

رامین قلمبر دزفولی

زنجیره ی ساخت و تامین کالا

مدیر پشتیبانی ساخت و تامین کالای شرکت ملی نفت ایران

محمد  دلپریش

بهزاد  محمدی )رئیس(

فرزاد حاجیوند )دبیر(
مدیر منابع انسانی شرکت نفت فلات قاره ایران

رئیس شورای سیاست گذاری
رکن الدین جوادی

معاون نظارت بر منابع هیدروکربوری  وزارت نفت

معاون  برنامه ریزی تلفیقی شرکت ملی نفت ایران

مدیرعامل شرکت مهندسی و ساختمان صنایع نفت

OIEC رئیس حفاری و تکمیل چاه شرکت

رئیس کنگره 
حمید بورد

مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره ایران

دبیر کنگره 
امیر عابدپور

رئیس انجمن توانمندسازی دانش آموختگان صنعت نفت

مدیر اکتشاف شرکت ملی نفت ایران
سید صالح هندی

شرکت ملی نفت ایران
دکتر محمد علی عمادی

تکنولوژی و فناوری

بیمه و مدیریت ریسک

مدیریت استراتژیک

مدیرتامین مالی و سرمایه گذاری شرکت ملی نفت  ایران
دکتر مسعود زهدی

وه ها مسئولین کنگره و کارگر

HSEQ

مدیر HSE شرکت ملی نفت ایران

مدیر مهندسی نفت و گاز شرکت نفت و گاز پارس

سرپرست حفاری شرکت نفت و گاز پارس

سیاوش درفشی

علیرضا عاضدی ) رئیس(

احمدرضا بنیادی ) دبیر(

قائم مقام مدیر عامل شرکت ملی حفاری ایران
محمد رضا تاکایدی

دکلداری

صابر پناهی شکوه

برنامه ریزی ، ارزیابی و نظارت

مدیر عامل شرکت حفاری شمال
حمید رضا   گلپایگانی

کنترل فوران چاه

مدیر عامل شرکت پترو گوهر فراساحل کیش
مسعود زیاری

فراساحل

رئیس مهندسی حفاری شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب
عبد الکریم علیمحمدی

 PDF مدیرعامل شرکت

مهندسی سیال حفاری
کورش طهماسبی

علی صدرایی

سعید  بختیاری راد

MI مدیرعامل شرکت

مدیرعامل شرکت سپیدان

اقتصاد و مدیریت  سیال حفاری

سازنده و تامین کننده

دکتر حمید  سلطانیان

بهنام  موسوی

رئیس سیمان پژوهشگاه صنعت نفت

Scomi Oil tools مدیر عامل شرکت

سیمان حفاری

مدیریت پسماند وکنترل ذرات جامد

محمود جوادیان

جواد  رستمی

بهنام  رضایی

مدیرعامل شرکت حفاری پتروپارس

مدیرمهندسی نفت شرکت فلات قاره ایران

مدیر عامل شرکت مهندسی و خدمات چاه پیمایی مهران

تکمیل چاه

بهره برداری

تولید، تکمیل و تعمیر چاه

سیامک جاوید
مدیر عامل شرکت ول سرویسز ایران

نمودارگیری

حفاری جهتدار
شهریار صفی نژاد

 sealand مدیرعامل شرکت

محمد جواد نورانی
معاونت فنی پارس ژئودیتا

نمودارگیری از گل حفاری

داوود کوخانی

مته حفاری

شرکت اکسون دنا

محمد صالحی
مدیر فنی شرکت عملیات اکتشاف نفت

خدمات پیمایش چاه



ثبت نام در روزهای 30 بهمن و 1 اسفند ماه 
)هزار تومان(

تا قبل از  15 بهمن ماه 
)هزار تومان(

نوع ثبت نام

700 600 آزاد

600 500 دانشگاه ها یا موسسات غیر انتفاعی

400 300 دانشجویان

- 500 ثبت نام گروهی  )بیش از 10 نفر(

- 400 برای نفرات شرکت های حامی )بیش از سهمیه(

حضور در کنگره ی بین المللی حفاری ایران فرصت بسیار مطلوبی جهت تبادل نظرات و ارائه ی راهکار به منظور رفع کاستی های این صنعت را برای 
فعالان این حوزه فراهم آورده است.

آخرین مهلت ثبت نام 95/11/15ثبت نام حقیقی

تمامی مراحل تکمیل اطلاعات و ثبت نام حقیقی و پرداخت به صورت آنلاین در سامانه کاربران کنگره انجام می شود . 
تایید نهایی ثبت نام منوط به پرداخت هزینه  ثبت نام می باشد .  

هزینه پرداختی ثبت نام در کنگره شامل حضور دو روزه در کنگره، حضور در پانل های تخصصی و نمایشگاه جانبی، پذیرایی و ناهار و دریافت 
بسته هدایا می باشد .

پلان نمایشگاه:

ثبت نام حقوقی
همزمان با برگزاری کنگره، نمایشگاه تخصصی با متراژ بیش از 1000 متر مربع برپا خواهد شد که شرکت های علاقه مند به حضور در نمایشگاه جانبی می 

توانند با مراجعه به وبسایت اطلاع رسانی کنگره، فرم مربوط به ثبت نام نمایشگاه را تکمیل نموده و به دبیرخانه دائمی کنگره ارسال نمایند . 

تسهیلات ارائه شده در نمایشگاه شامل موارد ذیل می باشد :

هزینه های ثبت نام

اختصاص 12 متر مربع فضای نمایشگاهی
ثبت نام رایگان  5 نفرجهت حضور  در کنگره

 غرفه بندي استاندارد: پانل اطراف، دو صندلي و  یك عدد میز،  نور پردازي و کتیبه سردر نام شرکت
 اختصاص یك صفحه گزارش فعالیت ها و سوابق شرکت در نشریه صنعت حفاری

هزینه هر متر مربع مازاد بر 12 مترهزینه ثبت نام حقوقی بعد از 31 شهریورهزینه ثبت نام حقوقی قبل از 30 شهریور

500 هزار تومان17 میلیون تومان15 میلیون تومان

mئ36



مفتخریم بتوانیم شما را در حصول اهداف و سرویس دادن به گروه های مشتریتان یاری نمایم. امیدواریم پکیج های اسپانسرینگ طراحی شده درخور انتظار اسپانسر های 

محترم واقع شده و آیتم های در نظر گرفته شده کمك شایان ذکری به مارکتینگ آنها نماید.

نقش شما در قالب اسپانسر بازگشت سرمایه ی شما را در بازه ای کوتاه تضمین خواهد کرد.جهت کسب اطلاعات بیشتر با تیم فروش اسپانسرینگ تماس حاصل فرمایید.

فرصت های حمایتی در یک نگاه
بسته های حمایتی

بسته های حمایتی اصلی

بسته های حمایتی جانبی

فرصت های تبلیغاتی

تماس بگیریدالماس

تماس بگیرید
تماس بگیرید
تماس بگیرید

50
40

100
20

)انحصاری(
)هر وعده(

)هر عدد(

)هر عدد(

60
10

30

3

5

5
18

18

12

12

10

10

3

3

3

3

2/5

2/5

2/5

2/5

1/2

وعده ی ناهار
)روز اول(

)روز دوم(

     کیف کنفرانس

میان وعده ) 4 وعده(

خودکار و دفترچه یادداشت

هدیه ) فلش مموری(

لایت باکس )8 عدد(

بیلبورد پارکینگ اصلی

بیلبورد در ورودی اصلی

استرابورد ورودی )6 عدد(

پشت جلد

پشت جلد

داخل روی جلد

داخل روی جلد

داخل پشت جلد

داخل پشت جلد

صفحات داخلی) هر صفحه(

صفحات داخلی) هر صفحه(

interview ) هر صفحه(
Company Profile ) هر صفحه(

view Point ) هر صفحه(

ویژه نامه نشریه صنعت حفاری
  )فارسی(

 DRILLING ویژه نامه
  MAGAZINE

)انگلیسی(

پلاتینیوم

طلایی

نقره ای

قیمت
)میلیون تومان(

interview ) هر صفحه(
Company Profile ) هر صفحه(

view Point ) هر صفحه(

حامی ما باشید

- - - 15 دقیقه برای مدیر عامل 
در مراسم اختتامیه

سخنرانی

- - برای 1 ملاقات برای 2 ملاقات حق استفاده از سالن
VIP

برای 1 ملاقات برای 2 ملاقات برای 3 ملاقات برای 4 ملاقات B2B اتاق ملاقات

عضویت 1 نفر
در پانل ها

عضویت 2 نفر
در پانل ها

عضویت 3 نفر
در پانل ها

عضویت 4 نفر
در پانل ها

پانل های فنی و 
مدیریتی

-
1 سخنرانی نمونه موردی

)20 دقیقه(
2 سخنرانی نمونه موردی

)هر مورد 20 دقیقه(
2 سخنرانی نمونه موردی

)هر مورد 20 دقیقه(
نشست های نمونه 

موردی

10 نماینده 15 نماینده 20 نماینده 25 نماینده ثبت نام رایگان 
شرکت کنندگان

12 متر مربع در سالن ویژه 18 متر مربع در سالن ویژه 24 متر مربع در سالن ویژه 36 متر مربع در سالن ویژه فضای نمایشگاهی
در 4 پانل فنی و مدیریتی در 8 پانل فنی و مدیریتی در 12 پانل فنی و مدیریتی در تمامی پانل ها و مراسم 

اختتامیه پخش تیزر تبلیغاتی

قرارگیری لوگوی 
سازمان در :

معرفی شرکت

مصاحبه با مقامات 
سازمان

تبلیغات در ویژه نامه
Drilling Magazine

بخش حامیان مربوط به وب سایت

کیف اهدایی به شرکت کنندگان

در بنر های صحن اصلی و پانل های 
کنگره

در بنر های صحن پانل های کنگرهدر بنر های صحن پانل های کنگرهدر بنر های صحن پانل های کنگره

انتشارات کنگره

ایمیل تقدیر و تشکر ارسالی به 
شرکت کنندگان پس از کنگره

بنر های چاپی حامیان کنگره

در قالب 250 کلمه در وب سایت

2 صفحه در برنامه زمانبندی کنگره

4 صفحه درصفحات ویژه نشریه 
صنعت حفاری

2 صفحه در نشریه صنعت حفاری

2 صفحه3 صفحه4 صفحه

3 صفحه درصفحات ویژه نشریه 
صنعت حفاری

 2 صفحه درصفحات ویژه نشریه
 صنعت حفاری

1 صفحه در برنامه زمانبندی کنگره

در قالب 75 کلمه در وب سایتدر قالب 125 کلمه در وب سایتدر قالب 175 کلمه در وب سایت

بنر های چاپی حامیان کنگره بنر های چاپی حامیان کنگرهبنر های چاپی حامیان کنگره

ایمیل تقدیر و تشکر ارسالی به 
شرکت کنندگان پس از کنگره

ایمیل تقدیر و تشکر ارسالی به 
شرکت کنندگان پس از کنگره

ایمیل تقدیر و تشکر ارسالی به 
شرکت کنندگان پس از کنگره

انتشارات کنگرهانتشارات کنگرهانتشارات کنگره

--

-

- -

-

-

-

1 صفحه

1 صفحه درصفحات ویژه نشریه 
صنعت حفاری

بخش حامیان مربوط به وب سایتبخش حامیان مربوط به وب سایتبخش حامیان مربوط به وب سایت

نقره ایطلاییپلاتینیومالماس

بسته های حمایتی اصلی



پرونده؛ نظام ارزیابی و رتبه بندی

 ارزیابی و رتبه بندی شرکت های سیال حفاری؛ 
باید ها و نباید ها

ــات  ــن الزام ــی از مهم تری ــاری یک ــت حف ــوزه صنع ــال در ح ــرکت های فع ــدی ش ــی و رتبه بن ــام ارزیاب ــن نظ تدوی
توســعه ایــن صنعــت اســت. بــه خصــوص در شــرایط رفــع تحریم هــای بین المللــی و مهیــا شــدن امــکان مشــارکت 
ــود.  ــس می ش ــتر لم ــوع بیش ــن موض ــه ای ــن ب ــرورت پرداخت ــی ض ــریکان بین الملل ــا ش ــی ب ــرکت های داخل ش
ــه تفکیــک در بخــش  ــن موضــوع مهــم ب ــه بررســی ای ــی ب »صنعــت حفــاری« در نظــر دارد در سلســله پرونده های
ــی و  ــام ارزیاب ــات نظ ــا و الزام ــی چالش ه ــه بررس ــه، ب ــن مجموع ــده از ای ــتین پرون ــردازد. نخس ــف بپ ــای مختل ه
رتبه بنــدی شــرکت های فعــال در حــوزه ســیالات حفــاری پرداختــه اســت. در ایــن پرونــده کوشــیده شــده اســت 
ایــن موضــوع از نــگاه کارفرمایــان و کارشناســان مــورد تحلیــل قــرار گرفتــه، بــا نگاهــی آسیب شــناختی بــه ترســیم 

و تحلیــل وضعیــت موجــود پرداختــه و در نهایــت نمایــی از وضعیــت مطلــوب و بهینــه ترســیم شــود.
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ــه تکنولوژی هــای  مــی رود، دسترســی ب
بتوانیــم  اگــر  کــه  اســت  جدیــد 
را  پژوهشــی  مراکــز  و  دانشــگاه ها 
بــا صنعــت ارتبــاط داده و بــه هــم 
ــکل نیــز  ــر کنیــم، ایــن مش نزدیک ت
به راحتــی حــل خواهــد شــد و ایــن 
امیــد نیــز بــه وجــود آمــده اســت 
تکنولوژی هــای  بــه  بتوانیــم  کــه 
خوشــبختانه  یابیــم.  دســت  جدیــد 
چنــد  ایــن  در  کــه  خوبــی  اتفــاق 
ســال افتــاد ایــن اســت کــه تمــام 
حفــاری  گل  در  مورداســتفاده  مــواد 
ــر  ــال حاض ــده و در ح ــازی ش بومی س
ــه  ــد ب ــد، بای ــن و تولی ــر تأمی ــاوه ب ع
ــفانه  ــیم. متأس ــز باش ــادرات نی ــر ص فک
فقــط نیــم تــا یــک درصــد بودجه هــای 
تحقیــق  و  پژوهــش  صــرف  جــاری 
می شــود کــه کافــی نبــوده و بایــد 
ــود.  ــزی ش ــش آن برنامه ری ــرای افزای ب
در ایــن زمینــه فقــط گام هــای اول 
ــای  ــد کاره ــت و بای ــده اس برداشته ش
ــی  ــن در حال ــرد. ای ــام گی ــادی انج زی
شــرکت های  از  بعضــی  کــه  اســت 
ــا  ــی ت ــای پژوهش ــرای کاره ــی ب خارج
ســی درصــد بودجــه در نظــر می گیرنــد 
و بــه دلیــل همیــن کارهــای پژوهشــی، 
هــر چنــد مــاه تکنولــوژی جدیــد تولیــد 
ــد  ــد. بای ــازار کار عرضــه می کنن ــه ب و ب
تــاش کــرد ایــن بودجــه افزایــش داده 
شــود کــه تــا منجــر بــه توســعه پایــدار 

ــود.  ش
نکتــه پایانــی آنکــه، چــون کالا و مــواد 
ــاص  ــاری خ ــت حف ــاز صنع ــورد نی م
ــی  ــزاری مناقصــات عموم هســتند، برگ
بــرای تامیــن آنهــا، مشــکات متعــددی 
در اجــرا بــه وجــود مــی آورد، لــذا لازم 
اســت تعــداد شــرکت های ســرویس 
ــخص  ــور مش ــاز در کش ــده موردنی دهن
گذاری هــای  ســرمایه  از  و  شــده 

ــود. ــری ش ــراری جلوگی تک

ــه  ــت پســماند اســت ک ــری مدیری دیگ
پیشــنهاد مــا ایــن اســت کــه ایــن 
ــرکت  ــده ش ــه عه ــز ب ــرویس نی دو س
ســیالات باشــد تــا صفــر تــا صــد 
ــوده و  ــرکت ب ــن ش ــده ای ــه عه کار ب
ــه  ــا را خــود ب ــی کاره مســئولیت تمام
عهــده بگیــرد و در مقابــل اتفاقــات 

باشــند. پاســخگو  پیش آمــده 
بــرای  شــرکت ها  ایــن  اســت  لازم 
ــار  ــار و از انب ــا انب ــواد ت ــل م حمل ونق
تــا ســر چــاه تجهیــزات و ماشــین آلات 
بــه روز و کافــی داشــته باشــند تــا 
در انتقــال مــواد در حیــن عملیــات 
مشــکلی ایجــاد نشــود و تــا حــد امــکان 
ــت  ــزات در مالکی ــین آلات و تجهی ماش

باشــند. ســرویس دهنده  شــرکت 
عــاوه بــر محــل تولیــد کــه می بایســت 
ــا در  ــود ت ــام ش ــت انج ــرل کیفی کنت
ــام  ــال انج ــود مشــکل ارس صــورت وج
نشــود، می بایســت در محــل انبــار و 
اجــرا هــم آزمایشــگاه کنتــرل کیفیــت 
وجــود داشــته باشــد و کنتــرل کیفیــت 

ــرد. مجــدد صــورت پذی
بعضــی  و  سرپوشــیده  انبارهــای 
جاهــا انبارهــای بــاز بایــد به انــدازه 
کافــی وجــود داشــته باشــد، بــرای 
ــر  ــرویس، تعمی ــل س ــین آلات مح ماش
و نگهــداری وجــود داشــته باشــد و 
ــات رفاهــی و  ــرای پرســنل هــم امکان ب
محل هــای  اســتراحت مناســبی موجــود 
ــد  ــن شــرکت ها بای باشــد. همچنیــن ای
یــک محــل آموزشــی و برنامه آموزشــی 
ــل  ــا در مح ــند ت ــته باش ــب داش مناس
ــا را  ــود و کارفرم ــای خ ــد نیروه بتوانن
در صــورت نیــاز آمــوزش کافــی دهنــد.

ارزیابی
ــه  ــروزه ب ــه ام ــی ک ــرکت های داخل ش
دنبــال خدمــات یکپارچــه رفته انــد، 
ــر  ــن نظ ــد و از ای ــی دارن ــده خوب آین
ــوردی  ــا م ــدارد. تنه ــود ن ــکلی وج مش
کــه امــروزه مشــکل مــا بــه شــمار 

ارائه دهنــده  شــرکت های  بحــث  در 
خدمــات ســیال حفــاری اولیــن موضوع، 
مدیریــت زنجیــره تأمیــن و کالا اســت. 
قــرارداد  ســرویس دهنده  یــک  اگــر 
تولیدکننــدگان  بــا  طولانی مــدت 
ــرارداد  ــن ق ــه ای ــدد و هرچ ــود ببن خ
ــا  ــد کارفرم ــر باش ــر و مطمئن ت محکم ت
نیــز اطمینــان خاطــر بیشــتری خواهــد 
ــوان از  ــوص می ت ــن خص ــت. در ای داش
ــرکت  ــن کالای ش ــره تأمی ــدل زنجی م
کــرد.  الگوبــرداری  ژاپــن  تویوتــا 
ایــن شــرکت بــا عقــد قراردادهــای 
ــی  ــذاری بخش ــی واگ ــدت و حت بلندم
از ســهام خــود بــه برخــی شــرکت های 
ســازنده در برابــر خریــد بخشــی از 
ــره  ــازنده، زنجی ــرکت های س ــهام ش س
ــرده  ــرا ک ــی اج ــه خوب ــن کالا را ب تأمی
و روزبــه روز باکیفیــت بالاتــری در بــازار 

رقابــت جهانــی ظاهــر می شــود. 
مــورد دوم شــناخت عملیــات اســت 
ــدی آن  ــای کلی ــل و اعض ــه مدیرعام ک
ــدس  ــف مهن ــت وظای ــرکت می بایس ش
گل شــناس را بــه خوبــی بشناســد و 
ــاری  ــیال حف ــات س ــه خدم ــبت ب نس
آگاهــی و آشــنایی کامــل داشــته باشــد. 
مباحــث فنــی کار را کامــاً بداننــد. 
افــراد کلیــدی شــرکت  بــر  عــاوه 
ــه  ــره ک ــل و هیئت مدی ــامل مدیرعام ش
ــر  ــی بشناســند، دیگ ــد کار را به خوب بای
افــراد شــرکت کــه مهندســی و اجــرا را 
بــر عهــده دارنــد، بایــد دارای تخصــص 
ــث  ــرا بح ــند؛ زی ــی باش ــه کاف و تجرب
ــوده و  ــم ب ــیار مه ــاری بس ــیال حف س
ــم،  ــا نداری ــعی و خط ــرای س ــت ب فرص
بنابرایــن بایــد افــراد بادانــش و باتجربــه 

ــد. ــده بگیرن ــه عه ــا را ب ــی کاره کاف
ــت  ــوی اس ــی ق ــوان مال ــوم ت ــورد س م
ــی  ــد مال ــه وضعیــت ب ــا توجــه ب ــه ب ک
شــرکت هایی  مجبوریــم  کارفرماهــا، 
را انتخــاب کنیــم کــه بنیــه مالــی 
خوبــی داشــته باشــند و بتواننــد در 

را  موردنیــاز  مــواد  عملیــات  حیــن 
به موقــع تأمیــن نماینــد. البتــه در ایــن 
ــای  ــت از قرارداده ــر اس ــوص بهت خص
ــس از  ــا پ ــد ت ــروع نماین ــر ش کوچک ت
ــراغ  ــد س ــوابق مفی ــه و س کســب تجرب

برونــد. قراردادهــای بزرگ تــر 
و  مدیریتــی  تــوان  چهــارم  مــورد   
در  چــون  اســت،  قــوی  هماهنگــی 
ــش  ــه در بخ ــاری چ ــرویس گل حف س
ــه  ــی ب ــش مهندس ــه در بخ ــرا و چ اج
ــتر بــا ســایر  ــی هرچــه بیش هماهنگ
ــرکت ها  ــن ش ــت، ای ــاز اس ــا نی واحده
ارتباطــی  و  مدیریتــی  تــوان  بایــد 
قــوی ای داشــته باشــند. ازیک طــرف 
و  حفــاری  ناظــر  و  عملیاتــی  تیــم 
رئیــس دســتگاه و از طرفــی بخــش 
قــراردادی، حقوقــی، مالــی و مهندســی 
کــه مدیــران ایــن شــرکت ها بایــد 
ــاط  ــا ارتب ــن واحده ــان ای ــد می بتوانن

کاری مؤثــری را برقــرار کننــد.
ــش  ــه دان ــت ک ــن اس ــم ای ــورد پنج م
فنــی ســیال و فرمولاســیون های آن 
را به خوبــی بداننــد و تــا حــدودی از 
روش هــای تولیــد مواد شــناخت داشــته 
تولیدکننــده  شــرکت های  و  باشــند 
بــا  و  بشناســند  به خوبــی  را  مــواد 

ــد. ــش برون ــوژی روز پی تکنول
دنیــا  مطــرح  شــرکت های  در 
ــواد، گل شناســی،  ــن م ــون تأمی هم اکن
ــدات و  ــرل جام ــزات کنت ــن تجهی تامی
ــه  تجهیــزات مدیریــت پســماند همــه ب
ــاً  ــوده و کام ــکار ب ــک پیمان ــده ی عه
یکپارچــه اســت و تمــام مســئولیت 
ــران  ــا در ای ــت؛ ام ــده او اس ــه عه کار ب
ــاده  ــل نیفت ــورت کام ــاق به ص ــن اتف ای
و گام بــه گام در حــال ایجــاد چنیــن 
کامــل  ارائــه  بــرای  شــرکت هایی 
دو  هســتیم.  حفــاری  گل  خدمــات 
ــی  ــاط تنگاتنگ ــه ارتب ــی ک ــث مهم بح
ــد  ــاری دارن ــیالات حف ــوع س ــا موض ب
یکــی تجهیــزات کنتــرل مــواد جامــد و 

الزامات توسعه  شرکت های 
خدمات سیال حفاری  در  ایران

ــوند.  ــی ش ــازار بین الملل ــه ب وارد عرص
ــی،  ــرکت های خارج ــورد، ش ــن م در ای
عــاوه بــر تامیــن مــواد خودشــان، 
ــتفاده را  ــوه اس ــی و نح ــش مهندس بخ
ــه عهــده گرفتــه و ناظــر در ســر  هــم ب
چــاه نیــز دارنــد. در ایــران نیــز بــا 
ــن  ــرکت ها، ای ــت ش ــه وضعی ــه ب توج
شــرایط بــه مــرور بــه قراردادهــا اضافــه 
ــازده ســال  می شــوند. در گل حفــاری ی
ــری می شــود  ــن کار پیگی ــه ای اســت ک
ــی شــده  و حــدود 70 درصــد آن اجرای
و بــه ســمت 100 درصــد مــی رود و 
در بخــش ســیمان هــم در مرحلــه 
ــیمان  ــرای س ــه ب ــزی اســت ک برنامه ری
هــم ارائــه خدمــات بــه ایــن روش آغــاز 
شــود؛ یعنــی تهیــه ســیمان، تهیــه 
افزایــه، پمپــاژ ســیمان بــه داخــل چــاه 
و نمودارگیــری از کیفیــت ســیمان، بــه 

ــود.  ــرکت داده ش ــک ش ی
ــوب، در  ــز جن ــق نفت خی ــرکت مناط ش
ــی  ــای آموزش ــوزش، برنامه ه ــش آم بخ
ــکار  ــرای شــرکت های پیمان و مهارتــی ب
ــرای  ــراق ب ــت ع ــازار نف ــروزه ب دارد. ام
ــت  ــترس اس ــل دس ــیار قاب ــران بس ای
و می تــوان شــرایط خوبــی را بــرای 
ــران در  ــت ای ــی نف ــرکت مل ــور ش حض
ــن  ــرد. همچنی ــاد ک ــن ایج ــن میادی ای
بــرای  را  شــرایط  ایــن  می تــوان 
شــرکت های پیمانــکار دیگــر نیــز ایجــاد 
کــرد کــه در آن جــا فعالیــت کننــد. ایــن 
ــی اســت کــه شــرکت مناطــق  از اهداف
نفتخیــز دنبــال می کنــد. امــا ذکــر ایــن 
حقیقــت ضــروری اســت کــه آمــوزش، 

ــت. ــعه اس ــرفت و توس ــه پیش لازم
مــوارد ذکر شــده، مراحل اولیه ای اســت 
کــه لازم اســت شــرکت های داخلــی مــد 
نظــر قــرار دهنــد و همچنیــن عملکــرد 
خــود را بــا شــرکت های خارجــی قــوی 
ــا را  ــوت آن ه ــاط ق ــرده، نق ــه ک مقایس
ــف  ــاط ضع ــن نق ــا یافت ــایی و ب شناس
خــود، ایــن ضعف هــا را برطــرف کننــد. 

ــم،  ــرایط تحری ــن روش در ش ــا همی ب
ــال  ــه در ح ــد ک ــل ش ــه ای عم به گون
حاضــر، کشــور در بســیاری از مــواد 
ــه خودکفایــی رســیده و هیــچ  کامــا ب
گونــه وابســتگی ای بــه شــرکت های 
وجــود  مــواد  تامیــن  در  خارجــی، 
نــدارد. در مرحلــه تکمیــل، ســیالی 
کلســیم  از  کــه  می شــود  اســتفاده 
ــواد  ــزء م ــده و ج ــکیل ش ــد تش برمای
ــت  ــوده اس ــوزه ب ــن ح ــی در ای واردات
کــه یــک شــرکت داخلــی توانســته 
ــا همــان ویژگی هــا  اســت مــاده ای را ب
ــام بورانســیل، تولیــد کنــد. حــال  ــه ن ب
بــا توجــه بــه ارزیابی هــای انجــام شــده 
ــوب  ــز جن ــق نفتخی ــرکت مناط در ش
و همچنیــن بــه روز کــردن مــداوم 
خوبــی  پیشــرفت  خدمــات،  شــرح 
مشــاهده  پیمانــکار  شــرکت های  در 
ــه  ــی رود ک ــار م ــه انتظ ــود. البت  می ش
نمــره  حداکثــر  بتواننــد  شــرکت ها 
ارزیابی هــا کســب کننــد کــه  را در 
خوشــبختانه یــک ســری شــرکت ها 
را  بالایــی  امتیازهــای  توانســته اند 

ــد. ــب نماین کس

ــزام ورود  ــه؛ ال ــات یکپارچ خدم
بــه عرصــه بین المللــی

وقتــی قــرار اســت شــرکتی بــرای ورود 
بــه بــازار بیــن المللــی آمــاده شــود،  بــه 
ــکار  ــن پیمان ــه ای ــی اســت ک ــن معن ای
صرفــا بــه دیــد یــک تولیدکننــده دیــده 
ــا  ــا ب ــناکردن آن ه ــا آش ــود و ب نمی ش
بــا  شــرکت هایی  کار،  فنــی  بخــش 
ســطح فنــی بــالا بــه بــازار خــارج 
شــرح  در  می شــوند.  وارد  کشــور  از 
ــازده ســال اســت کــه هــم  خدمــات، ی
بخــش مهندســی و هــم بخــش تامیــن 
و هــم بخــش خدمــات جانبــی، بــه 
یــک شــرکت داده می شــود و در تمــام 
ــرکت  ــرف ش ــا از ط ــوارد، آن ه ــن م ای
ــد  ــا بتوانن ــوند ت ــاری می ش ــا ی کارفرم

ــه  ــه عرص ــکار ب ــک پیمان ــرای ورود ی ب
خدمــات ســیال حفــاری، لازم اســت آن 
پیمانــکار یــک ســری شــرایط را داشــته 
باشــد، بــه گونــه ای کــه هــر پیمانکاری 
کــه مدعــی تولیــد مــاده ای اســت، بایــد 
آن مــاده در آزمایشــگاه های کارفرمــا 
ــد  ــد و بتوان ــرار گیرن ــی ق ــورد بررس م
نفــت  اســتانداردهای شــرکت ملــی 
ــرکتی  ــر ش ــال اگ ــد. ح ــب کن را کس
پشــت  را  ارزیابی هــا  ایــن  توانســت 
ــت های  ــه تس ــذارد، وارد مرحل ــر بگ س
ــه  ــاده در س ــه م ــود ک ــی می ش میدان
مــورد  انتخابــی،  صــورت  بــه  چــاه 
ارزیابــی قــرار می گیــرد. بعــد از گرفتــن 
ــر در  ــورد نظ ــرکت م ــه، ش ــن تاییدی ای
 )vendor list(لیســت فروشــنده هایی
ــد  ــا  می توان ــه کارفرم ــرد ک ــرار می گی ق
کننــد.  اســتفاده  آن هــا  از خدمــات 
ــم  ــه صــورت دائ ــن تســت ها ب ــه ای البت
در حــال انجــام بــوده و ورود بــه لیســت 
فروشــنده ها، بــه معنــای عــدم ارزیابــی 
ــن شــرکت  ــار از ای ــاره نیســت. هرب دوب
مــواد درخواســت شــود، همیــن مراحــل 
به طــور کامــل طــی می شــود. ایــن 
کار بــا هــدف ارتقــاء ســطح کیفــی 
ــازی  ــور زمینه س ــه منظ ــرکت ها و ب ش
بــرای حضــور در بــازار بین المللــی و 
ــه  ــرکت ها ب ــدات آن ش ــادرات تولی ص
خــارج از کشــور صــورت می گیــرد. 
شــرکت هایی  طــرف  از  همچنیــن 
نفت خیــز  مناطــق  شــرکت  ماننــد 
جنــوب، برخــی دوره هــای آموزشــی 
بــرای کارکنــان ایــن شــرکت ها برگــزار 
می شــود تــا هــم تجربــه و دانــش 
فنــی شــرکت ها رشــد پیــدا کنــد و 
هــم بــا پیشــنهادات بخــش کارفرمایــی، 
ــر  ــود را بالات ــواد خ ــت م ــد کیفی بتوانن

ــد. ببرن
ــت  ــه صحب ــی ک ــت هنگام ــی اس گفتن
از اقتصــاد مقاومتــی می شــود، طبیعتــا 
ــع وجــود  ــرای توســعه مناب ــه ای ب برنام

دارد. بــرای مثــال، هــدف تولیــد ماده ای 
اســت کــه مــورد نیــاز چندیــن شــرکت 
ــی را  ــرکت های مختلف ــد ش ــت، بای اس
بــرای ورود بــه عرصــه تولیــد ایــن مــاده 

خــاص کمــک نمــود.
در مجمــوع بــرای ارزیابــی هــر پیمانکار، 
ــوع ارزیابــی کیفــی و فنــی وجــود  دو ن
ــاده  ــدار م ــه مق ــه ب ــا توج ــه ب دارد ک
مــورد نیــاز و کیفیــت ماده، ایــن ارزیابی 
ــا  ــت ب ــن اس ــت و ممک ــر اس تکرارپذی
ــا  ــدی، مث ــاده تولی ــه ارزش م توجــه ب
ــی  ــن ارزیاب ــار ای ــاه یکب ــش م ــر ش ه
ــه  ــی ک ــرح خدمات ــود. در ش ــرار ش تک

بــه پیمانــکاران داده می شــود، یــک 
ــی  ــاء کیف ــرای ارتق ــرایط ب ــری ش س
پیمانــکاران لحــاظ می شــود. همچنیــن 
بــرای ارتبــاط مســتقیم پیمانــکار و 
کارفرمــا کــه بــرای ارزیابــی کیفــی 
ــت،  ــت اس ــز اهمی ــیار حائ ــی بس و فن
لازم اســت بــا شــرح خدماتــی کــه 
بــه پیمانــکار از طــرف کارفرمــا داده 
می شــود، شــرایطی را ایجــاد نمــود 
ــرکت ها  ــن ش ــی ای ــاظ کیف ــه از لح ک
ارتقــاء یابنــد و بتواننــد بیشــترین نمــره 

ــد. ــی را بگیرن قبول

گام های نخست برای ارزیابی استاندارد 
پیمانکاران خدمات سیال حفاری 

سعید مجدم
رئیس سیالات شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب

وقتی قرار است شرکتی 
برای ورود به بازار بین 
المللی آماده شود،  به 

این معنی است که این 
پیمانکار صرفا به دید 
یک تولیدکننده دیده 

نمی شود و با آشناکردن 
آن ها با بخش فنی کار، 

شرکت هایی با سطح فنی 
بالا به بازار خارج از کشور 

وارد می شوند

نگاه کارفرمانگاه نخست
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. شــد می با
ارزیابــی  پیمانــکاران  اهمیــت 
ــه  ــات یکپارچ ــده خدم ارائه دهن

ــاری ــیال حف س
ــات  ــوع خدم ــاس ن ــر اس ــکاران ب  پیمان
ــی،  ــی کیف ــی می شــوند. در ارزیاب ارزیاب
ــده  ــرکت های ارائه دهن ــکاران و ش  پیمان
خدمــات  ارائه دهنــده  شــرکت های 
نظــر  از  حفــاری،  ســیال  یکپارچــه 
مــواردی ماننــد تجربه)قبــاً ســابقه 
ــته  ــر داش ــه موردنظ ــی در زمین اجرای
باشــد(، حســن ســابقه در فعالیت هــای 
ــی  ــوان تجهیزات ــی، ت ــوان مال ــی، ت قبل
برنامه ریــزی  و  مدیریــت  توانایــی  و 

صحیــح، ارزیابــی می شــوند.
از دیــدگاه کارفرمــا؛ کلیــه شــاخص های 
مــورد اشــاره دارای اهمیــت می باشــند. 
یــک  پیمانــکار خدمــات یکپارچه ســیال 
ــوان  ــی، ت ــوان تجهیزات ــد ت ــاری بای حف
ــزار  ــوان اب ــزی را به عن ــی و برنامه ری فن
اولیــه ارائــه خدمــات در اختیــار داشــته 
ــت  ــی، جه ــوان مال ــن ت ــد. همچنی باش
افزایــش ضمانــت اجــرا و پشــتیبانی 
ــابقه در  ــن س ــه و حس ــات و تجرب خدم
ــان  ــت اطمین ــز جه ــی نی ــای قبل کاره
بیشــتر از ارائــه مطلــوب خدمــات، حائــز 
اهمیــت هســتند. ضمــن اینکــه در مورد 
شــاخص تــوان فنــی و برنامه ریــزی، 
ــت  ــاخص، جه ــن ش ــت ای ــوان گف می ت
ارزیابــی  پیمانــکاران خدمــات یکپارچــه 
ــت،  ــم اس ــیار مه ــاری بس ــیال حف س
ــت پســماند  ــکار مدیری ــرای  پیمان ــا ب ام
حفــاری، از اهمیــت چندانــی برخــوردار 
نظــر  بــه  به طورکلــی  امــا  نیســت. 
ــی  ــی از تمام ــوان مال ــه ت ــد ک می رس
مــوارد پراهمیت تــر بــوده و تجربــه، 
نســبت بــه باقــی مــوارد از اهمیــت 

ــرکت های  ــان ش ــر می ــاط نزدیک ت ارتب
ــأ  ــن خ ــان، ای ــا کارفرمای ــکار ب  پیمان
وضعیــت  کنیــم،  پــر  را  تکنولــوژی 
بخــش ســیال بهتــر خواهــد شــد. 
ــی،  ــتاوردهای بحــث ارزیاب ــی از دس یک
اســت  موجــود  خأهــای  شــناخت 
هدفمنــد  شــرکت ها  درنتیجــه  کــه 
و بــا توجــه بــه نیازهــای موجــود، 
می دهنــد.  انجــام  را  ســرمایه گذاری 
ــت  ــت اس ــت عدال ــر رعای ــوع دیگ موض
روندهــای  شــدن  شــفاف  بــا  کــه 
قصــد  کــه  شــرکت هایی  ارزیابــی، 
ــاً  ــد، دقیق شــرکت در مناقصــات را دارن
ــی  ــه نیازهای ــا چ ــه کارفرم ــد ک می دانن
دارد و بــا چشــم بــاز در مناقصــات 

می کننــد. شــرکت 
ــت های  ــرایط و سیاس ــه ش ــه ب ــا توج ب
موجــود در کشــور، بســتر مناســبی 
ــات  ــای خدم ــزاری مناقصه ه ــرای برگ ب
شــرکت ها  و  بــوده  مهیــا  یکپارچــه 
ــی  ــن سرویس ــه چنی ــی ارائ ــم توانای ه
ــد. شــرکت ملــی حفــاری ایــران  را دارن
نیــز اســتراتژی اســتفاده از شــرکت های 
را  یکپارچــه  خدمــات  ارائه دهنــده 
در برنامــه دارد. لازم بــه ذکــر اســت 
ایــن  در  موفقیــت  بــرای  شــرکت ها 
زمینــه، نیــاز بــه دو مــورد خــاص 
قوی تــر  مالــی  تــوان  یکــی  دارنــد: 
ــه ســایر شــرکت ها و دیگــری  نســبت ب
ــش  ــه در بخ ــی ک ــاط ضعف ــش نق پوش
شــرکت های  و  دارد  وجــود  ســیالات 

ــد. ــه آن را ندارن ــی ارائ ــر توانای دیگ

ــد. باش
در خصــوص لــزوم ارزیابــی  پیمانــکاران 
ــود  ــرورت وج ــا، دو ض ــگاه کارفرم از ن

دارد:
1. ضــرورت قانونــی: آیین نامــه اجرایــی 
ــزاری  ــون برگ ــاده 12 قان ــد »ج« م بن
ــش  ــه هــدف از آن افزای ــات ک مناقص
ــت  ــن کیفی ــات، تضمی ــی مناقص کارای
خدمــات و کالا و ایجــاد محیــط رقابــت 
فعالیت هــای  توســعه  بــرای  کیفــی، 

ــت. ــادی اس اقتص
و  کالا  بهینــه  تامیــن  ضــرورت   .2
دریافــت  حقیقــت  در   : خدمــات 
ــا  ــات ب ــن خدم ــن و باکیفیت تری بهتری
ــه  ــت ک ــن اس ــه ممک ــن هزین کمتری
ــن و  ــی، بهتری ــی و فن ــی کیف ــا ارزیاب ب
ــده  ــکار مشخص ش ــته ترین  پیمان شایس
و بــا ارزیابــی مالــی، کمتریــن نــرخ 

تعییــن می گــردد. ارائــه خدمــات 
ــود در  ــات موج ــی از ابهام ــروزه یک ام
ارزیابــی  ارزیابــی، در زمینــه  بحــث 
ــتاندارد  ــه اس ــت ک ــی اس ــی و کم کیف
چــه  شــرکت ها،  بیــن  یکســانی 
کارفرمــا و چــه  پیمانــکار، وجــود نــدارد 
شــرکت های  در  ارزیابــی،  رویــه  و 
نوعــی  بــه  و  متفــاوت  مختلــف، 
ســلیقه ای اســت.  البتــه در ارزیابــی 
کیفــی، اغلــب شــرکت ها می تواننــد 
و  بیاورنــد  به دســت  را  لازم  امتیــاز 
وارد مرحلــه ارزیابــی کمــی و ارائــه 
قیمــت پیشــنهادی بشــوند، امــا در ایــن 
ــی  ــاز کاف ــب امتی ــی کس ــه توانای مرحل
ــه ذکــر اســت کــه در  ــد. لازم ب را ندارن
ــرای  ــتانداردی ب ــز، اس ــه نی ــن مرحل ای
شــرکت های  توانایی هــای  تفکیــک 
مختلــف وجــود نــدارد و ایــن مــورد در 
حقیقــت، حلقــه مفقــوده بحــث ارزیابــی 

شــرکت های کارفرمــا اســت.

شــرکت های  نیازمندی هــای 
ــاری  ــیال حف ــات س ــی خدم ایران

ــده در آین
در بحــث ســیال حفــاری بیشــترین 
نیــاز در بخــش تکنولــوژی اســت کــه از 
نظــر مــواد جدیــد و تجهیــزات جدیــد، 
ــران  ــی در صنعــت حفــاری ای ضعف های
ــردن برخــی  ــا واردک ــه ب وجــود دارد ک
ــن  ــدودی ای ــا ح ــزات، ت ــن تجهی از ای
عقب افتادگــی جبــران خواهــد شــد کــه 
البتــه لازمــه آن ســرمایه گذاری های 
مالــی مناســب اســت. زیــرا بیشــتر 
انســانی  نیــروی  نظــر  از  شــرکت ها 
خوبــی  تجــارب  و  ندارنــد  مشــکلی 
نیــز دارنــد و اگــر بتوانیــم بــا برقــراری 

ــه  ــه البت ــت ک ــوردار اس ــری برخ کمت
ــوارد  ــک از م ــی، هری ــی کیف در ارزیاب
گفته شــده دارای درصــد وزنــی خاصــی 

اســت.
همچنیــن نکتــه مهــم دیگــر ایــن اســت 
ــاوت  ــای متف ــکاران دیدگاه ه ــه پیمان ک
در مــورد ارزیابــی کیفــی و فنــی دارنــد. 
در واقــع دیــدگاه هــر پیمانــکار در ایــن 
ــتگی  ــای آن بس ــه توانمندی ه ــورد ب م
واحــد  دیــدگاه  یــک  از  لــذا  دارد. 
ــه  ــگاه کــرد. ب ــه موضــوع ن ــوان ب نمی ت
ــه ســابقه  ــکاری ک ــال،  پیمان ــوان مث عن
زیــادی در ارائــه خدمــات یکپارچــه 
ســیال حفــاری دارد، قطعــاً انتظــار دارد 
ــی در  ــی بالای ــد وزن ــه، درص ــه تجرب ک
ارزیابــی توســط کارفرمــا داشــته باشــد 
و یــا  پیمانــکاری کــه دارای تــوان مالــی 
بالایــی اســت، امــا تجربــه ای در زمینــه 
ــه  ــار دارد ک ــدارد، انتظ ــر ن ــورد نظ م
ــا دارای  ــدگاه کارفرم ــی از دی ــوان مال ت

ــت بیشــتری باشــد. اهمی

ارزیابــی  پیمانــکاران  اهمیــت 
ــواد و  ــاخت م ــن و س ــد، تأمی تولی

ــاری ــیال حف ــزات س تجهی
ارزیابــی تولیدکننــده و تأمین کننــده 
و  کالا  قطعــات،  شــیمیایی،  مــواد 
شــامل  حفــاری،  ســیال  تجهیــزات 
ــرکت،  ــی ش ــوان مال ــد ت ــواردی مانن م
و  قبلــی  مشــتریان  کیفــی  ارزیابــی 
شــرکت،  ســابقه  و  شــهرت  حســن 
اســتاندارد تولیــد، داشــتن تجربــه و 
نظــام  موردنظــر،  زمینــه  در  دانــش 
تضمیــن کیفیــت، و ظرفیــت تولیــد 

ــت. اس
از دیــدگاه کارفرمــا؛ در ایــن بخــش 
ــده  ــاخص های گفته ش ــه ش ــز از کلی نی

و  حاضــر  پیمانــکاران  حــال  در 
ــات ســیال  ــال در خدم شــرکت های فع
حفــاری، در چهــار زمینــه شــرکت های 
مــواد  تأمین کننــده  و  تولیدکننــده 
ــازنده  ــرکت های س ــاری، ش ــیال حف س
ســیال  تجهیــزات  و  کالا  قطعــات، 
ارائه دهنــده  شــرکت های  حفــاری، 
ــت  ــدات و مدیری ــرل جام ــات کنت خدم
شــرکت های  و  حفــاری  پســماند 
ــیال  ــه س ــات یکپارچ ــده خدم ارائه دهن
حفــاری، فعالیــت می کننــد. اکثــر ایــن 
شــرکت ها بــه صــورت شــرکت های 
 )service company(خدمات دهنــده
آن هــا،   از  برخــی  و  کــرده  فعالیــت 
ــکاران  ــه  پیمان ــا،  ب ــر کارفرم ــاوه ب ع
 sub(ــد ــرویس می دهن ــز  س ــر نی دیگ

.)contractor
در خصــوص ارزیابــی  پیمانــکاران، بایــد 
ــی  ــی و ارزیاب ــی کیف ــه ارزیاب ــت ک گف
یکدیگــر  از  جــدا  مقولــه  دو  فنــی 
واقــع  پیمانــکاران  در  کــه  هســتند 
ــوند و در  ــی می ش ــی کیف ــدا ارزیاب ابت
ــاز لازم،  ــل امتی ــب حداق ــورت کس ص
ــد  ــه بع ــی در مرحل ــی فن ــکان ارزیاب ام
یــا همــان مجــوز شــرکت در مناقصــه را 
پیــدا می کننــد. ارزیابــی کیفــی همــان 
ارزیابــی صاحیــت کلــی شــرکت ها 
اســت، امــا ارزیابــی فنــی ارزیابــی 
می باشــد.  خدمــات  یــا  و  محصــول 
شــاخص های ارزیابــی کیفــی بــرای 
کلیــه  پیمانــکاران و شــرکت ها یکســان 
بــوده و بــه صراحــت در آیین نامــه بنــد 
ج مــاده 12 قانــون برگــزاری مناقصــات 
ذکــر شــده اســت. امــا ارزیابــی فنــی بــر 
ــول  ــا محص ــات و ی ــوع خدم ــاس ن اس
بــوده و می توانــد شــاخص های آن از 
ــا کارفرمــای دیگــر متفــاوت  کارفرمــا ت

مهــم هســتند، امــا میــزان اهمیــت 
نــوع  اســاس  بــر  آن هــا  از  هریــک 
ــکاران اســت.  ــک از  پیمان ــات هری خدم
ــکاران  ــا  پیمان ــرای مثــال، در رابطــه ب ب
ــاوه  ــیمیایی، ع ــواد ش ــده م تولیدکنن
اســتانداردهای  مالــی،  تــوان  بــر 
ــت،  ــد شــامل اســتانداردهای کیفی تولی
و  بهره بــرداری  یــا  نصــب  تولیــد، 
همچنیــن نظــام ارزیابــی کیفــی شــامل 
ارائــه گواهــی کیفیــت مــواد، ارائــه 
گواهینامــه تضمیــن کیفیــت و نیــز 
ــی  ــت قابل توجه ــد، اهمی ــت تولی ظرفی
دارنــد. امــا  پیمانکارانــی کــه صرفــاً 
ــوان  ــاخص ت ــتند، ش ــده هس تأمین کنن
مالــی در آن هــا، مهم تریــن شــاخص 

ارزیابــی کیفــی می باشــد.
ــی  ــی کیف ــکار؛ ارزیاب ــدگاه  پیمان از دی
 پیمانــکاران آن چنــان کــه پیش تــر 
ــدی و  ــه توانمن ــتگی ب ــد، بس ــه ش گفت
ویژگی هــای آن  پیمانــکار دارد. بــرای 
مثــال شــرکتی کــه بــه تازگــی در 
ــیال  ــواد س ــن م ــد و تأمی ــه تولی زمین
ــا  ــوده، ام ــه کار نم ــروع ب ــاری ش حف
دارای تــوان مالــی بالایــی اســت، انتظار 
دارد کــه شــاخص تــوان مالــی از درصــد 

ــد. ــوردار باش ــتری برخ ــی بیش وزن
گفتنــی اســت نکتــه مهمــی کــه اغلــب 
 پیمانــکاران در رابطــه بــا ارزیابــی فنــی 
شــرکت های کارفرمــا بــه آن اشــاره 
ــکاران از  ــاع  پیمان ــدم اط ــد، ع می کنن
شــاخص های ارزیابــی فنــی مــورد نظــر 
کارفرماهــا اســت. ایــن موضــوع ناشــی 
استانداردســازی  و  تدویــن  عــدم  از 
ــا  ــوی کارفرماه ــاخص ها از س ــن ش ای
تولیــد  بــه  پیمانــکاران  آن  ارائــه  و 
نبــود  همچنیــن  و  تأمین کننــده  و 
ــان  ــان، می ــی یکس ــاخص های ارزیاب ش

وم تدوین استانداردهای یکپارچه  لز
برای ارزیابی کیفی شرکت های 

ارائه دهنده خدمات سیال حفاری
نکته مهمی که اغلب 

 پیمانکاران در رابطه با 
ارزیابی فنی شرکت های 

کارفرما به آن اشاره 
می کنند، عدم اطلاع آنها 

از شاخص های ارزیابی فنی 
مورد نظر کارفرماها است. 
این موضوع ناشی از عدم 
تدوین و استانداردسازی 

این شاخص ها از سوی 
کارفرماها و ارائه آن 

به  پیمانکاران تولید و 
تأمین کننده و همچنین 

نبود شاخص های ارزیابی 
یکسان است.

نگاه کارشناس
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حفــاری  گل  نقــش  می دانیــد،  کــه 
و  اســت  مهــم  بســیار  عملیــات  در 
مناســب نبــودن گل حفــاری باعــث 
ایجــاد مشــکات بســیاری در حیــن 
کاری  می شــود.  حفــاری  عملیــات 
ــازی  ــن توانمندس ــه انجم ــه مجموع ک
در  نفــت  صنعــت  دانش آموختــگان 
قالــب کنگــره حفــاری آغــاز کــرده 
اســت، کار بســیار مفیــدی اســت و 
ــا  ــد ت ــاز می ش ــن آغ ــش از ای ــد پی بای
شــرکت های  ارزیابــی  شــاخص های 
ــخص  ــاری مش ــیال حف ــا س ــط ب مرتب
شــده و در مناقصــات از ایــن شــاخص ها 

اســتفاده شــود.

مدیریــت  بخــش  انتظــارات 
خدمــات  از  حفــاری  عملیــات 

حفــاری ســیال 
ــار  ــی، انتظ ــای عملیات ــد بخش ه از دی
بتوانــد  گل  ســرویس دهنده  مــی رود 
کنــد.  کنتــرل  را  گل  پارامترهــای 
ــورد  ــه در م ــک مجموع ــش ی ــر دان اگ
و  باشــد  ضعیــف  حفــاری  ســیالات 
مناســبی  وضعیــت  گل  همچنیــن 
نداشــته باشــد، نمی تــوان به صــورت 
ــاری را انجــام  ــات حف 24 ســاعته عملی
داد. به عنوان مثــال بــا افزایــش تنهــا 
ــی در  ــد اضاف ــد ذرات جام ــک درص ی
ســیال حفــاری، مشــکات بســیاری 
ــدن  ــراب ش ــد خ ــود؛ مانن ــاد می ش ایج
ــی در  ــش خوردگ ــای گل، افزای پمپ ه
تجهیــزات، افزایــش ضخامــت کیک گل 
ــر  ــش گی ــه افزای ــده و در نتیج ایجادش
لوله هــا و پاییــن آمــدن ســرعت حفــاری 
و... ایــن مشــکات بــه سیســتم چرخش 
گل مربــوط اســت. تمــام تجهیــزات 
مــورد اســتفاده شــرکت ارائه دهنــده 
خدمــات ســیال حفــاری بایــد کالیبــره 
ــث  ــورت باع ــن ص ــر ای ــند؛ در غی باش
ــادی  ــکات زی ــدن مش ــود آم ــه وج ب
ــرازوی  ــر ت ــال اگ ــرای مث ــوند. ب می ش
گل کالیبــره نباشــد و در حیــن حفــاری 
ــدار 1  ــه مق ــی وزن گل ب ــش مخزن بخ

خدمــات  ارائه دهنــده  شــرکت های 
ماننــد  اســت  لازم  حفــاری،  ســیال 
ــرده  ــل ک ــان عم ــرکت های دانش بنی ش
و صرفــاً واحد هایــی تجربــی و عملیاتــی 
نباشــند. در کنــار برخــورداری از دانــش 
نفــرات  به کارگیــری  همین طــور  و 
فنــی،  و  علمــی  لحــاظ  از  توانمنــد 
ــی را  ــه کاف ــابقه و تجرب ــا س ــرادی ب اف
در مجموعــه خــود داشــته باشــند، زیــرا 
در حفــاری، عــاوه بــر اهمیــت مباحــث 
ــز  ــیار حائ ــه بس ــث تجرب ــوری، بح تئ

ــت. ــت اس اهمی
ارائه دهنــده  شــرکت های  تاکنــون 
ارزیابــی  حفــاری  ســیال  ســرویس 
نشــده اند. شــرکت های داخلــی بایــد 
ــی  ــی و عموم ــی فن ــاخص های کیف ش
را داشــته باشــند. به عنــوان  مثــال ایــن 
ــوژی  ــا تکنول شــرکت ها بایــد خــود را ب
ــد.  و اســتانداردهای روز دنیــا جلــو ببرن
اگرچــه ارائــه ســرویس در برخــی از 
میادیــن نفــت و گاز ایران، بــا هیچ کدام 
ــا،  ــتفاده در دنی ــورد اس ــای م از روش ه
به عنوان مثــال  نیســت.  امکان پذیــر 
در برخــی نقــاط در مناطــق جنــوب 
بــا وزن گل  ایــران، حفــاری  غربــی 
PCF 160  انجــام شــده اســت کــه وزن 

بســیار بالایــی اســت. بــه دلیــل وجــود 
همیــن ســختی ها، اســتفاده از فنــاوری 
ــد.  ــر می رس ــه نظ ــروری ب ــا ض روز دنی
ارائه دهنــده  شــرکت های  امــروزه 
خدمــات ســیال حفــاری، مدعی انــد 
کــه ســانتریفیوژهایی دارنــد کــه قابلیت 
ــت  ــی، جه ــوع گل ــر ن ــتفاده در ه اس
ــه  ــد. درحالی ک ــت را دارن ــت باری بازیاف
در عمــل این گونــه نیســت و پاســخگوی 
نیــاز مــا نیســتند و هنــوز شــرکت های 
ــاری  ــیال حف ــات س ــده خدم ارائه دهن
بــرای  ســانتریفیوژی  نتوانســته اند 

ــد. ــه دهن ــنگین ارائ ــای س گل ه
در شــرکت های پیمانــکار عــاوه بــر 
شــفافیت  و  صداقــت  فــوق،  مــوارد 
خدمــات،  ارائــه  و  قراردادهــا  در 
همان طــور  اســت.  ضــروری  و  لازم 

PCF بــالا و پاییــن شــود، می توانــد 
ــرای  ــادی را ب ــکات زی ــرات و مش خط
نمایــد.  ایجــاد  تجهیــزات  و  مخــزن 
را  بزرگــی  نقــش  گل،  پارامترهــای 
در ســرعت و کیفیــت حفــاری ایفــا 

. می کننــد
ایــن  ارائه دهنــده  شــرکت های 
خدمــات لازم اســت قبــل از شــروع 
ــودن  ــتاندارد ب ــی اس ــات، به خوب عملی
مــواد گل را بررســی کننــد و مــواد 
ــد  ــد. تاکی ــالا اســتفاده کنن ــت ب باکیفی
ــه  ــت ک ــروری اس ــئله ض ــن مس ــر ای ب
اگــر گل حفــاری مشــکل داشــته باشــد 
و  کاهش یافتــه  عملیــات  کیفیــت 

افزایــش می یابــد. هزینــه حفــاری 

خدمات یکپارچه سیال حفاری
ــه بســیار  ــه خدمــات یکپارچــه، روی ارائ
بهتــری بــوده و ایــن خدمــات، هــم 
ــود  ــه س ــم ب ــکار و ه ــود پیمان ــه س ب
کارفرمــا اســت؛ زیــرا هــر مشــکلی کــه 
به وجــود بیایــد، هــر دو طــرف وظایــف 
و مســئولیت های خــود را می داننــد. 
اقتصادی تــر،  خدمــات،  نــوع  ایــن 

هســتند. باکیفیت تــر 
از  کــه  شــناختی  بــه  توجــه  بــا 
توانایی هــای شــرکت های ارائه دهنــده 
ســرویس ســیال حفــاری در ایــران، 
وجــود دارد، بــه نظــر می رســد کــه 
ایــن  می تواننــد  شــرکت ها  ایــن 
و  یکپارچــه  به صــورت  را  خدمــات 
ــته، در  ــد. در گذش ــه دهن ــی ارائ به خوب
شــرکت های بزرگــی همچــون شــرکت 
خریــد  جنــوب،  نفت خیــز  مناطــق 
مــواد اولیــه انجــام می شــد و بــرای 
ــد.  ــکار می ش ــل پیمان ــات، تحوی عملی
امــا مدتــی بعــد طرحــی ارایــه شــد کــه 
ــه  ــورت یکپارچ ــات به ص ــی آن خدم ط
بــه یــک شــرکت داده می شــد کــه 
بســیار مفیدتــر بــود و در نهایــت بهتــر 
اســت کــه تمــام شــرکت های کارفرمــا، 
ــر  ــه کمت ــر و هزین ــت بهت ــت کیفی جه

ــد. ــمت برون ــن س ــه ای ب

وند ارزیابی شرکت های  تغییر ر
پیمانکار؛ نیاز صنعت حفاری ایران

ضرورت ارزیابی پیمانکاران
ســیال  ســرویس  ارائه دهنــده  شــرکت های 
حفــاری، نبایــد تنهــا بــا توجــه بــه نتایــج 
ــد  ــد و بای ــرار گیرن ــی ق ــورد بررس ــات م عملی
به صــورت دوره ای، توســط تیــم کارشناســی 
ــا،  ــن ارزیابی ه ــوند. در ای ــزی ش ــا ممی کارفرم
تجهیــزات  و  فنــی  شــاخص های  بایــد 
ــا  ــق ب ــراه تطاب ــه هم ــرکت، ب ــر ش ــی ه فیزیک
اســتانداردهای بین المللــی بررســی شــده و 
ــی  ــدام ارزیاب ــته هرک ــرد گذش ــار عملک در کن
در  فعــال  شــرکت های  و  گیــرد  صــورت 
ــد. ــرار گیرن ــف کیفــی ق درجه بندی هــای مختل

در پایــان بایــد توجــه کــرد کار حفــاری، کاری 
ــت  ــی اس ــای مختلف ــی و دارای بخش ه گروه
ــد  ــو ببرن ــا را جل ــد باهــم کاره ــد بتوانن کــه بای
و اگــر یــک گــروه کارش را به خوبــی انجــام 
ندهــد، نتیجــه مطلوبــی حاصــل نخواهــد شــد. 
هــر  در  توانمنــد  لــذا حضــور شــرکت های 
بخــش عملیــات حفــاری، لازمــه موفقیــت یــک 

ــت. ــروژه اس پ

نگاه کارفرما

مدیر عملیات شرکت حفاری مپنا
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عملیــات شــرکت
بــه  مفیــد  و  آســان  دسترســی   -8
فناوری هــای نویــن از طریــق ایجــاد 
موسســات  و  شــرکتها  بــا  ارتبــاط 
اســتفاده  و  المللــی  بیــن  پژوهشــی 
پژوهش هــای  در  فناوری هــا  ایــن  از 

شــرکت عملیاتــی 

هزینه هــای  اجمالــی  مقایســه 
تحمیــل شــده بــه کارفرمــا در روش 
تفکیــک شــده در مقایســه بــا خدمــات 
بــا  کــه  می دهــد  نشــان  یکپارچــه 
پایین تــر خریــد  قیمت هــای  وجــود 
ــدود  ــا ح ــاری ت ــیال حف ــای س افزایه ه
جویــی  صرفــه  هزینــه  درصــد،   15
شــده در پایــان یــک چــاه شــامل 
هزینه هــای بالاســری اجــرای خدمــات، 
انبــارداری و نگهداشــت و هزینه هــای 
مرتبــط بــا پایــش ســیال حفــاری 
ــیال  ــای س ــش هزینه ه ــه کاه ــر ب منج
ــی 10 درصــد  ــدود 5 ال ــا ح ــاری ت حف
اســت کــه البتــه محاســبه دقیــق ایــن 
ارقــام نیازمنــد احتســاب کامــل کل 
شــده  پرداخــت  پنهــان  هزینه هــای 

توســط کارفرمایــان اســت. 
ــی  ــگاه کارفرمای ــه ن ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــت  ــاری از اهمی ــیال حف ــه س ــه مقول ب
ــاده  ــذا پی ــت، ل ــوردار اس ــیاری برخ بس
ســازی ایــن زنجیــره کامــل توســط 
ــه را  ــای اولی ــه هزینه ه ــا، اگرچ کارفرم
ــش  ــدودی افزای ــا ح ــا  ت ــرای کارفرم ب
پنهــان  هزینه هــای  ولــی  می دهــد، 
ناشــی از زنجیــره ناپیوســته کــه منجــر 
بــه تحمیــل هزینه هــای انبــارداری، 
هزینــه نگهــداری، هزینــه ضایعــات 
البتــه  و  داده  کاهــش   را  می شــود 
مزایایــی نظیــر کاهــش دغدغه هــای 
روزمــره تامیــن کالا، رســیدگی بــه 
ــه ســیال  مشــکات  حفــاری مرتبــط ب
ســازی  پیــاده  امــکان  و  حفــاری 
راهکارهــای نویــن را  بــرای کارفرمایــان 

ــت.  ــد داش ــراه خواه ــه هم ب

عــاوه بــر داشــتن تخصص، برخــورداری 
ــز  ــدرن نی ــوژی م ــزات و تکنول از تجهی
لازم اســت. در حــوزه ســیالات حفــاری، 
بســیاری  پیشــرفت  امــکان  هنــوز 
تکنولوژی هــای  و  داشــته  وجــود 
مورداســتفاده  می تواننــد  بســیاری 
قــرار گیرنــد. امــروزه در بحث هــای 
ــوزش  ــز آم ــاری، مراک ــه حف ــوط ب مرب
ــاوه  ــه ع ــد ک ــت دارن ــی فعالی تخصص
آموزش هــای  تئــوری،  آمــوزش  بــر 
ــط  ــز در محی ــی را نی ــی و عمل تخصص
ــه  ــه نتیج ــد ک ــه می دهن ــی ارائ عملیات
افــراد  تربیــت  ســرمایه گذاری،  ایــن 
ــات  ــت. از موضوع ــالا اس ــی ب ــا توانای ب
آمــوزش  بخــش،  ایــن  در  کلیــدی 
بخــش  در  مهندســی  نرم افزارهــای 
ــه  ــه زیرمجموع ــت ک ــیمان و گل اس س
ــمار  ــه ش ــاری ب ــیال حف ــی س مهندس

ینــد. می آ
خدمــات  ارائــه  توانایــی  بحــث  در 
یکپارچــه در کشــور، نکتــه دیگــری 
کــه  اســت  ایــن  دارد،  وجــود  کــه 
تولیدکننــده  شــرکت های  از  برخــی 
ــی  ــیال، مدع ــواد س ــده م ــا تأمین کنن ی
ــاری نیــز  ــیال حف ارائــه ســرویس س
ــن اســت کــه  ــا واقعیــت ای هســتند؛ ام
تأمین کننــده ای،  یــا  و  تولیــد  هــر 
ــات  ــه ای خدم ــده حرف ــاً ارائه دهن لزوم
ــده  ــود. شــرکت های ارائه دهن نخواهــد ب
خدمــات ســیال حفــاری باید مهندســی 
آزمایشــگاهی  خدمــات  عملیــات،  و 
نیــز  را  و...  جامــد  ذرات  کنتــرل  و 
ــذا واضــح اســت کــه  پوشــش  دهنــد؛ ل
تأمین کننــده  و  تولیــد  شــرکت های 
فاصلــه زیــادی تــا رســیدن بــه توانایــی 
ــد.  ــاری دارن ــیال حف ــات س ــه خدم ارائ
توانمنــدی  وضعیــت  بررســی  بــا 
ــاری در کشــور  شــرکت های ســیال حف
نیــز مشــخص اســت حــدود 10 شــرکت 
یکپارچــه  خدمــات  ارائــه  توانایــی 
داشــته و مابقــی شــرکت ها توانایــی 
ارائــه خدمــات یکپارچــه را ندارنــد؛ 

ســیال  یکپارچــه  جایــگاه  المللــی، 
ــن  ــاری از طراحــی مهندســی، تامی حف
ــش  ــی، پالای ــرای عملیات ــا، اج افزایه ه
و بازیافــت بصــورت یــک برنامــه جامــع 
 Total Fluids Management-TFM(
ــرد و  ــن رویک ــت. ای ــر اس ــورد نظ ( م
هماهنگــی در زنجیــره اقدامــات متعــدد 
ولــی هــم راســتا و تحــت یــک مدیریــت 
موجــب  شــک  بــدون  متمرکــز، 
ــد  ــد ش ــی خواه ــتاوردهای گوناگون دس
ــوارد  ــه م ــوان ب ــه می ت ــه از آن جمل ک

ــود: ــاره نم ــل اش ذی
1- ارتبــاط تنگاتنــگ و بهینــه بیــن 
ــه  ــی ب ــد فنی-مهندس ــات و واح عملی
انتقــال  و  عملیــات  پایــش  منظــور 
مشــکات عملیاتــی بــه  فنی-مهندســی 

ــه ــی و مطالع ــت بررس جه
مشــکات  روی  بــر  پژوهــش   -2
فنــی- بررســی  از  پــس  عملیاتــی 

ــه  ــتیابی ب ــور دس ــه منظ ــی ب مهندس
در  وری  بهــره  ارتقــاء  روش هــای 
ــد  ــا تولی ــه فرمولاســیون و ی ــب تهی قال

نیــاز مــورد  افزودنی هــای 
ــت و  ــا کیفی ــای ب ــه افزودنی ه 3- تهی
متناســب بــا سیســتم ســیال حفــاری از 
طریــق انجــام کنتــرل کیفیــت توســط 

ــرکت ــی ش ــگاه های داخل آزمایش
ــان  ــدی کارکن ــاء ســطح توانمن 4- ارتق
ســیال  مهندســین  خصــوص  )بــه 
ــوزش مســتمر ــرای آم ــا اج ــاری( ب حف

5- اعمــال و اجــرای اصــول HSE و 
مدیریــت تضمیــن کیفیــت توســط 

شــرکت داخلــی  دپارتمان هــای 
ــه  ــه دروس آموخت ــتفاده از کلی 6- اس
شــده از عملیــات، فنی-مهندســی و 
پژوهــش در طراحی، مهندســی و برنامه 
ریــزی ســیال حفــاری بــرای پروژه هــای 
تداومــی اصــاح  بصــورت   جدیــد 

)Continuous Improvement( 
ارایــه مســتمر  و  پایــش مــداوم   -7
ــت  ــی جه ــت عال ــه مدیری ــزارش ب گ
ــه  ــف کلی ــوت و ضع ــاط ق ــناخت نق ش

حــوزه، دو فاکتــور هزینــه و راندمــان را 
ــند. ــته باش ــر داش در نظ

به خوبــی  بتوانــد  بایــد  گل شــناس 
نظــارت  مــورد  را  برگشــتی  ســیال 
ــح  ــری صحی ــا به کارگی ــد. ب ــرار ده ق
تصفیــه  به خوبــی  را  آن  تجهیــزات، 
ــه  کــرده و گل تصفیه شــده را مجــدداً ب
داخــل چــاه هدایــت کنــد. نکتــه حائــز 
اهمیــت ایــن اســت کــه عملکرد ســیال 
ــر  ــرویس ها تأثی ــایر س ــاری روی س حف
مســتقیم و غیرمســتقیم دارد. بــرای 
چاه آزمایــی،  ســیمان کاری،  مثــال 
رانــدن لولــه جــداری و... همــه و همــه 
تحــت تأثیــر ســرویس ســیال حفــاری 
ــیال  ــرویس س ــه س ــوده و درصورتی ک ب
حفــاری ایــده آل نباشــد، به تبــع آن 
ــر  ــه مشــکل ب ــز ب ســایر ســرویس ها نی

ــورد. ــد خ خواهن
تأمیــن،  شــرکت ها  مــی رود  انتظــار 
عملیــات  و  مهندســی  طراحــی، 
خدمــات  به صــورت  بتواننــد  را 
ــه  ــرا هرچ ــد، زی ــه دهن ــه ارائ یکپارچ
ــه  ــه گرفت ــی فاصل ــت یکپارچگ از حال
نیــز  عملیــات  ریســک های  شــود، 
به عنوان مثــال  می شــود.  بیشــتر 
درصورتی کــه برنامــه ســیال توســط 
از  امــا  شــود  ارائــه  شــرکت  یــک 
شــرکت  آن  عملیاتــی  کارشناســان 
اســتفاده نشــود، یــا از مــواد اولیــه 
ــک  ــود، ریس ــتفاده نش ــرکت اس آن ش
عملیــات بیشــتر شــده و منجــر بــه بروز 
ــات  ــه خدم ــتم ارائ ــکاتی در سیس مش
ــن  ــد. در ای ــد ش ــاری خواه ــیال حف س
زمینــه، گاهــی اوقــات، کارفرمایــان 
ــا طــرح موضوعاتــی از قبیــل  داخلــی ب
تأمیــن مــواد اولیــه از جانــب کارفرمــا، 
از  را  یکپارچــه  خدمــات  سیســتم 
ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــد. البت ــن می برن بی
ــر،  ــروژه موردنظ ــا و پ ــرایط کارفرم ش

اســتثناهایی نیــز وجــود دارد.
ــی  ــا بحــث ارزیاب ــه در رابطــه ب در ادام
ــه  ــت ک ــر اس ــه ذک ــرکت ها، لازم ب ش

مــروری اجمالــی بــر نقــش ســیال 
بــه  و  نفــت  صنعــت  در  حفــاری 
نشــان  حفــاری  عملیــات  خصــوص 
ــه ســیال  ــا وجــود اینک ــه ب ــد ک می ده
ــد از  ــی 10 درص ــدود 5 ال ــاری ح حف
را  چــاه  یــک  حفــاری  هزینه هــای 
بــه خــود اختصــاص می دهــد، امــا 
ــاری،  ــیال حف ــح س ــش صحی ــدم پای ع
می توانــد هزینه هــای حفــاری یــک 
ــا حــدود 30 الــی 40 درصــد  چــاه را ت
بطــور مســتقیم افزایــش دهــد. از طرفی 
دیگــر، تاثیــر انتخــاب، طراحــی و پایش 
ســیال حفــاری مناســب در میــزان 
ــور از مخــازن نفــت و  ــد هیدروکرب تولی
گاز و طــول عمــر چــاه در زمــان بهــره 
بــرداری غیــر قابــل چشــم پوشــی بــوده 
و  از ایــن رو پرداخــت بســیار جــدی بــه 
ایــن نقــش از طــرف کارفرمایــان اصلــی 

ــت.  ــاز اس ــورد نی را م
خدمــات  پیشــرفته،  کشــورهای  در   
ــات  ــی از خدم ــوان یک ــه عن ــور ب مذک
اصلــی در قالــب خدمــات مهندســی 
ســیال حفــاری بــا در نظــر گرفتــن 
ــاری،  ــات حف ــر آن در عملی ــش موث نق
در  تخصصــی  شــرکت های  توســط 
ــردد و دارای  ــام می گ ــته انج ــن رش ای
ــت : ــل اس ــرح ذی ــه ش ــی ب ــهای اصل بخش

- طراحی، مهندسی و برنامه ریزی
- تأمین، نگهداری و تدارکات مواد 

- ســاخت و اجــرای عملیــات ســیال در 
محــل دکل هــای حفــاری 

- نظــارت و پایــش عملکــرد، HSE و 
ــی ــرل کیف کنت

شــیمیائی  مــواد  کنترلــی  پایــش   -
و  جداگانــه  خــواص  نظــر  نقطــه  از 

ســیال در  ترکیبــی 
در  و  پیوســته  تحقیقــات  انجــام   -

عملیــات  بــا  مفیــد  ارتبــاط 
- پالایش و بازیافت سیال حفاری

بیــن  شــرکت های  در  اکنــون  هــم 

شــرکت های  از  آنچــه  امــروزه، 
ــاری  ــیال حف ــات س ــده خدم ارائه دهن
ــی  ــار هماهنگ ــی رود، در کن ــار م انتظ
ــر  ــاری و دیگ ــات حف ــش عملی ــا بخ ب
عملیــات،  در  حاضــر  ســرویس های 
داشــتن رویکــردی مهندســی در بخــش 
هرچــه  کاهــش  به منظــور  ســیال 
ــات  ــک عملی ــا و ریس ــتر هزینه ه بیش
ــر  ــه، اگ ــن زمین ــت. در ای ــاری اس حف
بتــوان تمامــی بانک هــای اطاعاتــی 
به صــورت  را  فناوری هــای موجــود  و 
یکپارچــه، مدیریــت کــرده و در عملیات 
ــک های  ــرد، ریس ــتفاده ک ــا اس از آن ه
موجــود بــه کمتریــن مقــدار رســیده و 
ــای  ــن زمان ه ــن رفت ــه از بی ــر ب منج

نیــز می شــود. غیرمفیــد 
ــای  ــاری از بخش ه ــیالات حف بحــث س
شــامل  کــه  تشکیل شــده  مختلفــی 
کنتــرل  باکیفیــت،  افزایه هــای 
جامــدات، مدیریــت پســماند، مهندســی 
ایــن  میــان  هماهنگــی  و  قــوی 
بخش هــا اســت. اگــر در هرکــدام از 
ــود  ــی وج ــکل و ضعف ــوارد مش ــن م ای
ــر  ــر کل سیســتم تأثی ــد، ب ــته باش داش
ارزیابــی  و  پایــش  لــذا  می گــذارد. 
خدمــات  ارائه دهنــده  شــرکت های 
ــم و  ــیار مه ــری بس ــاری ام ــیال حف س
بــوده و بایــد به صــورت جــدی مــد 

ــرد. ــرار گی ــر ق نظ
ــکان  ــاری ام ــرویس های حف ــدون س ب
ادامــه حفــاری نیســت؛ بنابرایــن در 
اســت  لازم  فنــی،  خدمــات  کلیــه 
ــا  ــواد ب ــتفاده از م ــه، اس ــراد باتجرب اف
کیفیــت، مدیریــت و نظــارت کامــل 
و هماهنگــی بــا ســایر ســرویس ها، 
ــیال  ــات س ــد. خدم ــرار گیرن ــر ق مدنظ
به گونــه ای  مناســب، خــود  حفــاری 
می شــود؛  مشــکات  ایجــاد  مانــع 
ــرویس ها،  ــر س ــب دیگ ــه اغل درحالی ک
ــه  ــه کار گرفت ــکل ب ــاد مش ــد از ایج بع
می شــوند. لــذا ضــروری اســت کــه 
ایــن  در  فعــال  شــرکت های  همــه 

مزایای اجرای مدیریت یکپارچه سیال حفاری افزایه باکیفیت، دانش فنی و تکنولوژی مدرن
الزامات و دستاوردهاالزامات ارائه خدمات سیال حفاری با کیفیت

غلام رضا مردان دزفولی- نوید گل چهره
شرکت حفاری شمال

در  کشــور  داخــل  فضــای  بنابرایــن 
بخــش ســیالات حفــاری مســیر زیــادی 
ــه  ــات یکپارچ ــه خدم ــوغ ارائ ــا بل را ت

ســیال حفــاری، پیــش رو دارد.
هوشــیار  بایــد  داخلــی  شــرکت های 
شــرکت های  اگــر  کــه  باشــند 
شــوند،  کشــور  وارد  بین المللــی 
ــبت  ــرکت ها نس ــن ش ــده ای ــرگ برن ب
اســتفاده  داخلــی  شــرکت های  بــه 
باکیفیــت،  و  جدیــد  افزایه هــای  از 
مــدرن  فنــاوری  و  روز  فنــی  دانــش 
ــی  ــرکت های داخل ــن ش ــت؛ بنابرای اس
بــرای موفقیــت، بایــد نقــاط قــوت 
ــرار  ــر ق ــی را مدنظ ــرکت های خارج ش
داده و تــاش کننــد اوضــاع خــود را 
بخشــند.  بهبــود  زمینه هــا  ایــن  در 
در  خارجــی  کارفرمــای  شــرکت های 
خــود،  قــراردادی  تقســیم بندی های 
مختلــف  قالب هــای  در  را  هزینه هــا 
ماننــد مدیریــت پســماند، کنتــرل ذرات 
و... تقســیم می کننــد. لــذا بایــد بــا 
ــف،  ــای مختل ــان بخش ه ــی می هماهنگ
هزینــه را کنتــرل کــرد. البتــه ایــن نکته 
ــه  ــرد ک ــرار گی ــه ق ــد موردتوج ــز بای نی
ایــن صنعــت از خــارج وارد ایــران شــده 
ــت در  ــن صنع ــودن ای ــه روز نب ــت. ب اس
ایــران نســبت بــه شــرکت های خارجــی 
چنــدان موضــوع عجیبــی نیســت. البتــه 
در ایــن زمینــه فعالیت هــای خوبــی 
ــادی  ــواد زی ــزات و م انجام شــده و تجهی

شــده اند. بومی ســازی 
ایــن  بــه  می تــوان  جمع بنــدی  در 
جملــه بســنده کــرد کــه مســیر توســعه 
خدمــات ســیال حفــاری کشــور، در گرو 
ــا رویکــرد کاهــش  خدمــات یکپارچــه ب
هزینــه و زمــان و افزایــش کیفیــت 
کــه  شــرکت هایی  و  اســت  نهایــی 
برنامه ریــزی درســتی در ایــن خصــوص 
داشــته باشــند، توانایــی حضــور موفــق و 
قــوی در بــازار خدمــات ســیال حفــاری 

ــت. ــد داش ــران را خواهن ای

نگاه کارشناس نگاه کارفرما

مدیر عامل  شرکت 
سیالات حفاری پارس
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ســیالات فعالیــت می کننــد، از نظــر 
تــوان مالــی به انــدازه کافــی قــوی 
نیســتند کــه بتواننــد خدمــات یکپارچــه 
ارائــه دهنــد. نمونه هــای زیــادی وجــود 
دارد کــه برخــی از شــرکت ها حتــی 
تــوان تأمیــن مــواد اولیــه را نداشــته اند 
ــد،  ــده شــده ان ــه برن ــی ک و در مناقصات
جریمه هایــی  بــا  و  شکســت خورده  
روبــرو شــده اند. در ایــران وضعیــت 
شــرکت ها  کــه  نیســت  به گونــه ای 
بــزرگ  ســرمایه گذاری های  بتواننــد 
ارائــه  یکپارچــه  خدمــات  و  انجــام 
ــالا  ــیار ب ــک کار بس ــرا ریس ــد، زی دهن
ــی در  ــدم کامیاب ــورت ع ــت و در ص اس
بــر عهــده گرفتــن پــروژه در طــول 
شکســت  بــا  ســرمایه گذاری  زمــان، 
روبــرو خواهــد شــد. خدمــات یکپارچــه 
ــص،  ــرب و متخص ــروی مج ــد نی نیازمن
آزمایشــگاه پیشــرفته، بخــش مهندســی 
ایــران  در  اســت.  و...  قابل اعتمــاد 
ــه  ــی ارائ ــرکت توانای ــد ش ــز  تنهاچن نی
خدمــات یکپارچــه را دارنــد و دیگــر 
شــرکت ها شــاید بتواننــد 60 تــا 70 
ــد،  ــه بدهن ــات را ارائ ــن خدم درصــد ای
ولــی نمی تواننــد 100 درصــد کار را 

ــد. ــام دهن انج
شــاید بهتریــن حالــت بــا توجــه بــه این 
شــرایط ایــن باشــد کــه شــرکت ها، 
تعــدادی از خدمــات تخصصــی ســیالات 
پیوســتن  بــا  و  دار شــوند  را عهــده 
بــه دیگــر شــرکت ها و شــرکت های 
ــات را به صــورت  خارجــی، مابقــی خدم
یکپارچــه ارائــه دهنــد، در واقــع در 
ــات  ــرده و خدم ــرکت ک ــات ش مناقص

ــران از  ــی نفــت ای اکتشــاف شــرکت مل
ــته  ــیال داش ــات س ــوع خدم ــر دو ن ه
اســت، در خدمــات یکپارچــه، نیــاز 
بــه یــک سیســتم کنترلــی بســیار 
ــد.  ــی رس ــر م ــه نظ ــروری ب ــوی، ض ق
شــرکتی  وقتــی  به عنوان مثــال 
به عنــوان برنــده مناقصــه اعــام شــد، در 
صــورت عــدم وجــود سیســتم نظارتــی 
و کنترلــی، نمی تــوان تمامــی مشــکات 
ــب  ــد و بســیاری از معای ــی دی را به خوب

نادیــده گرفتــه می شــود.
همــه شــرکت ها در ایــران در همــه 
ارائــه  نیســتند.  قــوی  ســرویس ها 
بســیار  حــوزه  ایــن  در  خدمــات 
گســترده بــوده و تــوان مالــی بــالا 
بــرای شــرکت هــای فعــال در ایــن 
عرصــه یــک ضــرورت اســت تــا بتواننــد 
ــوزه را  ــن ح ــای ای ــاخصه ه ــه ش هم
ــات لازم  ــی مقدم ــش داده و تمام پوش
ــد  ــن کنن ــروژه را تامی ــرای پ ــرای اج ب
ــن  ــی چنی ــرایط فعل ــون در ش ــا چ ام
امــکان و پتانســیلی در شــمار زیــادی از 
شــرکت هــای داخلــی مــا وجــود نــدارد 
ــرکت  ــک ش ــا ی ــاس آن تنه ــر اس ــا ب ت
مســئول پــروژه باشــد و در ایــن قالــب 
ــکار   ــر روی پیمان ــارت ب ــرل و نظ کنت
و نیــز مناقصاتــی کــه تعــداد آنهــا 
کاهــش یافتــه نیــز بــه ســادگی انجــام 
پذیــرد؛ در شــرایط فعلــی نیازمنــد ایــن 
ــد  ــداوم فراین هســتیم کــه به صــورت م

ــرد. ــام پذی ــی انج ارزیاب

مشکلات پیمانکاران
شــرکت هایی کــه امــروزه در بخــش 

شــرکت های داخلــی و نیــز شــرکت های 
در حــوزه ســیالات  فعــال  خارجــی 
حفــاری داخــل کشــور در حــال حاضــر 
بــا توجــه بــه وضعیــت اقتصادی پســامد 
تحریم هــا وضعیــت مناســبی ندارنــد، در 
حالــی کــه در دوران قبــل از تحریم هــا 
ــی در  ــت مال ــد و وضعی ــاظ درآم ازلح
ــد.  ــه ســر مــی بردن وضعیــت خوبــی ب

در برهــه پیــش از تحریــم هــا وضعیــت 
کســب وکار، درآمــد و تعــداد نفــرات 
شــاغل در شــرکت هــای فعــال در ایــن 
عرصــه رونــد خــوب و مطلوبــی داشــت 
امــا بــا توجه بــه وضعیــت خــاص دوران 
تحریــم هــا ایــن شــرکت ها مدعــی 
هســتند کــه هزینه هــای زیــادی را 
بــرای مــواد اولیــه و ســرویس ها صــرف 
کــرده و ایــن هزینه هــا را از شــرکت 

ــد.  ــت نکرده ان ــت دریاف نف
ــه  ــا توجــه ب در ایــن خدمــات خــاص ب
ــده در  ــرکت های خدمات دهن ــه ش اینک
فراینــد کار شــرکت های  از  قســمتی 
می گیرنــد،  قــرار  تولیدکننــده 
نباشــد،  مناســب  پرداخت هــا  اگــر 
ــف  ــز ضعی ــده نی شــرکت های تولیدکنن
شــده و درنتیجــه تولیــد مــواد ضعیــف 
بــه  ضــرر  ایــن  نهایتــاً  و  می شــود 
ــن  ــردد. ای ــز بازمی گ ــا نی ــود کارفرم خ
مســئله در شــرکت نفــت به دفعــات 
پرداخــت  وقتــی  کــه  دیــده  شــده 
نباشــد،  مناســب  شــرکت ها  بــه 
نیــز  تولیدکننــده  شــرکت های 
ــواد  ــد م ــت نمی توانن ــع و باکیفی به موق

اولیــه را تولیــد کننــد.
ــه تجربیاتــی کــه مدیریــت  ــا توجــه ب ب

چالش های ارایه خدمات یکپارچه 
سیال حفاری در ایران 

بســیار مؤثــر اســت. بــا توجــه بــه 
ــرکت های  ــور ش ــه حض ــه ک ــن نکت ای
تمامــی  در  اســت  ممکــن  خارجــی 
ــث  ــی باع ــد، ول ــت نباش ــا مثب جنبه ه
ورود تکنولــوژی بــه کشــور شــده و 
همچنیــن باعــث ایجــاد فضــای رقابتــی 
بیــن شــرکت ها می شــود. بــا توجــه 
ــن  ــت ای ــرد و مدیری ــوه عملک ــه نح ب
در  خوبــی  آموخته هــای  شــرکت ها، 
ــه  ــا ب ــا آنه ــب حضــور و همــکاری ب قال
ــد  ــه خواه ــا اضاف ــی م ــدی داخل توانمن

ــد.  ش
ــع حضــور  ــه در برخــی مواق درســت ک
ــه  ــادی را ب خارجــی هــا هزینه هــای زی
کشــور تحمیــل مــی کند امــا فوایــد آن 
ــوژی  ــال تکنول ــت و انتق ــم نیس ــز ک نی
ــی  ــازار رقابت ــوده و ب ــت ب ــیار مثب بس
ــد  ــد و می توان ــاد می کن ــی را ایج خوب
ــز  ــی نی ــث رشــد شــرکت های داخل باع
ــه  ــا توج ــی ب ــرکت های داخل ــود. ش ش
تحریــم،  و  اقتصــادی  وضعیــت  بــه 
در ارائــه خدمــات یکپارچــه ضعیــف 
هســتند و اگــر در کنــار ایــن شــرکت ها 
قــرار گیرنــد، قــوی خواهنــد شــوند. در 
فضــای داخلــی نیــز بایــد شــرکت هــای 
ــاری،  ــیال حف ــات س ــده خدم ارائه دهن
ــتاندارد  ــای اس ــاخص ه ــاس ش ــر اس ب
رتبــه بنــدی شــده و شــرکت هــای 
ــیال  ــات س ــه خدم ــت ارائ ــد جه توانمن
حفــاری بــا نقــش حمایتــی وزارت نفــت 
ــن  ــا بدی ــرار گرفتــه ت مــورد حمایــت ق
ــاری  ــت حف ــعه صنع ــان مســیر توس س
ایــران بــه خوبــی و در بهتریــن شــرایط 

ــود .  ــوده ش پیم

به صــورت  را  خدمــات  بتواننــد  کــه 
ــه  ــی ارائ ــواره بین الملل یکپارچــه و در ق

ــد. دهن
اکتشــافی، خدمــات  هــای  چــاه  در 
می شــود،  مشــکل  دچــار  یکپارچــه 
ــدام از  ــاف هرک ــش اکتش ــرا در بخ زی
چاه هــا در ســمتی بــوده و شــرایط 
خــاص خــود را دارد و چــون نمی تــوان 
ــنجید، در  ــل س ــب را از قب ــه جوان هم
ــود  ــرر می ش ــکار متض ــا پیمان ــر ی آخ
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــا. ب ــا کارفرم و ی
تمــام  نمی تــوان  دقیــق  به صــورت 
هزینه هــا را بــرآورد و بــه پیمانــکار 
ــن  ــل ای ــن دلی ــه همی ــرد، ب ــام ک اع
ــکاتی  ــاف مش ــات در اکتش ــوع خدم ن
را ایجــاد می نمایــد. همان گونــه کــه 
قبــاً در مدیریــت اکتشــاف شــرکت 
ملــی نفــت ایــران، بــدون داشــتن 
یــک سیســتم نظارتــی و کنترلــی، ایــن 
ــرکت ها  ــت و ش ــوع پیوس ــت بوق وضعی
در بعضــی مواقــع، توانایــی تأمیــن مــواد 
باکیفیــت را در موعــد لازم نداشــتند. در 
نهایــت نیــز بایــد گفــت کــه ایــن نــوع 
ــل  اجــرا  ــاط قاب ــی نق ــات در تمام خدم
نبــوده و فقــط بــرای شــرکت هایی کــه 
کار توســعه میــدان را انجــام می دهنــد، 
ــه کار  ــوع خدمــات را ب ــن ن ــوان ای می ت

ــت. گرف

خدمــات  ارائــه  هــای  بایــد 
در  حفــاری  ســیال  یکپارچــه 

ایــران
ــی  ــن الملل ــای بی ــرکت ه ــور ش حض
داخلــی  شــرکت های  کنــار  در 

ــک  ــب ی ــترک، در قال ــورت مش را به ص
ــه دهنــد. در خدمــات نیــز  شــرکت ارائ
ــن شــرکت  ــر بخــش، چندی ــد در ه بای
ــال  ــود. به عنوان مث ــخص ش ــاص مش خ
ــد،  ــه ش ــده مناقص ــرکتی برن ــی ش وقت
تخصص هــای  در  شــرکت ها  ایــن  از 
خــاص اســتفاده کنــد و خدمــات را 
ــن کالا و  ــه تأمی ــد. در حیط ــه ده ارائ
برنده هــای  می بایســت  هــم  مــواد 

ــزم  ــات یکپارچــه مل ــای خدم مناقصه ه
داخلــی  تولیدکننده هــای  از  شــوند 
بــرای تأمیــن مــواد و کالا اســتفاده 
ابتــدا  نماینــد؛ بنابرایــن می بایســت 
بســترهای ایــن نــوع خدمــات به خوبــی 

ایجــاد شــود و بعــد از آن شــرکت ها در 
ــد. ــدا کنن ــات ورود پی ــوع خدم ــن ن ای

محدودیت های کارفرمایان
کارفرمایانــی کــه در شــرکت نفــت 
متنــوع  به صــورت  دارنــد،  وجــود 
ــد. برخــی  ــل می گیرن ــات را تحوی خدم
به صــورت مجــزا و برخــی به صــورت 
خدمــات یکپارچــه. همیــن رویکــرد 
باعــث شــده کــه همــه شــرکت ها اعــم 
ــر  در  ــد درگی ــف بتوانن ــوی و ضعی از ق
فرآینــد پــروژه هــا و برگــزاری مناقصات 
شــوند. در ایــن وضعیــت نمی تــوان 
محــدود  به گونــه ای  را  مناقصه هــا 
ــه  ــات یکپارچ ــط خدم ــه فق ــرد، ک ک
باعــث  کار  ایــن  شــود.  دریافــت 
می شــود کــه برخــی از شــرکت های 
حــذف  بــازار  از  به کلــی  ضعیــف 
شــوند. بــا ایــن کار، کارفرمــا بــا خیــال 
راحت تــری کار را تحــول می گیــرد و 
ــاد و ...  ــات زی ــر مناقص ــود را درگی خ
نمی کنــد، ولــی باعــث حــذف بســیاری 
و  می شــود  کوچــک  شــرکت های  از 

ــت.  ــی نیس ــن کار منطق ای
از طــرف دیگــر ایــن کار ممکــن اســت، 
منجــر بــه تشــکیل مافیــا و کارتــل 
شــرکت های  بیــن  خــاص  هــای 
بــزرگ شــود. همچنیــن ممکــن اســت، 
بابــت  را  بیشــتری  هزینــه  کارفرمــا 
ــا  ــد. کارفرماه مناقصــات پرداخــت نمای
می تواننــد مناقصــات را هــر بــار بــا 
ــا  ــد، ت خدمــات بیشــتری برگــزار نماین
شــده  قوی تــر  به مــرور  شــرکت ها 
و رشــد کننــد و بــه حــدی برســند 

شاید بهترین حالت با 
توجه به این شرایط این 

باشد که شرکت ها، تعدادی 
از خدمات تخصصی 

سیالات را عهده دار شوند 
و با پیوستن به دیگر 

شرکت ها و شرکت های 
خارجی، مابقی خدمات 

را به صورت یکپارچه 
ارائه دهند، در واقع در 
مناقصات شرکت کرده 
و خدمات را به صورت 

مشترک، در قالب یک 
شرکت ارائه دهند

نگاه کارفرما
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ــه  ــا ارائ ــتند، ب ــدن هس ــک مع ــواد ی م
ــود  ــدن خ ــا مع ــرکت ی ــخصات ش مش
ــه  ــود ب ــولات خ ــه محص ــه نمون و ارائ
کارفرمایــان  و  حفــاری  شــرکت های 
اداری  فرآینــد  از طــی  پــس  نفتــی 
لیســت  در  می توانــد  مشــخصی 
)Vendor List(ایــن  فروشــندگان  
شــرکت های حفــاری قــرار بگیرنــد. 
 )End User( مصــرف کننــدگان نهایــی
ــرکت های  ــب ش ــه اغل ــور ک ــواد مذک م
ــه  ــاز ب ــورت نی ــتند در ص ــی هس دولت
ــواد شــیمیایی  ــه م ــک از مجموع هــر ی
ــاده اســت، مناقصــه  کــه حــدود  40 م
حاضــر  شــرکت های  میــان  در  ای 
یــا ســایر  لیســت خــود  ونــدور  در 
ــه  ــوان ارائ ــده ت ــرکت های اعام کنن ش
یــک مــاده معدنــی یــا ســنتزی خــاص 
مــدت  ظــرف  و  می کننــد  برگــزار 
ــاده  ــن م ــی از ای ــدار معین ــی، مق معین
تحویــل خریــدار یــا کارفرمــا می گــردد. 
از  تولیدکننــده  از  مســتقیم  خریــد 
ــی  ــا معایب ــا ی ــراردادی مزای ــاظ ق لح
ــدگان  ــد کنن ــان و تولی ــرای کارفرمای ب
ــه  ــا ب ــن ج ــه در ای ــراه دارد ک ــه هم ب

ایــن مــوارد اشــاره می گــردد:
 

مزایــای خریــد مســتقیم از 
تولیدکننــدگان 

ــاده  ــک م ــه ی ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج - ب
از تولید کننــده خریــداری می شــود و 
تولیــد کننــدگان بــه صــورت مســتقیم 
ــت  ــم رقاب ــول باه ــروش محص ــرای ف ب
می کننــد، قیمــت محصــول نزدیــک 
ــیه  ــت و حاش ــده اس ــد ش ــت تولی قیم
صــورت  بــه  تولید کننــده  ســود 
ــذا کارفرمــا  تقریبــی مشــخص اســت. ل
ــد  ــن می توان ــت ممک ــن قیم ــا کمتری ب
ــک  ــد و ریس ــدار کن ــاده را خری ــن م ای
قیمــت را در ایــن نــوع قراردادهــا از 

ــی رود.  ــن م بی
- چــون مــدت زمــان قــرارداد مشــخص 

ــرد  ــورت  می پذی ــه ص ــزاری مناقص برگ
ــج  ــیوه رای ــته دو ش ــال های گذش .از س
ــاز  ــورد نی ــای م ــد افزایه ه ــرای خری ب
در  حفــاری  ســیال  ســاخت  جهــت 
کارفرمایــان  و  حفــاری  شــرکت های 
ــر  ــه ه ــت ک ــوده اس ــوم ب ــی مرس نفت
کــدام از ایــن شــیوه ها بــر اســاس 
ریســک های  و  معایــب  و  محاســن 
حقوقــی و قــراردادی کــه در طــول 
ایــن ســال ها داشــتند طرفــداران و 
منتقدینــی دارنــد کــه در ایــن جــا 
ــن  ــیوه ها و محاس ــن ش ــح ای ــه توضی ب
و معایــب قــراردادی آن هــا از نــگاه 
 / خریــدار  و  پیمانــکار   / فروشــنده 

کارفرمایــان  می پردازیــم.

تولیــد  از  مســتقیم  خریــد 
ن گا کننــد

ــد  ــرای خری ــاری ب ــرکت های حف    ش
افزایه هــای ســیال حفــاری معمــولا 
فراخوانــی را منتشــر  می کننــد کــه 
ــده  ــرکت های تولید کنن ــی از ش ــر یک ه
شــرکت های  یــا  شــیمیایی  مــواد 
تهیه کننــده مــواد معدنــی کــه صاحــب 
ــردار  ــره ب ــا به ــوده و ی ــدن ب ــک مع ی

تریــن ســرویس های  از مهــم  یکــی 
ــه  ــاری، تهی ــات حف ــاز عملی ــورد نی م
ــام  ــرای انج ــاری ب ــیال حف ــه س و ارائ
بــه  کــه  اســت  حفــاری  عملیــات 
»ســیالات حفــاری« نیــز معــروف اســت 
و بــدون ایــن ســرویس انجــام عملیــات 
ــم  ــر ممکــن اســت. علی رغ ــاری غی حف
ایــن کــه »ســیال حفــاری« انــواع 
ــن رکــن  ــی تری ــا اصل ــی دارد ام متفاوت
ــد  ــاز جام ــدی ف ــتم کلوئی ــن سیس ای
ــزودن  ــا اف ســیال حفــاری اســت کــه ب
مــواد معدنــی و مــواد شــیمیایی بــه فــاز 
ــن(  ــا روغ ــاری )آب ی ــع ســیال حف مای
ــاه  ــاوت چ ــای متف ــاس متغیره ــر اس ب
ــد شــرایط ســازند، فشــار  ــاری مانن حف
مخــزن، دمــای چــاه، شــرایط محیطــی 
و... ســیال مــورد نظــر بــا خــواص 
مــورد نظــر کارشناســان ســیال ســاخته 
ــتفاده  ــاری اس ــات حف ــده و در عملی ش
و  تهیــه  رو  ایــن  از  لــذا  می گــردد. 
آمــاده ســازی مــواد معدنــی و یــا مــواد 
ســنتزی )آلــی( )کــه همگــی ایــن مــواد 
ــرای  ــیال« ب ــای س ــا »افزایه ه اصطاح
می شــوند(  نامیــده  حفــاری  ســیال 
بــرای عملیــات حفــاری در محــل چــاه 
حفــاری )location( از جملــه ملزومــات 
اساســی بــرای شــرکت هایی اســت کــه 
ــام  ــاری را انج ــه حف ــت وظیف می بایس
دهنــد. مــواد شــیمیایی کــه جــزء کالا 
ــوند  ــوب می ش ــاری محس ــواد حف و م
ــواد  ــن م ــدگان ای ــد کنن ــط تولی توس
و  می شــوند  ســاخته  یــا  و  تهیــه 
شــرکت های حفــاری معمــولا بــرای 
مــواد  می بایســت  ایــن  از  اســتفاده 
تولیــد  ایــن  بــا  را  قراردادهایــی 
کننــدگان منعقــد نماینــد کــه چــون در 
ــاری  ــرکت های حف ــون ش ــران تاکن ای
عمدتــا دولتــی بودنــد و یــا وظیفــه 
ــیال در  ــای س ــواد و افزایه ه ــن م تا می
عهــده کارفرمایــان دولتــی بــوده اســت 
ــد  ــا فرآین ــن قرارداده ــاد ای ــرای انعق ب

معایب قراردادهای سنتی 
تهیه و ارایه سیال حفاری

از سال های گذشته دو 
شیوه رایج برای خرید 

افزایه های مورد نیاز 
جهت ساخت سیال 

حفاری در شرکت های 
حفاری و کارفرمایان نفتی 

مرسوم بوده است که هر 
کدام از این شیوه ها بر 

اساس محاسن و معایب 
و ریسک های حقوقی و 

قراردادی طرفداران و 
منتقدینی دارند

ــاخت  ــت س ــاز جه ــورد نی ــاده م 40 م
ســیال حفــاری را در یــک مناقصــه 
برگــزار می کننــد. در ایــن مناقصــه 
کیفــی  ارزیابــی  از  پــس  معمــولا 
شــرکت های متقاضــی شــرکت کننده، 
لیســت قیمــت تــک تــک مــواد در 
ــا  ــاد به ــورت آح ــه ص ــدول ب ــک ج ی
ــدار  ــرب در مق ــس از حاصلض ــذ و پ اخ
مــورد نیــاز از هــر مــاده، قیمــت نهایــی 
کــه  می شــود  مشــخص  قــرارداد 
»کمتریــن قیمــت مناســب« برنــده 
روش  ایــن  بــود.  خواهــد  مناقصــه 
ــن  ــه در ای ــی دارد ک ــن و معایب محاس

ــد. ــد ش ــاره خواه ــا اش ــه آن ه ــا ب ج

تامیــن  از   محاســن خریــد 
صــورت  بــه  کننــدگان 

عــه مجمو
ــای  ــه قرارداده ــن ک ــه ای ــا توجــه ب - ب
خریــد مــواد شــیمیایی بــه صــورت 
ــای  ــاد به ــت آح ــت، قیم ــه اس یکپارچ
ــخص  ــرارداد مش ــام ق ــک از اق ــر ی ه
اســت و بــا توجــه بــه تغییــر در برنامــه 
می توانــد  کارفرمــا  حفــاری،  ســیال 
ــک از  ــر ی ــتفاده از ه ــی اس ــدار نهای مق
ــش  ــا افزای ــش ی ــرارداد را کاه ــام ق اق
ــت از  ــه در نهای ــی ک ــه صورت ــد ب ده
محدودیت هــای قانونــی و قــراردادی 
در افزایــش یــا کاهــش ســقف قــرارداد 

ــد. ــور نکن عب
ــل  ــزان حداق ــه می ــن ک ــم ای - علی رغ
در   )Minimum Stock( ذخیــره 
انبارهــای پیمانــکار توســط کارفرمــا 
تعییــن می شــود بــا توجــه بــه حــوادث 
ناگهانــی در بــروز عملیــات حفــاری، 
ممکــن اســت میــزان اســتفاده از یــک 
مــاده بیــش از میــزان پیــش بینــی 
ــا توجــه بــه  ذخیــره شــده باشــد کــه ب
ــکار در  ــار  پیمان ــی و اعتب ــت مال ظرفی
خریــد مــواد از تولیدکننــدگان در اســرع 
ــل تامیــن اســت  وقــت ایــن میــزان قاب
ــار  ــت انتظ ــاری در حال ــات حف و عملی

نمی مانــد.   باقــی   )Waiting(
- در قرارداد هــای مــواد بــه صــورت یک 
پارچــه وظیفــه انبــارداری، حمل، بســته 
بنــدی ، تهیــه وســایل محافــظ جهــت 
نگهــداری از مــواد در انبــار و محــل 
ــه  ــال ب ــل و انتق ــری ،نق ــاری، بارگی حف
عهــده پیمانــکار تامین کننــده اســت 
ــه محافظــت  ــی ریســک و وظیف و تمام

ــکار اســت. ــده پیمان برعه
- بــا توجــه بــه اینکــه قراردادهــای 
ــورت  ــه ص ــیمیایی ب ــواد ش ــن م تامی

نقــل و انتقــال برعهــده کارفرمــا اســت 
و در ایــن شــرایط نیــز جایگزینــی مــواد 
ــر  ــکان پذی ــالم ام ــواد س ــا م ــوب ب معی

ــت. نیس
بــا  قــرارداد  انعقــاد  صــورت  در   -
ــتقیم  ــورت مس ــه ص ــدگان ب تولیدکنن
ایــن قراردادهــا می بایســت در یــک 
دوره زمانــی مشــخص کــه کوتــاه مــدت 
ــکل  ــن ش ــردد و بدی ــد گ ــت منعق اس
ــاه  ــی کوت ــه زمان ــان در فاصل کارفرمای
ــر پروســه انجــام مناقصــه  ــی درگی مدت
ــه  ــتند ک ــره هس ــی و غی ــی فن و ارزیاب
ــه  ــر و پرهزین ــان زمان ب ــرای کارفرمای ب

ــت.  اس
ــه ایــن کــه تعــداد مــواد  ــا توجــه ب - ب
ســنتزی و معدنــی مــورد نیــاز ســاخت 
ســیال حفــاری حــدودا 40 مــاده اســت 
برگــزاری حــدود ســی مناقصــه جداگانه 
بســیار  دولتــی  کارفرمایــان  بــرای 

ــت. ــخت اس س
-   جابه جایــی و حمــل و نقــل مــواد 
باقیمانــده بــر روی دکل حفــاری جهــت 
عــودت بــه انبــار و یــا انتقــال بــه محــل 
عملیــات دیگــر بــا مســئولیت و هزینــه 

خریــدار اســت.
مبلــغ  کــه  ایــن  بــه  توجــه  بــا   -
ــن  ــا کمتری ــواد ب ــن م ــای ای قرارداده
هزینــه  بــه  نســبت  ســود  حاشــیه 
تولیــد بــه کارفرمایــان ارائــه می شــوند، 
تولیدکننــدگان تــوان تحمــل عــدم 
پرداخــت مبالــغ قــراردادی بــه صــورت 
می بایســت  و  ندارنــد  را  مــدت  دراز 
ــه  ــغ ب ــراردادی مبل ــن ق در مواعــد معی
ــن  ــر ای ــود و در غی ــت ش ــا پرداخ آن ه
صــورت تــوان انجــام تعهــدات در طــول 

یــک قــرارداد را ندارنــد.
ــرای افزایه هایــی  - برگــزاری مناقصــه ب
ــه  کــه دارای منشــا خارجــی هســتند ب
ــدگان  ــا تولیدکنن ــتقیم ب ــورت مس ص
ــه  ــه ب ــا توج ــت و ب ــر نیس ــکان پذی ام
ــورت  ــه ص ــول ب ــک محص ــه ی ــن ک ای
ارائــه  قــرارداد  یــک  در  مشــخص 
می شــود قابلیــت رقابــت پذیــری در 
در ایــن مــواد از بیــن مــی رود و قیمــت 
ــت  ــتر از قیم ــولا بیش ــده معم ــه ش ارائ
ــرای آن محصــول اســت. ــه شــده ب ارائ

از  شــیمیایی  مــواد  خریــد 
ــورت  ــه ص ــدگان ب ــن کنن تامی

افزایه هــا مجموعــه 
ــاری اســتفاده کننده     شــرکت های حف
از افزایــه جهــت ســاخت ســیال حفاری 
معمــولا تشــریفات خریــد حــدود 35 تــا 

ــت  ــال اس ــک س ــر از ی ــولا کمت و معم
ــق  ــرآورد دقی ــا ب ــدگان ب ــذا تولیدکنن ل
ــای  ــاوه هزینه ه ــد بع ــای تولی هزینه ه
رقابــت  در  می تواننــد  بالاســری 
ــن  ــه بهتری ــد و ب مناقصــه شــرکت کنن

ــد. ــت یابن ــن دس ــت ممک قیم
- بــا توجــه بــه ایــن کــه شــروط 
قــراردادی صرفــا بــرای یــک مــاده 
در  مالــی  مبلــغ  می شــود  منعقــد 
بــه نســبت قیمــت ســایر  قــرارداد 
قراردادهــای ســرویس حفــاری بــالا 
نیســت لــذا کارفرمایــان معمــولا مطابق 
شــروط قــراردادی مبلــغ مــورد نظــر را 
حــدودا در زمــان معیــن پرداخــت و بــه 

می نماینــد. پرداخــت  فروشــنده 
افزایه هــا  از  یــک  هــر  از  چــون   -
ــا  ــی ی ــرات فیزیک ــام تغیی ــت انج جه
ــاری  ــیال حف ــی در س ــیمیایی خاص ش
ایــن  »کیفیــت«  اســتفاده می شــود 
مــواد بــرای کارفرمایــان از اهمیــت 
خاصــی برخــوردار اســت و چــون صرفــا 
یــک مــاده موضــوع قــرارداد اســت 
ــرل  ــات کنت ــد آزمایش ــا می توان کارفرم
کیفــی را هــم از خــط تولیــد فروشــنده 
بعمــل بیــاورد و هــم نمونــه محصــولات 
ــش  ــورد آزمای ــده را م ــل داده ش تحوی
کنتــرل کیفــی قــرار دهــد و از کیفیــت 
ــخص در  ــز مش ــق آنالی ــول مطاب محص

ــد. ــدا کن ــن پی ــرارداد یقی ق
ــده  ــن کــه تولید کنن ــه ای ــا توجــه ب - ب
ــدار وارد  ــا خری ــه صــورت مســتقیم ب ب
ــه  ــان ارائ ــدت زم ــود م ــرارداد می ش ق
و تحویــل ماده هــای درخواســتی در 
محــل تحویــل بســیار کاهــش می یابــد. 
عــاوه بــر ایــن در صــورت عــدم تاییــد 
کیفیــت توســط کارفرمــا، ســاز کار 
عــدم تاییــد محصــول و جایگزینــی آن 
ــد  ــر خواه ــده کوتاهت ــط تولید کنن توس
بــود و از ایــن بابــت ریســک عــدم تهیــه 
ــا  ــه کارفرم ــن ک ــان معی ــاده در زم م
بــرای عملیــات حفــاری بــه ایــن مــاده 
ــان  ــد و ریســک زم دارد کاهــش می یاب
انتظــار )Waiting( عملیــات حفــاری 
ــش  ــز کاه ــاده نی ــال آن م ــرای ارس ب

می یابــد.
- بــا توجــه بــه ایــن کــه کارفرمــا 
ــس  ــرارداد را پ ــر در ق ــورد نظ ــاده م م
انبــار  در  فروشــنده  از  دریافــت  از 
ــات  ــد و خدم ــه داری می کن ــود نگ خ
ــه محــل دکل  نقــل و انتقــال از انبــار ب
حفــاری را برعهــده دارد می توانــد از 
ایــن مــاده در هــر یــک محل هــای 
ــایر  ــا س ــود ی ــاز خ ــورد نی ــی م عملیات

شــرکت های کارفرمایــی اســتفاده کنــد 
و مختــص یــک چــاه یــا دکل یــا یــک 

ــود. ــد ب ــاص نخواه ــروژه خ پ
ــا حجــم معینــی  ــاده ب ــا یــک م - صرف
در قــرارداد ذکــر می شــود لــذا معمــولا 

ایــن  تولیــد کنندگانــی کــه  تمــام 
تــوان  تولیــد می کننــد  را  محصــول 
مالــی و فنــی ارائــه ایــن حجــم از 
ــد  ــان دارن ــرای کارفرمای ــول را ب محص
و لــذا تعــداد تولیدکننــده بیشــتری 
آن  مســتقیم  فــروش  مناقصــات  در 

می کنــد.  شــرکت  افزایه هــا 
ــاده  ــک م ــه ی ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج - ب
بــرای خریــد در قــرارداد ذکــر می شــود 
ــوده  ــراردادی بســیار ســاده ب شــروط ق
ــح و  و حقــوق و تعهــدات طرفیــن صری
ــی  ــورت تخط ــت و در ص ــخص اس مش
هــر یــک از طرفیــن از انجــام ایــن 
بندهــای  مطابــق  می تــوان  شــروط 
ــی  ــای حقوق ــت اجراه ــراردادی ضمان ق

ــد.  ــل آی بعم

 معایــب خریــد مســتقیم از 
تولیدکننــدگان 

- از جملــه مهــم تریــن معایــب خریــد 
مســتقیم از تولیــد کننــدگان مــواد 
نقطــه  کــه  اســت  ایــن  شــیمیایی 
ــا اســت  ــار کارفرم ــاده در انب ــل م تحوی
کــه عــاوه بــر لــزوم تهیــه انبــار 
شــیمیایی  مــواد  نگهــداری  جهــت 
توســط کارفرمــا، پــس از تحویــل مــواد 
شــیمیایی توســط فروشــنده زمــان 
اســتفاده از ایــن مــاده دقیقــا مشــخص 
ــاده و  ــی م ــک خراب ــذا ریس ــت ل نیس
ــار و ریســک  خطــرات نگهــداری در انب

هر دو روش خرید مواد 
به صورت مستقیم از 

تولیدکنندگان به صورت 
تک ماده یا خرید یکپارچه 
مواد مورد نیاز تهیه سیال 

حفاری از طریق تامین 
کنندگان مواد شیمیایی 

معایب جدی وجود دارد که 
در هیچ کدام از روش های 
حاضر، راهی برای رسیدن 

کارفرمایان به کیفیت 
تضمینی محصولات وجود 

ندارد

آسیب شناسی
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- بــا توجــه بــه ایــن کــه لیســت تولیــد 
کننــدگان مــواد توســط کارفرمایــان 
ــد  ــرار می گیرن ــد ق ــورد تایی ــه و م تهی
ــد  ــه خری و تامیــن کننــدگان موظــف ب
ــدور لیســت  مــواد شــیمیایی از ایــن ون
ــد  ــدگان در خری ــن کنن ــتند، تامی هس
ــت  ــدور لیس ــای ون ــک از اعض ــر ی از ه
اختیــار داشــته لــذا شــرایط برابــر 
و  رشــد  بــرای  یکســانی  تقریبــا  و 
ــدگان ایجــاد  ــد کنن ــای تمــام تولی ارتق
نمی شــود. بــه طــوری کــه ممکــن 
اســت در نهایــت منجــر بــه حــذف 
بعضــی تولیدکننــدگان مــواد شــیمیایی 
از بــازار تهیــه و تولیــد ایــن مواد شــوند.

- بــا توجــه بــه ایــن کــه خریــد و 
ــن  ــای تامی ــواد در انباره ــداری م نگه
ــرای مــدت زمــان طولانــی  کننــدگان ب
حمــل  بارگیــری،  و  میشــود  انجــام 
ریســک های  انبــار  در  نگهــداری  و 
عــدم کیفیــت مــواد تامیــن شــده را از 
ــل  ــده منتق ــه تامین کنن ــده ب تولید کنن
می کنــد، و در صــورت عــدم تاییــد 
کیفیــت مــورد نیــاز کارفرمــا، عــودت و 
جایگزینــی ایــن مــواد شــیمیایی عما و 
ــت  ــی قابلی از لحــاظ اقتصــادی و حقوق
ــذا تامیــن کننــدگان  ــدارد. ل انجــام را ن
ــب  ــال »ضری ــه اعم ــد ب ــه من ــز عاق نی
ــه از  ــن روی ــه ای ــتند ک ــی« هس کارای
کارفرمایــان  مطلــوب  فنــی  لحــاظ 

ــت.  نیس

ــه ای  ــه صــورت مجموع ــواد ب ــد م خری
ــاده  ــا 40 م ــدود 35 ت ــه ح ــواد ک از م
مبلــغ  می گــردد  برگــزار  هســتند 
نهایــی  قــرارداد بســیار زیــاد اســت. بــه 
طــوری کــه شــرکت های محــدودی 
ایــن  در  رقابــت  و  حضــور  توانایــی 
لــذا  داشــت.  را خواهنــد  مناقصــات 
ــیمیایی  ــواد ش ــات م ــت« در مناقص »رقاب
ــه شــرکت های خاصــی می شــود  محــدود ب
ــداد مناقصــات موجــود  ــه تع ــوری ک ــه ط ب
در ســطح کشــور از تعــداد شــرکت های 
ــن  ــه ای ــی ارائ ــوان واقع ــه ت ــده ک تامین کنن
ــت. ــتر اس ــند بیش ــته باش ــات راداش خدم

   

می شــود،  منعقــد  ســاله  چنــد 
مناقصــات  برگــزاری  از  کارفرمایــان 
ــا  ــتند و ب ــر هس ــوده خاط ــدد آس متع
ــش  ــا افزای ــده ب ــن ش ــای تعیی قیمت ه
ــه  ــالهای دوم ب ــالیانه در س ــل س تعدی
ــه  ــبت ب ــال نس ــد س ــرای چن ــد ب بع
ــد. ــاری می پردازن ــات حف ــام عملی انج

- چنانچــه قــرارداد مــواد شــیمیایی بــه 
ــای  ــر مبن ــل« ب ــای »تحوی ــای مبن ج
جدیــد »مصــرف در چــاه حفــاری« 
نگاشــته شــوند، کارفرمــا می بایســت 
را  کالا  مبلــغ  مصــرف،  میــزان  بــه 
ــرارداد  ــان ق ــد و در زم ــت نمای پرداخ
تمامــی  از  آن،  مبلــغ  ســقف  یــا  و 
ــام  ــاز در تم ــورد نی ــیمیایی م ــواد ش م
چاه هــای در حــال حفــاری خــود بهــره 

ــود. ــد ش من
مــواد  کیفیــت  عــدم  صــورت  در   -
تاییــد محصــول  و عــدم  شــیمیایی 
ــکار  ــا، پیمان توســط آزمایشــگاه کارفرم
ــه ســرعت و در مــدت معیــن نســبت  ب
ــدام  ــالم اق ــی محصــول س ــه جایگزین ب
می نمایــد و عــاوه بــر ایــن در صــورت 
ــا در  ــن ی ــد معی ــا ح ــت ت ــدم کیفی ع
صــورت ضــرورت بکارگیــری در عملیات 
حفــاری »ضریــب کارایــی« نســبت بــه 
ــیمیایی  ــواد ش ــد از م ــر واح ــای ه به
اعمــال می شــود. بــا توجــه بــه کاهــش 
چشــم گیــر مبلــغ مــواد شــیمیایی 
در صــورت اعمــال ضریــب کارایــی، 

ــاده شــیمیایی  ــک م ضــرر حاصــل از ی
ــه  ــواد تهی ــا ســود حاصــل از ســایر م ب
ایــن  از  و  می گــردد  جبــران  شــده 
رو خللــی در اجــرای قــرارداد ایجــاد 

نمی گــردد.

مــواد  خریــد  معایــب   
شــیمیایی از تامیــن کننــدگان 

مجموعــه صــورت  بــه 
ــد  ــن عیــوب خری ــه مهــم تری - از جمل
ایجــاد  کننــدگان  تامیــن  از  مــواد 
واســطه فــی مابیــن تولیدکننــدگان 
ــی و  ــواد معدن ــژه در م ــه وی ــی ب اصل
مصرف کننــده نهایــی اســت کــه منجــر 
ــه تبــع  ــغ بیشــتر و ب ــه پرداخــت مبل ب
و  بیشــتر  افــزوده  ارزش  مالیــات  آن 
عــدم محاســبه دقیــق هزینــه تولیــد و 

حاشــیه ســود می شــود. 
- بــا توجــه بــه ایــن کــه مبلــغ نهایــی 
ــه  ــورت یکپارچ ــه ص ــواد ب ــرارداد م ق
برابــر بــا مجموعــه مــواد شــیمیایی 
حــدود 40 مــاده اســت لــذا هزینه هــای 
ــل  ــه از قبی ــرکت در مناقص ــی ش جانب
قانونــی  وکســورهای  نامــه  ضمانــت 
ــای  ــن هزینه ه ــه ای ــه ک ــش یافت افزای
غیــر مســتقیم تاثیــر بــر افزایــش نــرخ 
ــه در  ــد ک ــد ش ــات خواه ــن مناقص ای
ــان  نهایــت می بایســت توســط کارفرمای

ــود. ــت ش ــا پرداخ ــن هزینه ه ای
ــه قراردادهــای  ــن ک ــه ای ــا توجــه ب - ب

به نظر می رسد می بایست 
کارفرمایان محترم به 

جای استفاده از روش های 
قدیمی تامین یا خرید 

مواد شیمیایی، از »خدمات 
یکپارچه سیال حفاری« 

استفاده کنند. در این 
روش کارفرما می بایست با 

ارائه برنامه عملیات حفاری 
در یک مناقصه، تهیه 

»برنامه سیال حفاری« را 
به پیمانکار واگذار نماید

ــم از  ــار ه ــواد در کن ــات کالا و م خدم
ــم  ــود و ه ــت می ش ــکاران دریاف پیمان
ــورد  ــاری م ــیال حف ــه س ــرایط برنام ش
نیــاز کارفرمــا بــراورده می شــود و یقینــا 
ــه برنامــه مــورد نظــر،  ــرای رســیدن ب ب
کیفیــت مــواد شــیمیایی می بایســت 
مطابــق بــا اســتانداردهای جهانی باشــد، 
تــا شــرایط فیزیکــی یــا ســیال حفــاری 
طراحــی شــده توســط پیمانــکار در 
ــود.  ــاد ش ــاری ایج ــیال حف ــه س برنام
تجربــه  پیمانــکار  صــورت  ایــن  در 
ــیالات را  ــی س ــات مهندس ــه خدم ارائ
بدســت مــی آورد و در صــورت رســیدن 
ــده در  ــن ش ــش تعیی ــداف از پی ــه اه ب
برنامــه ســیال حفــاری نســبت بــه 
دریافــت مبلــغ قــراردادی مســتحق 
ــورت  ــن ص ــر ای ــود و در غی ــد ب خواه
مســئولیت های  و  ریســک ها  کلیــه 
ناشــی از عــدم کیفیــت مواد شــیمیایی، 
عــدم قابلیــت رقابــت پذیــری مــواد 
شــیمیایی، عــدم اســتفاده کمــی از 
مــواد شــیمیایی در ســاخت ســیال 
حفــاری و... برعهــده و هزینــه پیمانــکار 
در  کارفرمــا  دخالت هــای  از  و  اســت 
ــا تامیــن و  تــک تــک مراحــل خریــد ت
تاییــد کیفیــت مــواد شــیمیایی اجتناب 
ــه  ــا وظیف ــا صرف خواهــد شــد و کارفرم
نظــارت و کنتــرل اجــرای برنامــه ســیال 
ــت.   ــد داش ــده خواه ــاری را برعه حف

خدمــات جانبــی بــرای تهیــه ایــن مــواد 
کیفــی در محــل عملیــات حفــاری 
ــن  ــه بهتری ــتیابی ب ــی دس ــن اصل رک
نظــر  شــرایط ســیال حفــاری مــد 
ــت.  ــاری اس ــات حف ــان عملی کارشناس
لــذا بــه نظــر می رســد می بایســت 
کارفرمایــان محتــرم بــه جــای اســتفاده 
از روش هــای قدیمــی  تامیــن یــا خریــد 
مــواد شــیمیایی، از »خدمــات یکپارچــه 
ــد. در  ــتفاده کنن ــاری« اس ــیال حف س
بــا  می بایســت  کارفرمــا  روش  ایــن 
در  حفــاری  عملیــات  برنامــه  ارائــه 
ــیال  ــه س ــه »برنام ــه، تهی ــک مناقص ی
حفــاری« را بــه پیمانــکار واگــذار نموده 
از خدمــات مهندســی پیمانــکاران  و 
اســتفاده نمایــد. پــس از تاییــد »برنامــه 
ســیال حفــاری« توســط کارفرمــا مبنای 
مناقصــه بــه صورت هــای متفــاوت مانند 
تهیــه ســیال حفــاری بــرای یــک فــوت، 
ــای  ــر مبن ــاری ب ــیال حف ــه س ــا تهی ی
بشــکه بــا مــواد مــورد نظــر پیمانــکاران 
تهیــه شــود و کــم تریــن قیمــت نهایــی 
ــا  ــاری ی ــک بشــکه ســیال حف ــرای ی ب
ســیال مــورد نیــاز یــک فــوت حفــاری 
ــرار  ــه ق ــده مناقص ــن برن ــای تعیی مبن
گیــرد کــه توضیــح بیشــتر در خصــوص 
ــات  ــه مناقص ــن گون ــی ای ــیوه طراح ش
ــد  ــن نیازمن ــه شــکل نوی ــا ب و قرارداده
ــن  ــذا در ای ــت. ل ــر اس ــه ای دیگ مقال
صــورت هــم خدمــات مهندســی و هــم 

- در صــورت تاییــد کیفیــت هــر یــک 
از مــواد توســط کارفرمــا، بــا توجــه بــه 
ایــن کــه مــواد شــیمیایی ارائــه شــده به 
ــه توســط تامین کننــده  صــورت جداگان
ــه  ــه عرض ــی جداگان ــای زمان در برههه
ــت  ــت رقاب ــوند، قابلی ــش می ش و آزمای
پذیــری )compatibility test( مــواد 
قابــل  زمانــی  در  فقــط  شــیمیایی 
عملیــات  در  کــه  اســت  آزمایــش 
ــرد. ــرار بگی ــتفاده ق ــورد اس ــاری م حف

ــت  ــه در لیس ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج - ب
ــاوت  ــل متف ــه دلای ــدگان ب ــد کنن تولی
در بعضــی از مــواد شــیمیایی صرفــا 
ــود دارد،  ــده وج ــا دو تولید کنن ــک ی ی
از  صرفــا  می بایســت  تامین کننــده  و 
ــه  ــه تهی ــدور لیســت نســبت ب ــن ون ای
مــاده اقــدام نمایــد بــار مســئولیت عــدم 
کیفیــت کالای تولیــدی عمــا از دوش 
ــا  ــود و ب ــته می ش ــده برداش تامین کنن
ــز  ــده نی ــه تولید کنن ــن ک ــه ای ــه ب توج
ــا  ــرارداد ناســت کارفرم ــی ق طــرف اصل
مجبــور بــه پذیــرش کالای تولیــد شــده 

اســت.
- در مــوارد خــاص کــه نیــاز بــه ایجــاد 
فرمولاســیون های  برخــی  در  تغییــر 
ای  مــاده  تولیــد  جهــت  ترکیــب 
ــیال  ــی س ــرایط عملیات ــا ش ــازگار ب س
اســت معمــولا بــه دلیــل عــدم ارتبــاط 
بــا  نهایــی  مصرف کننــده  مســتقیم 
ــکان  ــن ام ــواد ای ــه م ــده اولی تولید کنن

ــردد. ــر نمی گ ــری میس ــاف پذی و انعط
ــی  ــازار کاف ــه ب ــن ک ــه ای ــا توجــه ب - ب
بــرای تامیــن کننــدگان اصلــی مــواد در 
ــه  داخــل کشــور وجــود دارد هیــچ گون
ــای  ــرای ارتق ــی ب ــوان مال ــا ت ــزه ی انگی
ارائــه خدمــات داخلــی و گســترش 
بــازار ایــن نــوع محصــولات شــیمیایی و 
ــای  ــه بازار ه ــی در عرص ــدات داخل تولی
ــرای صــادرات و فــروش  بیــن المللــی ب
ــی  ــی نفت ــن الملل ــرکت های بی ــه ش ب
ــی  ــواد معدن ــوص م ــژه در خص ــه وی ب

ــدارد. وجــود ن

نتیجه گیری
نوشــتار  ایــن  در  کــه  همانطــور     
روش  دو  هــر  گردیــد  مشــاهده 
خریــد مــواد بــه صــورت مســتقیم 
از تولیدکننــدگان بــه صــورت تــک 
مــاده یــا خریــد یکپارچــه مــواد مــورد 
ــق  ــاری از طری ــیال حف ــه س ــاز تهی نی
شــیمیایی  مــواد  کننــدگان  تامیــن 
معایــب جــدی وجــود دارد کــه در 
حاضــر،  روش هــای  از  کــدام  هیــچ 
ــه  ــان ب ــیدن کارفرمای ــرای رس ــی ب راه
ــرای  ــولات ب ــی محص ــت تضمین کیفی
ــن  ــای معی ــرایط و ویژگی ه ــول ش حص
ــته  ــش نگاش ــیال« از پی ــه س در »برنام
شــده توســط واحــد مهندســی کارفرمــا 
ــت  ــی اس ــن در حال ــدارد و ای ــود ن وج
کــه »کیفیــت« مــواد شــیمیایی و ارائــه 
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کنونــی را بتــوان کیفــی بــودن ارزیابی هــا 
بایــد یــک  ؛ در حالــی کــه  دانســت 
ــه  ــن رتب ــی و همچنی ــی ارزیاب ــام کم نظ
غالــب »لیســت  در  بنــدی شــرکت ها 
ــع  ــور جام ــات« بط ــدگان خدم   ارائه دهن
ــر  ــاوه ب ــه ع ــد، ک ــته باش ــود داش وج

ــر  ــگ ت ــیار کمرن ــاری، بس ــیال حف س
در  حتــی  شــرکت ها  و  هســت  نیــز 
افزایه هــای ســیال  و  مــواد  انتخــاب 
حفــاری در مهندســی و طراحــی بــا 
جدیــدی  و  جــدی  محدودیت هــای 

مواجهــه هســتند.
کنونــی  فضــای  در  موضــوع  ایــن   
ارائــه  ماهیــت  کــه  شــده  موجــب 
بصــورت  حفــاری  ســیال  خدمــات 
یکپارچــه بــا مــدل کســب و کار جهانــی 
ــن  ــی در ای ــن الملل ــتانداردهای بی و اس
ــرکت های  ــته و ش ــاوت داش ــه، تف حیط
ــاری و  ــات ســیال حف ــده خدم   ارائه  دهن
ــوان  ــه عن ــه ب ــده ک ــد و تامین   کنن تولی
چرخــه  تکمیل   کننــده  پازل هــای 
ســیال حفــاری در کنــار هــم هســتند، 
ــر  ــب در نظ ــم و رقی ــل ه ــود را مقاب خ
ــه در  ــه ای چ ــیر حرف ــد و از مس بگیرن
ــات  ــی و عملی ــات مهندس ــث خدم بح
ســیال و چــه در طراحــی و تولیــد مــواد 

و افزایه هــا، فاصلــه بگیرنــد .
ــدگان  ــدم، تولید کنن ــن ق ــد در اولی بای
ارائه دهنــدگان  و  تامین کننــدگان   ،
خدمــات ســیال حفــاری جایــگاه خــود 

وزن  دارای  مختلــف  بخش هــای  در 
یــک  بــه  گــذاری  ارزش  در  موثــر 
ــیال  ــات س ــده خدم ــرکت ارائه  دهن ش
هســتند، کــه شــاید بتــوان تعییــن 
ــه  ــن مرحل ــش را مهمتری ــر بخ وزن ه
کــه  دانســت  ارزیابــی  شــاخص های 
و  دقیــق  بررســی  مســتلزم  البتــه 

ــت .   ــی اس تخصص
مشــارکت  بــا  کــه  اســت  امیــد 
بخش هــای کارفرمایــی و پیمانــکاری 
ــا مدیریــت صحیــح  در آینــده، بتــوان ب
کیفیــت  داخلــی،  موجــود  منابــع 
انتقــال  کنــار  در  را  فنــی  خدمــات 
ــتر ،  ــه بیش ــب تجرب ــوژی و کس تکنول
ارتقــا داد. بی گمــان مســیر پیمــوده 
شــده در جهــت برنامــه ریــزی عملیاتــی 
کــردن نظــام فنــی اجــرا، آینــده مثبتــی 
را پیــش روی ایــن صنعــت ترســیم 

.  می کنــد

ــه در ســالیان  ــدگان اســت ک تامین کنن
ــه  ــف از جمل ــل مختل ــه دلای گذشــته ب
ــش  ــاوت در بخ ــای متف ــی نگاهه برخ
کارفرمایــی، عــدم تناســب شــرح کار بــا 
روشــهای متــداول بیــن المللــی، ضعــف 
ــه خدمــات  شــرکت های داخلــی در ارائ
ــواردی از  ــن و م ــی پایی ــی مال ، توانای
ایــن قبیــل در ســاختاری خــارج از روال 
ــی اجــرا شــده اســت .  اســتاندارد جهان
از  برخــی  گذشــته  ســالیان  در 
مســتقیم  صــورت  بــه  کارفرمایــان 
تامیــن مــواد و افزایه هــای ســیال را 
تامین کننــدگان  و  تولید کننــدگان  از 
انجــام داده و البتــه اکنــون نیــز در 
کارفرمایــی  از شــرکت های  بســیاری 
پیمانــکاران  طریــق  از  روال  ایــن 
و  اســت  جریــان  در  عمومــی 
ــات  ــه خدم ــی ارائ ــرکت های مهندس ش
ســیال حفــاری تنهــا بــه عنــوان عامــل 
ــات  ــام عملی ــی و انج ــی مهندس طراح
ــراد در  ــن ای ــد. ای ــا  می کنن ــش ایف نق
حالــی مطــرح  می شــود کــه حتــی 
ــوارد نقــش مهندســی  ــاره ای از م در پ
خدمــات  شــرکت های  طراحــی  و 

کاهــش زمــان انجــام مناقصــات در 
ــاب  ــل انتخ ــا ، مراح ــذاری پروژه ه واگ
پیمانــکاران را نیــز آســان تــر و درســت 
ــه،  ــدت روی ــاد وح ــا ایج ــد وب ــر کن ت
ــن  ــلیقه ای در ای ــای س ــر دیدگاه ه تاثی
ــه حداقــل ممکــن برســاند. فراینــد را ب

ارزیابــی  شــاخص های  مــورد  در 
خدمــات  ارائه  دهنــده  شــرکت های 
ســیال حفــاری، بایــد بــا نظــر نخبــگان 
ــات  ــا مطالع ــرگان هــر بخــش و ب و خب
اساســی و الگوبــرداری از نمونه هــای 
ــم  ــن و تنظی ــات تدوی ــق، موضوع موف
جلســات  در  راســتا  ایــن  در  شــود. 
ــاری  ــروه ســیالات حف تخصصــی کار گ
کنگــره صنعــت حفــاری، مــوارد مــورد 
بحــث در دو بخــش کلــی شــاخص های 
ــون  ــات چ ــی در موضوع ــی و فن عموم
ســابقه و تجربــه ، تــوان مالــی ، ایمنــی 
و  فنــی  تــوان   ، کیفیــت  کنتــرل  و 
مهندســی ، پشــتیبانی ، منابــع انســانی 
و مدیریــت دانــش ، ســاختار ســازمانی 
ــر  ــات ه ــد )جزئی ــده ان و ... بررســی ش
ــده  ــر ش ــک ذک ــش در اینفورگرافی بخ
ــاخص ها  ــن ش ــدام از ای ــر ک ــت(. ه اس

ــن  ــی از مهم تری ــی یک ــرایط فعل در ش
نفــت  صنعــت  در  مطــرح  مقــولات 
رتبــه  و  ارزیابــی  موضــوع  کشــور، 
ارئه  دهنــده  شــرکت های  بنــدی 
ــه نیــاز بــه  خدمــات فنــی اســت ک
بررســی جــدی و نیــز اجــرای دقیــق و 

. دارد  هوشــمندانه 
ــه  ــا توج ــی، ب ــات فن ــه خدم  در مقول
دنیــا  بــه ورود شــرکت های مطــرح 
ــا در نظــر  ــران و ب ــاری ای ــازار حف ــه ب ب
راهبرد هــای  و  سیاســت ها  گرفتــن 
خصــوص  در  نفــت  وزارت  حمایتــی 
توانمنــد  شــرکت های  از  حمایــت 
ــا،  ــی آنه ــی و توســعه ســطح کیف داخل
ــق  ــی مطاب ــای ارزیاب ــتفاده از الگوه اس
ــن  ــای بی ــتاندارد ها و چارچوب ه ــا اس ب
المللــی امــری ضــروری و  اجتنــاب 

ــت.  ــر اس ناپذی
اولیــن موضــوع در بخــش خدمــات 
ســیال حفــاری، در فضــای تجــاری ایــن 
ــای  ــف فرایند ه ــران، تعری ــوزه در ای ح
بیــن  کار  گــردش  و  کار  و  کســب 
ــات  ــدگان خدم ــان ، ارائه دهن کارفرمای
و  تولید کننــدگان   ، حفــاری  ســیال 

بــا  و  ایــن صنعــت بشناســند  را در 
بررســی منافــع مشــترک، ســعی در 
موثــر  همــکاری  حلقه هــای  ایجــاد 
ــت  ــا کیفی ــات ب ــه خدم ــت ارائ در جه
ــده  ــرا در آین ســیال داشــته باشــند، زی
ــن  ــورود بی ــد ال ــرکت های جدی ــا ش ب
ــه  ــا توجــه ب ــران ب ــازار ای ــه ب ــی ب الملل
ــالا  ــا ب ــتن تکنولوژی ه ــار داش در اختی
و نیــز توانایــی مالــی، امــکان ارائــه 
خدمــات یکپارچــه ســیال حفــاری را از 
صفــر تــا صــد پــروژه را خواهنــد داشــت 
صــورت  در  داخلــی  شــرکت های  و 
ضعــف برنامــه ریــزی بــا مشــکات 
بســیاری در آینــده روبــه خواهنــد شــد . 
در گام بعــدی، تعریــف شــاخص های 
شــرکت های  ارزیابــی  اســتاندارد 
ــاری،  ــیال حف ــات س ــده خدم ارائه  دهن
گام  اولیــن  عنــوان  بــه   می توانــد 
ــاط  ــایی نق ــت شناس ــرکت ها در جه ش
ضعــف خــود و همچنیــن نقشــه راه 
انتخــاب  شــرکت های کارفرمایــی در 
ــکاران داخلــی و خارجــی  اصولــی پیمان
ــود.  ــل ش ــا تبدی ــام پروژه ه ــت انج جه
ــای  ــص ارزیابی ه ــن نق ــاید بزرگتری ش

شاخص های ارزیابی فرایندهای کسب و کار 
خدمات سیال حفاری در ایران 

تعریف شاخص های 
استاندارد ارزیابی 

شرکت های ارائه  دهنده 
خدمات سیال حفاری، 

 می تواند به عنوان اولین 
گام شرکت ها در جهت 

شناسایی نقاط ضعف 
خود و همچنین نقشه راه 
شرکت های کارفرمایی در 
انتخاب اصولی پیمانکاران 

داخلی و خارجی جهت 
انجام پروژه ها تبدیل شود

نگاه کارشناس
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تدوین شده در کمیته اقتصاد و مدیریت سیال حفاری 
چهارمین کنگره بین المللی صنعت حفاری ایران

  ارائه دهنده خدمات سیال حفاری شاخص های ارزیابی شرکت های



سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395

61 60

پرونده؛ نظام ارزیابی و رتبه بندیپرونده؛ نظام ارزیابی و رتبه بندی

• تولیــد داخلــی مــواد شــیمیایی و 
تجهیزاتــی کــه وارداتــی هســتند

تولیــد  و  فنــاوری  تجاری ســازی   •
ــورد  ــرفته م ــه پیش ــولات فناوران محص

ــاز نی

ــیال  ــات س ــوع خدم ــه تن ــه ب ــا توج ب
حفــاری و مدیریــت پســماند حفــاری و 
ــر  ــط، ه ــای مرتب ــکات و چالش ه مش
ــط  ــات مرتب ــه دارای خدم ــرکتی ک ش
بــا ایــن بخــش ماننــد ســیالات حفــاری 
پیشــرفته، مدیریــت پســماند پیشــرفته، 
ــرل  ــزات کنت ــر تجهی ــا تعمی ــاخت ی س
ــد  ــماند، تولی ــت پس ــدات و مدیری جام
ــواع مــواد شــیمیایی ســیال حفــاری،  ان
تولیــد قطعــات و کالاهــای مرتبــط 
ــزات  ــد تجهی ــاری، تولی ــیال حف ــا س ب
ــکات  ــع مش ــط، رف ــگاهی مرتب آزمایش
می توانــد  باشــد،  و...  درون چاهــی 
پیشــرفته  فناوری هــای  خوشــه   در 
در  گیــرد.  قــرار  حفــاری  ســیالات 
ضــروری  نکتــه  ایــن  ذکــر  پایــان، 
اســت کــه چنیــن ایــده ای بــرای کلیــه 
زمینه هــای صنعــت حفــاری ، قابــل 
اجــرا و بســیار مفیــد خواهــد بــود.و در 
اســتای رقابــت پذیــری شــرکت های 
ــی  ــن الملل ــرکت های بی ــا ش ــی ب داخل
محســوب  جــدی  الــزام  آینــده  در 
تکنولــوژی  شــک  بــدون   می گــردد. 
ــده  ــه دهن ــرکت های ارائ ــت ش در کیفی
ــن پارامتــر  خدمــات فنــی اگــر مهمتری
ــورد  ــوارد م ــن م ــز مهمتری ــد ، ج نباش
ــالیان  ــوص در س ــت و بخص ــه اس توج
ریــزی  برنامــه  می بایســت  آتــی 
دقیقتــری نســبت بــه گذشــته بــرای آن 

ــرد . ــورت گی ص

واحدهــای  از  مجموعــه ای  فنــاوری، 
ــم، در  ــا ه ــط ب ــن و مرتب ــاور همگ فن
کــه  اســت  تخصصــی  حــوزه  یــک 
دارای  جغرافیایــی،  ناحیــه  یــک  در 
ظرفیت هــای علمــی و فنــاوری و در 
ــده اند  ــع ش ــاختار جم ــک س ــب ی قال
ــوآوری و  ــت، ن ــر خاقی ــد ب ــا تأکی و ب
ــه تولیــد محصــولات  ارتقــاء فنــاوری، ب
مرتبــط یــا مکمــل پرداختــه و بــا 
چالش هــای مشــترکی مواجــه هســتند 
ــاختارهایی بســیار  ــه س ــا را ب ــه آن ه ک
ــاوری  ــاد و فن ــای اقتص ــق در دنی موف

می کننــد. تبدیــل 
خوشــه های  رشــد  مراکــز  مزایــای 

فنــاوری
خصــوص  در  عملــی  اقــدام   •
سیاســت های اباغــی مقــام معظــم 
رهبــری در خصــوص اقتصــاد مقاومتــی

چالش هــای  و  مشــکات  حــل   •
ــت  ــا ســیال حفــاری و مدیری مرتبــط ب

پســماند حفــاری
ــای  ــه ای از واحده ــکاری مجموع • هم
ــم، در  ــط باه ــن و مرتب ــاوری همگ فن
یــک حــوزه تخصصــی کــه در یــک 
ناحیــه جغرافیایــی تمرکــز یافتــه و بــه 
ــل  ــا مکم ــط ی ــد محصــولات مرتب تولی
ــا تهدیدهــا و فرصت هــای  پرداختــه و ب

مشــترک مواجــه می باشــند
• تجمــع محققیــن در یــک فضــای 
ــات و  ــادل اطاع ــاوری و تب ــعه فن توس

ــات تجربی
ــا  ــا ب ــای واحده ــی توانایی ه • هم افزای
ــات علمــی، فنــی و  ــری از امکان بهره گی

مهندســی یکدیگــر
• جذب نخبگان به محیط صنعت

• ایجــاد فرصــت  بــرای انتقــال فنــاوری 
ــت ــه صنع ــان ب ــرکت های دانش بنی از ش

• هم افزایی در توسعه اقتصاد کشور

در  حفــاری  ســیال  کلیــدی  نقــش 
ــاری  ــات حف ــز عملی انجــام موفقیت آمی
ــت.  ــن اس ــح و مبره ــگان واض ــر هم ب
ایــن بخــش از صنعــت حفــاری، ماننــد 
و  مشــکات  دارای  بخش هــا  ســایر 
از  چالش هایــی  اســت،  چالش هایــی 
قبیــل نیازهــای تکنولوژیکــی در زمینــه 
مــواد شــیمیایی، ســیالات حفــاری 
پیشــرفته، تجهیــزات کنتــرل جامــدات 
ــرفته  ــای پیش ــالا، روش ه ــی ب ــا کارای ب
در مدیریــت پســماند، رعایــت الزامــات 
ــه واردات  ــتگی ب ــت محیطی، وابس زیس
ــزات  ــواد شــیمیایی و تجهی برخــی از م
شــیل،  کنتــرل  جامــدات،  کنتــرل 
کاهــش هزینه هــا بــا حفــظ یــا افزایــش 
ــا  ــه ب ــرزروی و... ک ــرل ه ــی، کنت کارای
رفــع هرکــدام از ایــن چالش هــا، عــاوه 
ــر افزایــش کارایــی خدمــات ســیالات  ب
حفــاری، موجــب کاهــش وابســتگی بــه 
ــروج  ــدم خ ــی و ع ــرکت های خارج ش
نیــز کاهــش زمــان  از کشــور و  ارز 
حفــاری و صرفه جویــی چشــمگیر در 
ــاری  ــات حف ــای ســیال و عملی هزینه ه
خواهــد شــد. رفــع چنیــن چالش هایــی، 
نیازمنــد تمرکــز و هم افزایــی منابــع 
ــاوری  ــانی و فن ــتیکی، انس ــی، لجس مال
زمینــه  در  مختلــف  شــرکت های 
ــی  ــرا یک ــت، زی ــاری اس ــیالات حف س
ــا کنــدی پیشــرفت  از دلایــل عــدم و ی
چالش هــای  نمــودن  برطــرف  در 
مرتبــط بــا ســیالات حفــاری، عــدم 
شــرکت های  اکثــر  کافــی  آگاهــی 
خدمات دهنــده از مشــکات موجــود 
در ایــن بخــش از صنعــت حفــاری 
لازم  همکاری هــای  وجــود  عــدم  و 
این گونــه  بیــن  زمینه هــا  دیگــر  در 
چالش هــا  ایــن  اســت.  شــرکت ها 
ــرفته  ــاوری پیش ــه  فن ــاد خوش ــا ایج ب

ــماند  ــت پس ــاری و مدیری ــیالات حف س
ــاری  ــی حف ــرکت مل ــت ش ــا محوری ب
ایــران رفــع خواهــد شــد. از حــدود 
ــه های  ــوی خوش ــش الگ ــه پی ــه ده س
ــان در  ــف جه ــاط مختل ــی در نق صنعت
رشــته های متعــدد صنعتــی، پیــاده 
شــده اســت کــه از نتایــج آن می تــوان 
ــی،  ــای محل ــدن اقتصاده ــه جهانی ش ب
رفــع بخشــی از مشــکات صنعتــی، 
ــاد  ــا، ایج ــرانه آن ه ــد س ــش درآم افزای
درون زا  توســعه  و  رشــد  و  اشــتغال 
ایــن  توانمندی هــای  بــر  مبتنــی 
مناطــق اشــاره کــرد. در ایــران، برخــی 
ــرات از  ــع مخاب ــد صنای ــع مانن از صنای
ــتفاده  ــاوری اس ــه های فن ــای خوش مزای
می نماینــد. مرکــز رشــد خوشــه های 

ارائه خوشه  فناوری های پیشرفته 
سیالات حفاری؛ یک تیر و چند نشان

تجربــه نشــان داده کــه اســتفاده از مــواد 
افزایــش  باعــث  ارزان تــر  و  نامرغــوب 
مصــرف و بــه دنبــال آن هزینه هــای 
ــر  ــتا اگ ــن راس ــردد. در ای ــتر می گ بیش
نیــروی  و  حمل ونقــل  هزینه هــای 
انســانی بــکار گرفتــه بــرای اســتفاده 
از ایــن مــواد را نیــز در نظــر داشــته 
چشــم گیر  افزایــش  شــاهد  باشــیم، 
حتــی  و  بــود  خواهیــم  هزینه هــا 
به عنــوان حلقــه آخــر ممکــن اســت 
نیــز  زیســت محیطی  مخــرب  اثــرات 
ــیاری  ــه بس ــه ک ــد. همان گون ــدت یاب ش
از کارفرمایــان بــدان واقــف هســتند، 
باعــث  نامرغــوب  مــواد  از  اســتفاده 
ــاد  ــا ایج ــاری و ی ــان حف ــش راندم کاه
فعالیت هــای بیشــینه در رفــع اثــرات 
ســوء آن می گــردد کــه ایــن امــر در 
همــه بخش هــا نیــز نمایــان خواهــد 
شــد. تمرکــز بیش ازحــد کارفرمایــان 
توجــه  عــدم  و  قیمت هــا  کاهــش  در 
مــواد  مخفــی  و  جانبــی  اثــرات  بــه 
نامرغــوب باعــث می شــود کــه خــود 
ایــن  در  را  بیشــترین ضــرر  کارفرمــا 
ــر  ــود. به عبارت دیگ ــل ش ــره متحم زنجی
ــدف  ــر و باه ــواد مرغوب ت ــتفاده از م اس
ــرف  ــارغ از ص ــاری ف ــد حف ــش رون افزای
تمرکــز قیمــت باعــث می شــود کــه 
فراینــد حفــاری ســریع تر بــه نتیجــه 
برســد. در ایــن راســتا و بــا حــذف دیگــر 
پــی  می تــوان  به راحتــی  متغیرهــا، 
بــرد کــه تســریع در حفــاری نتیجــه 
در کاهــش هزینه هــای دکل حفــاری، 
حمل ونقــل،  هزینه هــای  کاهــش 
انســانی  نیــروی  هزینه هــای  کاهــش 
و بســیاری عوامــل دیگــر اســت کــه 
درمجمــوع بــه نفــع کارفرمایــان محتــرم 
ــن  ــود. در میادی ــد ب ــت خواه ــن صنع ای
مشــترک تســریع در فراینــد حفــاری 

ــا ارتقــاء تــوان کیفــی  وجــود آیــد امــا ب
ــش و  ــر دان ــه  ب ــردی و تکی ــواد کارب م
تجربــه چندیــن ســاله در ایــن حرفــه این 
خــأ تــا حــد امــکان جایگزیــن گردیــد. 
ــش  ــد دان ــع تولی ــا مناب ــاط ب ــظ ارتب حف
ــان  ــای کشــور عزیزم ــرون از مرزه در بی
ــظ  ــی، حف ــش داخل ــر دان ــران، تکیه ب ای
ــتفاده و  ــواد مورداس ــی م ــرل کیف و کنت
حتــی جایگزینــی برخــی مــواد بــا مــواد 
دیگــر باعــث گردیــد تــا ایــن صنعــت در 
ایــن بخــش کمتریــن آســیب را متحمــل 

ــردد. گ
و  اخیــر  ســال های  در  متأســفانه 
شــرکت های  از  برخــی  خــروج  بــا 
دانش بنیــان و صاحــب تکنولــوژی در 
و  وســایل  ورود  و  بخش هــا  از  برخــی 
تجهیــزات مســتهلک در صنعــت حفــاری 
باعــث شــد کــه رونــد حفــاری چاه هــای 
ــیاری  ــای بس ــار تأخیره ــت و گاز دچ نف
ضررهــای  آن  طبــع  بــه  کــه  شــود 
بســیاری نیــز متوجــه صنعــت نفــت 
در  و  راســتا  ایــن  در  گردیــد.  ایــران 
ــتفاده  ــا اس ــاری، ب ــیالات حف ــش س بخ
ــش  ــوان کاه ــا عن ــوب )ب ــواد نامرغ از م
حتــی  و  تمام شــده(  هزینه هــای 
مرغــوب  مــواد  از  نادرســت  اســتفاده 
کافــی(  علــم  نداشــتن  علــت  )بــه 
توســط برخــی از شــرکت های نوپــای 
ــاری  ــیالات حف ــات س ــده خدم ارائه دهن
کارفرمایــان  کــه  گردیــده  باعــث 
گردنــد.  متضــرر  بیش ازپیــش 
بــه  می تــوان  زیان هــا  ازاین گونــه 
ــود  ــاره نم ــاری اش ــان حف ــش زم افزای
کــه خــود بیشــترین هزینه هــا را در 
ــه  ــه ب ــت ک ــایان ذکر اس ــته و ش برداش
علــت وجــود برخــی توجهــات ناکافــی در 
برخــی کارفرمایــان ایــن آســیب تشــدید 

ــت. ــده اس ش

از  متشــکل  حفــاری  پــروژه  یــک 
بخش هــای گوناگــون و متنــوع اســت 
ــزای  ــه اج ــح هم ــری صحی ــه به کارگی ک
آن بــرای نیــل بــه تکمیــل و نهایتــاً 
تولیــد از یــک چــاه لازم و ضــروری 
دکل  همچــون  بخش هایــی  از  اســت. 
ــاری  ــات حف ــل، خدم ــاری، حمل ونق حف
انحرافــی، ســیالات حفــاری و بســیاری از 
ــه  ــات دیگــر کــه هرکــدام ســهم ب خدم
ســزا و مؤثــری در ایــن راه دارنــد می توان 
نــام بــرد. هزینــه دکل حفــاری به عنــوان 
ــک  ــای ی ــنگین ترین هزینه ه ــی از س یک
پــروژه حفــاری همیشــه چالــش بزرگــی 
پیــش روی کارفرمایــان در عرصه حفاری 
چاه هــای نفــت و گاز بــوده و هســت. 
تکنولوژی هــای بــه روز بــا نگــرش ارتقــاء 
مســتقیم  به طــور  حفــاری،  ســرعت 
ــروژه در  ــام پ ــزایی در اتم ــه س ــش ب نق
ــش  ــع آن کاه ــه طب ــر و ب ــان کوتاه ت زم
هزینه هــای آن دارنــد. هماننــد دیگــر 
ــوان  ــز به عن ــاری نی ــات، ســیال حف خدم
یکــی از اجــزای اصلــی یــک پــروژه 
ــی  ــهم قابل توجه ــو س ــاری از یک س حف
در کاهــش هزینه هــای کلــی یــک پــروژه 
حفــاری و از ســوی دیگــر ارتقــاء کیفــی 
در  جدیــد  تکنولوژی هــای  دارد.  آن 
ســیالات حفــاری بــا نظــر بــه برداشــتن 
ــر ســر راه حفاری هــای  ــع موجــود ب موان
مناســب  بســتر  ایجــاد  و  ســرعت بالا 
ــط  ــات مرتب ــر خدم ــود دیگ ــرای بهب ب
ــه شــکل مســتقیم  ــا ســیال حفــاری، ب ب
ــت  ــب رضای ــی جل ــتقیم در پ و غیرمس
کارفرمــا بــا اتمــام کوتاه مــدت پــروژه بــا 
زیســت محیطی  آســیب های  کمتریــن 
عــدم  تحریــم،  دوران  در  اســت. 
ــا  ــای روز دنی ــه تکنولوژی ه ــی ب دسترس
ــاد  ــبی در ایج ــأ نس ــا خ ــد ت ــث ش باع
ــه  ــات ب ــوع خدم ــن ن ــوه ای ــوان بالق ت

استفاده از تکنولوژی های 
جدید و کاهش هزینه های 

وژه حفاری کلی یک پر

از دلایل عدم و یا کندی 
پیشرفت در برطرف 

نمودن چالش های مرتبط 
با سیالات حفاری، 

عدم آگاهی کافی اکثر 
شرکت های خدمات دهنده 

از مشکلات موجود در 
این بخش و عدم وجود 

همکاری های لازم در دیگر 
زمینه ها بین شرکت ها 

است. این چالش ها با ایجاد 
خوشه  فناوری پیشرفته 

سیالات حفاری و مدیریت 
پسماند رفع خواهد شد

نگاه فناورانهنگاه فناورانه

ــد،  ــه تولی ــه مرحل ــروژه ب ــاندن پ و رس
خــود جلوگیــری از بــه هــدر رفتــن 

اســت. ملــی  ســرمایه های 
در رونــد بهبــود کیفیــت و راندمــان 
کاهــش  بــه  نظــر  می تــوان  کلــی 
قیمت هــا هــم داشــت. اگــر بتــوان 
ــاش  ــی ت ــش فن ــری از دان ــا بهره گی ب
ــت  ــظ و قیم ــت را حف ــه کیفی ــود ک نم
مــواد یــا تجهیــزات را کاهــش داد، ایــن 
ــش رو  ــیر پی ــه مس ــت ک ــدان معناس ب
ــازی  ــت. بومی س ــح اس ــیری صحی مس
ــت  ــی در جه ــوان داخل ــتفاده از ت و اس
بــکار گیــری نیــروی متخصــص داخلــی 
و یــا ســاخت و طراحــی مــواد و وســایل 
بــا تکیه بــر دانــش و تجربــه صنعتگــران 
داخلــی نیــاز دیگــر ایــن صنعــت اســت. 
برخــی  می بایســت  میــان  ایــن  در 
وجــود  بــا  کــه  شــرکت هایی 
ــا و مشــکات  در راســتای  محدودیت ه
ــد  ــوده ان ــت نم ــاوری حرک ــال فن انتق
حمایــت شــوند ، چــرا کــه شــرکت های 
ــت  ــاوری در نهای ــش و فن ــب دان صاح
بــا هزینــه کمتــری توانایــی حضــور 
در پروژه هــا را دارنــد و همچنیــن در 
شــرایط اقتضایــی توانایــی مدیریــت 
بــه  بــه  آمــده  بوجــود  بحران هــای 
ــکات را  ــد و مش ــری دارن ــورت بهت ص
ســاده تــر رفــع  می نماینــد . قطعــا 
انتخــاب  در  نهایــی  هزینــه  مســئله 
ــورد  ــان م ــرای کارفرمای ــکاران ب پیمان
ــت  ــار کیفی ــی در کن ــا اهمیت ــیار ب بس
خدمــات خواهــد بــود . لــذا انتظــار  
ــه  ــکاران خدمــات فنــی ب مــی رود پیمان
بعــد انتقــال تکنولــوژی توجــه بیشــتری 
ــن  ــان نیــز ای داشــته باشــند و کارفرمای
موضــوع را در شــاخصه های ارزیابــی 

ــد .  ــاظ نماین لح
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ــزان  ــه می ــوط ب ــازی، مرب ــت و جامدس تثبی
اصطاحــاً  ماتریکس هــای  پایــداری 
شــیمیایی  مــواد  توســط  کپسوله شــده، 
مــورد اســتفاده در فراینــد تثبیت ســازی 
انســجام  و  حفــظ  حقیقــت  در  اســت. 
از  پــس  تولیدشــده،  جامــد  شــبکه های 
گذشــت مدت زمــان طولانــی، مــورد تردیــد 
ــات  ــه تحقیق ــر پای ــه ب ــه ای ک ــت. به گون اس
به عمل آمــده، ایــن مــواد در محیط هایــی 
کــه پراکنــده می شــوند، ســبب افزایــش 
می شــوند  خــاک  قلیایی شــدگی  و   pH
کــه البتــه بــا توجــه بــه ســاختار شــیمیایی 
ــتفاده در  ــورد اس ــاری م ــیال حف ــژه س وی
ــران، آلودگی هــای نشــر نمکــی و شــوری  ای
خــاک و افزایــش شــاخص SAR را نیــز 
شــامل می شــود. ایــن در حالــی اســت 
کــه در شــرایط مشــابه در شــرکت های 
بین المللــی پیشــرو در ایــن صنعــت، بــا 
ــدای کار،  ــح در ابت ــت صحی ــال مدیری اعم
ــای  ــر و قابلیت ه ــم کمت ــا حج ــماندی ب پس
ــت  ــدد، به دس ــتفاده مج ــرای اس ــتر ب بیش
می آیــد کــه ایــن مــواد به دســت آمــده 
در مرحلــه انتهایــی از تثبیــت جامــدات، در 
ــه زیرســازی  ــوط ب ــف مرب ــای مختل بخش ه
صنعــت جاده ســازی و ســاختمانی و یــا 
ــر فرســایش، از  پایدارســازی ســطوح در براب
قبیــل جاده ســازی و... مــورد اســتفاده قــرار 
ــدی، از  ــن فراین ــام چنی ــه انج ــرد ک می گی
نظــر اقتصــادی نیــز بــه صرفــه خواهــد بــود. 
در ایــران، متاســفانه بــه علــت حجــم بــالای 
ــی از  ــاری، ناش ــده در حف ــماند تولیدش پس
ــد آلودگــی،  ــه کاهــش تولی عــدم اهتمــام ب
حجــم بســیار زیــادی از جامــدات باقــی 
ــن  ــا دف ــز ب ــی نی ــه نهای ــد. در مرحل می مان
ــن،  ــکان معی ــک م ــده در ی ــواد باقی مان م
ــت  ــده و سرنوش ــه آین ــوط ب ــکات مرب مش
ــرض  ــه در مع ــده ک ــماندهای تثبیت ش پس
ــای  ــاران، جریان ه ــد ب ــل طبیعــی مانن عوام
ــان بادهــای  شــدید آب هــای ســطحی، جری
شــدید و... قــرار می گیرنــد، بــه قــوت خــود 

ــت. ــی اس باق

ــردد .  ــه میگ ــاری ارائ ــیال حف ــات س خدم
نیــاز بــه توجــه بیشــتر بــه مفهــوم مدیریــت 

در بحــث مدیریــت پســماند حفــاری
توجــه کافــی تمامــی شــرکت ها، واحدهــای 
فنــی و افــراد تصمیم گیرنــده در زمینــه 
عملیــات حفــاری، بــه مفهــوم مدیریــت 
از  یکــی  حفــاری،  پســماند  مبحــث  در 
ــرل  ــه کنت ــر و بهین ــرای بهت ــات اج ضروری
ــد  ــت پســماندهای حاصــل از فراین و مدیری
ــود  ــماندهای موج ــه پس ــت ک ــاری اس حف
عمدتــاً در دو دســته الف-کنده هــای حفاری 
و ســیالات همــراه آن و ب-مخلوطهــای 
می گیرنــد.  قــرار  ســطحی،  مایع/جامــد 
آلودگی هــای  و  مخلوط هــا  واقــع  در 
ــم  ــولاً حج ــه معم ــده ک ــطحی تولیدش س
ــاص  ــود اختص ــه خ ــی را ب ــادی از آلودگ زی
ــایر  ــت س ــدم دق ــل ع ــه دلی ــد، ب می دهن
ــتگاه  ــا دس ــط ب ــی مرتب ــای خدمات بخش ه
حفــاری در مدیریــت و کنتــرل آلودگی هــای 
مذکــور، بــه وجــود می آینــد. در واقــع 
الگوهــای  مفهــوم مدیریــت پســماند در 
بین المللــی اجراشــده، مشــارکت تمامــی 
بخش هــای حاضــر در دســتگاه حفــاری، 
ــه  ــر هرگون ــرل هــر چــه بهت ــا هــدف کنت ب
پســماند و پســاب صنعتــی در فراینــد حفــر 
ــه  ــه ک ــاف، آنچ ــن اوص ــا ای ــت. ب ــاه اس چ
ــزات  ــه مجموعــه تجهی ــوان آلودگــی ب به عن
از  می شــود،  هدایــت  پســماند  کنتــرل 
حجــم کمتــری برخــوردار بــوده کــه منجــر 
بــه انجــام عملیــات بهتــر و دقیق تــر در 
بخــش نهایــی یــا همــان واحدهــای کنتــرل 
ــه  ــه ب ــن آنک ــد. ضم ــد ش ــماند خواه پس
ــی،  ــری از آلودگ ــم کمت ــد حج ــت تولی عل
مشــکات مربــوط بــه حمــل، دفــع و دفــن 
ــای  ــده را در محل  ه ــماندهای تثبیت ش پس
تهیــه  منظــور  ایــن  بــه  کــه  خاصــی 

می گــردد، کمتــر خواهــد نمــود.
ــتفاده های  ــت اس ــه جه ــود برنام ــدم وج ع
ــد  ــده در فراین ــول تولیدش ــی از محص جانب

ــازی ــت و جامدس تثبی
روش  در  دغدغه هــا  مهم تریــن  از  یکــی 

ــت  ــات مدیری ــه خدم ــه مجموع ــاز ارائ آغ
میادیــن  حفــاری  عملیــات  در  پســماند 
نفتــی ایــران، مربــوط بــه اوایــل ســال 
مدیریــت  زمــان  آن  در  اســت.   1387
روش  بــه   )D.W.M(حفــاری پســماند 
 Solidification(جامدســازی و  تثبیــت 
پســماند  بخــش  در   )&Stabilization
 )Dewatering(جامــد و روش آب زدایــی
ــدات  ــا جام ــراه ب در بخــش پســاب های هم
ــران  ــاری در ای ــت حف ــه صنع ــدی، ب کلوئی
فراینــد  نهایتــاً  شــد.  ارائــه  و  معرفــی 
آلودگــی  تخلیــه  بــدون  انجام شــده، 
در   Zero discharge یــا  محیــط  بــه 
سیســتم حفــاری کشــور تعریــف شــده 
اســت، امــا طــی چنــد ســال گذشــته، 
ــن  ــه ای ــه ارائ ــل در زمین ــه در عم ــه ک آنچ
ســرویس مشــاهده می شــود، مشــکات 
و  اجــرا  جهــت  در  بنیــادی  و  تکــراری 
ــده  ــف یادش ــه تعاری ــی ب ــد کاف ــدم تعه ع
ــر ضــرورت  ــا ب ــی بن ــالیان آت اســت.  در س
ــاری  ــات یکپارچــه ســیال حف اجــرای خدم
پذیــری شــرکت های  رقابــت  افزایــش  و 
داخلــی بــا شــرکت های فعــال بیــن المللــی 
ــرویس  ــه س ــران ، ارائ ــاری ای ــازار حف در ب
شــرکت های  بــرای  پســماند  مدیریــت 
خدمــات ســیال حفــاری بســیار جــدی 
خواهــد بــود ؛ لــذا در ایــن مطلــب بــا توجــه 
بــه اصــل 50 قانــون اساســی)در جمهــوری  
محیط زیســت   از  حفاظــت   اســامی، 
ــد  ــد بای ــل های  بع ــروز و نس ــل  ام ــه  نس ک
در آن  حیــات  اجتماعــی  رو بــه  رشــدی  
ــی   ــی  تلق ــه ای  عموم ــند، وظیف ــته  باش داش
ــادی   ــای  اقتص ــن رو فعالیت ه ــود. ازای می ش
ــت   ــی  محیط زیس ــا آلودگ ــه  ب ــر آن ک و غی
یــا تخریــب  غیرقابل جبــران  آن  مازمــه  
ــی  ــه بررس ــت(، ب ــوع  اس ــد، ممن ــدا کن پی
ــز  ــرای موفقیت آمی ــی اج ــای اساس چالش ه
خدمــات مدیریــت پســماند حفــاری، در 
مســیر حفاظــت از محیط زیســت، پرداختــه 
ــات سیســتم  ــا و الزام ــد و باید ه ــد ش خواه
مدیریــت پســماند در شــرکت های ارائــه 

تمرکز بر دفع؛ آسیب مدیریت 
پسماند حفاری در ایران

ــوارد  ــتر م ــت بیش ــورت رعای ــلماً در ص مس
گفته شــده و رفــع مشــکات اشاره شــده، 
بیشــتر  هزینه هــای  صــرف  بــه  لزومــا 
از  صرف نظــر  چه بســا  و  نبــوده  نیــازی 
ــر از محیط زیســت،  ــت و حفاظــت بهت صیان
ــاری  ــای حف ــده پروژه ه ــای تمام ش هزینه ه

ــد. ــش  یاب ــز کاه نی
انتظــار میــرود شــرکت های خدمــات ســیال 
حفــاری ایرانــی جهــت ارتقــا ســطح کیفــی 
ــات  ــه خدم ــت ارائ ــود و در جه ــرد خ عملک
یکپارچــه ســیال حفــاری مشــکات بررســی 
بررســی  را  خــود  شــرکت های  در  شــده 
شــده  ذکــر  موانــع  کنــار  در  و  کــرده 
در صنعــت حفــاری کشــور در موضــوع 
مدیریــت پســماند اقدامــات اصاحــی را 
ــتم های  ــه در سیس ــرا ک ــد، زی ــام دهن انج
ــاوه  ــاری ع ــیال حف ــات س ــه خدم یکپارچ
ــی و  ــواد ، طراح ــن م ــات تامی ــر موضوع ب
مهندســی ، عملیــات و اجــرا ، سیســتم های 
ــد  ــرل ذرات جام ــماند و کنت ــت پس مدیری
ــه  ــی و رتب ــی در ارزیاب ــی بالای ــد وزن درص
ــا  ــذاری پروژه ه ــکاران در واگ ــدی پیمان بن

ــد .  را دارن
ــوان فنــی نیــروی  ــه شــناخت ت ــا توجــه ب ب
ــر  ــه ب ــا تکی ــد اســت ب ــی امی انســانی داخل
ــای  ــراد و ورود تکنولوژی ه ــی اف ــش فن دان
ــع مســیر  ــح مناب ــت صحی ــا مدیری ــد ب جدی
ــاری  ــیال حف ــات س ــت خدم ــش کیفی افزای

ــر پیمــوده شــود .  ســریع ت
در  پســماند  مدیریــت  مفهــوم  واقــع  در 
ــارکت  ــده، مش ــی اجراش ــای بین الملل الگوه
دســتگاه  در  حاضــر  بخش هــای  تمامــی 
ــا هــدف کنتــرل هــر چــه بهتــر  حفــاری، ب
هرگونــه پســماند و پســاب صنعتــی در 

ــت ــاه اس ــر چ ــد حف فراین
عمــده فعالیت هــا، بــر بخــش بهســازی 
ــع و دفــن آن هــا  پســماندها و چگونگــی دف
ــرایط  ــر ش ــه اگ ــت ک ــده اس ــوف ش معط
اجــرا در ایــن محدوده هــا ایــده ال هــم 
فــرض شــود، واضــح اســت کــه اصلی تریــن 
انجــام  به درســتی  فراینــد  قســمت 

د نمی گیــر

مدیریــت پســماند را می تــوان در زمینــه 
کاهــش حداکثــری تولیــد پســماند حفــاری 
جســتجو نمــود. آنچــه کــه در شــرایط فعلی 
و در خدمــات مدیریــت پســماند حفــاری در 
کشــور می تــوان مشــاهده نمــود، صرفــاً 
هــرم  انتهایــی  بخش هــای  بــر  تمرکــز 
ــاری  ــماند حف ــی در پس ــی و کنترل مدیریت
ــر  ــه تعبیــری، عمــده فعالیت هــا، ب اســت. ب
بخــش بهســازی پســماندها و چگونگــی دفع 
و دفــن آن هــا معطــوف شــده اســت کــه اگر 
ــده ال  ــا ای ــن محدوده ه ــرا در ای ــرایط اج ش
هــم فــرض شــود، واضــح اســت کــه بخــش 
قســمت  اصلی تریــن  به نوعــی  و  عمــده 
ــرد.  ــام نمی گی ــتی انج ــد به درس ــن فراین ای
به نوعــی  کــه  مهم تــر  موضــوع  امــا 
ریشــه چالش هــای اشــاره شــده اســت، 
ســازمان ها  سیســتماتیک  نگــرش  عــدم 
پروژه هــای  بــا  مرتبــط  شــرکت های  و 
ــکاران  ــان و پیمان ــم از کارفرمای ــاری اع حف
و نیــز تمامــی واحدهــای برنامه ریــزی و 
اجرایــی، در ایــن زمینــه خــاص اســت. لازم 
بــه ذکــر اســت، مدیریــت پســماند صرفــاً به 
عنــوان یــک اســم، جهــت تشــخیص واحــد 
یــا شــرکت ارائه دهنــده خدمــات نهایــی در 
ایــن زمینــه نیســت و مفهومــی فراتــر از آن 
مســئولیت پذیری  کارامــد،  مدیریــت  بــا 
ــان  ــراد، از کارفرمای ــی اف ــکاری تمام و هم
ــیر  ــاری، در مس ــتگاه حف ــان دس ــا کارکن ت
حفــط محیط زیســت از آلودگــی اســت. لــذا 
در شــرایط فعلــی، هرچنــد ارتقــاء فناوریــی 
ــد تأثیــر  تجهیــزات مــورد اســتفاده، می توان
خدمــات  کیفیــت  افزایــش  در  مثبتــی 
امــا  باشــد،  داشــته  پســماند  مدیریــت 
مهم تــر از آن، انجــام اقداماتــی به منظــور 
ــر ایــن  رفــع چالش هــای موجــود اســت و ب
ــت  اســاس پیشــنهاد می شــود ضمــن اهمی
بیشــتر بــه بخــش آشــنایی و آمــوزش 
ــی  ــع آلودگ ــرل مناب ــول کنت ــا اص ــراد ب اف
ــر  ــز ب ــان نی ــاری، کارفرمای ــات حف در عملی
ایجــاد مشــارکت و موظف نمــودن ســایر 
واحدهــای عملیاتــی و خدماتــی پیمانــکاران 
هرگونــه  تولیــد  کاهــش  در  حفــاری، 
آلودگــی، توجــه ویــژه ای داشــته باشــند کــه 

ــد  ــازی تولی ــل کمینه س ــت اص رعای
ــماند  پس

ــل  ــورد نظــر، قب ــت اصــل م به منظــور رعای
ــاری  ــروژه حف ــرای پ ــل اج ــروع مراح از ش
ــا  ــذاری پروژه ه ــان واگ ــاه و در زم ــک چ ی
روش هــا  خصــوص  در  برنامه ریــزی  و 
ســیال  حفــاری،  عملیــات  تکنولــوژی  و 
ــد  ــل، تولی ــن قبی ــواردی از ای ــاری و م حف
حداقــل آلودگــی به عنــوان یکــی از عوامــل 
ــرکت،  ــک ش ــی ی ــد ارزیاب ــر در فراین موث

مــورد بررســی قــرار می گیــرد.
انتخــاب  چگونگــی  بررســی  از  فــارغ   
ــی از  ــوان یک ــه عن ــاری، ب ــای حف روش ه
مشــکات عمومــی در صنعــت حفــاری 
کشــور، می تــوان بــه عــدم کنتــرل مناســب 
دســتگاه های  در  آبــی  منابــع  نشــت  در 
نقــص  عمــده  علــت  دو  بــه  حفــاری، 
تجهیــزات و کم توجهــی نیــروی انســانی در 
ایــن زمینــه، اشــاره نمــود. در بخــش ســیال 
ــب  ــدم تناس ــه ع ــوان ب ــز می ت ــاری نی حف
میــان برخــی مشــخصات ســیال حفــاری بــا 
ــتم  ــای سیس ــده، نقص ه ــای حفرش کنده ه
کنتــرل جامــدات ســیال، برخــی پارامترهای 
ــه منظــور  ــاری ب نامناســب هیدرولیــک حف
تاثیرپذیــری  و  کنده هــا  انســجام  حفــظ 
ــاری  ــای حف ــا کنده ه ــه ب ــیال در مواج س
ــاً دور  ــه آن عمدت ــه نتیج ــود ک ــه نم توج
ریختــن ســیال آلــوده، بــه عنــوان پســماند 
اضافــی اســت. لازم بــه ذکــر اســت، امــروزه 
توجــه ویــژه ای بــه انتخــاب بهترین هــا، 
جهــت جلوگیــری از بــه هــدر رفتــن منابــع 
زیســت محیطی،  آســیب های  و  مالــی 

می گیــرد. صــورت 
برخــی  به کارگیــری  در  نظــر  تجدیــد 

اســتفاده مــورد  حفــاری  ســیالات 
در خصــوص انتخــاب ترکیــب شــیمیایی 
ســاختارهای  مطالعــه  بــا  و  ســیال 
ــا،  ــی دنی ــن نفت ــب میادی زمین شناســی اغل
ــا  ــادا، اروپ ــده، کان ــه در ایالات متح از جمل
و بیشــتر میادیــن نفتــی کشــورهای حــوزه 
ــه  ــد ک ــه ش ــوان متوج ــارس، می ت خلیج ف
ــاختار  ــای س ــی از تفاوت ه ــل برخ ــه دلی ب
غــرب  جنــوب  میادیــن  زمین شناســی 
یادشــده،  نفتــی  میدان هــای  بــا  ایــران 
شــیمیایی  مــواد  و  ترکیبــات  بعضــی 
ــد  ــاری، مانن ــیال حف ــتفاده در س ــورد اس م
نمک هــای ســدیم و یــا کلســیم کلراید و 
ــا  ــزا، تقریب ــواد وزن اف ــالای م ــر ب ــا مقادی ی
مخصــوص اســتفاده در میادیــن نفــت و 
ــرایط  ــن ش ــند. در ای ــورمان می باش گاز کش
ــور  ــری به منظ ــدی تغیی ــور ج ــوز به ط هن
ــی  ــت برخ ــش غلظ ــا کاه ــی و ی جایگزین
مــواد نظیــر Nacl در مقادیــر بالا)حــد 

ــاری،  ــیال حف ــای س ــباع(، روان کننده ه اش
انــواع ســورفکتنت ها و مــواد شــیمیایی 
آلــی تجزیه ناپذیــر در محیط زیســت، انجــام 
نشــده اســت. بــا توجــه بــه گســتردگی ایــن 
ــت  ــوان گف ــه می ت ــور خاص ــث، به ط مبح
و  محیط زیســت  حفــظ  جهــت  در  کــه 
کاهــش آســیب های وارد بــه آن در شــرایط 
کنونــی، حتــی بــا در نظــر گرفتــن حداقــل 
افزایــش در هزینه هــای ســاخت ســیال، 
بایــد در خصــوص ترکیــب ســیال برخــی از 
ــا به طــور جــدی تجدیدنظــر نمــود. حفره ه

محصــولات  از  مجــدد  اســتفاده 
پســماند مدیریــت  فراینــد 

به منظــور  موردنظــر  اصــل  دیگــر 
در  تولیــدی  پســماند  حداقل نمــودن 
ــت  ــای نف ــاری چاه ه ــات حف ــال عملی خ
محصــولات  از  مجــدد  اســتفاده  گاز،  و 
می تــوان  کــه  اســت  پســماند  تولیــد 
به صــورت خاصــه، اجــرای اصــل مــورد 
ســیال  به کارگیــری  طریــق  از  را  نظــر 
حفــاری در حفره هــای بعــدی، اســتفاده 
ــت  ــی جه ــد آب زدای ــل از فراین از آب حاص
ســاخت ســیال جدیــد، مصــارف شستشــوی 
صنعتــی در دســتگاه های حفــاری و یــا 
اســتفاده از گازوئیــل بــه دســت آمــده، 
ــن  ــود. در ای ــال نم ــوخت دنب ــوان س به عن
خصــوص در شــرایط فعلــی بــه عنــوان 
ــن  ــه مهم تری ــن و البت ــا افتاده تری ــش پ پی
ــه  ــز ب ــاری مجه ــتگاه های حف ــش دس چال
ــوان  ــماند، می ت ــت پس ــتم های مدیری سیس
ــرآوری  ــه عــدم اســتفاده مناســب از آب ف ب
شــده در خدمــات پســماند، جهــت ســاخت 
ــی از  ــه برخ ــه البت ــود ک ــاره نم ــیال اش س
متخصصیــن ســیال حفــاری، بــه مــرور 
اســتفاده  مــورد  در  بیشــتری  اطمینــان 
از آب هــای مــورد نظــر، پیــدا کرده انــد. 
ســیالات  از  اســتفاده  عــدم  همچنیــن 
ــه  ــز ب ــر چی ــش از ه ــی، بی ــای قبل حفره ه
ــاری  ــه ســیال حف انتخــاب و طراحــی برنام
حفــره مــورد نظــر بازمی گــردد. در ایــن 
زمینــه کیفیــت تجهیــزات کنتــرل جامــدات 
نیــز نقــش مؤثــری جهــت اســتفاده ســیال 
حفــاری در حفره هــای بعــدی و جلوگیــری 
ایفــا  محیط زیســت،  در  آن  دورریــز  از 

. می کننــد
نتیجه گیری

ــاری  ــت پســماند حف ــرم اصــول مدیری از ه
ارائــه و  مطابــق شــکل زیــر، به منظــور 
ــده  ــب گفته ش ــه مطال ــر نتیج ــح بهت توضی

در ایــن بخــش، اســتفاده شده اســت.
اشاره شــده،  مباحــث  جمع بنــدی  در 
مهم تریــن چالــش موجــود در خدمــات 

نگاه فناورانه
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و  oyster shell  ، ددددfibros(( فیبــری از 
 fiber lock     saw dust kwick جملــه

seal , اســت . 

ــرکت  ــی ش ــت رقابت ــدی و مزی توانمن
آذر طلــق در مقایســه بــا ســایر 
ــه  ــه چ ــش ب ــن بخ ــای ای ــرکت ه ش

ــردد ؟ ــی گ ــر م ــواردی ب م
شــرکت مــا دارای معــادن فعــال بــا ذخایــر 
قابــل ماحظــه ای هســت، و از طرفــی 
ــا ماشــین  یــک تیــم تخصصــی مهندســی ب
بــه  دارد  اســتخراج  آلات مــدرن جهــت 
جــرات مــی تــوان گفــت کــه مــا بزرگتریــن 
ــران و  ــکا در ای ــده می ــد کنن ــرکت تولی ش
خاورمیانــه هســتیم. از طــرف دیگــر در 
مــورد ســایر محصــولات نیــز چــون شــرکت 
ــه روز  دارای انبارهــا و تجهیــزات مــدرن و ب
ــدی  ــه بن ــد و دان ــی تولی ــد آمادگ ــی باش م
ــد.  ــی باش ــم دارا م ــولات را ه ــایر محص س
ــراوان  ــادی ف ــای اقتص ــیل ه ــود پتانس وج
در شــرکت آذر طلــق پشــتوانه محکمــی در 
کنــار ســابقه درخشــان ایــن شــرکت بــرای 
تولیــد مــواد بــا کیفیــت و حضــور در فضــای 
ــیال  ــای س ــه ه ــاری افزای ــادی و تج اقتص
حفــاری در کشــور و حتــی خــارج از کشــور 

ــد .  ــی آی ــه شــمار م ب
بــا توجــه بــه نیازمنــدی هــای صنعت 
ــا در  ــه و تقاض ــزان عرض ــاری و می حف

ــت ؟  ــه اس ــرمایه ای چگون س
ــیل  ــه پتانس ــازار خاورمیان ــه ب ــی ک از آنجای
بالایــی دارد و جــای کار بســیار  بســیار 
ــی وجــود  ــرای شــرکت هــای ایران ــی ب بالای
ــد  ــه من ــیار عاق ــز بس ــا نی ــرکت م دارد،ش
ــرویس  ــا س ــود را ب ــکاری خ ــه هم اســت ک
ــه  ــه ب ــا توج ــد و ب ــا بیشــتر کن ــی ه کمپان
کیفیــت بــالای کالای شــرکت مــا کــه 
ایــران  حفــاری  صنعــت  در  سالهاســت 
ــای  ــرکت ه ــر ش ــود ،اگ ــی ش ــرف م مص
فعــال ارائــه دهنــده خدمــات حفــاری جهــت 
ارتقــا ســطح کیفــی مــواد و دسترســی 
ســریع تــر بــه افزایــه هــای ســیال حفــاری 
ــدگان را  ــد کنن ــا تولی ــکاری ب ــرد هم رویک
ــا  ــا آن ه ــم ب ــی توانی ــا م ــند م ــته باش داش
همــکاری داشــته و فعالیــت هــای بیشــتری 
ــک  ــم کم ــه ه ــیم و ب ــته باش ــم داش ــا ه ب
ــز  ــارج از کشــور نی ــی در خ ــه حت ــم ک کنی

ــن اســت  ــه وجــود دارد ای ــی ک ــه مثبت نکت
ــی  ــادن معدن ــر مع ــا از نظ ــور م ــه کش ک
ــوادی  ــی باشــد و بیشــتر م ــی م بســیار غن
ــع  ــر صنای ــاری و دیگ ــت حف ــه در صنع ک
اســتفاده مــی شــود در کشــور مــا اســتخراج 
ــی  ــه منف ــی نکت ــود .ول ــی ش ــرآوری م و ف
ــاظ  ــور از لح ــه کش ــت ک ــن اس ــود ای موج
تکنولــوژی هــای اســتخراج و تجهیــزات 
دارای ضعــف هایــی مــی باشــد، البتــه 
ــدن  ــش مع ــال در بخ ــخاص فع ــتر اش بیش
تــاش مــی کننــد کــه بــا تــاش مضاعــف 
خــود ایــن عقــب ماندگــی را جبــران کننــد. 
بــا ایــن وجــود در زمینــه دسترســی ، تولیــد 
ــکل  ــور مش ــی در کش ــواد معدن ــن م و تامی

ــدارد .  ــود ن ــدی وج ج

ــه  ــامل چ ــما ش ــرکت ش ــدات ش تولی
ــت  ــازار صنع ــد؟ ب ــی باش ــوادی م م
حفــاری چــه مقــدار از تولیــدات شــما 

ــود ؟ ــی ش ــامل م را ش
ــا  ــرکت م ــدات ش ــد تولی ــا 80 درص تقریب
ــن  ــد و تامی ــی در تولی ــورت تخصص ــه ص ب
کننــده  جلوگیــری  مــواد   (LCM مــواد 
از هــرزروی( در  صنعــت حفــاری مــی 
 )Flaky(ــی ــواد فلیک ــامل: م ــه ش ــد ک باش
از جملــه  دانــه بنــدی هــای مختلــف  
mica و cellophane   ،  موادگرانــولار 
 walnut shell از جملــه     ))granular

ــت  ــور ، در وندورلیس ــکا در کش ــده می کنن
ــت  ــی سالهاس ــای نفت ــرکت ه ــی ش تمام
کــه حضــور دارد، همچنیــن تامیــن میــکای 
مــورد نیــاز تمامــی پیمانــکاران صنعــت 
ــق  ــرکت آذرطل ــط ش ــران توس ــاری ای حف
انجــام مــی شــود، از طرفــی در پــروژه هــای 
ــون  ــی همچ ــای اصل ــای کارفرم ــرکت ه ش
شــرکت  مناطــق نفــت خیــز جنــوب ، 
شــرکت ملــی حفــاری ایــران ، شــرکت 
ــرکت  ــران و ش ــزی ای ــق مرک ــت مناط نف
ــته و دارد  ــور داش ــاف حض ــت اکتش مدیری
و بــه صــورت مســتقیم بــرای ایــن شــرکت 
هــا تامیــن میــکا و ســایر مــواد صــورت مــی 

ــرد. گی

راهبــرد هــا و اســتراتژی شــرکت 
ــا ،  ــت ه ــترش فعالی ــت گس در جه
همــکاری هــا و جــذب فرصــت هــای 

شــرکت آذر طلــق بــه عنــوان یــک شــرکت 
معدنــی فعــال  بــا ســابقه بیــش از 40 ســال 
ــرآروی  ــتخراج و ف ــه  اکتشــاف، اس در زمین
مــواد معدنــی فعالیت مــی کنــد و بزرگترین 
ــی باشــد.  ــران م ــکا در ای ــده می ــد کنن تولی
درحــال حاضــر شــرکت بــا داشــتن دو 
ــه  ــان ب ــه آذربایج ــکا در منطق ــدن می مع
ــدن  ــن مع ــاغ ، بزرگتری ــره ب ــادن ق ــام مع ن
میــکای فلوگوپیــت خاورمیانــه را در اختیــار 
دارد و بــه عنــوان بزرگتریــن تامیــن کننــده 
ــت  ــران فعالی ــاری ای ــت حف ــکا در صنع می

مــی کنــد . 
مرحــوم مهنــدس اردبیلــی موســس شــرکت 
آذر طلــق از پیشکســوتان عرصــه اکتشــاف و  
اســتخراج  از معــادن کشــور و تامیــن مــواد 
ــد از  ــت. بع ــوده اس ــاری ب ــت حف در صنع
ایشــان شــرکت توســط فرزنــدان آن مرحــوم  
اداره مــی شــود . در ادامــه بــا جنــاب آقــای 
ــن  ــل ای ــی مدیرعام ــا اردبیل ــدس رض مهن
ــن  ــازار ای ــت ب ــی وضعی ــه بررس ــرکت ب ش
ــا  ــدی ه ــی توانمن ــوزه در کشــور و معرف ح
ــم. ــن شــرکت مــی پردازی و راهبردهــای ای

 
وضعیــت دسترســی بــه مــواد معدنــی 
کاربــردی در حــوزه ســیالات حفــاری  
ــی  ــی م ــه ارزیاب ــور را چگون در کش
ــوزه از  ــن ح ــای ای ــش ه ــد ؟ چال کنی

ــد؟  نظــر شــما کدامن

ایــن بخــش تولیــد شــرکت شــما چــه 
مقــدار اســت ؟ 

ــه  ــا ب ــرکت م ــت ش ــر ظرفی ــال حاض در ح
صــورت ســالیانه 2500 تــن مــی باشــد کــه 
ــی  ــای داخل ــزان تقاض ــتر از می ــیار بیش بس
ــه اصــاح  ــا توجــه ب ــی شــرکت ب اســت، ول
سیســتم فــرآروی و اکتشــافاتی کــه در 
ســال هــای اخیــر انجــام داده قابلیــت 
تولیــد تــا 5000 تــن را هــم دارا مــی باشــد 
کــه توانایــی تامیــن میــکای مــورد اســتفاده 
در ســیالات حفــاری را بــه صــورت صــد در 

ــد دارد.  ص

بــا  شــما  شــرکت  همــکاری 
کارفرمایــان  و  بــزرگ  پیمانــکاران 
ــه  ــران چگون ــت ای ــت نف ــی صنع اصل

؟  اســت 
ــد  ــن تولی ــوان بزرگتری ــه عن ــا ب ــرکت م ش

توانایی تولید 5 هزار تن میکا در 
بزرگترین معدن میکا خاورمیانه

در بــازار هــای جهانــی حضــور داشــته باشــیم .

کلام آخر ...
ــه  ــت ک ــن اس ــود دارد ای ــه وج ــی ک حقیقت
تمــام کارفرماهــا و تامیــن کننــده هــای بــزرگ 
ــی  ــای آت ــا ســال ه ــه ت ــد ک ــی دانن ــن را م ای
از نظــر میــکا در کشــور  هیــچ کمبــودی 
وجــود نخواهــد داشــت و اکثــر کارفرماهــا 
ــا  ــادن م ــت  از مع ــت نف ــکاران صنع و پیمان
بازدیــد کــرده انــد، از آنجایــی کــه وقتــی 
ــه  ــام هزین ــم تم ــی کنی ــال م ــی را ارس کالای
هــا را خــود شــرکت پرداخــت مــی کنــد، 
تنهــا خواهشــی کــه شــرکت مــا از کارفرماهــا 
دارد ایــن اســت کــه در پرداخــت هــا و تامیــن 
ــای  ــا شــرکت ه ــکاری لازم را ب ــی هم نقدینگ

ــند. ــته باش ــده داش ــد کنن تولی
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1339

طی چند عملیات 
ژئوفیزیکی 

ساختمان های 
این میدان 
مشخص شد

بعــد از لغــو قــرارداد بــا شــرکت ژاپنــی، 
توســعه میــدان آزادگان جنوبی در ســال 
ــت  ــق نف ــی مناط ــرکت مل ــه ش 86 ب
ــان  ــد و در پای ــذار ش ــوب واگ ــز جن خی
ــه تولیــد زودهنــگام 20  همــان ســال ب

ــزار بشــکه در روز رســید. ه

 در ســال 1395 بــا شــرکت هــای رویــال 
ــزی،  ــاس مال ــه، پترون ــال فرانس ــل، توت داچ ش
ــی نفــت چیــن  ــن و شــرکت مل اینپکــس ژاپ
ــدان آزادگان  ــعه می ــرای توس ــی ب ــم های تفاه
امضــا گردیــد. پیــش بینــی مــی شــود تــا اواخر 
امســال )اوایل ســه ماهه نخســت ســال 2017( 

مناقصــه ای در ایــن زمینــه برگــزار شــود.

در ســال 1389) 2010 ( بــا شــرکت CNPC قــراردادی بســته شــد 
ــن  ــاز شــد. ای و از شــهریور ســال 1391 عملیــات حفــر چــاه هــا اغ
شــرکت طبــق قــرارداد مقــرر شــده بــود 25 دکل در منطقــه مســتقر 
نمایــد امــا تنهــا با اســتقرار 5 دکل حفــاری بعــد از چهار ســال فعالیت 
در ایــن میــدان توانســت فقــط 12 حلقــه چــاه حفــر کنــد و نهایتــا در 

اردیبهشــت ســال 93 ان شــرکت هــم از قــرارداد خلــع شــد

ــق  ــی مناط ــرکت مل ــفند 1388  ش  در اس
تــوان  بــه  تکیــه  بــا  نفت خیــز جنــوب 
متخصصــان خــود و پیمانــکاران ایرانــی موفق 
بــه تحقــق تولیــد بــه میــزان 50 هــزار بشــکه 
در روز و دســتیابی بــه دســتاوردهای مهمــی 
چــون کشــف لایه هــای جدیــد نفتــی و 
کســب اطلاعــات بســیار مهــم از میــدان شــد.

در ســال 1393 بعــد از خلعیــت شــرکت چینــی، شــرکت ملــی 
نفــت ایــران بــا محوریت شــرکت مهندســی و توســعه نفت)متن( 
توســعه میــدان را بــه عهــده گرفــت و در تیــر مــاه همیــن ســال، 
اولیــن مناقصــه حفــاری انجــام شــد و شــرکت PEDEX برنــده 
ــه  ــه ای ب ــرارداد 40 حلق ــر آن دو ق آن مناقصــه شــد و عــلاوه ب
مــدت دوســاله بــا شــرکت هــای ملــی حفــاری ایــران و مناطــق 

نفــت خیــز جنــوب نیــز بســته شــد

ــر  ــام نیرکم ــه ن ــدان ازادگان  ب ــاه می ــن چ اولی
ــروع آن  ــه ش ــد، البت ــر ش ــال 1374 حف در س
ــگ  ــت جن ــه عل ــی ب ــود ول ــال 1356 ب در س
تحمیلــی حفــاری متوفــق شــد و در ســال 
ــاه  ــن چ ــد ای ــه ش ــر گرفت ــددا از س 1374 مج
بــه منظــور ارزیابــی تــوان هیدروکربنــی میادیــن 
بنگســتان ، خامــی، پابــده و گورپــی حفــر 

ــت. ــر اس ــز 4650 مت ــق آن نی ــد و عم گردی

در ســال 1380 )ســال 2001 ( توســعه میــدان آزادگان بــه  شــرکت اینپکس 
کشــور ژاپــن واگــذار  شــد کــه حــدود 5 ســال ادامــه داشــت و ایــن شــرکت 
مطالعــات MDP میــدان را انجــام داد کــه همچنــان از آنهــا نیــز اســتفاده 
مــی شــود، در ایــن پــروژه ابتــدا 75 درصــد ایــن شــرکت ســهم داشــت و 25 
درصــد شــرکت نیکــو و پــس از معرفــی کــردن شــرکت ADP توســط ژاپــن 
در نهایــت 90 درصــد ســهم توســعه میــدان بــه نیکــو داده شــد و 10 درصــد 

بــه شــرکت شــرکت ADP کــه ایــن قــرارداد پــس از 5 ســال لغــو شــد

با یک لرزه نگاری 
دوبعدی به صورت 
کامل محدوده این 

میدان مشخص 
شد

1356
1374

1380 1386
1388

1389
1393

1395

وضعیت حفاری در میدان آزادگان جنوبی در فاز اول :

میدان آزادگان جنوبی دریک نگاه

سهم پیمانکاران از

حفاری شمالمناطق نفتخیز جنوب

PEDEX

CNPCI

20 حلقه 185 حلقه

40 حلقه20 حلقه

125 حلقه
حفاری تدبیر
15 حلقه

5 حلقه11 حلقه 12 حلقه

تعداد کل چاه های برنامه ریزی شده:تعداد کل چاه های برنامه ریزی شده: شرکت ملی حفاری ایران

تعداد چاه های باقی مانده:تعداد چاه های در آستانه واگذاری:

تعداد کل چاه های واگذار شده:

)حفاری شده( )CNPCI()واگذار شده(

4 0 +  2 +  2 0 =6 2

 چاه های واگذار شده تا کنون :

تولید از این میدان در اسفند 
1388 به 50 هزار بشکه در 

روز رسید 

پــروژه آزادگان جنوبــی بزرگتریــن میــدان نفتــی مشــترک غــرب کارون بــود کــه در نزدیکــی شــهر سوســنگرد واقــع شــده اســت و جــزو 5 میــدان بــزرگ محســوب مــی شــود. 
عــرض آن حــدود 15 کیلومتــر و طــول آن حــدود 45 تــا 60 کیلومتــر مــی باشــد، وســعتی کــه تحــت قــرارداد بــه ژاپنــی هــا در ابتــدا داده شــد و امــروزه هــم درحــال توســعه 

اســت 760 کیلومتــر مربــع مــی باشــد، امــا گســتره ای کــه ارزیابــی روی آن انجــام شــده حــدود 900 کیلومتــر مربــع مــی باشــد.
میــدان آزادگان یــک تاقدیــس بــا رونــد شــمالی جنوبــی مــی باشــد کــه بــا رونــد میادیــن عربــی هــم راســتا مــی باشــد. بــا تاقدیــس دارخویــن در یــک راســتا قــرار گرفتــه 
اســت. میــدان آزادگان دارای دو بخــش شــمالی و جنوبــی مــی باشــد . میــدان آزادگان هیــچ رخنمونــی در روی ســطح زمیــن نداشــته و بــه صــورت یــک دشــت دیــده مــی شــود
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ــروز  ــی« ب ــی س ــی ان پ ــرکت »س ش
رســانی شــد و شــرکت چینــی نیــز 
علیرغــم اینکــه قــرار بــود بــا تجهیــز 25 
دکل حفــاری، تعــداد 185 حلقــه چــاه 
ــر  ــا تاخی ــد ب ــاری و تکمیــل نمای را حف
ــاه را  ــه چ ــا 12 حلق ــاد تنه ــل زی و تعل
در مــدت زمــان 4 ســال، حفــاری و 
ــا در اردیبهشــت  ــل نمــود و نهایت تکمی
ســال 93 شــرکت »ســی ان پــی ســی« 
هــم از قــرارداد خلــع یــد شــد. شــرکت 
ــا حضــوری  ــوب ب ــز جن ــق نفتخی مناط
موثــر در ســال 1386 جهــت تولیــد زود 
هنــگام میــدان، تعــداد 15 حلقــه چــاه 
حفــاری و تکمیــل نمــود و 6 حلقــه 
ــافی  ــای اکتش ــه از چاهه ــز ک ــاه نی چ
ــط  ــر توس ــس از تعمی ــود، پ ــدان ب می
ــگام  ــد زود هن ــه تولی ــرکت ب ــن ش ای
طــرح اضافــه شــد. در حــال حاضــر در 
ــدان از 21  ــن می ــگام ای ــد زود هن تولی

ــی روی آن انجــام شــده،  ــه ارزیاب ای ک
ــت. ــع اس ــر مرب ــدود 900 کیلومت ح

ــف  ــای مختل ــرکت ه ــور ش حض
و  داخلــی  از  اعــم  پیمانــکاری 
خارجــی جهــت توســعه ایــن 
ــی  ــم و کیف ــه ک ــا ج ــدان ب می
ــن  ــدی در ای ــه فرآین ــوده و چ ب
ــش از  ــه بی ــه ب ــا توج ــن ب میادی
ــه کار  ــاز ب ــه از آغ ــالی ک 20 س

ــت؟  ــده اس ــی ش ــته، ط گذش
ــون  ــدان تاکن ــن می ــعه ای ــت توس جه
شــرکت ژاپنــی اینپکــس، شــرکت ســی 
ان پــی ســی چیــن و شــرکت مناطــق 
ــد،  ــته ان ــت داش ــوب فعالی ــز جن نفتخی
ــور  ــی حض ــا ی خارج ــرکت ه ــه ش ک
موفقــی نداشــتند، شــرکت» اینپکــس« 
 MDP ( تنهــا مطالعــات جامــع میــدان
( را انجــام داد کــه در مطالعــات بعــدی 

ــد  ــد و بفرمایی ــز بگویی ــروژه نی پ
ــی در  ــش های ــه چال ــا چ ــه ب ک

ــد؟ ــوده ای ــه ب ــد کار مواج رون
ــا  ــه ب ــاری ک ــکلات حف ــه مش از جمل
آن روبــرو بودیــم، هــرزروی شــدید 
گل و ســیمان در برخــی از ســازندها 
ــتفاده  ــا اس ــه ب ــود ک ــروژه ب ــن پ در ای
ــداول  ــا مت ــن و بعض ــای نوی از روش ه
ایــن مشــکل حــل شــد. وجــود گازهــای 
»CO2«و »H2S«در ســیال مخــزن کــه 
ــم  ــدان مه ــه چن ــش ن ــوان چال ــه عن ب
ــی از  ــاه دربرخ ــی چ ــود. تنگ ــرح ب مط
ســازندها کــه بــا ســیال مناســب و مــواد 
ــد.  ــرل ش ــکل کنت ــن مش ــت ای باکیفی
یکــی دیگــر از مشــکلات اصلی ســیمان 
ــدان ســعی  ــن می ــه در ای ــود ک کاری ب
ــب  ــای مناس ــاذ راهکاره ــا اتخ ــد، ب ش
ــا  ــد و ب ــل برس ــه حداق ــکل ب ــن مش ای
تدابیــری کــه اندیشــیده شــده وضعیــت 
ســیمان کاری بــه ســمت بهبــود رفتــه 
اســت ولــی همچنــان مشــکلاتی وجــود 

دارد.
نقــش بازرســی فنــی دوره ای در بخــش 
دکل حفــاری و متعلقــات آن از الزاماتــی 
اســت کــه مــی توانــد بــه عنــوان یکــی 
ــق  ــر در اجــرای موف از فاکتورهــای موث
ــرکت  ــکار رود و ش ــاری ب ــات حف عملی
مهندســی و توســعه نفــت تــلاش خــود 
ــای  ــتورالعمل ه ــن دس ــت تدوی را جه
ــور  ــه منظ ــی ب ــوی بازرس ــرای الگ اج
تحقــق ایــن مهــم بــه کار بســته اســت.

ــه کار  ــت ک ــه اس ــش از دو ده  بی
ــده  ــاز ش ــن آزادگان آغ در میادی
ــزی  ــه ری ــه برنام ــبت ب ــا نس ام
ــه  ــا توجــه ب هــای اولیــه آنهــم ب
آنکــه ایــن میادیــن مشــترک 
بــوده و هرگونــه تاخیــر ضــرر های 
ــی  ــور وارد م ــه کش ــی ب هنگفت
ــه اهــداف اولیــه دســت  ســازد، ب
ــن  ــما در ای ــر ش ــم، نظ ــه ای نیافت
رابطــه چیســت و علــت ایــن عقب 
ــبت  ــدان نس ــد می ــی تولی افتادک
ــه برنامــه پیــش بینــی شــده را  ب

ــد ؟ ــی کنی ــی م ــه ارزیاب چگون
اکنــون مــی توانــم بگویــم کــه در حــال 
حاضــر و پــس از خــروج شــرکت هــای 
خارجــی نســبت بــه برنامــه ریــزی 
ــی  ــب افتادگ ــده، عق ــام ش ــای انج ه
نداریــم. در مــورد واحــد بهــره بــرداری 
ــت  ــزاری اس ــال برگ ــه ای درح مناقص
آینــده واگــذار  تــا یــک مــاه  کــه 

بــه صــورت مختصــر میــدان 
ایــن  هــای  پــروژه  و  آزادگان 
ــی  ــی را معرف ــزرگ نفت ــدان ب می

؟  بفرماییــد 
میــدان آزادگان یــک تاقدیــس بــا رونــد 
شــمالی جنوبــی اســت، کــه از یکطــرف 
بــا رونــد میادیــن کشــورهای عربــی و از 
طــرف دیگــر بــا تاقدیــس دارخویــن در 
یــک راســتا قــرار گرفتــه اســت. میــدان 
ــمالی  ــش ش ــر دو بخ ــامل ب آزادگان ش
و جنوبــی اســت و هیــچ رخنمونــی 
ــته و بــه  ــطح زمیــن نداش در روی س
ــده مــی شــود  صــورت یــک دشــت دی
ــالهای 1339 و 1356  طــی  ــه در س ک
چنــد عملیــات ژئوفیزیکــی، ســاختمان 
هــای ایــن میــدان مشــخص شــد و در 
ــگاری ســه بعــدی  ــرزه ن ســال 1374 ل
روی آن انجــام گرفــت. اولیــن چــاه آن 
بــه نــام »نیرکبیــر« در ســال 1374 

ــکه  ــزار بش ــدود 45 ه ــاه ح ــه چ حلق
ــود.  ــی ش ــد م ــت در روز تولی نف

پــس از خلــع یــد شــرکت چینــی، 
شــرکت ملــی نفــت ایــران بــا محوریــت 
شــرکت مهندســی و توســعه نفت)متن( 
ــت و  ــده گرف ــه عه ــدان را ب توســعه می
در تیــر مــاه ســال  93 مناقصــه حفــاری 
ــده  ــرکت PEDEX برن ــد و ش ــام ش انج
ــر آن دو  ــلاوه ب ــد و ع ــه ش آن مناقص
قــرارداد 40 حلقــه ای بــه مدت دوســال 
بــا شــرکت هــای ملــی حفــاری ایــران و 
مناطــق نفــت خیــز جنــوب نیــز بســته 
ــام  ــات انج ــه اقدام ــه ب ــا توج ــد و ب ش
ــای  ــرکت ه ــای ش ــروژه ه ــه پ پذیرفت
PEDEX و ملــی حفــاری ایــران تــا 
پایــان ســال جــاری بــه اتمــام خواهنــد 

رســید. 

بــا توجــه بــه برنامــه ریــزی 
ــاز اول در  ــاه در ف ــاری 185 چ حف
آزادگان جنوبــی ســهم هرکــدام از 
ــه چــه  ــروژه ب ــکاران ایــن پ پیمان

ــت ؟ ــوده اس ــزان ب می
شــرکت ملــی حفــاری ایــران یــک 
قــرارداد 40 حلقــه ای دارد و همچنیــن 
اخیــرا یــک قــرارداد 20 حلقــه ای 
ــن شــرکت واگــذرا شــده اســت.  ــه ای ب
گســتر  انــرژی  و  حفــاری  شــرکت 
ــاه  ــه چ ــز 20 حلق ــارس)PEDEX( نی پ
نمــود.  خواهــد  تکمیــل  و  حفــاری 
شــرکت توســعه حفــاری تدبیــر بــا 
قــرارداد 20 حلقــه چــاه بــه پــروژه 
ــمال 5  ــاری ش ــرکت حف ــد. ش وارد ش
حلقــه چــاه ارزیابــی حفــاری و تکمیــل 
خواهــد کــرد. 12 حلقــه چــاه نیــز 
توســط شــرکت CNPCI تکمیــل شــده 
ــه  ــن 185 حلق ــزء همی ــه ج ــت ک اس
چــاه اســت. شــرکت ملــی مناطــق 
ــر 11  ــا حف ــز ب ــوب نی ــز جن ــت خی نف
حلقــه چــاه، در حفــاری و توســعه ایــن 
میــدان ســهیم بــوده اســت. برنامــه 
ــاه  ــایر چ ــل س ــاری و تکمی ــزی حف ری

ــت. ــدام اس ــت اق ــز در دس ــا نی ه

ــر 20  ــه اخی ــه مناقص ــه ب ــا توج ب
حلقــه چــاه و کاهــش چشــم گیــر 
قیمــت واگــذاری پــروژه، کیفیــت 
ــروژه  ــن پ ــات در ای ــه خدم ارائ
ــاس  ــر اس ــه ب ــده را چگون در آین
قیمــت آن پیــش بینــی مــی 

ــد ؟ کنی
از نظــر مــن ایــن مولفــه قیــاس قیمتــی 

ــروع کار در  ــه ش ــه البت ــد، ک ــر ش حف
ســال 1356 بــود، ولــی بــه علــت آغــاز 
ــف  ــاری آن متوق ــی، حف ــگ تحمیل جن
ــر  ــال 1374 مجــددا از س ــد و در س ش
ــور  ــه منظ ــاه ب ــن چ ــد. ای ــه ش گرفت
ارزیابــی تــوان هیدروکربنــی ســازندهای 
گــروه بنگســتان ، خامــی و بخــش های 
کربناتــه پابــده و گورپــی، حفــر گردیــد.

بزرگتریــن  جنوبــی  آزادگان  میــدان 
ــرب کارون  ــترک غ ــی مش ــدان نفت می
اســت، کــه در نزدیکی شــهر سوســنگرد 
ــی  ــدان نفت ــزو 5 می ــده و ج ــع ش واق
بــزرگ ایــران محســوب مــی شــود. 
و  کیلومتــر   15 حــدود  آن  عــرض 
ــر  ــا 60 کیلومت ــدود 45 ت ــول آن ح ط
ــرارداد  ــب ق اســت، وســعتی کــه در قال
ــد  ــپرده ش ــدا س ــا در ابت ــی ه ــه ژاپن ب
ــت  ــعه اس ــال توس ــم درح ــروزه ه و ام
ــا گســتره  ــود ام ــع ب ــر مرب 760 کیلومت

محــل  کیفیــت  در  آن  محاســبه  و 
اعتبــاری نــدارد، چیــزی کــه بایــد 
ــه  ــت ک ــن اس ــود ای ــه ش ــدان توج ب
ــای  ــروژه ه ــک پ ــزء لاینف ــت ج کیفی
صنعــت نفــت و گاز بــوده و کاهــش 
ــک از  ــر ی ــر ه ــت تاثی ــا تح ــت ه قیم
ــا شــرایط حاکــم  عوامــل اقتصــادی و ی
بــر بازارهــای جهانــی، نمــی توانــد 
ــا  ــروژه ه ــی پ ــت کیف ــر اف ــی ب عامل

ــد.  باش

در مــورد جزئیــات حفــاری در 
بــه  جنوبــی  آزادگان  میــدان 
ــت  ــت مدیری ــوزه تح ــوان ح عن
ــد  ــی بفرمایی ــان، توضیحات خودت
تــا خواننــدگان مــا بیــش تــر 
ــن  ــا در ای ــام کاره ــد انج ــا رون ب

ــوند؟  ــنا ش ــوزه آش ح
ــای  ــاه ه ــل چ ــاری و تکمی ــه حف برنام
بــروز  بــا  جنوبــی  آزادگان  میــدان 
رســانی مطالعــات مخــازن و مــدل هــای 
اســتاتیک و دینامیــک مخــازن هــدف، 
ــی و  ــناریوی جانمای ــده و س ــام ش انج
ــدان  ــتره می ــا در گس ــاه ه ــاری چ حف
بــر پایــه همیــن مطالعــات انجــام و هــم 
اکنــون در حــال اجراســت و در مجمــوع 
در پایــان فــاز اول تعــداد کل چــاه 
هــای میــدان بالــغ بــر 200 حلقــه چــاه 
خواهــد بــود. بایــد اضافــه کنــم کــه تــا 
20 اذر مــاه امســال حــدود 355 هــزار 
متــر حفــاری شــده کــه ســهم شــرکت 
ــه  ــتر از بقی ــران بیش ــاری ای ــی حف مل

ــا اســت. شــرکت ه

وضعیــت پیمانــکاران خدمــات 
حفــاری پــروژه آزادگان جنوبــی را 

ــد؟ ــی کنی ــی م ــه ارزیاب چگون
 در بخــش پیمانــکاران و ســرویس هــای 
جانبــی حفــاری، تمامــی مراحــل و 
کلیــت پــروژه ها بــه پیمانــکاران داخلی 
ســپرده شــده و هیــچ شــرکت خارجــی 
خوشــبختانه  نــدارد،  حضــور  آن  در 
اجــرای ایــن حجــم عملیــات حفــاری و 
ــد ســازی و  ــی در توانمن ــات جانب خدم
ارتقــاء پتانســیل داخلــی شــرکت هــای 
ــی  ــوده و در بوم ــر نب ــی تاثی ــی ب ایران
ســازی دانــش هــای نویــن در شــرکت 
ــی نقــش بســزایی  هــای توانمنــد داخل

ــت. ــته اس داش

 از مزایــا و امتیــازات گفتیــد، حال 
ــن  ــاری ای ــن حف ــکلات حی از مش

توسعه میادین طبق برنامه ریزی و با توانمندی 
شرکت های داخلی در حال انجام است

میــدان آزادگان چــه از آن هنــگام کــه تنهــا یــک میــدان بــود و چــه اکنــون کــه بــه ســه میــدان تقســیم شــده، بــا عنایــت بــه پــروژه هــای 
بــزرگ و ظرفیــت بالقــوه ایــن میــدان و نیــز اهمیــت راهبــردی و البتــه شــاخصه مهــم میــدان مشــترک بــودن کــه ضــرورت ســرمایه گــذاری 
و بهــره بــرداری بهینــه و در بــازه زمانــی انــدک را دو چنــدان مــی کــرد، از ســالیان گذشــته تــا بــه امــروز شــاهد رفــت و آمــد، پیمانــکاران 
مختلــف صنعــت حفــاری در راســتای توســعه و گســترش ایــن میــدان مهــم بــوده اســت. بــرای اشــراف بهتــر بــه رونــد تحــولات جــاری و ســاری 
در ایــن میــدان بــا مهنــدس» وحیــد ســاطعی« سرپرســت حفــاری پــروژه آزادگان جنوبــی بــه گفــت و گــو نشســتیم تــا از آخریــن وضعیــت روند 
حفــاری ایــن میــدان بــزرگ نفتــی ایــران؛ مشــکلات ، موانــع، موفقیــت هــا و دســتاورد هــای فنــی و مدیریتــی ایــن پــروژه آگاه شــویم، کــه مــا 

حصــل آن را در پــی مــی خوانیــد.

ــاخت  ــه س ــی ک ــد، از آنجای ــد ش خواه
آن حــدود 18 مــاه طــول مــی کشــد و 
هــدف گــذاری مــا نیمــه دوم ســال 97 
ــل  ــاری و تکمی ــی حف ــت و از طرف اس
ــن  ــا همی ــز ت ــده نی ــای باقیمان ــاه ه چ
مــدت بــه طــول خواهــد انجامیــد. 
ــوان گفــت کــه برنامــه هــا روی  مــی ت
ــه پیــش  روال از پیــش تعییــن شــده ب
ــز روی  ــگام نی ــد زودهن مــی رود و تولی
برنامــه 110 هــزار بشــکه نفــت در روز 
ــا آخــر امســال اســت. همانطــور کــه  ت
ــان ورود  ــد از زم ــی فرمایی ــه م ملاحظ
شــرکت متــن بــه توســعه ایــن میــدان 
پیشــرفت بســیار خوبــی حاصــل شــده و 
ایــن نشــان دهنــده توانمنــدی شــرکت 
هــای داخلــی در امــر توســعه میادیــن 

ــت. ــت و گاز اس ــزرگ نف ب
ــه مشــابه در ســایر  ــه تجرب ــا توجــه ب ب
پــروژه هــای غــرب کارون همچــون 
ــاز اول  ــام ف ــد اتم ــمالی، رون ــاران ش ی
پــروژه را چگونــه ارزیابــی مــی کنیــد ؟
ــوع  ــروژه از لحــاظ تعــداد و ن ایــن دو پ
چــاه هــا و مخــازن هــدف بــا هــم قابــل 
مقایســه نیســتند. هــم اکنــون در ایــن 
ــاده  ــاه آم ــه چ ــش از60 حلق ــرح بی ط
برنامــه  بــرداری اســت ولــی  بهــره 
ــه  ــرداری از  185 حلق ــره ب توســعه، به
چــاه اســت و بــا توجــه بــه زمــان اتمــام 
ســاخت تجهیــزات ســطح الارضــی، 
ــز  ــا نی ــاه ه ــاری چ ــام حف ــان اتم زم
طبــق برنامــه در حــال پیشــرفت اســت 
و تولیــد 320 هــزار بشــکه را در زمــان 
ــر  ــکان پذی ــه؛ ام ــام پذیرفت ــد انج تعه

ــد. ــی کن م

در مــورد شــروع فــاز دوم پــروژه 
ــروع و  ــی ش ــزی زمان ــه ری ، برنام

ــت ؟ ــه اس ــروژه چگون ــدت پ م
برنامــه فــاز دوم ارتبــاط تنگاتنگــی 
ــاز  ــد در ف ــد و نگهداشــت تولی ــه تولی ب
اول دارد، چیــزی کــه مشــخص اســت؛ 
هــدف نهایــی رســیدن بــه تولیــد 600 
ــان  ــت در روز، در پای ــکه نف ــزار بش ه
فــاز دوم اســت امــا بــرآورد زمــان 
ــد  ــاز دوم نیازمن ــرای ف ــت اج لازم جه
ــزان  ــاس می ــر اس ــتر ب ــات بیش مطالع
ــود.  وابعــاد کار تدویــن شــده خواهــد ب
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پیشــنهادی شــرکت ملــی حفــاری، 
ــاه از 12.5  ــه چ ــوص 20 حلق در خص
میلیــون دلار بــه 7.5 میلیــون دلارلازم 
اســت اشــاره کنــم بــا ارزیابــی عملیــات 
حفــاری حــدود 38 حلقــه چــاه در 
میــدان نفتــی آزادگان به صــورت کامــل 
ــا،  ــبه آن ه ــا و محاس ــی NPT ه و بررس
مشــکلات بــا تفکیــک اســتخراج شــد و 
ــی  ــی عقب افتادگ ــد وزن ــبه درص محاس
ــا  ــن NPT ه ــر ای ــزان تأثی ــروژه  و می پ
ــام  ــات، انج ــی عملی ــه نهای روی نتیج

ــت. پذیرف
 همچنیــن مشــخص شــد کــه بخشــی 
دلیــل  بــه  عقب افتادگی هــا  از 
طراحــی، بخشــی دیگــر بــه علــت 
مشــکلات در تأمیــن کالا و قســمتی 
بــه علــت انتخــاب نامناســب متــه بــوده 
ــا  ــدام از این ه ــرای هرک ــه ب ــت ک اس
اســت  گرفتــه  صــورت  برنامه ریــزی 
ــات را  ــای عملی ــداد روزه ــوان تع ــا بت ت

کاهــش داد.
ریســک های  آنالیــز  اســاس  بــر 
زمان هــای  اســتخراج  و  انجام شــده 
زمــان  کاهــش  به منظــور  هدررفتــه 
ــن  ــه بهتری ــد ک ــخص ش ــاری، مش حف
راه، افزایــش نــرخ حفــاری اســت و 
ــان  ــاری، زم ــرعت حف ــش س ــا افزای ب
ــاً  ــد. تقریب ــز کاهــش می یاب ــاری نی حف
ــاه،  ــک چ ــاری ی ــان حف 30 درصــد زم
زمــان عملیــات حفــاری اســت کــه 
ــش داد،  ــرخ را افزای ــن ن ــوان ای ــر بت اگ
کاهــش  روزهــا  تعــداد  خودبه خــود 
ــد  ــد خری ــور بای ــن منظ ــد. بدی می یاب
خارج شــده  ســنتی  حالــت  از  متــه 
عملکــرد  اســاس  بــر  مناقصــه ای  و 
شــرکت های  و  شــود  برگــزار  متــه 
ارائــه  متــه  ســرویس  پیمانــکاری 
ــواردی  ــن م ــی از اصلی تری ــد. یک دهن
کــه قطعــاً ســرعت حفــاری را افزایــش 
ــت  ــاری اســت. مزی ــه حف ــد، مت می ده
ــه  ــن اســت ک ــرارداد در ای ــوع ق ــن ن ای
می تــوان  مته هــای جدیــد  ورود  بــا 
مجبــور  را  خدمات دهنــده  شــرکت 
کــرد کــه از متــه جدیــد اســتفاده 
ــرارداد   ــغ ق ــرا پرداخــت مبال ــد؛ زی نمای
بــر اســاس متــراژ حفرشــده بــه شــرکت 
خواهــد  متــه  خدمــات  ارائه دهنــده 
بــود. در افزایــش نــرخ حفــاری عوامــل  
مختلفــی مثــل انتخــاب نــوع متــه، 
درون چاهــی،  موتــور  نــوع  انتخــاب 
ــاب  ــازی، انتخ ــوه بهینه س ــاب نح انتخ
ــتند. ــر هس ــاری و ... مؤث ــوع گل حف ن

چــاه آتــی و بــا برنامه ریــزی خــوب 
ــزی  ــا برنامه ری ــد. ب ــتفاده باش ــل اس قاب
مناســب و تجربــه حفــاری چاه هــای 
گذشــته، اکثــر مشــکلات احتمالــی 
پیــش روی حفــاری ایــن 20 حلقــه 
کــرد.  حــل  می تــوان  نیــز  را  چــاه 
تجربــه  می توانــد  ایــن  از  اســتفاده 
باعــث بــه دســت آمــدن بهتریــن نــرخ 
ــاری در  ــراژ حف ــش مت ــاری و افزای حف
ایــن 20 حلقــه چــاه شــده و بهره دهــی 
بالایــی را بــه دنبــال داشــته باشــد. 
در مجمــوع  می تــوان گفــت کــه در 
ــا  ــی و ب ــی آزادگان به راحت ــدان نفت می
نــرخ خوبــی می تــوان حفــاری را انجــام 

داد.

بــا توجــه بــه ایــن مشــکلاتی کــه 
ــرد  ــد پیش ب ــمردید،  رون ــر ش ب
ــاه  ــه چ ــاری 20 حلق ــروژه حف پ
جدیــدی کــه در ایــن میــدان 
بــر عهــده گرفتــه ایــد، را چطــور 

ارزیابــی  می کنیــد؟
در مراحــل آغازیــن پــروژه توســعه ایــن 
میــدان، شــرکت ملــی حفاری و شــرکت 
ــر  ــدان را ب ــن می ــاری ای ــس، حف پدک
عهــده داشــتند، کــه مشــکلات عمده ای 
نیــز در حفــاری آن وجــود داشــت؛ امــا 
بــا توجــه بــه اقدامــات انجــام گرفتــه که 
پیــش از ایــن مــورد اشــاره قــرار گرفت، 
مجمــوع،  در  کــه  گفــت  می تــوان 
میــدان آزادگان از لحــاظ شــاخصه های 
ــت  ــه ای اس ــاری به گون ــه حف ــوط ب مرب
ــجم و  ــم منس ــک تی ــور ی ــا حض ــه ب ک
قــوی بــه همــراه تیــم فنــی و با تجربــه 
ــکل در  ــود مش ــدم وج ــن ع و همچنی
بــه  کالا،  می تــوان  تأمیــن  بخــش 
ــه  ــاری را در آن ب ــات حف راحتــی عملی

انجــام رســاند 
نفــت،  ملــی  شــرکت  برنامه ریــزی 

ــل  ــده و تحوی ــل ش ــا تکمی ــه چاه ه بقی
داده می شــوند. عملیــات حفــاری 20 
ــی  ــدان نفت ــد می ــاز بع ــاه ف ــه چ حلق
آزادگان هــم در آینــده نزدیــک شــروع 
ــزی  ــن برنامه ری ــد و همچنی ــد ش خواه
بــرای جابجایــی اولیــن دکل بــه ســمت 
و در چنــد  نیــز شروع شــده  آزادگان 
ــاز  ــاری آغ ــات حف ــده عملی ــه آین هفت

ــد. ــد ش خواه
اولیــن  در هنــگام شــروع عملیــات، 
ــوط  ــود مرب ــاد می ش ــه ایج ــکلی ک مش

ــای  ــر چاه ه ــد. اکث ــد ش ــروع خواه ش
ــدان به صــورت  ــن می ــر شــده در ای حف
جهــت دار و افقــی حفاری شــده و تــا 
هــزار متــر حفــاری افقــی نیــز در میــان 
ــداد  ــن تع ــا ثبت شــده اســت. از ای آن ه
ــودی  ــورت عم ــاه به ص ــک چ ــط ی فق
چاه هــا  مابقــی  و  حفــاری  شــده 
ــته اند.  ــر گش ــت دار حف ــورت جه به ص
در حــال حاضــر چیــزی حــدود 30 
چــاه تکمیــل شــده و در چرخــه تولیــد 
ــم  ــال ه ــر امس ــا آخ ــد. ت قرارگرفته ان

معطــوف بــه افزایــش تولیــد در میــدان 
ــره وری در  ــش به ــی آزادگان و افزای نفت
ــن  ــمتی از ای ــت و قس ــدان اس ــن می ای
کار وظیفــه پیمانــکاران حفــاری اســت، 
نــوع عملیــات حفــاری،  اگــر  زیــرا 
ــزن و  ــه مخ ــد، ب ــاه نباش ــب چ مناس
ــاند.  ــرر می رس ــره وری ض ــه به درنتیج
یــک عملیــات  انجــام  بــا  می تــوان 
حفــاری مناســب، میــزان هــرز روی 
و  داد  کاهــش  را  حفــاری  ســیال 
ــا کاهــش میــزان نفــوذ گل  درنتیجــه ب
ــیب  ــازند از آس ــل س ــه داخ ــاری ب حف
احتمالــی وارده بــه ســازند کــم کــرد. بــا 
کنتــرل ایــن مــوارد و حفــاری مناســب 
ــد  ــش خواه ــز افزای ــره وری نی ــاً به قطع

ــت.  یاف
نیــز  دیگــری  روش هــای  همچنیــن 
ــک چــاه  ــره وری از ی ــش به ــرای افزای ب
شــرکت های  بــه  کــه  دارد  وجــود 
ــوط می شــود و در حیطــه  ــا مرب کارفرم
نیســت.  حفــاری  پیمانــکاران  کاری 
ارائه شــده  برنامــه  به عنوان مثــال 
بــرای چگونگــی وارد شــدن بــه مخــزن 
ــزن،  ــه مخ ــدن ب ــت وارد ش ــا جه و ی
ــاری  ــکار حف ــد کار پیمان ــه در رون هم
مــوارد  جملــه  از  می گــذارد.  تأثیــر 
ــا،  ــیب لایه ه ــازند، ش ــیب س ــر ش دیگ
در  کــه  اســت   ... و  لایه هــا  فشــار 
ــوده و روی  ــر ب ــره وری مؤث ــش به افزای
حفــاری  پیمانــکار  شــرکت های  کار 
نیــز تأثیــر می گــذارد. بــا در نظــر 
ــردن روی  ــوارد و کار ک ــن م ــن ای گرفت
ایــن بخش هــا و انجــام تمــام ایــن 
قیمــت  می تــوان  برنامه ریزی هــا، 
داد. کاهــش  را  عملیــات  تمام شــده 

ــش  ــد کاه ــه رون ــه ب ــا  توج ب
فعــال  شــرکت های  قیمتــی 
آخریــن  در  کارون  غــرب  در 
مناقصــه شــما قیمــت نهایــی هــر 
ــمگیری  ــورت چش ــه ص ــاه ب چ
ــش  ــت. کاه ــته اس ــش داش کاه
قیمــت شــرکت شــما مبتنــی 
بــوده  معیارهایــی  چــه  بــر 
ــه  ــه ب ــا توج ــن ب ــت؟ همچنی اس
ــایر  ــی در س ــای جنابعال صحبت ه
ــما  ــرکت ش ــکار ش ــانه ها، راه رس
بــرای کاهــش زمــان حفــاری 
چاه هــا در غــرب کارون چیســت؟ 
چگونــه و بــا چــه روش هایــی 
ــاری را  ــرعت حف ــد س  می خواهی

ــد؟ ــر کنی دو براب
قیمــت  کاهــش  روش  مــورد  در 

ــن  ــی از اصلی  تری ــوان یک ــه عن ب
شــرکت های پیمانــکار حفــاری 
ضمــن  کارون،  غــرب  در 
ســابقه  از  توضیحاتــی  ارائــه 
در  حفــاری  فعالیت هــای 
ایــن منطقــه، ماننــد تعــداد و 
شــده،  حفــر  چاه هــای  نــوع 
حفــاری  مشــکلات  عمــده 
ایــن میــدان را ناشــی از چــه 
ــهم درس  ــد؟ س ــواردی  می دانی م
ــما را در  ــته ش ــای گذش آموخته ه

ــرف  ــت؛ از ط ــات اس ــوز عملی ــه مج ب
ــی  ــی آزادگان جنوب ــدان نفت ــر می دیگ
ــه  ــی در منطق ــت محیط ــر  زیس از نظ
ای حســاس قــرار گرفتــه و رعایــت 
قوانیــن  الزامــات  و  اســتانداردها 
محیط زیســتی در آن حایــز اهمیــت 
حاضــر  حــال  در  اســت.  بســیاری 
مشــکلات مربــوط بــه محیط زیســت بــا 
ــرم  ــای محت ــرکت کارفرم ــکاری ش هم
ــت.  ــده اس ــع گردی ــروژه مرتف ــن پ ای
بــه  مربــوط  مســائل  به عنوان مثــال، 
تأمیــن آب مــورد نیــاز ســاخت ســیالات 
حفــاری، مشــخص کــردن محــل دفــن 
مشــکلاتی   ... و  حفــاری  کنده هــای 
شــرکت  همــکاری  بــا  کــه  بودنــد 
ــی  ــد. برخ ــل ش ــل  و فص ــا ح کارفرم
ــی  ــدان نفت ــی در می ــکلات اصل از مش
آزادگان جنوبــی تحــت تآثیــر مشــترک 
ــن  ــه ای ــت ک ــدان اس ــن می ــودن ای ب
ــود  ــا و وج ــان تحریم ه ــوع در زم موض
ــترک و  ــن مش ــد از میادی ــت تولی اولوی
ــث  ــن کالا، باع ــکل تأمی ــن مش همچنی
ایجــاد مشــکلات و معضــلات بســیاری 
ــان  ــال، در زم ــوان مث ــه عن ــد. ب گردی
حفــاری ایــن میــدان، »رشــته تکمیــل« 
اقــلام وارداتــی محســوب  از جملــه 
ــوع،  ــن موض ــه ای ــه ب ــا توج ــد. ب می ش
امــروزه چنــد شــرکت داخلــی، ســاخت 
ایــن »رشــته تکمیــل« را انجــام داده و 
شــرکت های کارفرمایــی نیــز آن هــا 
به عنوان مثالــی  کرده انــد.  تأییــد  را 
دیگــر، مســئله تأمیــن متــه بــرای 
ــف، از دیگــر  ــاری ســازندهای مختل حف
ــدان  ــاری می ــود در حف ــکلات موج مش
شــمار  بــه  جنوبــی  آزادگان  نفتــی 
دو  در  نیــز  فنــی  ازلحــاظ  مــی رود. 
بخــش حفــره 1/2 17 و حفــره 1/4 
12  مشــکلات مه مــی  در حفــاری ایــن 

میــدان وجــود دارد.
ــات  ــام عملی ــی انج ــه به راحت ــا توج ب
ــه  ــبت ب ــه، نس ــن منطق ــاری در ای حف
ــا  ــدان آذر، ب ــد می ــن مانن ــر میادی دیگ
مشــکلاتی ماننــد مســئله هــرزروی 
ســیال حفــاری و گیرکــردن لولــه و 
... مواجــه نبــوده و  در ایــن میــدان 
پایــه  از گل  بــه اســتفاده  ضرورتــی 
روغنــی نیســت. شــرکت ملــی حفــاری 
ــدان  ــه چــاه در می ــاری 40 حلق در حف
نفتــی آزادگان و 13 حلقــه چــاه در 
پایــه  گل  از  یــاران،  نفتــی  میــدان 
ــن  ــت. ای ــرده اس ــتفاده نک ــی اس روغن
تجربــه می توانــد در حفــاری 20 حلقــه 

حفاری هــای خشــکی خصوصــا 
مقــدار  چــه  کارون،  غــرب  در 
در رونــد پــروژه آتــی موثــر 

؟ نیــد ا  می د
ایــران،  حفــاری  ملــی  شــرکت 
مســئولیت حفــاری 40 حلقــه چــاه 
در میــدان آزادگان و 13 حلقــه چــاه 
در میــدان یــاران را برعهــده داشــت 
برنــده مناقصــه  نیــز  تازگــی  بــه  و 
ــه  ــد ک ــد گردی ــاه جدی ــه چ 20 حلق
عملیــات حفــاری در آینــده نزدیــک 

مدیریت هزینه ها در »آزادگان جنوبی« 
با تکیه بر تجربیات پیشین

ــن اهمیــت  ــر گســترده اســت. بخشــی از ای ــل توجــه و ذخای ــا وســعتی قاب ــران ب ــن نفتــی ای ــن میادی میــدان نفتــی آزادگان یکــی از مهم  تری
ــر ایــن از آنجــا کــه ایــن میــدان از جملــه  ــر و موقعیــت مهــم آن در توســعه ظرفیت هــای تولیــد نفــت اســت. عــلاوه ب بواســطه حجــم ذخای
ــت  ــت اس ــه وزارت نف ــورد توج ــولات م ــن مق ــز از مهم  تری ــد آن نی ــانی تولی ــر رس ــعه و حداکث ــود، توس ــوب  می ش ــترک محس ــای مش میدان ه
ــق  ــروژه محق ــرای پ ــه اج ــداف اولی ــر، اه ــال های اخی ــه در س ــای ظالمان ــز تحریم ه ــی و نی ــای خارج ــدی طرف ه ــد عه ــا ب ــه ب ــوص ک ــه خص ب
نشــده و ضررهــای هنگفتــی از ایــن ناحیــه متوجــه کشــور شــده اســت. شــرکت ملــی حفــاری ایــران عــلاوه بــر حفــر 40 حلقــه چــاه در قالــب 
EEE، در مناقصــه اخیــر ایــن میــدان موفــق شــد بــا قیمــت اســتثنایی میانگیــن 7.5 میلیــون دلار برنــده  مناقصــه حفــاری 20 حلقــه چــاه جدیــد 
در ایــن میــدان شــود. بــرای واکاوی پروژه هــای حفــاری انجــام شــده و در دســت اجــرا، توســط ایــن شــرکت و همچنیــن چگونگــی مدیریــت 
ــا  ــدس محمدرض ــای مهن ــاب آق ــا جن ــت،  ب ــده اس ــاه گردی ــر چ ــون دلاری در ه ــدود 5 میلی ــش ح ــه کاه ــر ب ــه منج ــاری ک ــای حف هزینه ه

تاکایــدی قائــم مقــام مدیرعامــل شــرکت ملــی حفــاری ایــران بــه گفــت و گویــی نشســته ایــم کــه در ادامــه از نظــر شــما خواهــد گذشــت.

لحــاظ  از  آزادگان  میــدان 
بــه  مربــوط  شــاخصه های 
ــه  ــت ک ــه ای اس ــاری به گون حف
ــجم  ــم منس ــک تی ــور ی ــا حض ب
ــی  ــم فن ــراه تی ــه هم ــوی ب و ق
عــدم  همچنیــن  و  با تجربــه  و 
وجــود مشــکل در بخــش تأمیــن 
راحتــی  بــه  کالا،  می تــوان 
عملیــات حفــاری را در آن بــه 

انجــام رســاند
محمد رضا تاکایدی 

قائم مقام مدیر عامل شرکت ملی حفاری ایران
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انجــام شــود، بــه راحتــی مــی تــوان در 
زمــان مقــرر کار را انجــام داد. تمــام تــلاش 
ــن  ــروژه ای ــن پ شــرکت مجــری طــرح در ای
ــی اســتفاده شــده و  ــوان داخل ــه از ت ــود ک ب
تمامــی کارهــا بــه واســطه همــکاری خــوب 
ــی شــرکت هــای  ــا و هــم افزای ــن واحده بی
داخلــی انجــام شــود. بــا تعامــل خــوب بیــن 
ــوان  ــای ج ــتفاده از نیروه ــا اس ــا و ب واحده
باتجربــه،  نیروهــای  کنــار  در  کارآمــد  و 
توانســتیم بــه بهتریــن شــکل ممکــن پــروژه 

ــم. ــش ببری را پی
در نهایــت هــم بایــد گفــت کــه پیــش بینــی 
مــا ایــن اســت کــه حفــاری چــاه هــای فــاز 
اول، تــا 2ســال آینــده تمــام شــود و حــدودا 
ــر  ــورد نظ ــد م ــه تولی ــال ب ــه س ــد از س بع

دســت یابیــم. 

اســتفاده  مــورد  تجهیــزات  و  اســت 
ــان  ــه زم ــد و در نتیج ــده ان ــلاح ش اص
ــه اســت.   ــش یافت ــز کاه ــاه نی ــر چ حف
میــدان آزادگان در ابتــدا یکپارچــه بــود 
امــا بعدتــر بــه میادیــن آزادگان جنوبی، 
ــاران تقســیم شــد  آزادگان شــمالی و ی
ــذ  ــدی اخ ــیم بن ــن تقس ــل ای ــه دلی ک
بودجــه هــای جداگانــه بــرای هــر یــک 
از میادیــن بــود تــا بــه چشــم ســه پروژه 
جــدا بــه آن نگریســته شــود. در مجموع 
مــی تــوان گفــت؛ بیــن ایــن ســه میدان 
شــباهت هایــی وجــود دارد و بــه منظور 
ــن  ــاری و همچنی ــه حف ــش هزین کاه
بــالا بــردن ســرعت حفــاری، مــی تــوان 
ــاه  ــر چ ــرای حف ــا ب ــات آن ه از اطلاع

هــای دیگــر نیــز اســتفاده بــرد. 
ــط  ــاس رواب ــر اس ــرکت»PEDEX« ب ش

خــورده هــای حفــاری فقــط در مناطــق 
مشــخص شــده، دفــع شــوند. 

آینده پژوهی میدان آزادگان 
در بحــث آینــده و توســعه ایــن میــدان 
ــرداری از  مهــم، از آنجایــی کــه بهــره ب
ــا تولیــد  میــدان مجنــون از ســال 92 ب
175 هــزار بشــکه شــروع شــده اســت و 
طبیعتــا کشــور بایــد تولیــد از میادیــن 
اولویــت کاری خــود  در  را  مشــترک 
ــت  ــه وزارت نف ــد، همانطورک ــرار ده ق
نیــز ایــن اولویــت را در دســتور کار 

ــرار داده اســت. ــود ق خ
در وهلــه اول گرفتــن پــروژه از شــرکت 
ــه  ــد از آن هم ــن، بع ــت چی ــی نف مل
تعلــل کار بســیار بــزرگ و شــجاعانه 

شــود، در واقــع  بایــد»MDP« بنــا 
ــا  ــد اصــلاح شــود ت ــه اطلاعــات جدی ب
ــه افزایــش بهــره وری چــاه و مخــزن  ب
ــف  ــه ضع ــه ب ــا توج ــردد. ب ــر گ منج
درس آموختــه هــای ثبــت شــده در 
ایــن میــدان، در ابتــدای پــروژه بــه 
از  نداشــتن شــناخت خــوب  دلیــل 
ــود،  ــالا نب ــاری ب ــرعت حف ــه، س منطق
و  چــاه  چنــد  حفــر  از  بعــد  ولــی 
شــناخت منطقــه، بتدریــج ســرعت 

ــت. ــش یاف ــیار افزای ــاری بس حف
ــرای  ــوع ب ــت در مجم ــوان گف ــی ت  م
ــروژه 80  ــن پ ــول ای ــاه در ط ــک چ ی
ــدای  ــا در ابت ــان صــرف شــد ام روز زم
ــود. هــم  ــان 140 روز ب ــن زم ــروژه ای پ
ــه  ــن حلق ــر چندی ــد از حف ــون بع اکن
چــاه، اطلاعــات از منطقــه کامــل شــده 

ــه  ــی ک ــا و اطلاعات ــه ه و درس آموخت
ــش  ــه کاه ــت، برنام ــرده اس ــب ک کس
ــکان را در  ــد ام ــا ح ــاری ت ــان حف زم
دســتور کار خــود دارد. زیــرا بــه منظــور 
ــان  ــد روی زم ــا بای ــه ه ــش هزین کاه
ــرل داشــت.  ــا کنت ــه ه ــاری و هزین حف
بــا  رابطــه  در   »PEDEX« شــرکت 
زیســت  اســتانداردهای  رعایــت 
گل  از  کــه  کــرد  تــلاش  محیطــی، 
ــد و  ــتفاده نکن ــی اس ــه روغن ــای پای ه
ــماند  ــت پس ــتم مدیری ــن سیس همچنی
را کامــلا کنتــرل شــده بــه انجــام 
ــی روی سیســتم  رســاند و نظــارت کاف
تــا  انجــام شــد  پســماند  مدیریــت 
حداقــل آســیب به محیــط زیســت، زده 
شــود. بــه عنــوان مثــال تــلاش شــد تــا 

ای بــود و  مجریــان طــرح آزاگان بــا 
جــواب  توانســتند  خــوب  مدیریــت 
اعتمــاد بــه شــرکت هــای داخلــی را 
داده و طبــق برنامــه کار را جلــو ببرنــد و 
امــروزه تعــداد زیــادی از چــاه هــا تعییــن 

ــد.  ــده ان ــف ش تکلی
ــی عقــب افتادگــی،  ــل اصل یکــی از دلای
شــرکت  طــرف  از  پــروژه  ماهــه   3
»PEDEX« عــدم دسترســی آســان 
ــودن  ــخت ب ــی، س ــای تحریم ــه کالاه ب
ــا ســطح کیفیــت  دسترســی بــه کالای ب
بــالا و نیــز کــم بــودن نقدینگــی در ســال 
ــته  ــه برداش ــه ب ــا توج ــال ب ــود، ح 94ب
آســانتر  دسترســی  و  تحریــم  شــدن 
ــوب  ــرایط خ ــه ش ــر هم ــا، اگ ــه کالاه ب
ــع  ــه موق ــا ب ــت ه ــرود و پرداخ ــش ب پی

ــه  ــق برنام ــی طب ــروژه آزادگان جنوب پ
قــرار اســت کــه در 2 فــاز انجــام شــود. 
در فــاز اول تــا 185 چــاه حفــاری 
خواهــد شــد، در فــاز اول حفــر 20 
 »PEDEX« حلقــه چــاه بــه شــرکت
لایــه  آن  چــاه   13 کــه  شــده  داده 
ســروکی، یــک چــاه دفــع آب و 6 چــاه 

ــت. ــر اس ــای دیگ ــه ه از لای
چــاه  حلقــه   20 حفــاری  پــروژه 
میــدان آزادگان جنوبــی در مهرمــاه 
ــا  ــرکت »PEDEX« ب ــه ش ــال 93، ب س
ــده  ــن کنن ــد کالا از تامی ــت خری اولوی
ــان  ــد. از هم ــذار ش ــی واگ ــای داخل ه
موقــع برنامــه ریــزی بــرای تامیــن کالا 
ــه اینکــه  ــا توجــه ب اســتارت خــورد و ب
از  حمایــت  شــرکت  اصلــی  هــدف 
تولیدکننــدگان داخلــی بــود بــا شــرکت 
ــای  ــن کالاه ــی تامی ــه توانای ــی ک های
مذاکراتــی  داشــتند؛  را  نیــاز  مــورد 
جامــه عمــل پوشــید و مناقصاتــی نیــز 
در ایــن راســتا برگــزار شــد و تعــدادی 
ــن  ــده ای ــی برن ــای داخل ــرکت ه از ش
آن  بــر  مضــاف  شــدند،  مناقصــات 
کالاهایــی کــه توانایــی تولیــد آن هــا در 
داخــل کشــور وجــود نداشــت، از خــارج 

ــد. ــن ش ــور تامی از کش
در ابتــدای امــر، 4 دکل بــا قــدرت 

کوتاهتریــن  در  بخــار  اســب   2000
ــال و  ــه ارس ــه منطق ــن ب ــان ممک زم
کار حفــاری شــروع شــد و هــم اکنــون 
ــرار گرفتــه  ــروژه ق ــه در انتهــای پ ک
ایــم، یــک دکل 1000 اســب بخــار 
بــه منطقــه جهــت انجــام کارهــای 
تکمیلــی ارســال شــده اســت. بــه طــور 
تقریبــی 90 درصــد کار انجــام پذیرفتــه 
ــام  ــه اتم ــروژه ب ــک پ ــده نزدی و در آین

ــید. ــد رس خواه
ــرایط  ــا و ش ــم ه ــه تحری ــه ب ــا توج ب
ــر کشــور، یــک برنامــه ریــزی  حاکــم ب
ــیدن  ــرای رس ــه ب ــه جانب ــع و هم جام
ــام  ــر انج ــورد نظ ــد م ــزان تولی ــه می ب
گرفــت و بــا واگــذاری حفــاری چــاه هــا 
بــه شــرکت های»ملــی حفــاری ایــران« 
و »PEDEX« تولیــد در مســیر مطلــوب 
و پیــش بینــی شــده، قــرار گرفــت 
و شــرکت نیــز طبــق برنامــه زمــان 
ــروژه  ــا انتهــای ســال پ بنــدی شــده، ت
را تکمیــل کــرده و تحویــل خواهــد داد.

ــاری در آزادگان  ــات حف تجربی
ــی جنوب

»MDP« بایــد بــا اســتفاده از اطلاعاتــی 
ــد از  ــم بع ــاری و ه ــن حف ــه در حی ک
ــری  ــلاح و بازنگ ــده، اص ــت آم آن بدس

دکتر بهنام کوهستانی
PEDEX شرکت

زمان بالای حفاری چاه ها به علت 
ضعف در ثبت درس آموخته ها 
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بهینه سازی حفاری

وحید دانشخواه: پیاده سازی و اجرای مجموعه 
اقدامات بهینه سازی در پروژه های حفاری از عوامل خارجی 

یک پروژه مستقل نیست و تحت الشعاع مجموعه عوامل 
متعددی در مقیاس یک سازمان قرار می گیرد. جهت 

بهره گیری از مجموعه راهکارهای بهینه، به کمک روش ها 
و ابزارهای مؤثر، لازم است ساختار و بستری مناسب آماده 

باشد، در غیر این صورت، طرح بهینه سازی با شکست مواجه 
خواهد شد.

عوامل متعددی پیش نیاز اجرای موفقیت آمیز چرخه بهبود 
مستمر در یک پروژه است و چشم پوشی از آن ها، کلیت کار 

را ناممکن می سازد. 

روبین روشن ضمیر: برای معرفی یک محصول جدید، 
به برنامه ریزی و استراتژی ) مقدمه سازی، تبلیغات، ...( نیاز است. بر 
همین اساس، معرفی سرویس بهینه سازی حفاری به بازار نفت و گاز 

ایران نیز نیاز به برنامه ریزی و استراتژی دارد.
با وجود توقع کارفرمایان از سرویس بهینه سازی حفاری درکشور، 

به راحتی می توان دریافت که متأسفانه در معرفی سرویس 
بهینه سازی، از الگوهای مناسب ذکرشده، استفاده نشده است. 

افزایش سرعت حفر مته حفاری، در حقیقت بخش کوچکی از نتایج 
به کارگیری سرویس بهینه سازی در عملیات حفاری است و  به طور 

خلاصه، گام های ارائه سرویس بهینه سازی عبارت اند از معرفی 
سرویس، بستن قرارداد و اجرای آن.

مهدی عباس ترکی: شرکت کارا پروژه کیش)KPK co( با توجه به سوابق 
عملیاتی مدیریت خود در شرکت ملی نفت ایران و در خاورمیانه و احساس وظیفه در خصوص 

یافتن راه حلی در جهت کاهش هزینه ها و ریسک های موجود در شرکت ملی مناطق نفتخیز 
جنوب، به عنوان بزرگترین زیرمجموعه تولید کننده نفت شرکت ملی نفت ایران و درگیر با چالش 

حفاری جهت دار در مخازن با هرزروی بالا و سیستم حفاری فروتعادلی )UBD(طبق اعلام نیاز 
قبلی، با جمع آوری دقیق اطلاعات چاه پیمایی از بیش از 60 حلقه چاه حفاری شده در مناطق 

نفتخیز جنوبی، و تشکیل بانک اطلاعاتی فراگیر، و انجام مدل سازی های دقیق، توانست با ارزیابی 
و شناخت کلیه پارامترهای تاثیرگذار و به تبع آن، نظارت بر طراحی و ساخت ابزار 

 در کارخانه سازنده، متناسب با شرایط واقعی حفاری در میدان های نفتی و گازی ایران، انجام 
موفقیت آمیز این عملیات را در میدان نفتی آغاجاری، همزمان با به کارگیری سیستم UBD به 

تحقق بخشد.

کاوه ابراهیم زاده: فرایند حفاری چاه های نفت و گاز هزینه بسیار بالایی 
را به شرکت های تولیدکننده نفت تحمیل می کند، لذا شبیه سازی این فرایند به منظور 

پیش بینی بهتر هزینه های آتی، یکی از دغدغه های اساسی این شرکت هاست. 
در این خصوص وجود نرم افزارها می تواند، این شبیه سازی را با توجه به تاریخچه 

حفاری های قبلی و به کمک روش های هوشمند، هرچه دقیق تر به انجام رساند و پس 
از شبیه سازی های دقیق، بهینه سازی های قابل قبولی را به کمک الگوریتم تخصصی 

انجام داد.
آماده سازی داده ها یک قدم مهم و حیاتی در مدل سازی و تهیه نرم افزار برای 

تجزیه وتحلیل داده های پیچیده است و تأثیر بسیار زیادی در موفقیت طیف گسترده ای 
از تجزیه وتحلیل داده های پیچیده دارد.

کیوان کهزادی: هدف از انجام پروژه های بهینه سازی حفاری در 
راستای مهندسیِ ارزش در صنعت حفاری، افزایش بازدهی دستگاه های حفاری 
و کاهش زمان و هزینه ی واحد طول چاه ها است. با کاهش مداوم تولیدِ روزانه ی 

چاه ها از یکسو و افزایش روزافزون هزینه های چاه سازی و پایین بودن سرعت حفر 
چاه   ها و همچنین کاهش های مقطعی قیمت نفت از سوی دیگر، روزی فرا خواهد 

رسید که چاه سازی با نرخ بازدهیِ کنونی مقرون به صرفه نباشد )اتفاقی که برای 
بسیاری از کشورها درسال های گذشته افتاده است و منجر به مشکلات عمیق 

اقتصادی گشته است و خطر آن در کمین کشور ما نیز در آینده ی نه چندان دور 
هست(، بنابراین انجام چنین مطالعه ای برای حفر چاه های آتی میدان ها نفتی و 

گازی کشور به شدت ضروری به نظر می رسد.
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ــا  ــه دســتاوردهای نویــن هســتند، ب ب
ــال ها  ــس از س ــه پ ــازمان هایی ک س
رقابــت  دایــره  از  خطــا  و  ســعی 
بــه  می تــوان  را  شــده اند  حــذف 
نحــوه دســت یابی، حفــظ، انتقــال 
ــط  ــش، مرتب ــا از دان ــتفاده آن ه و اس

دانســت.
به منظــور  دیگــر  طــرف  از 
بهینه ســازی  جامــع  پیاده ســازی 
حفــاری در یــک پــروژه، داشــتن 
دســتورالعمل های شــفاف بــا جزئیــات 
جهــت  ســازمان،  یــک  در  کافــی 
ــی  ــانی در تمام ــروی انس ــت نی هدای
ــد  ــلا ضــروری اســت و بای ــور، کام ام
ــراد  ــف هــر یــک از اف ــا شــرح وظای ب
ــرح  ــازی ط ــد. پیاده س ــگ باش هماهن
ــد  ــه فاق ــازمانی ک ــازی در س بهینه س
دســتورالعمل ها  و  وظایــف  شــرح 
عمــلًا  اســت،  ســازمانی  امــور  در 
بــرای  را  بیشــتری  ســردرگمی 
کارکنــان بــه همــراه خواهــد داشــت.
ــتورالعمل های  ــرای دس ــت اج در نهای
بهینه ســازی حفــاری، بــدون در نظــر 
گرفتــن نیازهــای اولیــه ســازمانی 
ــده  ــث ش ــورمان، باع ــت کش در صنع
تــا طــرح بهینه ســازی در خیلــی 
ــده  ــه ش ــت مواج ــا شکس ــوارد ب از م
و در نتیجــه خــود طــرح و اصــول 
ــر ســوال رفتــه و  ــکار آن زی غیرقابل ان
در نتیجــه از دیــد صنعــت، کاری غیــر 

ــود. ــی ش ــن تلق ــی و ناممک عمل

ــات  ــه اقدام ــازی و اجــرای مجموع پیاده س
از  حفــاری  پروژه هــای  در  بهینه ســازی 
عوامــل خارجــی یــک پــروژه مســتقل 
ــل  ــه عوام ــعاع مجموع ــت و تحت الش نیس
متعــددی در مقیــاس یــک ســازمان قــرار 
ــه  ــری از مجموع ــرد. جهــت بهره گی می گی
ــا  ــک روش ه ــه کم ــه، ب ــای بهین راهکاره
ــاختار و  ــت س ــر، لازم اس ــای مؤث و ابزاره
ــر  ــد، در غی ــاده باش ــب آم ــتری مناس بس
بــا  بهینه ســازی  طــرح  ایــن صــورت، 

ــد. ــد ش ــه خواه ــت مواج شکس
اجــرای  پیش نیــاز  متعــددی  عوامــل 
مســتمر  بهبــود  چرخــه  موفقیت آمیــز 
در یــک پــروژه اســت و چشم پوشــی از 
ــازد.  ــن می س ــت کار را ناممک ــا، کلی آن ه
در ایــن نوشــتار می تــوان به طــور خلاصــه 
ــه ای و  ــه چنــد مــورد از ایــن عوامــل پای ب
یــک  بهینه ســازی  جهــت  مقدماتــی، 

ــرد: ــاره ک ــاری اش ــروژه حف پ

ــد  ــت ارش ــورداری مدیری ــزوم برخ ل
ــی  ــازی از نگاه ــان بهینه س و متولی

ــد ــه و کارآم همه جانب
بدیهــی اســت کــه در ابتــدا ســازمان بایــد 
تصویــری روشــن از جایــگاه فعلــی و نقطــه 
مقصــدش داشــته باشــد و از چگونگــی 
ــلًا  ــوب، کام ــگاه مطل ــه جای ــت یابی ب دس

ــد. آگاه باش
ــد  ــت ارش ــرش مدیری ــتا، نگ ــن راس در ای
سرنوشت ســاز  بهینه ســازی  متولیــان  و 
از  بعضــی  به طوری کــه  بــود.  خواهــد 
ــر  ــی دیگ ــوده و بعض ــد ب ــا کارآم دیدگاه ه
جهــت دســت یافتــن بــه نتیجــه مطلــوب، 
ــان  ــن می ــد. در ای ــی را ندارن ــی کاف کارای
چنــد  بــه  خلاصــه  به طــور  می تــوان 
ــال تحــولات  ــت اعم ــد جه ــدگاه کارآم دی

ــرد: ــاره ک ــه اش بهین

- اعتقــاد بــه قانــون 1-10-100: ایــن 
ــک دلاری  ــا هــر ی ــد کــه ب ــون می گوی قان
ــرف  ــه ص ــات پیش گیران ــرای اقدام ــه ب ک
شــود، ده دلار در هزینه هــای اصلاحــی 
شکســت  هزینه هــای  در  دلار  صــد  و 

می شــود.  صرفه جویــی  خرابــی  و 
ــرف  ــدم ص ــت ع ــر، به عل به عبارت دیگ
ــه،  ــای پیش گیران ــک دلار در هزینه ه ی
بایــد ده دلار بــرای تصحیــح هزینــه 
کــرده و یــا صــد دلار خســارت شکســت 
را متحمــل شــد. ایــن قانــون دارای 
ــان  ــه از می ــوده ک ــق بســیاری ب مصادی
بــه  می تــوان  مثــال،  بــرای  آن هــا 
اســتخدام نیروهــای زبــده بــا دســتمزد 
بالاتــر، جهــت جلوگیــری از خطــای 
نیــروی انســانی و پیامدهــای آن اشــاره 
ــث  ــم در بح ــوارد مه ــر م ــرد. از دیگ ک
حفــاری،  صنعــت  در  بهینه ســازی 
ــکاران  ــتفاده از پیمان ــه اس ــوان ب می ت
ــدگان  ــه ای و تأمین کنن ــی حرف خدمات
ــه در  ــرد ک ــاره ک ــت اش کالای باکیفی
ــه هزینــه پایانــی  اکثــر مــوارد منجــر ب
ــون  ــن قان ــد. ای ــد ش ــری خواهن کمت
ــان  ــت کارکن ــوزش باکیفی ــد آم می توان
ــه  ــی پیش گیران ــوان اقدام ــز به عن را نی
ــه  ــدم توج ــن ع ــد. همچنی ــه کن توجی
اســت  ممکــن  موضــوع،  ایــن  بــه 
موجــب صرفه جویــی  غیــر اصولــی، 
ــازمانی، در  ــد س ــران ارش ــط مدی توس
ــه  ــده ک ــانی ش ــروی انس ــا نی ــه ب رابط
ــن  ممکــن اســت از نظــر انگیــزه، در ای

ــذارد. ــی بگ ــر منف ــراد تاثی اف
ــر  ــی کلی نگ ــه نگاه ــودن ب ــز ب - مجه
مدیریــت  نگــری:  جــزء  عیــن  در 
ــان  ــان و متولی ــازمان، حامی ــد س ارش
بهینه ســازی می بایســت بــه نگاهــی 
نگــر  درعین حــال جــزء  و  کلی نگــر 
مجهــز باشــند، چــرا کــه بدیهــی اســت 
ــرای داشــتن یــک خروجــی بهینــه و  ب
ــزاء  ــی اج ــد تمام ــوب، بای ــه مطل نتیج
ــک  ــن و در ی ــکل ممک ــن ش ــه بهتری ب
هارمونــی و یکپارچگــی، کنــار یکدیگــر 
ــی  ــر تمام ــی از تاثی ــد. آگاه ــرار گیرن ق
ــت  ــی از کلی ــر و آگاه ــر یکدیگ ــزا ب اج
فرآینــد بهبــود، بســیار کلیــدی بــوده و 
ــر،  ــه هن ــت ک ــوان گف ــت می ت در نهای
ــی  ــن تمام ــی بی ــاد یک پارچگ در ایج
ــک  ــر ی ــدون چشم پوشــی از ه اجــزا، ب

ــدام  ــه هرک ــازمانی ک ــت در س در نهای
نســبت  برتــری  ادعــای  گروه هــا  از 
بــه دیگــری داشــته باشــند، فقــدان 
مشــورت و عــدم به کارگیــر دانــش و 
شــعور جمعــی، طــرح تغییــرات بهینــه 
ــد  ــرو خواه ــدی روب ــی ج ــا چالش را ب

ــرد. ک

ارتباطات برون سازمانی
شایســته ترین  انتخــاب  از  پــس 
پیمانــکاران، طــی فرآینــدی شــفاف 
تــا چرخــه  اســت  و مشــخص، لازم 
ــک  ــارکت نزدی ــا مش ــود، ب ــد بهب فرآین
پیمانــکاران خدمــات حفــاری، به صــورت 
مشــارکت انتفاعــی و همــکاری موثــر از 
ابتــدای پــروژه تعریــف گــردد و به طــور 
کاربــردی در طــول پــروژه مدیریــت 
ــه ای  ــور، نگاهــی حرف ــن ام شــود. در ای
از  پــروژه  مدیریــت  حوزه هــای  بــه 
ــت  ــان و مدیری ــت ذی نفع ــه مدیری جمل
ارتباطــات، از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار 

ــت. اس
دارایی های فرآیند سازمانی

ســازمانی  فرآینــد  دارایی هــای  از 
و  ســازمانی  دانــش  بــه  می تــوان 
ــه  ــرد، به طوری ک ــاره ک ــت آن اش اهمی
ــازمان ها  ــش در س ــت دان ــش مدیری نق
کــه  اســت  پررنــگ  به انــدازه ای 
یکــی از اساســی ترین وجــوه تمایــز 
کــه  توســعه  در حــال  ســازمان های 
به طــور مســتمر در حــال دســت یابی 

در ســازمانی کــه اراده و نیــاز بــرای 
ــدارد  ــر رویه هــای ســنتی وجــود ن تغیی
و اصــولاً هــدف تغییــر به درســتی درک 
ــت و  ــا مقاوم ــرات ب ــد، تغیی ــده باش نش
چالش هــای بســیاری مواجــه شــده، 
ــرده و در  ــی نب ــر راه به جای ــرح تغیی ط
نهایــت ناامیــدی را بــرای مســئولان این 
ــی  ــت. یک ــد داش ــراه خواه ــرح به هم ط
از راهکارهــا جهــت رفــع ایــن مشــکل، 
ــا  توجیــه صحیــح طــرح بهینه ســازی، ب
ذکــر تاریخچــه و تجربیــات موفق اســت، 
ــج  ــراد به تدری ــت اف ــوان از مقاوم ــا بت ت
ــز در  ــا را نی ــت آن ه ــته و در نهای کاس
ــل  ــت آن دخی ــرد طــرح و موفقی پیش ب

کــرد.

ــد  ــت ارش ــری مدیری ــش رهب نق
ســازمان

ــت  ــه در صنع ــیب هایی ک ــر آس از دیگ
فرآینــد  مانــع  همــواره  حفــاری، 
بیــن  تفرقــه  بــوده،  بهینه ســازی 
گروه هــای مختلــف فعــال در پــروژه، 
از جملــه زمین شناســی، مهندســی و 
ــدام  ــولاً هرک ــه معم ــت ک ــات اس عملی
ــرده و  ــت ک ــره ای فعالی ــورت جزی به ص
ــد. ــات عمیقــی دارن ــا یکدیگــر اختلاف ب

اختلافــات،  این دســت  از  همچنیــن 
می تــوان بــه تفــاوت نســل نیــروی 
کار در صنعــت حفــاری اشــاره کــرد. 
ــن  ــک از ای ــر ی ــی ه ــه گاه به طوری ک
ــته  ــر دانس ــود را معتب ــر خ ــا نظ گروه ه
نیســتند.  برخــوردار  اتحــاد لازم  از  و 

ــت.  ــگاه اس ــن دو ن از ای
نیروی انسانی

ســازمان،  یــک  انســانی  نیــروی 
باارزش تریــن دارایــی ایــن مجموعــه بــوده 
و از موثرتریــن عوامــل در سرنوشــت پــروژه 
اقدامــات،  تمامــی  به طوری کــه  اســت. 
شــامل جــذب، پــرورش، تعییــن وظایــف و 
حفــظ نیروهــا، به همــراه ارزیابــی مســتمر 
نحــو  بهتریــن  بــه  آن هــا، می بایســت 
ــن  ــه بیش تری ــا ب ــرد ت ــام گی ــن انج ممک

ــود. ــر ش ــی منج بازده
لازم بــه ذکــر اســت، چیدمــان بهینــه 
ــای  ــا نیازه ــب ب ــته، متناس ــراد شایس اف
ــازمان،  ــرد س ــت عملک ــازمان، در کیفی س
از  پــس  اســت.  تعیین کننــده   عاملــی 
ــا،  ــه آن ه ــان بهین ــراد و چیدم ــذب اف ج
ــر  ــد انگیــزه لازم جهــت مشــارکت مؤث بای
ــن  ــازمان تأمی ــط س ــور، توس ــا در ام آن ه
ایــن  بــه  نپرداختــن  درواقــع  شــود. 
ــراد متحمــل  ــا اف موضــوع، باعــث شــده ت
ــب  ــرری از جان ــا ض ــود و ی ــه س هیچ گون
ــا  ــده و بعض ــت ها نش ــا و شکس موفقیت ه
نســبت بــه فراینــد و نتیجــه کار بی تفــاوت 
ــه ایــن موضــوع در کنــار  باشــند. توجــه ب
ویژگی هــای شــخصی افــراد، از جملــه 
تعهــدات اخلاقــی و حــس مســئولیت 
در  می توانــد  میهــن،  بــه  نســبت 
ــا، در  ــل نیروه ــیل کام ــری پتانس به کارگی
رســیدن بــه اهــداف تعییــن شــده، حیاتــی 
باشــد. همچنیــن ســازمان بایــد در ابتــدای 
ــی از  ــایی گروه ــه شناس ــدام ب ــروژه، اق پ

موضوعــات  بــا  مرتبــط  متخصصــان 
ــزوم از  ــع ل ــا در مواق ــد، ت ــروژه نمای پ
مشــورت و نظــر تخصصــی آن هــا بهــره 

ــرد. بب
در  سرنوشت ســاز  موضوعــات  از 
انســانی  نیــروی  عملکــرد  ارتقــاء 
یــک ســازمان، اعتقــاد ســازمان بــه 
ــه روز در  ــن و ب ــای نوی ــوزش روش ه آم
مجموعــه  به طوری کــه  اســت.  دنیــا 
بــه  دســت یابی  پــی  در  می بایســت 
ــر  ــای دیگ ــابی مجموعه ه ــش اکتس دان
بــا تجربیــات مشــابه باشــد، تــا به جــای 
ــب  ــی از کس ــای ناش ــت هزینه ه پرداخ
تجربــه، از هزینه هــای صرف شــده در 
ــرد.  ــره گی ــن راه توســط دیگــران، به ای
ایــن موضــوع به قــدری حائــز مهــم 
اســت کــه تجربــه نشــان داده کــه 
ــی  ــور صرفه جوی ــرا به منظ ــرگاه ظاه ه
حفــاری،  هزینه هــای  و  زمــان  در 
اســتانداردهایی  و  دســتورالعمل ها 
تجربــه  ســال ها  اســاس  بــر  کــه 
به دســت آمده، نادیــده گرفتــه شــده، 
معمــولاً در نهایــت زمــان و هزینه هــای 

ــت. ــده اس ــرف ش ــتری ص بیش

اراده همگانی جهت تغییر
از  کامــل  آگاهــی  کســب  از  پــس 
ســازمانی  ضعف هــای  و  کاســتی ها 
لازم اســت اراده جــدی جهــت تغییــر در 
تمامــی افــراد مرتبــط ایجــاد شــود کــه 
در ایــن راســتا رهبــری ارشــد ســازمان 

ــد. ــا می کن ــی را ایف ــش مهم نق

پیش نیاز ها و ساختارهای سازمانی 
مورد نیاز جهت انجام بهینه سازی 

در عملیات حفاری
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ــتفاده  ــزار اس ــده از نرم اف ــور عم به ط
ســخت افزاری  بخــش  و  می شــود 
ــردد،  ــم می گ ــه پیشــنهاد خت ــا ب تنه
ــا  ــزا ب ــورت مج ــرارداد به ص ــد ق عق
در  چالــش  بزرگ تریــن  کارفرمــا، 

ــت.  ــرویس اس ــن س ــه ای ارائ
افزایــش بهــره وری  ایجــاد بخــش 
ــاری  ــی حف ــروه مهندس ــل گ در داخ
یکپارچه ســازی  یــا  و  کارفرمــا 
ســرویس  بــا  ســرویس  ایــن 
راهکارهــای  از  انحرافــی،  حفــاری 
از  عبــور  جهــت  قابل اســتفاده، 
البتــه  اســت.  قــراردادی  چالــش 
ــه  ــبت ب ــی نس ــای خصوص کارفرماه
ــل  ــی از آزادی عم ــای دولت کارفرماه
بیشــتری در ایــن خصــوص بهره منــد 

هســتند. 
ــده  ــور نماین ــدم حض ــا ع ــور و ی حض
ســرویس بهینه ســازی ســر چــاه، 
در  نماینــده  اختیــارات  و  حــدود 
کنــار حفــار انحرافــی)DD( و نماینــده 
ــت  ــواردی اس ــه م ــا، از جمل کارفرم
دیگــر  کنــار  در  می بایســت  کــه 

ــود.    ــده ش ــرارداد دی ــوارد در ق م
اجرایی

عملیــات  در  بهینه ســازی  اجــرای 
و  گروهــی  کار  بــا  تنهــا  حفــاری 
بخش هــای  مابیــن  هماهنگــی 
ــش  ــز پای ــی و مرک ــی، عملیات نظارت
ــود.  ــد ب ــر خواه ــان، امکان پذی هم زم
ازایــن رو بــه چالش هــای ایــن گام 
در هــر بخــش به صــورت جداگانــه 

می شــود. اشــاره 

بخش نظارتی
کمتریــن  مقایســه،  مقــام  در 
ســرویس  اجــرای  حیــن  چالــش 
بهینه ســازی، مربــوط بــه ایــن بخــش 

دوم« نســبت بــه »چــاه دوم بــه چــاه 
ســوم« و... نیــز در ایــن گام ضــروری 
ــری  ــد بازت ــا دی ــا ب ــا کارفرم اســت، ت
بــه ارزیابــی ســرویس بپــردازد. از 
ــت و گاز  ــازار نف ــه در ب ــدان تجرب فق
ــر در  ــی دیگ ــوان چالش ــران، به عن ای
معرفــی ســرویس می تــوان اشــاره 
نمــود. قابلیــت آغــاز به کارگیــری 
ــا تجهیــزات موجــود  ایــن ســرویس ب
در دســتگاه حفــاری و تنهــا بــا انــدک 

تغییــری در پروســه های عملیاتــی، 
معرفــی  در  دیگــر  چالشــی  خــود 

ــت.  اس

قراردادی 
صرف نظــر از چالــش مجــاب نمــودن 
کارفرمــا بــه لــزوم عقــد قــرارداد 
بــر روی  از شــروع مطالعــه  قبــل 
ــرویس  ــه در س ــا، ازآن جایی ک  داده ه
بهینه ســازی در عملیــات حفــاری، 

بــرای معرفــی یــک محصــول جدیــد، 
 ( اســتراتژی  و  برنامه ریــزی  بــه 
ــاز  ــات، ...( نی ــازی، تبلیغ ــه س مقدم
ــی  ــاس، معرف ــن اس ــر همی ــت. ب اس
ــه  ــاری ب ــازی حف ــرویس بهینه س س
بــازار نفــت و گاز ایــران نیــز نیــاز بــه 

دارد. اســتراتژی  و  برنامه ریــزی 
از  کارفرمایــان  توقــع  وجــود  بــا 
ســرویس بهینه ســازی حفــاری در 
ــت  ــوان دریاف ــی می ت ــور، به راحت کش
ــرویس  ــی س ــفانه در معرف ــه متأس ک
بهینه ســازی، از الگوهــای مناســب 
ذکرشــده، اســتفاده نشــده اســت. 
افزایــش ســرعت حفــر متــه حفــاری، 
در حقیقــت بخــش کوچکــی از نتایــج 
به کارگیــری ســرویس بهینه ســازی 
و   اســت  حفــاری  عملیــات  در 
ارائــه  گام هــای  خلاصــه،  به طــور 
ــد از  ــازی عبارت ان ــرویس بهینه س س
ــرارداد و  ــرویس، بســتن ق ــی س معرف

اجــرای آن.

معرفی سرویس
ــود  ــتی های موج ــه کاس ــه ب ــا توج ب
ــن  ــلاح ای ــرویس، اص ــف س در تعری
تعریــف، اولیــن چالــش در رویارویــی 
بــا کارفرمــا تلقــی خواهــد شــد. 
ــه  ــن مرحل ــه در ای ــی ک ــه ظریف نکت
بایــد مدنظــر قــرار گیــرد، عــدم 
پافشــاری بــر پاک ســازی تعریــف 
ــی  ــت. گفتن ــی اس ــف قبل ــا تعاری و ی
ــاری در  ــات حف ــرای عملی ــت، اج اس
ــا بودجــه از  مــدت زمــان مشــخص ب
ــن  ــو احس ــه نح ــده، ب ــل تعیین ش قب
ــتفاده از  ــه اس ــه، نتیج ــدون حادث و ب
ــود.  ــد ب ــازی خواه ــرویس بهینه س س
ــش  ــد افزای ــش درص ــه کاه ــاره ب اش
بــه چــاه  اول  از »چــاه  بهــره وری 

ــرویس  ــا س ــی ب ــان نظارت ــنایی کارکن ــت. آش اس
ــروع  ــل از ش ــرای آن قب ــوه اج ــازی و نح بهینه س
مهمــی  نقــش  اجــرا،  موفقیــت  در  عملیــات، 
هماهنگــی  جلســه  برگــزاری  می کنــد.  ایفــا 
ــل  ــاری، قب ــات حف ــدگان خدم ــور نماین ــا حض ب
به نظــر می رســد.  الزامــی  از شــروع عملیــات 
ــه  ــری در برنام ــران جامع ت ــت بح ــه مدیری هرچ
حفــاری گنجانــده شــده باشــد، عملیــات حفــاری 
و در نتیجــه آن بهینه ســازی)به حداقــل رســاندن 
ــری  ــای کمت ــا چالش ه ــد( ب ــر مول ــای غی زمان ه

ــود. ــد ب ــرو خواه ــرا روب در اج

بخش عملیاتی 
بزرگ تریــن چالــش در ایــن بخــش، تعریــف 
کامــل و دقیــق شــرح وظایــف افــراد دخیــل 

ــل در  ــاد تداخ ــدون ایج ــاری، ب ــات حف در عملی
مســئولیت ها اســت. بــرای نمونــه، در هنــگام 
حفــار  انحرافــی،  حفــاری  عملیــات  اجــرای 
ســرویس  نماینــده  کارفرمــا،  نماینــده  کــج، 
بهینه ســازی و نیــروی باتجربــه مســتقر در مرکــز 
ــا  پایــش هم زمــان، هــر یــک وظایــف متفاوتــی ب
ــد  ــده، خواهن ــئولیت های تعریف ش ــه مس ــه ب توج

ــت.    داش
پذیــرش تغییــرات پیشــنهادی و ســپس اطمینــان 
از اجــرای صحیــح همــان تغییــرات در حیــن 
عملیــات حفــاری، چالــش دیگــری اســت کــه بــا 
ارتبــاط تنگاتنــگ میــان افــراد و حضــور نماینــده 
ــد  ــا ح ــاه، ت ــل چ ــازی در مح ــرویس بهینه س س

ــود.  ــد ب ــل خواه ــادی قابل ح زی
بــاور بــه نتیجه بخــش بــودن تغییــرات، نــزد 
ســابقه(  بــا  فــردی  معمــول  نماینده)به طــور 
ــای  ــن چالش ه ــور از اصلی تری ــد عب ــا، کلی کارفرم

ــی رود.  ــمار م ــه ش ــش ب ــن بخ ای
از طــرف دیگــر اطمینــان از کالیبــره بــودن و 
ســلامت سنســورهای ســرویس نمودارگیــری، 
ــی در اجــرای ســرویس بهینه ســازی  ــی حیات گام

ــت. اس

مرکز پایش هم زمان
چنانچــه بخــش عملیاتــی، بــازوی بخــش نظارتــی 
فــرض شــود، از مرکــز پایــش هم زمــان هــم، 
ــرد.  ــام ب ــوان ن ــر آن می ت ــازوی دیگ ــوان ب به عن
برنامه هــای  اجرایــی  تضمیــن  به بیان دیگــر، 
بخــش نظارتــی، بــا هماهنگــی و همــکاری جــدی 
هم زمــان،  پایــش  مرکــز  و  عملیــات  بخــش 

امکان پذیــر خواهــد شــد.

ــاط  ــی، ارتب ــب)حجم ترافیک ــتر مناس ــود بس وج
بــدون وقفــه...( جهــت انتقــال داده هــای حفــاری 
ــود  ــای موج ــن چالش ه ــز، از اولی ــن مرک ــه ای ب
ــت در  ــال، محدودی ــرای مث ــه ب ــرا ک ــت، چ اس
پهنــای بانــد، ارائــه ســرویس را ناگزیــر بــه نصــب 
و راه انــدازی مســیری مجــزا بــرای انتقــال داده هــا 
ــای  ــذ مجوزه ــه اخ ــاز ب ــود نی ــه خ ــد ک می کن

ــا دارد.  ــری از کارفرم دیگ
ــن  ــودن ای ــی ب ــا خارج ــی ی ــا داخل ــب ب متناس
ــان  ــا، از اطمین ــر کارفرم ــه دفت ــبت ب ــز نس مرک
ــوان  ــا، به عن در امنیــت داده هــای حفــاری کارفرم

ــرد. ــام ب ــوان ن ــر می ت ــی دیگ چالش
ــت مرکــز  ــش بعــدی در تعییــن ســطح دخال چال
پایــش هم زمــان در حیــن عملیــات حفــاری 
اســت کــه رعایــت سیاســت های کارفرمــا در 
تعریــف شــرح وظایــف مرکــز بایــد مدنظــر قــرار 

ــرد. گی
ثبــات افــراد مســتقر در ایــن مرکــز نیــز از جملــه 
مــواردی اســت کــه در طــول اجــرای پــروژه 
ــن  ــا درنظرگرفت ــه ب ــود ک ــت ش ــت رعای می بایس
نوبــت کاری طولانــی)دو نوبــت دوازده ســاعته در 
یــک شــبانه روز( خــود بــه چالشــی دیگــر مبــدل 

می شــود.
بــا تعریــف حلقه هــای ارتباطــی مابیــن ســه 
ــان  ــش هم زم ــز پای ــرا و مرک ــارت، اج ــش نظ بخ
ســرعت  بخــش،  هــر  از  نماینــده  تعییــن  و 
حفــاری،  عملیــات  حیــن  در  تصمیم گیــری 
ــن ارتبــاط  بهینــه خواهــد شــد. تعییــن بســتر ای
ــدل شــده، خــود  ــای رد و ب ــت داده ه و نحــوه ثب
نیــز چالــش دیگــری در مســیر اجــرای ســرویس 

ــت. اس

چالش های موجود در مسیر اجرای 
بهینه سازی عملیات حفاری

با تعریف حلقه های ارتباطی 
مابین سه بخش نظارت، اجرا 

و مرکز پایش هم زمان و تعیین 
نماینده از هر بخش سرعت 

تصمیم گیری در حین عملیات 
حفاری، بهینه خواهد شد. 

تعیین بستر این ارتباط و نحوه 
ثبت داده های رد و بدل شده 

خود نیز چالش دیگری در مسیر 
اجرای سرویس است.

برای معرفی یک 
محصول جدید، به 

برنامه ریزی و استراتژی 
) مقدمه سازی، تبلیغات، 

...( نیاز است، بر همین 
منوال معرفی سرویس 
بهینه سازی حفاری به 
بازار نفت و گاز ایران 

نیز نیاز به برنامه ریزی و 
استراتژی دارد.
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ــت و گاز  ــای نف ــاری چاه ه ــد حف فراین
هزینــه بســیار بالایــی را بــه شــرکت های 
ــد،  ــل می کن ــت تحمی ــده نف تولیدکنن
لــذا شبیه ســازی ایــن فراینــد به منظــور 
آتــی،  هزینه هــای  بهتــر  پیش بینــی 
ایــن  اساســی  دغدغه هــای  از  یکــی 
شرکت هاســت. در ایــن خصــوص وجــود 
ــازی  ــن شبیه س ــد، ای ــا می توان نرم افزاره
ــه تاریخچــه حفاری هــای  ــا توجــه ب را ب
قبلــی و بــه کمــک روش های هوشــمند، 
هرچــه دقیق تــر بــه انجــام رســاند 
دقیــق،  شبیه ســازی های  از  پــس  و 
بهینه ســازی های قابــل قبولــی را بــه 
ــام داد. ــم تخصصــی انج کمــک الگوریت

مهــم  یک قــدم  داده هــا  آماده ســازی 
تهیــه  و  مدل ســازی  در  حیاتــی  و 
تجزیه وتحلیــل  بــرای  نرم افــزار 
داده هــای پیچیــده اســت و تأثیــر بســیار 
زیــادی در موفقیــت طیــف گســترده ای 
از تجزیه وتحلیــل داده هــای پیچیــده 

دارد.
هــدف از عملیــات حفــاري، ارزیابــي 
و تکمیــل چــاه بــراي تولیــد بهینــه 
ــاري و  ــرعت حف ــت. س ــت و گاز اس نف
ــدار  ــورت مق ــه به ص ــوذ مت ــرخ نف ــا ن ی
متــراژ حفاری شــده در واحــد زمــان 
تعریــف می شــود. نــرخ نفــوذ متــه 
تحــت تأثیــر تعــداد زیــادي از پارامترهــا، 
 IADC ــرایط و ــایز، ش ــوع، س ــد ن همانن
ــوژي  ــازند و لیتول ــوع س ــه، ن CODE مت
آن، نــوع و خصوصیــات گل حفــاري 
)وزن و گرانــروي(، فشــار ســازند، عمــق 
حفــاري، هیدرولیــک حفــاري، وزن روي 
ــه  ــه و زاوی ــردش مت ــرعت گ ــه، س مت
ــدادي از  ــر تع انحــراف چــاه اســت. تأثی
ایــن پارامترهــا نســبت بــه زمــان، ثابــت 

و تعــدادي از آن هــا متغیــر و دینامیــک 
ــت. اس

ــاري کــه شــامل  ــه هیدرولیــک حف البت
دبــي و فشــار خروجــي پمــپ می گــردد 
مســتقیم  تأثیــر  گل،  گرانــروي  و 
بلکــه  نــدارد،  حفــاري  ســرعت  بــر 
نقــش اصلــي آن انتقــال کنده هــای 

ــه اســت و  ــردن مت ــاري و خنــک ک حف
ــه نباشــد،  ــت بهین درصورتی کــه در حال
نه تنهــا باعــث کاهــش ســرعت حفــاري 
می شــود بلکــه باعــث رقــم خــوردن 
مشــکلات بســیار دیگــری نیــز می شــود.

یــا  و  متــه  نفــوذ  نــرخ  پیش بینــی 
ســرعت  میــزان  به عبارت دیگــر 
ــا  ــن چالش ه ــي از مهم تری ــاري، یک حف
ــر  ــت و حداکث ــاري اس ــات حف در عملی
شــدن ســرعت حفــاري در شــرایط ثابت 
و ایمــن یکــي از اولویت هــا و اهــداف 
اصلــي عملیــات حفــاري اســت کــه ایــن 
ــي  ــه نهای ــش هزین ــث کاه ــئله باع مس

می شــود. چــاه  تمام شــده 

به عنوان مثــال بــا اســتفاده از نرم افزارهــای 
ــان  ــاری در زم ــرعت حف ــازی س بهینه س
طراحــي چــاه و عملیــات حفــاري می تــوان 
عوامــل و شــرایط را به گونــه ای تعییــن 
ــي و  ــرایط ایمن ــظ ش ــا حف ــه ب ــرد ک ک
ــرخ  ــزان ن ــاه، می ــدن چ ــیب دی ــدم آس ع
ــه  ــا توجــه ب نفــوذ متــه حداکثــر باشــد. ب
دلایــل ذکرشــده درصورتی کــه بتــوان 
ــزان  ــی و می ــاري را پیش بین ــرعت حف س
ــق  ــر آن را از طری ــر ب ــر عوامــل مؤث و تأثی
ســرعت  بهینه ســازی  نرم افزارهــای 
حفــاری مشــخص کــرد، می تــوان بــه 
نتایــج ســودمند زیردســت یافــت کــه 

از: عبارت انــد 
ــه  ــوذ مت ــرخ نف ــزان ن ــی می     پیش بین
ــاري  ــات حف ــازی عملی ــي شبیه س و توانای

به صــورت مجــازي
    تشــخیص و تعییــن میــزان تأثیــر 

ــه ــوذ مت ــرخ نف ــر ن ــر ب ــل مؤث عوام
برنامــه دقیق تــر در هنــگام  ارائــه      

طراحــي چــاه و عملیــات حفــاري
در  حفــاري  ســرعت  بهینه ســازی      
ــر  ــه تغیی ــه ب ــا توج ــات ب ــگام عملی هن

مؤثــر پارامترهــاي 
ــاري در  ــر حف ــار و ناظ ــه حف ــک ب     کم
تصمیم گیــری  بــراي  عملیــات،  زمــان 
ــرات  ــاهده تغیی ــان مش ــر در زم صحیح ت

ــاري ــرعت حف ــاد در س زی
صحــت  تشــخیص  در  توانایــي     
گزارش هــای ارســالي از عملیــات حفــاري
ــات  ــگام عملی ــي در هن ــش ایمن     افزای
ــاري  ــات حف ــاري و بهینه ســازی عملی حف

ــوار ــازندهاي دش در س

وجود نرم افزارها می تواند، 
شبیه سازی فرایند حفاری 

را با توجه به تاریخچه 
حفاری های قبلی و به کمک 
روش های هوشمند، هرچه 

دقیق تر به انجام رساند 
و پس از شبیه سازی های 

دقیق، بهینه سازی های قابل 
قبولی را به کمک الگوریتم 

تخصصی انجام داد.

انقلاب توسعه نرم افزاری 
در بهینه کردن پارامترهای 

مؤثر بر عملیات حفاری
ــازی  ــای بهینه س ــام پروژه ه ــدف از انج ه
حفــاری در راســتای مهندســیِ ارزش 
ــی  ــش بازده ــاری، افزای ــت حف در صنع
دســتگاه های حفــاری و کاهــش زمــان و 
ــا  هزینــه ی واحــد طــول چاه هــا اســت. ب
کاهــش مــداوم تولیــدِ روزانــه ی چاه هــا از 
ــای  ــزون هزینه ه ــش روزاف یکســو و افزای
ســرعت  بــودن  پاییــن  و  چاه ســازی 
ــای  ــن کاهش ه ــا و همچنی ــر چاه   ه حف
ــر،  ــوی دیگ ــت از س ــت نف ــی قیم مقطع
روزی فــرا خواهــد رســید کــه چاه ســازی 
بــا نــرخ بازدهــیِ کنونــی مقرون به صرفــه 
ــیاری از  ــرای بس ــه ب ــی ک ــد )اتفاق نباش
ــاده  ــته افت ــال های گذش ــورها در س کش
ــق  ــکلات عمی ــه مش ــر ب ــت و منج اس
اقتصــادی گشــته اســت و خطــر آن 
ــده ی  ــز در آین ــا نی ــور م ــن کش در کمی
ــام  ــن انج ــت(، بنابرای ــدان دور هس نه چن
چنیــن مطالعــه ای بــرای حفــر چاه هــای 
آتــی میدان هــا نفتــی و گازی کشــور 
ــد. ــر می رس ــه نظ ــروری ب ــدت ض به ش
بــرای چنیــن مطالعــه ای لازم اســت 
از  اســتفاده  بــود کــه زمــان  مطلــع 
دســتگاه حفّــاری، بــرای حفــر و تکمیــل 
و  نامیــده  چاه ســازی  زمــان  را،  چــاه 
ــیم  ــد تقس ــر مولّ ــد و غی ــان مولّ ــه زم ب
ــش  ــز دو بخ ــد نی ــان مولّ ــد. زم می کنن
ــاً  ــه صرف ــی از دکل ک ــازی )زمان حفره س
ــر  ــود( و غی ــتفاده می ش ــر اس ــرای حف ب
زمان هــای  )ازجملــه  ســازی  حفــره 
اختصاص یافتــه بــه رانــدن لوله هــای 
نمودارگیــری  ســیمان کاری،  جــداری، 
زمان هــای  می شــود.  شــامل  را  و...( 
ــی اطــلاق  ــه زمان های ــز ب ــد نی ــر مول غی
از  زمان هایــی  صــرف  کــه  می گــردد 
ــده  ــا، مان ــر لوله ه ــی از گی ــل رهای قبی
به صــورت  ابــزار  خرابی هــای  یابــی، 
ــازی  ــازیِ چاه س ــته و ... . بهینه س ناخواس
بــه مجموعــه ای از تلاش هــای مدیریتــی، 
ــود  ــلاق می ش ــی اط ــی و عملیات مهندس
کــه زمان هــای مولــد را کمینــه  نمــوده و 
ــن  ــلاً از بی ــد را کام ــر مول ــای غی زمان ه

ــرد.  بب

از هــر شــش تکنیــک به صــورت توأمــان 
بهــره جســت، بلکــه ایــن شــش تکنیــک 
ــهمِ  ــد س ــم می توانن ــه ه ــورت ایزول به ص
ــه خــود را در بحــث  ــوط ب مشــخصِ مرب
بهینه ســازی آشــکار نماینــد. راهبــرد 
کلــی روش بهینه ســازی ابداعی-ترکیبــی 
موجــود به صــورت کلــی از قــرار زیــر 

و  حفّــاری  دســتگاه  روزانــه  کرایــه 
ــتقر در دکل  ــاریِ مس ــرویس های حف س
بخــش اعظــم هزینــه روزانــه چــاه را 
تشــکیل می دهــد؛ بنابرایــن هــدف و 
دســتاورد اصلــیِ بهینه ســازیِ چاه ســازی 
ــان  ــا زم ــط ب ــای مرتب ــش هزینه ه کاه
بهینه ســازی  بنابرایــن  بــود؛  خواهــد 
 )ROP( ــرخ نفــوذ ــر افزایــش ن ــاری ب حفّ
در شــرایط ایمــن و اســتاندارد )به منظــور 
ــد( و  ــر مول ــای غی ــود زمان ه ــدم وج ع
کمینــه کــردن هزینــه حفــر واحــد طــول 

ــد دارد. ــاه تأکی چ
مجموعــه  توســط  ارائه شــده  درروش 
تاکنــون  حاضــر،  مهندســی-عملیاتی 
عملیاتــی  پــروژه  )یــک  پــروژه  دو 
ــرب کارون  ــی غ ــن نفت ــی از میادی دریک
ــی  ــاه افق ــه چ ــاری 16 حلق ــامل حف ش
بــا جابجایــی افقــی 1200 تــا 1700 
ــی  ــروژه مطالعاتی-پژوهش ــک پ ــر و ی مت
شــامل 490 حلقــه چــاه در یکــی از 
میادیــن نفتــی تحــت مدیریــت شــرکت 
ــه  ــوب( ب ــز جن ــق نفت خی ــم مناط معظ
انجــام رســیده اســت کــه نتایــج مثبــت 

چشــمگیری را در برداشــته اســت.
در ایــن روش بهینه ســازی 6 تکنیــک 
بررســی،  مــورد  ترکیبــی  به صــورت 
ــرد  ــرار می گی ــازی ق ــی و پیاده س طراح
کــه هــر تکنیــک به صــورت مجــزا ســهم 
مشــخصی در کاهــش زمان هــای مولــد و 
ــد.  ــا می کنن ــد چــاه ســازی ایف ــر مول غی
ایــن بدیــن معناســت کــه ایــن روش کــه 
ترکیبــی از روش هــای روز دنیــا در کنــار 
روش هــای ابداعــی تیــم بهینه ســازی 
ــازی نیســت در  ــاً نی ــوده و الزام حاضــر ب
ــدان  ــک می ــای ی ــه چاه ه ــاری بهین حف

تبحر نیروی انسانی عنصری فراتر از ابزار 
در بهینه سازی عملیات حفاری

ــمت  ــه قس ــه اینک ــر ب ــت نظ در حقیق
عمــده زمــان حفــاری شــامل مــوارد 1-1 
و 2 در چــارت بــالا می باشــد، تمرکــز 
ــه  ــای ب ــش زمان ه ــر کاه ــن روش ب ای
ترتیــب بــر دو مــورد یادشــده اســت. 
تشــریح بســیار اجمالــی شــش روش 

موجــود از قــرار زیــر می باشــد:
ــه  ــاه ک ــیر چ ــن مس ــی بهینه تری طراح
ایمن تریــن  و  ســریع ترین  در  بتوانــد 
ــداف  ــردد و اه ــاری گ ــان ممکــن حف زم
تحت الارضــی را مــورد اثابــت قــرار دهــد.
 Well( ــاه ــن مســیر چ طراحــی بهینه تری
انحرافــی،  چاه هــای  در   )Trajectory
ــرار  ــدف ق ــورد ه ــر م ــلاوه ب ــوری ع به ط
تحت الارضــی،  اهــداف  دقیــق  دادن 
ایمن تریــن و ســریع ترین مســیر )نــه 
الزامــاً کوتاه تریــن مســیر( ممکنــه را طــی 
ــدی از  ــق قدرتمن ــد تلفی ــد، نیازمن نمای
مجموعــه دانش هــای حفــاری جهــت دار 
ــی و علمــی(، ریاضیــات  )به صــورت تجرب
فضــای  در  بردارهــا  تصویرســازی  و 
ســه بعدی، زمین شناســی، علــم شــناخت 
 ،)Geodesy( زمیــن  ســطحِ  شــکلِ 
ــاه(  ــک چ ــیالات )هیدرولی ــک س مکانی
ــر عملیــات حفــاری و  و اشــراف کامــل ب
ــار مکانیکــی اجــزای ســاق حفــاری،  رفت
چاه هــای  در  متــه  مکانیکــی  رفتــار 
ــل  ــناخت کام ــف، ش ــای مختل ــا زوای ب
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ــا  ــروز آن ه ــی و از ب ــاری را پیش بین حف
ــلاوه  ــن کار ع ــرای ای ــرد. ب ــری ک جلوگی
بررســی مشــکلات در میــدان و بخصــوص 
چاه هــای مجــاور، پــا را فراتــر نهــاده و بــا 
مــدل کــردن رفتــار ســنگ تحــت تنــش، 
وضعیــت تــه چــاه را به گونــه ای تغییــر داد 
کــه بتــوان بــا جلوگیــری از ریزش ســازند 
و یــا هــرزروی شــدید تــا حــد زیــادی از 
زمــان صــرف شــده بــرای برطــرف کــردن 
ــرای  ــاری را کاهــش داد. ب مشــکلات حف
ایــن کار نیــاز بــه داشــتن لاگ هــای 
پتروفیزیکــی از میــدان می باشــد کــه 
بتــوان بــا کمــک آن هــا ســازندها را مــدل 
کــرده و رفتــار آن هــا در حیــن حفــاری را 
ــوان  ــن کار می ت ــا ای ــرد. ب ــی ک پیش بین
وزن گل بهینــه به گونــه ای انتخــاب کــرد 

کــه مانــع ریــزش دیــواره گــردد.

بهینه ســازی پارامترهــای حفــاری حیــن 
حفــاری بــا اســتفاده از لاگ هــای انــرژی 
ییییییی  ییییی  ی   )Real time optimization(
میــزان  از  اســت  عبــارت   )MSE( ییییی 
ــک  ــروج ی ــرای خ ــاز ب ــورد نی ــرژی م ان
ــتفاده از  ــا اس ــنگ ب ــد از س ــم واح حج

ــدی خــارج از محــدوده  ــزار جدی هیــچ اب
ــاری  ــول در حف ــه به طورمعم ــزاری ک اب
قــرار  مورداســتفاده  ایــران  چاه هــای 
ــه  ــت بلک ــده اس ــتفاده  نش ــرد اس می گی
ــت  ــم کیفی ــبتاً ک ــزار نس ــا اب ــان ب غالب
چینــیِ موجــود در بــازار ایــران )ازجملــه 
متــه و ابــزار حفــاری انحرافــی کــه بســیار 
ــد(  ــوذ دارن ــرخ نف ــده ای در ن ــهم عم س
ایــن حجــم از صرفه جویــی زمانــیِ تقریبــاً 

ــت. ــاده اس ــاق افت ــی اتف باورنکردن
لازم بــه ذکــر اســت در پــروژه ی 16 
ــا 74  ــرب کارون ت ــی غ ــاه افق ــه چ حلق
ــه  ــی نســبت ب ــی زمان درصــد صرفه جوی
میانگیــن بهتریــن رکوردهــای ثبت شــده 
در منطقــه در حفــره ی انحرافــی 1/2 
ــه  ــل طراحــی بهین ــاً از قبَِ ــچ، صرف 8 این
مســیر چــاه بــه ارمغــان آورده شــد. 
طراحــی اشــتباه و غیــر مهندســی مســیر 
یــک چــاه می توانــد چــاه را بــه یــک چــاه 
پرمخاطــره و بعضــاً غیرقابــل حفــاری 
ــفانه  ــه متأس ــا اینک ــد، کم ــل نمای تبدی
ــان  ــور عزیزم ــا در کش ــت چاه ه ازاین دس
بســیار حفاری شــده و بســیاری هــم 
در حــال حفــاری بــا عقب افتادگــی از 
ــا  ــه ب ــه ی پیش بینی شــده اســت ک برنام
ــیر  ــی مس ــک در طراح ــی کوچ تغییرات
مشکلاتشــان  عمــده  می توانــد  چــاه 

ــردد. ــرف گ برط
مشــکل کار اینجاســت اگــر مــا ابــزار 
مناســب و بــا تکنولــوژی بــالا هــم داشــته 
باشــیم تــا زمانــی کــه روح مهندســی در 
طراحی هــا وجــود نداشــته باشــد حفــاری 
و تکمیــل چــاه در حالــت بهینــه بــه 
ــده می شــود  اتمــام نمی رســد. بســیار دی

ــوژی  ــا تکنول ــزار ب ــا اب ــران م ــه مدی ک
بالایــی مثــل موتورهــای درون چاهــی 
 )RSS )Rotary Steerable Systems
ــه  ــا زاوی ــا ب ــی ی ــای افق ــی چاه ه را منج
ــر  ــی اگ ــد حت ــورمان می دانن ــالای کش ب
اشــتباه ذکــر نکرده باشــم در حــال حاضر 
ــاحل  ــدان فراس ــعه ی دو می ــرح توس ط
موتورهــای  نبــود  علــت  بــه  کشــور 
درون چاهــی RSS متوقــف اســت. لیکــن 
دنیــا،  در  نمایــم  عــرض  می بایســت 
چاه هــای زیــادی حتــی بــا داشــتن 
موتورهــای درون چاهــی RSS بازهــم بــه 
خاطــر طراحــی و عملیات غیر مهندســی 
ازدســت رفته اند و چاه هــای افقــی بــا 
ــزار  ــا 11 ه ــی )ت ــی بالای ــی افق جابجای
متــر( هــم بــه علــت طراحــی و عملیــات 
مهندســی بــدون داشــتن ابــزار ذکرشــده 
بــا موفقیــت بــه اتمــام رســیده اند، دانــش 
طراحــی ای کــه هم اکنــون در کشــورمان 
ــردد  ــه می گ ــذا توصی ــت. ل ــود اس موج
مدیــران محتــرم مــا تمرکــز ویــژه ای روی 
ــراد  ــه اف ــت ب ــا اهمی ســپردن کارهــای ب
صاحــب فــن داشــته باشــند؛ و چــه کاری 
ــای مهندســی  ــر از طراحی ه ــا اهمیت ت ب
ــط  ــایز متوس ــا س ــروژه ب ــک پ ــه در ی ک
جویــی  به صرفــه  منجــر  می تواننــد 
ــت  ــا از درس ــون دلاری ی ــد ده میلی چن
رفتــن چنــد ده میلیــون دلار از دارایی هــا 
شــرکت مســئول و متعاقبــاً ســرمایه های 
ــه آنکــه  ــد ب ــان شــود. امی کشــور عزیزم
در آینــده نزدیــک پارادایمــی در نــگاه 
مدیــران ایــن صنعــت از نــگاه تجهیــزات 
محــور »بــه نــگاه نیــروی انســانی محــور« 

ــرد. ــورت پذی ص

ــا اســتفاده از BHA هــای چندمنظــوره،  ب
افزایــش  در  توجهــی  قابــل  مقــدار 
تأثیرگــذار  دکل  زمــان  از  بهــره وری 

می باشــد.

 بهینه ســازی تجربــی بــرای تعییــن 
پارامترهــای حفــاری کــه بیشــترین نــرخ 
نفــوذ را بــه ارمغــان بیاورنــد. در ایــن 
مرحلــه بــرای چاه هــای هــر میــدان 
بــر مبنــای یــک ســری اصــول بــه چنــد 
دســته تقســیم می شــوند. بــرای هــر 
گــروه یــک چــاه مجــازی بهینــه تشــکیل 
می شــود و در حفــاری چاه هــای آتــی 
ــاری  ــای حف ــوی پارامتره ــدان از الگ می
ــاه  ــاری چ ــازی در حف ــاه مج ــه چ بهین

جدیــد اســتفاده می گــردد.

تعییــن  بــرای  علمــی  بهینه ســازی 
بتواننــد  کــه  حفــاری  پارامترهــای 
بیشــترین نــرخ نفــوذ را بــه همراه داشــته 
ــه  ــن مرحل ــی در ای ــدف اصل ــند. ه باش
انتخــاب مقــدار بهینــه ی پارامترهــای 
هیدرولیکــی )ســطح مقطــع کل نازل هــا، 
تــوان هیدرولیکــی ســرمته، درصــد تــوان 
مصرفــی در ســرمته و ...( و مکانیکی )وزن 
روی ســرمته و ســرعت چرخش ســرمته( 

ــت. اس

انجــام مطالعــات ژئومکانیــک در راســتای 
ــواره و  ــداری دی ــش پای ــه افزای ــک ب کم
ــودن  ــر نم ــر و بهینه ت ــن ایمن ت همچنی
ــتیابی  ــرای دس ــاه؛ ب ــیر چ ــی مس طراح
ــاری  ــن حف ــان ممک ــن زم ــه کوتاه تری ب
یــک چــاه، بایــد تــا حــد امکان مشــکلات 

بهینه ســازی علمــی بــه ترتیــب بــه 
 %11۵ و   )%44 )میانگیــن   %100
)میانگیــن 72/۵%( قابــل افزایــش خواهد 

ــود. ب

لازم بــه ذکــر اســت تمامــی تکنیک هــای 
بــکار بــرده شــده در دو میــدان بــالا 
کامــلا نرم افــزاری بــوده بدیــن معنــا 
و  چــاه  مســیر  طراحی هــای  در  کــه 
ســاق حفــاری و انتخــاب پارامترهــای 
ــی  ــت مهندس ــاری، محوری ــبِ حف مناس
ــه  ــت به طوری ک ــده اس ــر گرفته ش در نظ

ــاری و  ــای حف ــر لوله ه ــای گی مکانیزم ه
ــا مکانیــک ســنگ  همچنیــن آشــنایی ب

می باشــد.

ایمن تریــن  و  بهینه تریــن  طراحــی 
ســاق حفــاری )BHA( کــه کمتریــن 
ــات  ــه عملی ــاری را ب ــای حف پیمایش ه
تحمیــل نمایــد. در روش مذکــور تمامــی 
BHA هــای کاندیــد حفــاری در چــاه 
ــای  ــتفاده از نرم افزاره ــا اس ــش رو را ب پی
ــه  ــا توج ــوده ب ــازی نم پیشــرفته مدل س
ــراف  ــن در اط ــی زمی ــدل مکانیک ــه م ب
چــاه، وزن گل و دبــی بهینــه را بــرای 
 Hole Quality دســت یافتن بــه بالاتریــن
و پایــداری دیــواره چــاه مشــخص خواهند 

نمــود.

طراحــی ســاق حفــاری در ایــن روش بــر 
دو مبنــای اصــول بهینه ســازی و کمینــه 
ــرل  ــط کنت ــرژی توس ــلاف ان ــردن ات ک
ارتعاشــات رشــته حفــاری و در ثانــی بــه 
ــای  ــداد پیمایش ه ــاندن تع ــل رس حداق
ــای  ــی BHA ه ــق طراح ــاری از طری حف
ــت  ــایان ذکر اس ــت. ش ــوره هس چندمنظ
دانســتن مــدل مکانیــک ســنگی ســازند 
در حــال حفــاری، داده مفیــدی می باشــد 
ــک  ــازی ی ــد بهینه س ــن مت ــن در ای لیک
الــزام نیســت. همچنیــن می بایســت 
خاطرنشــان کــرد کــه انتخــاب متــه 
ــن  ــاری، در ای ــات حف ــا عملی ــب ب مناس
ــت  ــردد. می بایس ــاب می گ ــه انتخ مرحل
ایــن نکتــه در نظــر گرفتــه شــود کاســتن 
ــر  ــا تغیی ــط ب ــای مرتب ــداد پیمایش ه تع
افقــی  و  انحرافــی  چاه هــای  در   BHA

می گیرنــد  قــرار  افقــی  ســه بعدی 
 )3D Complex Horizontal Wells(
از کمینــه 20 درصــد تــا ۵6 درصــد 
ــی  )به صــورت میانگیــن 3۵%( صرفه جوی
زمانــی نســبت بــه برنامــه حفــاری، صرفــاً 
از قبَِــلِ پیاده ســازی 2 روش از 6 روش 
بهینه ســازی )تکنیک هــای اول و دوم( 
ــت  ــر اس ــه ذک ــد. لازم ب ــان آم ــه ارمغ ب
رکوردهــای مختلفــی در زمینــه کاهــش 
همچنیــن  و  دکل  مولــد  زمان هــای 
بــه صفــر رســاندن زمان هــای غیــر 
مولــد دکل )در حفــره افقــی "1/8 6( 
بــه ثبــت رســیده اســت به طوری کــه 
از  ســرعت حفــره ســازی در برخــی 
ــط  ــر متوس ــش از 3 براب ــه بی ــا ب چاه ه
عملکــرد در منطقــه توســط شــرکت های 
خارجــی،  و  داخلــی  صاحب تجربــه 

ــت. ــوده اس ــال ب ــته و ح درگذش
ــی از  ــر در یک ــازی حاض ــروه بهینه س گ
میدایــن نفتــی تحــت مدیریــت شــرکت 
ملــی مناطــق نفت خیــز جنــوب نیــز یک 
ــه انجــام  ــی را ب ــع مطالعات ــروژه ی جام پ
ــکِ  ــا از دو تکنی ــه تنه ــت ک ــانده اس رس
دیگــر )تکنیک هــای ســوم و چهــارم( 
از 6 تکنیــک حاضــر در آن اســتفاده 
ــی حاکــی از آن  ــج نهائ شــده اســت. نتای
ــازی  ــان حفره س ــوان زم ــه می ت ــت ک اس
چاه هــای 4200 متــری میــدان اهــواز 
ــا  ــروک، ب ــازند س ــد از س ــرای تولی را ب
بهینه ســازیِ تجربــی تــا 60% )میانگیــن 
2۵%( نســبت بــه کمتریــن زمــان و %72 
ــترین  ــه بیش ــبت ب ــن ۵0%( نس )میانگی
زمــان حفــر چاه هــای قبلــی بهبــود 
بخشــید. ایــن مقادیــر بــا اســتفاده از 

ــورت  ــوان MSE را به ص ــی می ت ــط ریاض رواب
تابعــی از پارامترهــای قابل کنتــرل ماننــد 
نوشــت.   RPM و   WOB، Torque، ROP
 MSE ــردن ــه ک ــه کمین ــود ک ــت می ش ثاب
قابل کنتــرل  پارامترهــای  از  اســتفاده  بــا 
بهینه شــده منجــر بــه ماکزیمــم شــدن 
ــا  ROP می شــود. حیــن عملیــات حفــاری ب
اســتفاده از داده هــای Real Time انــرژی 
و  محاسبه شــده  مکانیکــی  مخصــوص 
به صــورت گرافــی )گــراف انــرژی مخصــوص( 
در مانیتــور جلــوی حفــار نمایــش داده 
ــروه  ــده ی گ ــرد نماین ــار و ف ــود. حف می ش
بهینه ســازی بایــد کنتــرل کننــد کــه میــزان 
انــرژی مخصــوص در مقــدار مناســب و بهینه 

نگه داشــته شــود. 
اعمــال پارامترهــا به صــورت دینامیــک بــوده 
و بــا ورود بــه لایــه جدیــد یــا بــا توجــه بــه 

شــرایط حفــاری تغییــر خواهــد کــرد.
ــک  ــور، ۵ تکنی ــک مذک ــع از 6 تکنی درواق
ــورت  ــاه ص ــاری چ ــه حف ــاز ب ــش از آغ پی
می پذیــرد. دانش محــور بــودن )نــه ابــزار 
محــور بــودن( ایــن روش به خوبــی نمایانگــر 
ــیار روش  ــن روش بس ــه ای ــد ک ــن می باش ای
کم هزینــه ای می باشــد و بــا توجــه بــه 
ــاری،  ــان حف ــه نمــودن قابل توجــه زم کمین
بشــدت روش ســود ده و کــم ریســکی بــرای 
شــرکت های توســعه دهنده میدان هــا بــه 

نظــر می رســد.
ــه  ــج حاصل ــوان نتای به صــورت خلاصــه می ت
را در پــروژه عملیاتــی یکــی از میادیــن غــرب 
ــدان  ــی می ــروژه مطالعاتی-پژوهش کارون و پ

دیگــرِ فوق الذکــر از قــرار زیــر بیــان نمــود:
ــه 4  ــی ک ــاه افق ــه چ ــاری 16 حلق در حف
حلقــه از آن هــا در زمــره چاه هــای پیچیــده 

 اگر ما ابزار مناسب و با 
تکنولوژی بالا هم داشته 

باشیم تا زمانی که روح 
مهندسی در طراحی ها 

وجود نداشته باشد حفاری 
و تکمیل چاه در حالت 
بهینه به اتمام نمی رسد.

توصیه می گردد مدیران 
محترم ما تمرکز ویژه ای 
روی سپردن کارهای با 

اهمیت به افراد صاحب فن 
داشته باشند؛ و چه کاری 
با اهمیت تر از طراحی های 

مهندسی که در یک 
پروژه با سایز متوسط 

می توانند منجر به صرفه 
جویی چند ده میلیون 

دلاری یا از درست رفتن 
چند ده میلیون دلار از 

دارایی ها شرکت مسئول و 
متعاقباً سرمایه های کشور 

عزیزمان شود.
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ــاری در  ــیال حف ــق س ــال از طری انتق
ــک  ــول MWD از ی ــتم های معم سیس
ــه  ــط و ب ــه دو محی ــال ب ــط انتق محی
تبــع آن از پارامترهــای تاثیرگــذار 
بــه  عــادی  روش  در  محــدود 
مجموعــه ای از پارامترهــای تاثیرگــذار 
پیچیــده  تاثیرگــذاری  بــا ضریــب 

ــال  ــوان مث ــردد. به عن ــیم می گ تقس
ــه تغییــر در جنــس، ضخامــت  هرگون
ــازندهایی  ــا س ــازندها و ی ــی س و توال
بــا لیتولــوژی خــاص )ســازندهای 
ــادل آن  ــا مع ــاران ی ــری گچس تبخی
مخــازن  ســنگ  پــوش  به عنــوان 
تاثیراتــی  ایــران(  در  بــالا  افــق 
ــرات  ــه تغیی ــا دامن ــی ب ــت و منف مثب
لــذا  گســترده را ســبب می شــود. 
به دلیــل چالش هــای فنی/عملیاتــی 
ــوری،  ــه تئ ــث پای ــر مباح ــی ب مبتن
 Pre job(مدل ســازی های تمامــی 

ــی و  ــث فن ــت دار، مباح ــاری جه حف
عملیاتــی در شــرایط فوق)حفــاری در 
ــالا همــراه  مخــازن کم فشــار و افــق ب
همچنیــن  و  کامــل  هــرزروی  بــا 
و   )UBD سیســتم  به کارگیــری 
ــول  ــتم های معم ــی سیس ــدم کارای ع
 Mud Pulse(جهــت اندازه گیــری 
ــتیابی  ــدم دس ــت ع MWD( و در نهای
بــه  نفــت  مهندســی  مدیریــت 
ــش  ــی از پی ــدی و مخزن ــداف تولی اه
ــل 1- آســیب  ــه دلای ــن شــده ب تعیی
دیدگــی لایــه تولیــدی در اثــر صــرف 
مقادیــر فــراوان مــواد کنتــرل کننــده 
 Blind( ــور ــاری ک ــرزروی و 2- حف ه
drilling( ، بــه عنــوان یکــی از مــوارد 
حــل نشــده، محــل بحــث و گفتگــوی 
فــراوان بــوده اســت. از طــرف دیگــر، 
شــرکت های  منفــی  ارزیابی هــای 
ــی چــه قبــل و چــه بعــد  معتبــر غرب
از شــرایط تحریــم، نشــان از موفقیــت 
پیشــنهادی  روش  نبــودن  آمیــز 
اســتفاده از ابــزار EM-MWD بــا توجــه 
ــده،  ــی پیچی ــرایط زمین شناس ــه ش ب
ــن  ــتفاده از روش جایگزی ــک اس ریس
 Mud Pulse بــه جــای   EM-MWD
MWD بــه مقــدار زیــادی افزایــش 

می دهــد.

EM-MWD معرفی تکنولوژی
در روش EM-MWD مســیر جایگزیــن 
انتقــال ســیگنال و داده هــا  از طریــق 
توالــی  در  یکــی  کــه  بخــش،  دو 
و  زمین شناســی  هــای  ســازند 
ــه  ــوده و ب ــاری ب ــته حف دوم، در رش
همیــن دلیــل بررســی متغیرهــای 
ــتم  ــا سیس ــه ب ــذار در مقایس تاثیرگ

 ).KPKCo( شــرکت کارا پــروژه کیــش
تکنولــوژی  توســعه  بــه  نــگاه  بــا 
ــاری جهــت دار  ــد در عرصــه حف جدی
و حفــاری افقــی، تمرکــز خــود را بــر 
نقــاط         مشکل ســاز  ایــن بخــش 
ــا  ــا ب ــرار داده ت ــاری ق ــت حف از صنع
تکنولوژی هــا،  ایــن  به کارگیــری 
جهــت  در  را  کارفرمایــان  اهــداف 
کاهــش هزینــه خــود تحقــق بخشــد.

تنهــا  و  اولیــن  شــرکت  ایــن 
مهندســی  خدمــات  ارائه دهنــده 
و عملیاتــی حفــاری جهــت دار بــا 
ــوده  ــران ب ــتم EM-MWD در ای سیس
ــراه  ــم را به هم ــن مه ــون ای و هم اکن
ویپ اســتاک،  و  جایــرو  خدمــات 
تحــت قــرارداد خــود بــا شــرکت ملــی 
ــت  ــوب در دس ــز جن ــق نفتخی مناط
انجــام دارد. در ادامــه ضمــن بررســی 
وضعیــت حفــاری در مناطــق جنوبــی 
فناوری هــای  تشــریح  بــه  کشــور، 
ــن  ــط ای ــتفاده توس ــورد اس ــد م جدی

می پردازیــم.  ایــران  در  شــرکت 

ــت دار  ــاری جه ــای حف چالش ه
نیازســنجی  به همــراه 
در  جدیــد  تکنولوژی هــای 

ایــران
در ایــران ســالیان دراز به کارگیــری 
در  افقــی  و  جهــت دار  حفــاری 
ــی  ــرکت مل ــت و گاز ش ــای نف چاه ه
مناطــق نفتخیــز جنــوب، در افقهــای 
ــا گــذر از نیمه عمــر  ــالا و ب ــی ب مخزن
و افــت فشــار ناشــی از تولیــد، مشــکل 
اســت.  بــوده  غیرممکــن  بعضــا  و 
همــواره مباحــث چالــش برانگیــز 

مهدی عباس ترکی 
شرکت کارا پروژه کیش 

Modeling( انجــام گرفتــه بــر مبنــای 
اطلاعــات نمودارهــای چاه پیمایــی، 
نشــان دهنده عــدم دریافــت ســیگنال 
با اســتفاده از روش جایگزین)اســتفاده 

از ابــزار EM-MWD( بــوده اســت.

اجــرای موفــق آمیــز تکنولــوژی 
EM- MWD  در ایــران  

 KPK(کیــش پــروژه  کارا  شــرکت 
ــی  ــوابق عملیات ــه س ــه ب ــا توج co( ب
مدیریــت خــود در شــرکت ملــی 
و  خاورمیانــه  در  و  ایــران  نفــت 
احســاس وظیفــه در خصــوص یافتــن 
راه حلــی در جهــت کاهــش هزینه هــا 
و ریســک های موجــود در شــرکت 
جنــوب،  نفتخیــز  مناطــق  ملــی 
زیرمجموعــه  بزرگتریــن  به عنــوان 
ــی  ــرکت مل ــت ش ــده نف ــد کنن تولی
نفــت ایــران و درگیــر بــا چالــش 
حفــاری جهــت دار در مخــازن بــا 
هــرزروی بــالا و سیســتم حفــاری 
اعــلام  )UBD(طبــق  فروتعادلــی 
ــق  ــع آوری دقی ــا جم ــی، ب ــاز قبل نی
ــش از  ــی از بی ــاه پیمای ــات چ اطلاع
60 حلقــه چــاه حفــاری شــده در 
ــی، و تشــکیل  ــز جنوب مناطــق نفتخی
بانــک اطلاعاتــی فراگیــر، و انجــام 
ــا  ــت ب ــق، توانس ــازی های دقی مدل س
ارزیابــی و شــناخت کلیــه پارامترهــای 
ــر  ــارت ب ــع آن، نظ ــذار و به تب تاثیرگ

ــزار  ــاخت اب ــی و س طراح
متناســب  ســازنده،  کارخانــه  در   
در  حفــاری  واقعــی  شــرایط  بــا 
ایــران،  گازی  و  نفتــی  میدان هــای 
انجــام موفقیت آمیــز ایــن عملیــات را 
در میــدان نفتــی آغاجــاری، همزمــان 
بــا به کارگیــری سیســتم UBD بــه 

ــد. ــق بخش تحق

دستاوردها
لــذت  گفــت  می تــوان  به جــرات 
ایــن کار،  رســیدن  به نتیجــه 
آنجاســت کــه شــرکت کارا پــروژه 
ــاه  ــن چ ــاری در چهارمی ــد از حف بع
بیشــترین  بــا  پرنــج،  میــدان  در 
در  گچســاران  ســازند  ضخامــت 
چاه هــای افــق بالا)بالــغ بــر 2600 
ــوردی در  ــف و رک ــه عط ــر( نقط مت
بــا  دار  جهــت  حفــاری  عملیــات 
سیســتم EM-MWD و تحــت شــرایط 
زمین شناســی ســخت و پیچیــده، نــه 
تنهــا در ایــران و خاورمیانــه بلکــه 
ــا  ــکی و دری ــا، در خش ــام دنی در تم
از خــود به جــای بگــذارد. لازم بــه 

ــوق در  ــاه ف ــاری چ ــت، حف ــر اس ذک
کمتریــن زمــان ممکــن، یعمــی از 
ــاری مخــزن 8  ــان حف ــا پای ــروع ت ش

اســت. انجامیــده  به طــول  روز 
ایــن  نــگارش  زمــان  در  انتهــا  در 
چــاه)  حلقــه  ششــمین  گــزارش 
ــج پارســی، گچســاران و  میادیــن کرن
ــی  ــرکت مل ــه( در ش ــی حکیم ــی ب ب
بــدون  جنــوب،  نفتخیــز  مناطــق 
ــال  ــان waiting، در ح ــه زم هیچ گون
ــم  ــن مه ــوده و ای ــاری ب ــام حف اتم
یعنــی کاهــش حداقــل 40 درصــدی 
و  گزارش هــا  هزینه ها)براســاس 
مناطــق  در  موجــود  مســتندات 
ــده  ــه در بردارن ــوب( ک ــز جن نفتخی
ــده  ــواد کنترل کنن ــه م ــش هزین کاه
هــرزروی و دکل روز چاههــای حفــاری 
ــه  شــده از یــک طــرف و دســتیابی ب
اهــداف تولیــدی بــا کمتریــن میــزان 
ــال  ــزن درح ــنگ مخ ــه س ــیب ب آس
فقــط  دیگــر،  طــرف  از  حفــاری، 
و فقــط بــا اعتمــاد و بسترســازی 
ــت  ــی و معاون ــت عال ــب مدیری مناس
ــات(  ــی و عملی ــی حفاری)مهندس فن
نفتخیــز  مناطــق  ملــی  شــرکت 

جنــوب امکان پذیــر بــوده اســت.

بکارگیــری  و  توســعه  لــزوم 
  EM-MWD ــوژی ــترده تکنول گس

ــران ــی ای ــن نفت میادی
ــایر  ــود س ــنهاد می ش ــان پیش در پای
ــان، در خشــکی  شــرکت ها و کارفرمای
و دریــا، ضمــن ارزیابــی اولیــه، در 
آنالیزهــای  مثبت بــودن  صــورت 
کاهــش  بــه  نســبت  انجام شــده 
ــرویس  ــن س ــود، از ای ــای خ هزینه ه
ــوص  ــن خص ــد. در ای ــتفاده نماین اس
مرکــزی،  مناطــق  نفــت  شــرکت 
ــتفاده  ــرکت اس ــا ش ــوان تنه ــه عن ب
ــوا  ــا ه ــاری ب ــات حف ــده از عملی کنن
می توانــد  بــالا،  حفره هــای  در 
باشــد.  پیشــرو  ایــن خصــوص  در 
ــز در  ــرکتهای offshore نی ــا ش ضمن
ــی،  ــی مال ــودن ارزیاب ــورت مثبت ب ص
ــن  ــتریان ای ــر مش ــد از دیگ می توانن
انجــام  اگرچــه  باشــند.  ســرویس 
دریــا  در    EM-MWD خدمــات 
بــه مراتــب  ریســک و پیچیدگــی 
بیشــتری نســبت بــه عملیــات در 
خشــکی داشــته و ایــن مهــم  در 
ــرکت کارا  ــای ش ــه توانمندی ه حیط
ــروی  ــزار و نی ــاظ اب ــه لح ــروژه، ب پ

می باشــد.  متخصــص  انســانی 

EM- بکارگیری موفقیت آمیز سیستم
MWD  در مخازن کم فشار، با هرزروی 

کامل و سیستم UBD  در میادین نفتی 
جنوب ایران

شرکت کارا پروژه توانست 
بعد از حفاری در چهارمین 

چاه در میدان پرنج، 
نقطه عطف و رکوردی 

در عملیات حفاری 
جهت دار با سیستم 

EM-MWD و تحت شرایط 

زمین شناسی سخت و 
پیچیده، نه تنها در ایران 
و خاورمیانه بلکه در تمام 
دنیا، در خشکی و دریا از 

خود به جای بگذارد.
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علی دقایقی: موضوع بااهمیت توسعه مولد دانش فنی است 
که درواقع صنعت بتواند دانش فنی را در کشور ایجاد کند. در این 
راستا کارهایی هم با شرکت های دانش بنیان و دانشگاه های معتبر 

و همچنین در مجموعه ملی حفاری، پژوهشگاه نفت، معاونت 
فنی مهندسی و معاونت پژوهش وزارت نفت در دست اقدام است. 
هرچند باید به خاطر داشت که بسیاری از تجهیزات ممکن است 

داخل کشور تولید شوند، اما اینکه چقدر موفق و معتبر باشند، نیاز 
به وجود مرجعی است که بتوان این دستگاه ها را مورد ارزیابی قرار 

دهند و سطح کیفی خروجی های مورد انتظار را با استانداردهای 
قابل قبول مقایسه نموده و درنهایت تائید نمایند. 

فناوری نمودارگیری دارای چالش هایی بسیاری است. هزینه 
لازم برای سرمایه گذاری در تولید تجهیزات زیاد و تیراژ تولید 

بسیار محدود است و همچنین ازآنجایی که در نمودارگیری علوم، 
فناوری ها و صنایع مختلفی)علوم مهندسی نفت، مهندسی مخازن، 

زمین شناسی، الکترونیک، کامپیوتر، فیزیک و علوم هسته ای و...( 
سهیم هستند، این صنعت نیازمند مهندسی هم زمان و توسعه 

یکپارچه همه این علوم و صنایع است.

ملک محمد گیتی: در شرکت ملي نفت ایران معمولاً واحد 
برنامه ریزی تلفیقي، کار هماهنگي بین ارکان و بخش های مختلف را به 
عهده دارد که در این زمینه نیز پیشنهاد می شود با تشکیل یک بخش 

مرکزي یا هلدینگ براي ادارات پتروفیزیک شرکت های کارفرمایي 
کار را به طورجدی شروع کند. این هلدینگ می تواند با مشارکت 

متخصصین مربوطه به صورت مشترک یا بعضاً جداگانه از بخش های 
دولتي و خصوصي استفاده شود و تعامل خوبي از شروع کار خدمات 

نمودار گیري در بخش های خصوصي تا پایان کار که نتیجه گیری 
خدمات و استفاده از خروجي اطلاعات پتروفیزیکي هست ایجاد کند.

رضا محمدی: امروزه اکثر شرکت های صاحب نام، در رقابتی تنگاتنگ 
جهت کاهش یک یا دو روز و حتی گاهی کاهش چند ساعت از مدت زمان 
انجام عملیات، بر روی دکل هستند و برای دستیابی به این جایگاه، تهیه 
ابزارآلات، سیستم های سطحی و نرم افزارهای نسل جدید و به روزرسانی 

شده که دارای قدرت پردازش سریع تر و قابلیت انتقال سریع داده از سطح 
به عمق و بالعکس باشند، در کاهش مدت زمان انجام عملیات و افزایش 

کیفیت نمودارهای اخذ شده تأثیر چشم گیری خواهند داشت.
دراین میان به عنوان مثال، ترکیب چندین ابزار نسل قدیم، در قالب یک 

ابزار جدید و کاهش طول رشته ابزار نمودارگیری، امکان انجام چند 
عملیات را با یک بار راندن ابزار در چاه فراهم کرده و کمک شایانی به 

کاهش زمان عملیات دارد. 

سیامک زارع: عملیات مشبک کاری )perforation( چاه های نفتي و گازي ازجمله 
آخرین مراحل فرایند آماده سازی و تکمیل بهره برداری از چاه است. به لحاظ فنی اعماق 

مناسب مشبک کاری از روي نمودار هاي پتروفیزیکي تعیین می شوند. بدین صورت که 
پس از اخذ نمودار در حفره باز مخزني و تفسیر نمودار ها، بازه های مناسب مشبک کاری 
تعیین می شود. پس ازاین مرحله و مسلح کردن gun ها )load(، نوبت به اجرایي کردن 

عملیات مشبک کاری می رسد که یکي از مهم ترین پارامترهاي انجام دقیق این عملیات، 
کنترل عمق )depth control( است. منظور از کنترل عمق در پروژه مشبک کاری، 

همان بازه هایي است که از روي نمودار هاي پتروفیزیکي تعیین شده است.

مجتبی خادم : عدم دسترسی به تکنولوژی های روز دنیا یکی از اصلی ترین چالش های 
حوزه نمودارگیری در حال حاضر در کشور می باشد. تا قبل از شدت گرفتن تحریم های 

بین المللی علیه ایران و حدوداً قبل از سال های 93-1392 بسیاری از ابزار و تکنولوژی های روز 
دنیا در داخل کشور مورد استفاده قرار می گرفت. متأسفانه بعد از شدت گرفتن تحریم ها، ابزار 
موردنظر توسط شرکت های نمودارگیری خارجی از کشور خارج گردید. لازم به ذکر است که 
حتی در آن زمان نیز استفاده از برخی تکنولوژی ها مانند بعضی منابع رادیو اکتیو و یا منابع 

الکترومکانیکال، مانند مینیترون در ابزار نمودارگیری مورد استفاده در کشور، به دلیل استفاده 
چندگانه از این منابع) استفاده نظامی(، امکان پذیر نبود. 

در این نوشتار سعی شد که به صورت خلاصه، مختصر اطلاعاتی را در مورد ابزار فعلی مورد 
استفاده در داخل کشور و تاریخچه پیدایش آن ها و شکل جدید ابزار مورد استفاده و نسخه های 

به روز شده ابزار ارائه گردد. 
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و اســتمرار آمــوزش در ســال های اولیــه
ــی شــرکت های ســازنده و آماده ســازی  - پشــتیبانی فن

تجهیــزات بــرای عملیــات در ایــران
بــا توجــه بــه ایــن مــوارد مشــاهده می شــود کــه 
ــانی  ــروی انس ــارت نی ــی، مه ــل کیف ــن عام اصلی تری
به کارگیــری  در  آن هــا  مدیریتــی  توانمندی هــای  و 
ــا پیش بینی هــای انجام شــده  تجهیــزات بــوده اســت و ب
خدمــات  کیفــی  ســطح  کارکنــان،  آمــوزش  در 
نمودارگیــری وظایــف کارفرمایــان را تأمیــن نمــود.

پیدایــش  بــه  توجــه  بــا  اخیــر  ســال های  در 
ــی  ــای عملیات ــر نیازه ــور  و تغیی ــای نوظه تکنولوژی ه
ــان  ــی کارفرمای ــت فن ــب رضای ــات، جل ــی خدم متقاض

تحــت تأثیــر عوامــل زیــر قرارگرفتــه اســت.
ــوژی در دوران  ــور، تکنول ــای نوظه - در برخــی از برنده

آغازیــن بلــوغ تکنولــوژی اســت
ــوژی محــدود  ــر تکنول ــه ه ــزات قابل ارائ ــه تجهی - دامن
اســت و شــرکت های ارائه دهنــده خدمــات ناگزیــر 
ــرای تأمیــن  ــوژی ب ــه خدمــت گرفتــن چنــد تکنول از ب
نیازهــای عملیاتــی هســتند. ایــن موضــوع دشــواری های 
پشــتیبانی فنــی و آموزشــی را بــه همــراه داشــته اســت.

- برندهــای نوظهــور عمدتــاً بــر مبنــای مهندســی 
معکــوس پدیــد آمده انــد و ســطح دانــش فنــی در 
شــرکت ســازنده محــدود اســت. لــذا آماده ســازی 
ــواری هایی  ــا دش ــران ب ــات در ای ــرای عملی ــزات ب تجهی

ــت. ــوده اس ــراه ب هم
- کیفیــت آمــوزش کارکنــان توســط شــرکت های 
ســازنده نوظهــور در مقایســه با شــرکت های پیشکســوت 

کاهــش داشــته اســت.
ــرکت های  ــن در ش ــرفته و نوی ــای پیش ــد ابزاره - تولی
نوظهــور محــدود اســت و از ســوی دیگــر دسترســی بــه 

ــت. ــوده اس ــر نب ــام امکان پذی ــای صاحب ن برنده
- برندهــای نوظهــور بــرای ورود بــه بــازار، خدمــات خــود 
را بــا نــرخ به مراتــب پایین تــری ارائــه می نماینــد و 
ــه  ــرمایه گذاری توجی ــم س ــاوت حج ــه تف ــه ب ــا توج ب
ــود  ــر وج ــای معتب ــری برنده ــرای به کارگی اقتصــادی ب

ــدارد. ن

خدمــات نمودارگیــری در ایــران بــا حضــور شــرکت های 
ــودن  ــه اســتراتژیک ب ــد. نظــر ب ــاز گردی ــی آغ چندملیت
ــش اساســی  ــت و گاز کشــور و نق ــات مخــازن نف اطلاع
خدمــات نمودارگیــری در تولیــد از چــاه، ضــرورت 
ایجــاد ایــن خدمــات در درون شــرکت ملــی نفــت 
ایــران موردبررســی قــرار گرفــت و از حــدود ســال 
1997 زیرســاخت های لازم بــرای ارائــه ایــن خدمــات در 
شــرکت ملــی حفــاری ایــران ایجــاد گردیــد. بــر مبنــای 
ــام  ــرکت صاحب ن ــوژی ش ــده، تکنول ــات انجام ش مطالع
هالیبرتــون انتخــاب گردیــد و طــی یــک برنامــه زمانــی 
ــای  ــه ابزاره ــز ب ــری مجه ــت نمودارگی ــاله، ۵ یونی دوس
اســتاندارد، پیشــرفته و تصویــری بــه ایــران وارد شــدند. 
ــط  ــون توس ــی هالیبرت ــای عملیات ــدت متده ــن م در ای
ــی  ــرکت مل ــان ش ــه کارکن ــرکت ب ــان آن ش کارشناس
حفــاری ایــران آمــوزش داده شــد و پایــگاه عملیاتــی نیــز 
مطابــق دســتورالعمل های دریافــت شــده تجهیــز گردید.
ــوژی، در  ــن تکنول ــش از ای ــج رضایت بخ ــب نتای ــا کس ب
ســال های پــس ازآن نیــز یــک شــرکت خارجــی به طــور 
مشــابه اقــدام به ارائــه خدمــات نمودارگیری بــا تکنولوژی 
ــن  ــر ای ــا ســال های اخی ــود و ت ــران نم ــون در ای هالیبرت
ــای  ــا تکنولوژی ه ــور و ب ــرکت مذک ــط ش ــات توس خدم
برتــر جهانــی در کشــور ارائــه می گردیــد و شــرکت 
ــازار و  ــرل ب ــود در کنت ــالت خ ــران رس ــاری ای ــی حف مل
ــا ارائــه خدمــات به ویــژه در شــرایط  نگهداشــت تولیــد ب

ــه انجــام رســانید. ــی و خــاص ب بحران
در چنــد ســال گذشــته 3 تحــول عمــده زیــر در صنعــت 

نمودارگیــری کشــور ایجــاد گردیــده اســت:
- حضور برندهای نوظهور

- تنوع ویژگی های میادین
- تغییرات نیازهای عملیاتی و توجه به ابزارهای نوین

لــذا مبحــث کیفیــت در خدمــات نمودارگیــری را می توان 
در دو بــازه زمانــی قبــل و بعدازایــن تحــول بررســی نمود. 
در ســال های آغازیــن، شــرکت های ارائه دهنــده خدمــات 

دارای ویژگی هــای مشــترک زیــر بودنــد:
- استفاده از برترین برندهای شناخته شده در دنیا

- آمــوزش مســتقیم کارکنــان در مراکــز معتبــر آموزشــی 

کیفیت خدمات نمودارگیری 
در ایران

فناوری هــای  مشــابه  کــه  اســت، 
به کاررفتــه در صنایــع نظامــی اســت. 
ــه  ــی ک ــرفته الکترونیک ــزار پیش ــک اب ی
فرستاده شــده  چــاه  درون  کابــل  بــا 
و در مقابــل فضــای ناشــناخته حفــره 
ــای بســیار  ــاز)open hole( و در عمق ه ب
بــالا، مثــلاً چهــار، پنــج و یــا شــش هــزار 
متــری، اقــدام بــه ثبــت نمــودار می کنــد. 
حــال در چنیــن شــرایطی، شــرکت هایی 
ــند  ــیده باش ــی نرس ــوغ کاف ــه بل ــه ب ک
ــوری  ــرکت های نوظه ــی ش ــد برخ )مانن
کــه گفتــه شــد( و دارای ابــزار باکیفیتــی 
نباشــند و یــا بــا شــرایط چاه هــای کشــور 
ــار  ــولاً دچ ــزار معم ــند، اب ــازگار نباش س
اشــکال)failure( می شــود. مــوارد زیــادی 
هســت کــه ابــزار بــه درون چــاه مــی رود 
ــتری  ــان بیش ــل مدت زم ــر دلی ــه ه و ب
درون چــاه می مانــد، درنتیجــه ابــزار 
ــرار  ــالا ق ــای ب بیش ازحــد در معــرض دم
ــرد کــه ممکــن اســت مشــکلاتی  می گی

ــود آورد.  ــه وج ــزار ب ــرای اب را ب

ــت  ــه عل ــزات ب ــودگی تجهی فرس
ــم تحری

در مــورد تجهیــزات، برخــی از آن هــا 
ــت،  ــال اس ــالای 1۵ س ــان ب ــه عمرش ک
ــدا  دچــار فرســودگی شــده و مشــکل پی
ــزاری دوره ای  ــر اب ــاً ه ــد. طبیعت می کنن
دارد و بــا توجــه بــه محدودیت هــای 
ــدام  ــران، از هرک ــاری در ای ــت حف صنع
اســتفاده  بیش ازانــدازه  ابــزار  ایــن  از 
می شــود کــه ایــن موضــوع میــزان 
آســیب پذیری آن هــا را بــالا می بــرد. 
گاهــی علــت ایــن اســت کــه ابــزار نیــاز 
بــه تعمیــر و تعویــض قطعــه داشــته، امــا 
قطعــه ای کــه استفاده شــده، قطعــه اصلی 

تولیــد تجهیــزات نقــش داشــته باشــند و 
ــند.  ــت برس ــه موفقی ب

ایــن  می تــوان  به عنوان مثــال 
صنعــت )نمودارگیــری( را بــا صنعــت 
ــت  ــم. صنع ــه کنی ــازی مقایس هواپیماس
هواپیماســازی دنیــا تقریبــاً در اختیــار دو 
شــرکت بــزرگ بوئینــگ و ایربــاس اســت 
هواپیمایــی،  کوچــک  شــرکت های  و 
بــرای مســافت های کوتــاه تولیــد هواپیمــا 
بــه  هــم  نمودارگیــری  در  می کننــد. 
ــت  ــوان گف ــت. می ت ــکل اس ــن ش همی
کــه شــرکت هایی ماننــد شــلمبرژه، بیکــر 
و هالیبرتــون در ایــن زمینــه شــرکت های 
اصلــی هســتند و شــرکت های دیگــر 
فاصلــه زیــادی بــا ایــن شــرکت ها دارنــد. 
ــه  ــی ک ــه چالش های ــه ب ــا توج ــال ب ح
ــه آن هــا اشــاره شــد، صنعــت حفــاری  ب
کشــور نیــاز دارد تــا بــدون شــتاب زدگی 
و بــا در نظــر گرفتــن الزامــات موفقیــت، 

ــد. ــام ده ــو را انج ــت روبه جل حرک

ــه  ــا منطق ــزار ب ــازگاری اب ــدم س ع
شــرکت های  کم تجربگــی  و 

ــور نوظه
در مــورد چالش هــای حیــن عملیــات 
در صنعــت حفــاری، بــا توجــه بــه اینکــه 
چــاه  درون  در  اصلــی  فعالیت هــای 
اســت، افــراد بــا عناصــر ناشــناخته درون 
چــاه مواجــه هســتند. در خــود عملیــات 
حفــاری، کار با تجهیــزات مکانیکی، مانند 
ــای  ــا فراینده ــاری و ی ــه حف ــه و لول مت
هیدرولیکــی انجــام می شــود. امــا در 
ــزات،  ــوع تجهی ــری، ن ــه نمودارگی زمین
درون  در  اســت.  پیچیده تــر  قــدری 
سیســتم های  نمودارگیــری  ابزارهــای 
ــه  ــده الکترونیکــی به کاررفت نســبتاً پیچی

ــور  ــوارد و به منظ ــن م ــه ای ــه ب ــا توج ب
خدمــات،  ارائــه  کیفــی  افزایــش 
شــرکت ملــی حفــاری ایــران اقــدام 
و  اســت  نمــوده  آسیب شناســی  بــه 
در کنــار تــلاش بــرای دســتیابی بــه 
تکنولوژی هــای معتبــر، اقدامــات مــوازی 
بــرای تکیــه بــه تــوان داخلــی و توســعه 
ــی  ــش فن ــد دان ــد مول ــب وکار  واح کس

نمــوده اســت.
ــد دانــش  موضــوع بااهمیــت توســعه مول
فنــی اســت کــه درواقــع صنعــت بتوانــد 
دانــش فنــی را در کشــور ایجــاد کنــد. در 
ایــن راســتا کارهایــی هــم با شــرکت های 
دانش بنیــان و دانشــگاه های معتبــر و 
ــاری،  ــی حف ــه مل ــن در مجموع همچنی
پژوهشــگاه نفــت، معاونت فنی مهندســی 
و معاونــت پژوهــش وزارت نفت در دســت 
ــر  ــه خاط ــد ب ــد بای ــت. هرچن ــدام اس اق
داشــت کــه بســیاری از تجهیــزات ممکن 
ــا  ــد شــوند، ام اســت داخــل کشــور تولی
اینکــه چقــدر موفــق و معتبر باشــند، نیاز 
بــه وجــود مرجعــی اســت کــه بتــوان این 
دســتگاه ها را مــورد ارزیابــی قــرار دهنــد 
و ســطح کیفــی خروجی هــای مــورد 
ــول  ــتانداردهای قابل قب ــا اس ــار را ب انتظ
مقایســه نمــوده و درنهایــت تائیــد نمایند. 
فنــاوری نمودارگیــری دارای چالش هایــی 
بــرای  لازم  هزینــه  اســت.  بســیاری 
تجهیــزات  تولیــد  در  ســرمایه گذاری 
زیــاد و تیــراژ تولیــد بســیار محــدود 
در  ازآنجایی کــه  همچنیــن  و  اســت 
نمودارگیــری علــوم، فناوری هــا و صنایــع 
مختلفی)علوم مهندســی نفت، مهندســی 
الکترونیــک،  زمین شناســی،  مخــازن، 
کامپیوتــر، فیزیــک و علــوم هســته ای و...( 
ــد  ــت نیازمن ــن صنع ســهیم هســتند، ای

ــان و توســعه یکپارچــه  مهندســی هم زم
ــت. ــع اس ــوم و صنای ــن عل ــه ای هم

بــرای  اســتانداردهای ســخت گیرانه ای 
ــرف  ــذا ص ــت. ل ــاز اس ــری نی نمودارگی
ــه  ــک زمین ــی در ی ــش فن ــتن دان داش
ــوژی  ــول تکنول ــه حص ــر ب ــاص منج خ
ــردد.  ــتاندارد نمی گ ــطح اس ــن س ــا ای ب
همچنیــن دوره بلــوغ ابــزار نمودارگیــری، 
ــرد  ــادی می ب ــان زی ــت و زم ــر اس زمان ب

ــا  ــن ب ــد. همچنی ــل برس ــه تکام ــا ب ت
توجــه بــه کشــف میادیــن جدیــد و 
عمیق تــر شــدن حفاری هــای جدیــد، 
به روزرســانی تجهیــزات هــم ضــروری 
اســت. ایــن شــرایط باعــث می شــود کــه 
ــا در  ــماری در دنی ــرکت های انگشت ش ش

در چند سال گذشته 3 
تحول عمده زیر در صنعت 

نمودارگیری کشور ایجاد 
گردیده است:

- حضور برندهای نوظهور
- تنوع ویژگی های 

میادین
- تغییرات نیازهای 
عملیاتی و توجه به 

ابزارهای نوین
لذا مبحث کیفیت در 

خدمات نمودارگیری را 
می توان در دو بازه زمانی 

قبل و بعدازاین تحول 
بررسی نمود. 
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کار  تلفیقــي،  برنامه ریــزی  واحــد 
بخش هــای  و  ارکان  بیــن  هماهنگــي 
در  کــه  دارد  عهــده  بــه  را  مختلــف 
ایــن زمینــه نیــز پیشــنهاد می شــود 
ــا  ــزي ی ــش مرک ــک بخ ــکیل ی ــا تش ب
پتروفیزیــک  ادارات  بــراي  هلدینــگ 
را  کار  کارفرمایــي  شــرکت های 
به طورجــدی شــروع کنــد. ایــن هلدینــگ 
بــا مشــارکت متخصصیــن  می توانــد 
ــاً  ــا بعض ــترک ی ــورت مش ــه به ص مربوط
و  دولتــي  بخش هــای  از  جداگانــه 
خصوصــي اســتفاده شــود و تعامــل خوبي 
از شــروع کار خدمــات نمــودار گیــري 
ــان کار  ــا پای ــي ت ــای خصوص در بخش ه
کــه نتیجه گیــری خدمــات و اســتفاده از 
خروجــي اطلاعــات پتروفیزیکــي هســت 

ــد. ــاد کن ایج
ــه ای  ــن مجموع ــي در این چنی ــه عبارت ب
ــات  ــه خدم ــي ب ــاز واقع ــه نی ــت ک اس
ــوع، چــه در  ازنظــر کیفیــت، کمیــت و ن
بخــش عملیــات نمودارگیــري و چــه 
نرم افــزاری  و  مطالعاتــي  بخــش  در 
ــلماً  ــود و مس ــه می ش ــخص و عرض مش
بــر اســاس ایــن نیازهــا عرضــه خدمــات 
برنامه ریــزی خواهــد  به درســتی  نیــز 
گردیــد. از طرفــي بــا ایــن مشــارکت 
ــزاري مناقصــه و  ــه برگ ــه پروس اســت ک
ــا خدمــات  ــاً قراردادهــاي مرتبــط ب نهایت
برنامه ریــزی  به درســتی  نمودارگیــري 
و هدایــت می شــود، مــوردي کــه در 
حــال حاضــر به هیچ وجــه در صنعــت 
ــود،  ــام نمی ش ــی انج ــران به خوب ــت ای نف
چراکــه شــرکت هایی ماننــد مناطــق 
حجــم  باآن همــه  جنــوب  نفت خیــز 
کاري و شــرکت هایی شــاید حتــي بــا 
یک دهــم حجــم کاري مناطــق نفت خیــز 
ــه  ــروع ب ــه ش ــورت جداگان ــوب به ص جن
ــا  ــرارداد ب ــزاري مناقصــه و بســتن ق برگ
ارائــه دهنــد  شــرکت های تخصصــي 
خدمــات فنــي نمودارگیــري و پتروفیزیک 
ــم  ــاً ه ــورد واقع ــن م ــه ای ــد، ک می کنن
ــم  ــت و ه ــي اس ــش دولت ــرر بخ ــه ض ب

ــي اداره  ــا خارج ــي و ی ــي داخل خصوص
و  شــرکت ها  طرفــي  از  و  می شــوند 
ــه  ــدد ک ــای متع ــات گیرنده ه ــا خدم ی
غالبــاً شــرکت های کارفرمــای دولتــي 
می باشــند کــه بطــور مســتقیم یــا بعضــاً 
باواســطه و غیرمســتقیم باهــم در ارتبــاط 
خالــي  به جــای  می تــوان  هســتند، 
ــي  ــن علم ــا انجم ــي ی ــکیلات صنف تش
ارائه دهنــدگان  دســته  هــردو  بــراي 
و گیرنــدگان خدمــات نمودارگیــری و 
ــتفاده  ــیر و اس ــر و تفس ــن تعبی همچنی
در  پتروفیزیکــي  اطلاعــات  از  عملــي 

بخش هــای بالادســتي پــي بــرد.
بــه عبارتــي شــرایط کنوني ایــن تخصص 
به گونــه ای اســت کــه در بخــش خدمــات 
دهنــدگان هیچ قانونــي و ضابطــه ای براي 
ــه  ــری و ارائ ــرکت نمودارگی ــکیل ش تش
ــت  ــت و کیفی ــاظ کمی ــه لح ــات ب خدم
اکثــر  به طوری کــه  نــدارد.  وجــود 
ابــزار  توســط  نمودارگیــري  خدمــات 
ــا  نه چنــدان باکیفیــت چینــي و گاهــی ب
سرپرســتي غیرتخصصــی انجام می شــود. 
ــه  ــک ک ــه پتروفیزی ــن در حرف همچنی
عمدتــاً بــا نرم افزارهــای تخصصــي انجــام 
هریــک  پتروفیزیســت هاي  می شــود 
و  جداگانــه  به صــورت  شــرکت ها  از 
جزیــره ای و فقــط معمــولاً بــا تماس هــای 
دوســتانه کار می کننــد و هیــچ تعامــل و 
یــا انتقــال تجربــه منطقــي در ایــن بیــن 
ــه از  ــن زمین ــرد. در ای ــورت نمی پذی ص
ــس  ــزاري کنفران ــا برگ ــته ب ــال گذش س
خدمــات حفــاري کــه یکــي از بخش های 
آن خدمــات نمودارگیــري و پتروفیزیــک 
بــا  فنــي  اســت جلســات مشــترک 
حضــور متخصصیــن بخــش خصوصــي و 
دولتــي البتــه بــا اســتقبال کــم تشــکیل 
ــت  ــاً در صــورت هدای ــه واقع ــود ک می ش
ــردد.  ــع می گ ــد واق ــي مفی ــت خیل درس
درهرصــورت بــه نظــر می رســد کــه 
رســیدگي بــه ایــن مهــم وظیفــه بخــش 

دولتــي و کارفرمایــي می باشــد.
ــولاً  ــران معم ــت ای ــي نف ــرکت مل در ش

ــا رســته انجمنــي اســت کــه از  صنــف ی
ســوي گروهــي از افــراد داراي یــک حرفــه 
و پیشــه تشــکیل می شــود تــا از ایــن راه 
ــالا بــردن ســطح  بــه بهبــود کیفیــت و ب
کیفــي مجموعــه واحدهــا در کنــار تعیین 
ــات و  ــا تخلف ــه ب ــراي مقابل ــري ب تدابی
و  عرضه کننــدگان  بیــن  اختلافــات 
انجــام  همچنیــن  و  مصرف کننــدگان 
وظیفــه اطلاع رســانی دربــاره اتفاقــات 
ــر  ــه موردنظ ــا حرف ــط ب ــای مرتب حوزه ه
یــاري رســاند. ایــن انجمن هــا اصــولاً 
بــه صاحبــان حرفــه تشــکل می بخشــند 
وســیعي  اجتماعــي  وظایــف  داراي  و 
ــاف  ــش اصن ــداي پیدای ــز هســتند. ابت نی
ــه  ــري ک ــوم هج ــرن س ــه ق ــلامي ب اس
دوره شــکوفایي تمــدن اســلامي و رونــق 
ــد.  ــوده می رس ــیني ب ــارت و شهرنش تج
ــان،  ــه بازرگان ــوط ب ــاف مرب ــن اصن اولی
براســاس  صنعتگــران  و  افزارمنــدان 
ــده  ــود آم ــه وج ــه ها ب ــا و پیش حرفه ه

ــت. اس
از اهــداف اتحادیه هــا می تــوان بــه انجــام 
وظایــف در حــدود قانــون و مقــررات 
نظــام صنفــي، حمایــت و حفــظ حقــوق 
صنفــي اعضــاء، ایجــاد و تحکیــم اصــول 
ــلاش  ــي، ت ــراد صنف ــن اف ــکاري بی هم
و محیــط کســب وکار،  بهبــود  بــراي 
تعامــل بــا دســتگاه های دولتــي، نهادهاي 
عمومــي غیردولتــی و بخــش خصوصــي 
ــود  ــارات خ ــف و اختی ــتاي وظای در راس
ــاي  ــتاي ارتق ــلاش در راس ــن ت همچنی
بــه  اعضــا  خدمات رســانی  کیفــي 
اطلاع رســانی  و  مصرف کننــدگان 
ــاره  ــي اش ــکایات دریافت ــه ش ــب ب مناس

ــرد ک
بــا توجــه بــه مطالــب فوق الذکــر و 
شــرایط کاري شــرکت های نمودارگیــري 
و   )wireline( از  اعــم  پتروفیزیکــي 
کــه   )LWD/MWD( حفــاري  حیــن 
به جــز شــرکت ملــي حفــاري ایــران 
خصوصــي  نیــز  حــدودي  تــا  )کــه 
می باشــد( همگــي بــا ســرمایه گذاری 

ضرورت تشکیل انجمن یا صنف 
خدمات نمودارگیري و پتروفیزیك

یکدســت هــم نباشــد. ضمــن اینکــه 
بایــد در نظــر داشــت کــه آیــا زیرســاخت 
ــن موضــوع در  ــا ای ــاز در رابطــه ب موردنی
ــن  ــر. همچنی ــا خی کشــور وجــود دارد ی
کالیبــره  اندازه گیــری،  بحث هــای 
کــردن دســتگاه ها، اعتبــار ســنجی آن هــا 
و... نیــز بایــد موردتوجــه قــرار گیــرد 
ــت.  ــم نیس ــی ه ــدان راحت ــه کار چن ک
ــا همــه  ــن ب ــه در کشــور چی ــرای نمون ب
ــرکت های  ــن ش ــاخت ها و همچنی زیرس
فراوانــی کــه در زمینــه نمودارگیــری 
دارنــد، محــل مخصــوص دارنــد کــه 
ــا  ــای لازم در آنج ــا و ارزیابی ه آزمایش ه
انجــام می گیــرد. حــال در ابتــدا بایــد دید 
ــور  ــری کش ــت نمودارگی ــاز صنع ــه نی ک
ــه  ــداد از چ ــه تع ــه چ ــت. ب ــه اس چگون
ــرای  ــپس ب ــود دارد. س ــاز وج ــزاری نی اب
ــطح بندی  ــد از س ــازی، بع ــث بومی س بح
ــاده  ــوژی س ــا تکنول ــی ب ــزار، از ابزارهای اب
شــروع کــرده، تــا صنعــت کشــور در ایــن 
ــات  ــوغ برســد. مثــلاً عملی ــه بل ــه ب زمین
مشــبک کاری، ازآنجایی کــه تکنولــوژی 
ــبختانه  ــدارد، خوش ــده ای ن ــی پیچی خیل
در داخــل کشــور توســط چنــد شــرکت 
ــش  ــا بخ ــاع و ی ــع دف ــا صنای ــط ب مرتب
ــازی  ــش را بومی س ــن بخ ــی، ای خصوص
ــبک کاری،  ــه مش ــی ک ــا جای ــد ت کرده ان
ــل  ــا 100 آن در داخ ــر ت ــاً از صف تقریب
کشــور انجــام می شــود کــه در ایــن 
زمینــه نیــز شــرکت ملــی حفــاری 

ــت. ــوده اس ــش رو ب پی
بــا توجــه بــه اینکــه برخــی ابــزار مربــوط 
بــه بخــش حفــره بــاز چــاه، توســط 
شــرکت های دانش بنیــان ساخته شــده 
تکمیــل  بــرای  اســت  لازم  اســت، 
مرحله به مرحلــه  کار  فراینــد،  ایــن 
ــی  ــزار صوت ــر اب ــاً اگ ــرود. فرض ــش ب پی
ــروژه  ــه پ ــود، درصورتی ک ــازی ش بومی س
بــا موفقیــت کامــل بــه پایــان رســید، در 
ــته ای  ــزار هس ــه اب ــلاً ب ــد مث ــه بع مرحل
پرداختــه شــود. بــه همیــن ترتیــب 
ــرار  ــم موردبررســی ق ــر ه ــای دیگ ابزاره
ــه راه  ــک نقش ــد ی ــه بای ــرد. درنتیج گی
دقیــق بــرای ســاخت داخــل وجــود 
داشــته باشــد و بومی ســازی هــر فنــاوری، 
مراحــل مختلــف را از آغــاز طــی کــرده یا، 
ــوغ برســد  ــه بل ــا ب ــد ت کم کــم رشــد کن
کــه خوشــبختانه معاونــت فنــاوری و 
معاونــت مهندســی وزارت نفــت، در ایــن 
زمینــه گام هــای مثبتــی برداشــته اند 
بــا  می تواننــد  پروژه هــا  ایــن  کــه 
ــه  ــه نتیج ــده ب ــای انجام ش برنامه ریزی ه

ــند. ــی برس مطلوب

ــواره چــاه  ــر از دی Imaging )ثبــت تصوی
ــال  ــه دنب ــا ب ــت پیمان کاره و...( لازم اس
ــا  ــزار موجــود باشــند، ت پیشــرفته ترین اب
رضایــت کارفرماهــا جلــب شــود. بنابراین 
ــه دو صــورت  ــه کشــور ب ــاوری ب ورود فن
ــه  ــزاری ک ــرد؛ روش اول اب ــام می گی انج
ــری آن اســت  ــا خواهــان به کارگی کارفرم
ــردن و  ــه واردک ــدام ب ــان کار اق ــه پیم ک
ــرد.  روش  ــد ک ــزار خواه ــتفاده آن اب اس
ــه کارفرمــا  ــزاری کــه پیمــان کار ب دوم، اب
معرفــی می کنــد و کارفرمــا می توانــد 
ــه درون  ــی ب ــکل آزمایش ــه ش ــزار را ب اب
چــاه بــرده و آن را ارزیابــی کنــد و در 
صــورت تائیــد، نهایتــاً از آن ابــزار در 

ــود. ــتفاده ش ــت اس صنع

بومی سازی ابزار نمودارگیری
ایــن موضــوع بــا توجــه بــه حضــور 
چنــد  آن،  در  مختلــف  بخش هــای 
ــم،  ــازندگان را داری ــث س ــه دارد. بح وج
دانشــگاه ها و خــود وزارت نفــت کــه 
سیاســت های خــاص خــود را دارد. در 
ــرفته  ــه پیش ــه ب ــا توج ــری ب نمودارگی
ــاوری لازم اســت  ــی فن ــودن و پیچیدگ ب
بــه دوراز شــعار، بررســی های دقیقــی 
ــه نتیجــه مناســب  ــا ب صــورت بگیــرد، ت
ــه در کشــور  ــن زمین ــود. در ای منجــر ش
اســت.  گرفتــه  صــورت  کارهایــی 
بــرای نمونــه شــرکت ملــی حفــاری 
ییییی انجــام  بحــث  حاضــر  حــال  در 

و   )PLT )Production logging tools
همچنیــن Deviate PLT را بــا همــکاری 
دانشــگاه شــریف در دســت بررســی و یــا 
اجــرا دارد کــه درواقــع ابــزار PLT پــس از 
نهایی شــدن ســاختش، بایــد در مناطق و 
شــرایط مختلــف عملیاتــی مــورد ارزیابی 
قرارگرفتــه و مــورد تائیــد قرار بگیــرد. این 
ــروژه سیســتم های  ــن پ شــرکت همچنی
ــام  ــریف انج ــگاه ش ــا دانش ــطحی را ب س
داده و عملیاتــی کــرده اســت. عــلاوه بــر 
ــاوری دانشــگاه چمــران  ــارک فن ــا پ آن ب
ــز  ــان نی ــرکت های دانش بنی ــی ش و برخ
ــال  ــت. ح ــه اس ــورت گرفت ــی ص کارهای
بــرای بــه نتیجــه رســاندن ایــن موضــوع، 
ــر  ــری، ازنظ ــای نمودارگی ــواع فناوری ه ان
پیچیدگــی آن و همین طــور ازنظــر میزان 
نیــاز داخلــی هــم بایــد ســطح بندی 
شــوند. بــه نظــر می رســد ضرورتــی 
ــاخت  ــث س ــه بح ــه ب ــد ک ــته باش نداش
ابــزار فــوق پیشــرفته و بــا تکنولــوژی بــالا 
وارد شــد، چراکــه فنــاوری مورداســتفاده 
ــوده و  ــده ب ــیار پیچی ــاوری بس در آن فن
هــم اینکــه نیــاز بــه آن در داخــل کشــور، 
ــی در  ــت، یعن ــمار اس ــاً انگشت ش تقریب
یــک ســال شــاید به انــدازه انگشــتان 

نبــوده و درنتیجــه میــزان کارایــی اش 
ــی و اولیــه  ــی قطعــات اصل در حــد کارای
دســتگاه نخواهــد بــود. نکتــه دیگــر اینکه 
در بســیاری از چاه هــای انحرافــی، در 
ــه  ــری ب ــکی، نمودارگی ــا خش ــا و ی دری
روش TLC اســتفاده می شــود. در ایــن 
روش هــا درواقــع ابــزار نمودارگیــری زیــر 
ــن  ــده و پایی ــاری بسته ش ــای حف لوله ه
مــی رود. ایــن مــورد هــم تــا حــدی 
می بــرد.  بــالا  را  ابــزار  آســیب پذیری 
در حالــت نرمــال، یعنــی وقتــی ابــزار بــا 
ــزار  ــود، اب ــتاده می ش ــن فرس ــل پایی کاب
ــا در  ــی رود، ام ــن م ــا وزن خــودش پائی ب
حالتــی کــه ابــزار زیــر لوله هــای حفــاری 
ــزار فشــار  ــه اب بســته می شــود، لوله هــا ب
ــد  ــم می توان ــن ه ــه ای ــد ک وارد می کنن

ــرد. ــالا بب ــزار را ب ــیب پذیری اب آس

حضور و نگهداشــت کارشناســان در 
ــرکت ها ش

صنعــت  در  کــه  دیگــری  چالــش 
ــوه  ــث نح ــود دارد، بح ــری وج نمودارگی
حضور کارشناســان اســت. درواقــع اگرچه 
ایــن صنعــت بــه دلیــل پیچیدگی هایــی 
کــه دارد، بــرای بســیاری از افــراد جــذاب 
بخــش  ایــن  بــه  و خیلی هــا  اســت 
ورود می کننــد، امــا شــرایط پرداخــت 
ــه در  ــن زمین ــتمزد، در ای ــزان دس و می
کشــور، آن طــور کــه بایدوشــاید نیســت. 
درواقــع بــا توجــه بــه گــران بــودن ابــزار 

ــور  ــات آن و همین ط ــری، خدم نمودارگی
ــه  ــختی کار، ب ــات و س ــیت عملی حساس
ــه در  ــر اســت ک ــه بهت نظــر می رســد ک
زمینــه دســتمزد، تحــول مثبتــی صــورت 
گیــرد. در غیــر ایــن صــورت )آنچــه 

هم اکنــون اتفــاق می افتــد( برخــی پــس 
از آشــنایی بــاکار و کســب تجربــه، جــذب 
ــی  ــا خارج ــی و ی ــرکت های خصوص ش
کــه حقــوق به مراتــب بالاتــری پرداخــت 
می کننــد، خواهنــد شــد. موضــوع دیگــر 
ــت. در  ــری اس ــم نمودارگی ــورد عل در م
ایــران، رشــته ای مخصــوص عملیــات 
نمودارگیــری، در هیچ کــدام از مقاطــع 
ــه در  ــدارد. درحالی ک ــود ن ــی وج تحصیل
کشــوری ماننــد چیــن، چنیــن رشــته ای 
ــود.  ــس می ش ــف تدری ــع مختل در مقاط
ــا  ــش ی ــن دان ــا ای ــت ت ــع لازم اس درواق
ــرویس های  ــایر س ــه س ــوط ب ــش مرب دان
حفــاری، مانند حفــاری انحرافــی، مثلاً در 
مقطع کارشناســی ارشــد، در دانشگاه های 
کشــور ارائــه شــود. ایــن موضوع، قطعــاً به 
رشــد و بلــوغ علمــی و بهبود عملکــرد این 
ــرد. ــد ک ــران کمــک خواه ــت در ای صنع

آموزش
ــوزش  ــث آم ــر در بح ــال های اخی در س
اســت.  داشــته  وجــود  چالش هایــی 
ــه  ــی ک ــه تحریم های ــا توجــه ب ــع ب درواق
وجــود داشــته، دسترســی مســتقیم 
بــه منابــع آموزشــی وجــود نداشــت. 
ــه  درگذشــته افــراد حاضــر در صنعــت، ب
شــرکت های معتبــر رفتــه و آموزش هــای 
ــر،  ــال حاض ــا در ح ــد. ام لازم را می دیدن
لازم اســت کــه ارتبــاط مجدداً برقرارشــده 
بــالا  باکیفیــت  لازم  آموزش هــای  و 
ــن  ــه در ای ــاً اینک ــود. خصوص ــام ش انج
آموزشی)دانشــگاه ها،  مراکــز  مــورد، 
آموزشــگاه های تخصصــی و...( خاصــی در 
داخــل کشــور نداریــم. پــس لازم اســت با 
ــاخت ها در داخــل کشــور و  ــاد زیرس ایج
برقــراری ارتبــاط بــا شــرکت های معتبــر، 
ــور  ــارج از کش ــی خ ــای تخصص از دوره ه

ــرد. ــتفاده ک اس

ــت  ــه صنع ــد ب ــاوری جدی ورود فن
ــور ــری کش نمودارگی

در ایــن موردبحــث اصلــی از دیــدگاه 
پیمــان کار ایــن اســت کــه نیازهــا و 
ــود.  ــخص ش ــا مش ــته های کارفرم خواس
در ایــن زمینــه کاری کــه انجام شــده، 
ــرکت های  ــا ش ــمینارهایی ب ــزاری س برگ
از  برخــی  خارجــی  خارجی)شــرکای 
ــن  ــه ای ــت ک ــی( اس ــرکت های داخل ش
ــه  شــرکت ها فناوری هــای خــود را کــه ب
ــخص  ــا مش ــد ت ــی کنن ــا معرف کارفرماه
فناوری هایــی  چــه  بــه  کــه  شــود 
در  فــرض  بــه  هســتند.  علاقه منــد 
زمینــه ســیمان بندی پشــت جــداری، 
 CBL جایگزیــن  را   RBT کارفرماهــا 
کرده انــد. یــا اینکــه در مــورد نمودارهــای 

فناوری موجود در 
بحث نمودارگیری 
دارای چالش هایی 

است. هزینه لازم برای 
سرمایه گذاری در تولید 

تجهیزات زیاد است و 
همچنین ازآنجایی که 
در نمودارگیری علوم، 

فناوری ها و صنایع 
مختلفی سهیم هستند، 

این صنعت نیازمند 
مهندسی هم زمان و 

توسعه یکپارچه همه این 
علوم و صنایع است.
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ــد داد. ــان خواه ــود را نش ــش خ پی
نیروی انسانی

وجــود نیــروی انســانی کارآزمــوده و مســلط بــه 
ــری  ــزات نمودارگی ــای تجهی ــی قابلیت ه تمام
ســرچاهی، شــامل نحــوه عملکــرد و چگونگــی 
پاســخ هریــک از ابزارهــا در شــرایط مختلف)نوع 
ســازند، دمــا، فشــار، محدودیت هــای عملیاتــی 
و...( و انجــام اقدامــات لازم، از ملزومــات بدیهــی 
انجــام موفقیت آمیــز هــر عملیــات نمودارگیــری 

اســت. 
در  پشــتیبانی  و  عملیــات  گــروه  هرچــه 
آماده ســازی ابــزارآلات در کوتاه تریــن زمــان 
ممکــن قبــل و بعــد از هــر عملیــات، هماهنگی، 
نظــم و ســرعت عمــل بیشــتری داشــته باشــند، 
مشــکلات تجهیــزات راحت تــر شناســایی شــده، 
اقــدام جهــت رفــع آن هــا و بدســت آوردن نتایج 
ــت انجــام  ــوده و کیفی ــر ب ــوب امکان پذیرت مطل

عملیــات ارجاعــی بالاتــر خواهــد رفــت.
کارشناســان یــک مجموعــه بــا انجــام به موقــع 
دوره ای  ســرویس های  و  کالیبراســیون 
تجهیــزات، در زمان هــای مقــرر مطابــق بــا 
بــر  می تواننــد  زمان بندی شــده،  جــداول 
ــد.  ــزار تأثیــر مطلــوب بگذارن نحــوه  عملکــرد اب
ــاز  ــه موردنی ــان بهین ــدت زم ــال، م به عنوان مث
جهــت کالیبراســیون برخــی ابــزارآلات، دو 
قابل قبــول(  الــی ســه ماه)حداکثــر زمــان 
پیش بینــی شــده کــه انجــام کالیبراســیون 
پیــش از رســیدن بــه مــاه ســوم، از مــوارد مؤثــر 

ــت. ــزار اس ــرد اب ــت عملک ــر کیفی ب
در ایــن میــان یــک نکتــه را هــم بایــد مــد نظــر 
قــرار داد کــه در مــواردی از قبیــل نمودارگیــری 
بــا اســتفاده از تجهیــزات لولــه مغــزی ســیار و یا 
نمودارگیــری بــا اســتفاده از لوله هــای حفــاری، 
ــری،  ــزارآلات نمودارگی ــت اب ــر کیفی ــلاوه ب ع
ــر  ــط، تأثی ــزاتِ راب ــل تجهی ــن قبی ــت ای کیفی
ــات  ــق عملی ــع و موف ــام به موق ــر انج ــادی ب زی

خواهــد داشــت. 
ــاره  ــورد اش ــر م ــه پیش ت ــه آنچ ــه ب ــا توج ب
ــری  ــن نتیجه گی ــوان چنی ــت، می ت ــرار گرف ق
تجهیــزات  وجــود  بــر  عــلاوه  کــه  کــرد 
ــتیبانی و  ــروه پش ــان و گ ــت، کارشناس باکیفی
مدیریتــی قــوی و همچنیــن ناظریــن باتجربــه و 
صاحب نظــر هســتند کــه در بــه انجــام رســاندن 
موفــق یــک عملیــات و دســتیابی بــه خروجــی 

ــد. ــر مســتقیم دارن ــوب تأثی مطل

پتروفیزیکــي  مطالعــات  و  ارزیابی هــا 
بــا مشــارکت متخصصیــن مربوطــه و 
ــارب در  ــي تج ــتفاده از تمام ــی اس به نوع

ــه ــن زمین ای
12- تدویــن ســاختار یکســان بــراي 
مطالعــات جامــع در بخــش پتروفیزیکــي

13- هماهنگــي بخــش آمــوزش و تأمیــن 
نیــروي انســاني در زمینــه نرم افــزار و 
ــوارد مربوطــه  ــزار و م ــوري اب اصــول و تئ
شــرکت های  کلیــه  مشــارکت  بــا 
پیمانــکار نمودارگیــري و مطالعاتي بخش 
خصوصــي و دولتــي و داخلــي و خارجــي

14- امــکان بــه مشــارکت گذاشــتن 
همچنیــن  و  نرم افــزاری  امکانــات 
و  مطالعاتــي  تجــارب  و  اندوخته هــا 

تــي عملیا
ــع  1۵- کوشــش در ارتقــا بهــره وری مناب
ــوآوري  ــال ن و ظرفیت هــای موجــود، انتق

و تکنولوژیــک
16- ســعي در بهبــود کیفیــت خدمــات با 
بررســي، شــناخت و اســتقرار روش هــاي 

ــرل کیفیت. ــن کنت نوی

ــه  ــد تجرب ــر ش ــه ذک ــوري ک ــان ط هم
ــا تشــکیلاتي  تشــکیل چنیــن انجمــن ی
از ســال گذشــته بــا برگــزاري کنفرانــس 
مباحــث  بــراي  حفــاري  خدمــات 
ــوده  ــهود ب ــي مش ــه خوب ــي ب پتروفیزیک
کــه انتظــار مــی رود ایــن مــورد به صــورت 
ــي  ــال تمام ــارکت فع ــا مش ــر و ب جدی ت
ــه  ــکار ب ــي و پیمان ــرکت های کارفرمای ش

ــد. ــدا کن ــه پی نحــو احســن ادام

یــا بــا گرادیــان انحنــای بــالا، وجــود ســازندهای 
ــزار در  ــدن اب ــا مان ریزشــی و...( خطــرِ گیــر و ی
چــاه وجــود دارد، بــا کاهــش طــول رشــته ابــزار 
ــر  ــه حداکث ــدن ب ــک ش ــه آن، نزدی و در نتیج
ــز  ــام موفقیت آمی ــال انج ــن ، احتم ــول ایم ط

ــد. ــری افزایــش می یاب ــات نمودارگی عملی
از ســوی دیگــر دســتیابی بــه روش هــای نویــن 
نمودارگیــری، ازجملــه بهره گیــری از تجهیــزات 
پیشــرفته نمودارگیــری درحیــن حفــاری ماننــد 
ابزارهــای چگالــی بــدون منبــع خارجــی، عــلاوه 
ــوارد  ــا م ــی از کار ب ــرات ناش ــش خط ــر کاه ب
ــای  ــن نموداره ــر گرفت ــو، ب ــوزای رادیواکتی پرت
ــره گل و  ــوذ فیلت ــل از نف ــر، قب ــت بالات باکیفی

تأثیــر بــر قرائــت ابــزار، بســیار مؤثــر اســت.
پشتیبانی و خدمات پس از فروش

شــرایط خدمــات پــس از فــروش و پشــتیبانی 
تجهیــزات  ارائه دهنــده   شــرکت های 
ــم،  ــل مه ــر از عوام ــی دیگ ــری، یک نمودارگی
ــت  ــد کیفی ــده در فراین ــذار و تعیین کنن تأثیرگ
عملکــرد ابــزارآلات اســت کــه بایســتی در زمان 
ــرد.  ــرار گی ــژه ق ــه وی ــرارداد موردتوج ــاد ق انعق
ــزایی  ــر به س ــدت، تأثی ــات در بلندم ــن خدم ای
ــتیبانی  ــای پش ــرد واحده ــت عملک ــر کیفی ب
درون ســازمانی، ازجملــه تعمیــرات و نگهــداری 
ــده  ــد نادی ــه را نبای ــن نکت ــت. ای ــد داش خواه
گرفــت کــه به رغــم حضــور نیروهــای زبــده، در 
صــورت نبــود قطعــات لازم جهــت جایگزینــی، 
در عمــل ابــزار از چرخــه عملیــات خــارج 
می گــردد و درنتیجــه بازدهــی مجموعــه متأثــر 
ــی  ــی مطلوب ــده و خروج ــت ش ــن وضعی از ای

ــد. ــد آم ــت نخواه به دس
تعمیر و نگهداری تجهیزات

ــوی  ــتیبانی ق ــروه پش ــک گ ــورداری از ی برخ
ــاز  ــزات موردنی ــه تجهی ــه در زمین ــلط ک و مس
جهــت تعمیــر و نگهــداری ابــزارآلات، دارای 
محدودیــت نباشــد، همــواره نقطــه اتــکای هــر 
واحدهــای عملیاتــی اســت و نقــش مهمــی در 
ــرای  ــان اج ــزات، در زم ــی تجهی ــود کارای بهب
عملیــات خواهــد داشــت. همچنیــن تهیــه 
ــا قابلیــت انجــام تعمیــرات  ــه روز، ب ــزارآلات ب اب
در  بــه صرفه جویــی  آســان تر،  نگهــداری  و 
زمــان نهایــی آماده ســازی مجــدد تجهیــزات و 
ابــزارآلات، کمــک قابل توجهــی می کنــد. تأثیــر 
ــوص  ــان و به خص ــذر زم ــواردی درگ ــن م چنی
ــاوگان و تجهیــزات بیــش از  ــا افزایــش ســن ن ب

کابــل شــامل: حفــره بــاز و لولــه پــوش و 
نمودارگیري هــاي حیــن حفــاري

شــرکت های  رده بنــدی  امــکان   -8
نمودارگیــري بــه لحــاظ کمیــت و کیفیت 
ــرکت ها و  ــه ش ــارکت کلی ــا مش ــزار ب اب

ــان کارفرمای

از  آگاهــي  و  رده بنــدی  امــکان   -9
ــا  ــات نمودارگیــري ب نرخ هــای هــر عملی

توجــه بــه قراردادهــاي متنــوع
10- توزیــع مناســب ابــزار و به نوعــی 
امــکان اســتفاده از ابزارهــاي شــرکت های 
ــه  ــاز، ب ــان نی ــف در زم ــر مختل نمودارگی
دلیــل آگاهــي از ابزارهــاي موجــود و 
ــه  ــزار و ب ــن اب ــاز ای موقعیت هــای موردنی

ــا ــه و تقاض ــي از عرض ــي آگاه عبارت
بــراي  یکســان  فرمــت  ایجــاد   -11

بــه صــلاح بخــش خصوصــي نمی باشــد. 
یــک مثــال خــوب از تشــکیل هلدینــگ 
می تــوان  را  پتروفیزیــک  زمینــه  در 
ــرکت های  ــي ش ــاً تمام ــارکت تقریب مش
کارفرمایــي در تهیــه نرم افــزار ســامانه 
اطلاعــات  بایگانــي  یــا  اطلاعــات 
ــران  ــت ای ــي نف ــرکت مل ــتي ش بالادس
نســخه های  به طوری کــه  بــرد.  نــام 
به صــورت  نرم افــزار  ایــن  تهیه شــده 
ــرکت های  ــه ش ــار کلی ــان در اختی یکس
اطلاعــات  و  قرارگرفتــه  کارفرمایــي 
تمامــي تخصص هــای بالادســتي از قبیــل 
ژئوفیزیــک،  زمین شناســی،  حفــاري، 
ــان در  ــت یکس ــا فرم ــک و... ب پتروفیزی
نرم افــزار تغذیــه و مورداســتفاده قــرار 
می گیرنــد. ایــن مــورد نیــز می توانــد 
ازجملــه  بخش هــا  دیگــر  بــراي 
پتروفیزیــک، از برگــزاري مناقصــه تــا 
قــرارداد و خدمــات عملیــات نمودارگیري 
و مطالعاتــي بــه نحــو احســن اجــرا شــود. 
ــکیل  ــه تش ــت ک ــوان گف ــع می ت در واق
ــت  ــا صنع ــن ی ــا انجم ــگ ی ــن هلدین ای
از بحث هایــي مهــم پیگیــري شــده و 
ــت  ــي نف ــرکت مل ــت ش ــط مدیری توس
ایــران بــه تبعیــت از اصــول جدیــد 
ــوع  ــي در موض ــي جهان ــت صنعت مدیری
 IMS)Integrated مدیریــت یکپارچــه یــا
می باشــد.   )Management System
به طــور ســاده در مدیریــت یکپارچــه، 
ــان  ــت یکس ــب و فرم ــا قال ــت ب مدیری
ــن  ــر گرفت ــتقلال و در نظ ــظ اس ــا حف ب
کاري  زمینــه  در  تفاوت هــاي موجــود 

انجــام می شــود.

از  یکــی  به عنــوان  نمودارگیــری  عملیــات 
ــرچاهی  ــات س ــای خدم ــرفته ترین فناوری ه پیش
صنعــت نفــت، به کیفیــت تجهیزات مورد اســتفاده 
در هــر عملیــات، وابســتگی مســتقیم دارد. واضــح 
اســت کــه مکمــل تجهیــزات و ابــزارآلات بــه روز و 
باکیفیــت، نیــروی انســانی آگاه و باتجربه ای اســت 
ــای  ــی قابلیت ه ــری از تمام ــی بهره گی ــه توانای ک
انجــام  باشــد.  داشــته  را  مذکــور  تجهیــزات 
ــه  ــری، ب ــات نمودارگی ــک عملی ــز ی موفقیت آمی
ــه  ــه از آن جمل ــل وابســته اســت ک ــن عام چندی

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب می ت
کیفیت ابزارآلات و تجهیزات 

ــاه  ــت حفاری)دی م ــریه صنع ــماره  اول نش در ش
94( در یادداشــتی تحــت عنــوان »اطلاعــات 
ــورد  ــه م ــن نکت ــاوری روز« ای ــا فنّ ــر ب مطمئن ت
تأکیــد قــرار گرفــت کــه اکثــر تجهیــزات موجــود 
ــه  ــوط ب ــری مرب ــه نمودارگی ــور، در زمین در کش
دهــه 80 میــلادی و یــا قبــل از آن اســت. در 
نتیجــه بــا ایجــاد تغییــرات و تهیــه تجهیــزات بــا 
فنّــاوری روز، می تــوان بــه افزایــش کیفیــت و 
ــع آن،  ــه طب ــری و ب ــات نمودارگی ــی خدم کارای
بــه بهره بــرداری بهینــه از مخــازن هیدروکربــوری 
کشــور، کمــک قابــل توجهــی نمــود. اکنــون نیــز 
لازم اســت نکاتــی را در ایــن زمینــه مــورد تأکیــد 

ــرار داد.  ق

امــروزه اکثــر شــرکت های صاحب نــام، در رقابتــی 
تنگاتنــگ جهــت کاهــش یــک یــا دو روز و حتــی 
گاهــی کاهــش چنــد ســاعت از مدت زمــان 
ــرای  ــتند و ب ــر روی دکل هس ــات، ب ــام عملی انج
ــزارآلات،  ــه اب ــگاه، تهی ــن جای ــه ای ــتیابی ب دس
نســل  نرم افزارهــای  و  سیســتم های ســطحی 
ــدرت  ــه دارای ق ــده ک ــانی ش ــد و به روزرس جدی
ــال ســریع داده  ــت انتق ــردازش ســریع تر و قابلی پ
از ســطح بــه عمــق و بالعکــس باشــند، در کاهــش 
ــت  ــش کیفی ــات و افزای ــام عملی ــان انج مدت زم
تأثیــر چشــم گیری  اخــذ شــده  نمودارهــای 

ــت. ــد داش خواهن
دراین میــان به عنوان مثــال، ترکیــب چندیــن ابــزار 
نســل قدیــم، در قالــب یــک ابــزار جدیــد و کاهش 
ــام  ــکان انج ــری، ام ــزار نمودارگی ــته اب ــول رش ط
چنــد عملیــات را بــا یــک بــار رانــدن ابــزار در چــاه 
فراهــم کــرده و کمــک شــایانی بــه کاهــش زمــان 
عملیــات دارد. همچنیــن در مــواردی کــه به دلیــل 
ــذر،  ــای دارای کنارگ ــرایط نامســاعد چاه)چاه ه ش

 از مزایــاي ایجــاد چنیــن تشــکیلاتي 
ــرد: ــاره ک ــل اش ــوارد ذی ــه م ــوان ب می ت
ــي در  ــاخه اصل ــد ش ــاد چن ــا ایج 1- ب
یــا هلدینــگ شــامل:  انجمــن  ایــن 
ــي  ــي ب- عملیات ــراردادي و مال ــف- ق ال
تأمیــن  و  د-آمــوزش  مطالعاتــي  ج- 
ــوان در هــر بخــش  نیــروي انســاني می ت
ــه و  ــت یکپارچ ــه مدیری ــی زمین به خوب

انتقــال تجربــه را فراهــم آورد.
2- آگاهــي از میــزان کمــي و کیفــي 
و  موجــود  نمودارگیــري  ابزارهــاي 
همچنیــن میــزان تقاضــاي کلــي در 
مــورد هریــک از ابزارهــا و بدیــن ترتیــب 
مدیریــت خــوب و هزینــه و عملیــات

3- حل وفصــل اختلافــات بالأخــص در 
بیــن  مالــي  و  قــراردادي  بخش هــای 
ــان  ــري و کارفرمای شــرکت های نمودارگی
ــي و  ــای عملیات ــن در بخش ه و همچنی

ــي. مطالعات
4- راهبــري و هدایــت هرچــه بهتــر 
در  موجــود  تخصصــي  نرم افزارهــای 
ــت  ــن هدای ــات و همچنی ــش مطالع بخ
نرم افزارهــای  تدویــن  در  راهنمایــي  و 

تخصصــي داخلــي
۵- کنتــرل و جلوگیــري از اســتفاده ابــزار 
باکیفیــت پاییــن در بخــش عملیــات 

ــري نمودارگی
6- آگاهــي و نظــارت بــر کــم و کیــف ابزار 
مربــوط بــه آزمایش هــا مغــزه مربــوط بــه 

پتروفیزیکي مطالعات 
اطلاعاتــي  بانــک  ایجــاد  امــکان   -7
ــري  ــات نمودارگی ــراي عملی ــه ب یکپارچ
ــا  ــاي ب ــم از نمودارگیري ه ــده اع انجام ش

اهمیت تجهیزات و نیروی انسانی کارآمد 
در عملیات نمودارگیری

در شرکت ملي نفت ایران 
معمولاً واحد برنامه ریزی 

تلفیقي، کار هماهنگي 
بین ارکان و بخش های 

مختلف را به عهده دارد که 
در این زمینه نیز پیشنهاد 

می شود با تشکیل یک 
بخش مرکزي یا هلدینگ 
براي ادارات پتروفیزیک 

شرکت های کارفرمایي کار 
را به طورجدی شروع کند
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 Array Resistivity( مقاومــت آرایــه ای
ــن  ــخه ای ــن نس ــد. آخری Tools( می باش
 HRLA )High Resistivityابــزار بــه ییی
 )Resolution Latrolog Array

می باشــد.
ابــزار  نســخه  آخریــن  همچنیــن 
روش  از  اســتفاده  بــا  مقاومت ســنجی 
ــل  ــر در داخ ــال حاض ــه در ح ــی ک القای
ــرد،  ــرار می گی ــتفاده ق ــورد اس ــور م کش
)AIT )Array Induction Toolی.  ابــزار 
ــدم  ــده یک ق ــزار یادش ــخه اب ــر دو نس ه
مقاومت ســنجی  ابــزار  از  عقب تــر 
ســازندی کــه در حــال حاضــر در ســایر 
نقــاط دنیــا مــورد اســتفاده قرارگرفته انــد، 
هســتند. درواقــع ابــزار RT-Scanner یــا
ZAIT                                                           کــه 
ــد،  ــتفاده می کن ــی اس ــوژی القای از تکنول

بســیار شــبیه ابــزار AIT  می باشــد.
ــا از  ــه تنه ــلافیAIT  ک ــزار برخ ــن اب ای
فرکانــس 26KHZ اســتفاده می کنــد، 
فرکانس هــای  از  اســتفاده  بــه  قــادر 
جداگانــه 26KHZ و 13KHZ می باشــد. 
ایــن ابــزار قــادر بــه اندازه گیــری مقاومــت 
 X,Y,Z محــور  ســه  حــول  ســازندی 
ــی  ــل خروج ــن دلی ــه همی ــد ب می باش
اندازه گیــری شــده مقاومــت ســازندی 
ــده  ــری ش ــت اندازه گی ــورت مقاوم به ص
  )Rv(و مقاومــت عمــودی )Rh( افقــی
می باشــد. در ایــن نــوع نمودارگیــری 
ــزار GPIT جهــت  ــه اســتفاده از اب ــاز ب نی
تشــخیص محل قرارگیــری ابــزار در حین 
نمودارگیــری بــا توجــه به ســطح و جهت 
ــن  ــت. همچنی ــی اس ــمال مغناطیس ش
اندازه گیــری  بــه  قــادر  ابــزار  ایــن 
شــیب لایه بنــدی به وســیله پــردازش 
عــدد   9 از  به دســت آمده  داده هــای 

  )Sigma(اندازه گیــری تخلخــل و ســیگما
و  بزرگ نمایــی  باقــدرت  ســازندی 
تفکیــک عمــودی inch”4 می باشــد. ایــن 
ابــزار قابل اســتفاده در چاه هایــی بــا لولــه 
جــداری)Casing(  و در شــرایط ناهمــوار 
و ســخت دیــواره جــداری می باشــد. 
تخلخــل اندازه گیــری شــده توســط ایــن 
ــه  ــری ب ــیار کمت ــیت بس ــزار، حساس اب
ماتریکــس و میــزان کانی هــای شــیلی در 
ســازند دارد. ) اطلاعــات بیشــتر در مــورد 
ایــن ابــزار از حوصلــه ایــن موضــوع خــارج 
اســت. لــذا جهــت اطلاعــات بیشــتر لطفاً 

ــود( ــه ش ــنده مراجع ــه نویس ب
 APS ــزار ــر از اب ــخه جدیدت ــل و نس نس
کــه حــدوداً بعــد از ســال های 199۵ 
ــزار  ــد اب ــه ش ــازار عرض ــه ب ــلادی ب می
 HGNS )Highly Intergrated Gamma

می باشــد.   )Ray Netron Sonde
ــزار)HGNS(  بخشــی از ســرویس  ایــن اب
)Pex Platform Express(می باشــد کــه 
درواقــع بســیار شــبهه ابــزار CNL اســت. 
ــه در لاجســتیک  ــل تســهیلاتی ک به دلی
تفکیک پذیــری  قــدرت  همچنیــن  و 
عمــودی بالاتــر نســبت بــه نســخه قبــل 
CNL و همچنیــن اســتفاده از حالــت 
High Resolution  و نتایــج جداگانــه 
ــورد  ــیار م ــر بس ــک بالات ــدرت تفکی باق

اســتفاده می باشــد.

ابزار مقاومت سنجی سازندی
مقاومــت  نمــودار  از  اســتفاده  اولیــن 
ســازندی در صنعــت نفــت بــه ســال های 
میــلادی   1919 تــا   1912 بیــن 
برمی گــردد. در حــال حاضــر آخریــن 
ــوژی کــه در کشــور مــورد  نســخه تکنول
اســتفاده قــرار می گیــرد، تکنولــوژی ابــزار 

ــزار  ــال اب ــوان مث ــت. به عن ــرده اس پیداک
ــزار  ــا اب ــه ب Sonic Scanner  در مقایس
DSI دارای نتایــج و یــا خروجــی بیشــتری 

می باشــند.
البتــه باید خاطرنشــان کــرد کــه ابزارهای 
ــط  ــده توس ــی ش ــابه و کپ ــی مش صوت
برخــی کشــورهای خارجــی فعــال در 
حــوزه نمودارگیــری در داخــل کشــور 
وجــود دارد کــه نتایــج و محصــولات ایــن 
ــی  ــت خوب ــت و دق ــا از کیفی ــوع ابزاره ن
ــل  ــوان قاب ــوده و به هیچ عن ــوردار نب برخ
مقایســه بــا نمونــه اصلی شــرکت ســازنده 
ــه  ــا توج ــت. ب ــوژی نیس ــده تکنول و دارن
ــی  ــی در برخ ــاز داخل ــرایط و نی ــه ش ب
ــی  ــزار صوت ــوری، اب ــن هیدروکرب میادی
 )Sonic Scanner( ســونیک پیشــرفته
 )3D( ســه بعدی  مطالعــات  بــرای 
ژئومکانیکــی، باوجــود پیچیدگــی موجود 
ــاری،  ــکلات حف ــی و مش ــن داخل میادی
چالشــی را متوجــه منافــع صنعــت نفــت 
ــه  ــه مطالع ــاز ب ــر نی ــرد، مگ ــد ک نخواه
ژئومکانیکــی ســه بعدی کــه خروجــی 
ــم  ــا تنظی ــه ی ــرای مقایس ــزار ب ــن اب ای
پارامترهــای ژئومکانیکــی مــورد اســتفاده 

قــرار می گیــرد.

ابزار نوترون
ــن  ــرای اولی ــرون ب ــزار نوت ــتفاده از اب اس
ــال 19۵0  ــه س ــت ب ــت نف ــار در صنع ب
تاریــخ  آن  از  برمی گــردد.  میــلادی 
تاکنــون ابزارهــای مختلفــی تولیــد و بــه 
بــازار عرضه شــده اســت. در حــال حاضــر 
ــی  ــر شــرکت های نمودارگیــری داخل اکث
و خارجــی در کشــور از تکنولــوژی و ابــزار 
تولیــدی ســال 1970 میــلادی اســتفاده 
ــام تجــاری  ــه ن ــا ب ــن ابزاره ــد. ای می کنن

می شــوند. شــناخته   CNL یــا   CNT
)Compensated Neutron log(

منبــع مــورد اســتفاده )Source( در ایــن 
ــدد  ــراه دو ع ــه هم ــزار Am-Be ب ــوع اب ن
ــال  ــرون ترم ــخیص نوت ــرای تش He3 ب

می باشــد.  )Thermal Neutron(
ــه در حــال  ــرون ک ــزار نوت ــن اب جدیدتری
ــورد اســتفاده  ــا م حاضــر در سراســر دنی
ــوژی  ــه تکنول ــوط ب ــرد، مرب ــرار می گی ق
بعــدازآن  و  میــلادی   1990 ســال 

می باشــد.
یــک نمونــه از ایــن ابــزار کــه از تکنولوژی 
ــتفاده  ــد اس ــلادی به  بع ــال 1990 می س
ــزار  ــد می باشــد اب ــد و بســیار مفی می کن

APS  اســت.
حــدوداً  اولین بــار  بــرای   APS ابــزار 
میــلادی   1993-199۵ ســال های  در 
به صــورت تجــاری بــه بــازار عرضــه 
گردیــد. در ایــن ابــزار از یــک منبــع 
عــدد  یــک   )Minitron( مینیتــرون 
نوتــرون  تشــخیص  بــرای   He3
چهــار  و   )Thermal Neutron(ترمــال
اپی ترمــال      نوتــرون   He3 عــدد 
اســتفاده    )Epithermal neutron(
ــه دلیــل اســتفاده  ــزار ب می شــود. ایــن اب
از منبــع مینیتــرون )Minitron( هیــچ گاه 
ــت.  ــرار نگرف ــتفاده ق ــورد اس ــران م در ای
ــلمبرژه  ــرکت ش ــت ش ــر اس ــه ذک لازم ب
ــتفاده  ــال اس ــه دنب ــل ب ــال های قب در س
فراســاحل  حــوزه  در  ابــزار  ایــن  از 

بــود.  ایــران   )offshore(
ــای  ــتفاده از پالس ه ــا اس ــزار ب ــن اب در ای
  )PNG(تولیدشــده نوتــرون  الکتریکــی 
ترمــال  نوتــرون  اندازه گیــری  جهــت 
قــرار  اســتفاده  مــورد  اپی ترمــال  و 
بــه  قــادر  ابــزار،  ایــن  می گیــرد. 

 حــوزه نمودارگیــری توســط کابــل رانــی
)Wire line( مــورد بررســی قــرار گیرنــد. 
ابــزار نمودارگیــری جدیــد در حــوزه 
نمودارگیــری در حیــن حفــاری، در ایــن 
مجــال مــورد بررســی قــرار نگرفــت. 
ــه فصــل  ــزار نیــاز ب ــرا بررســی ایــن اب زی
جداگانــه و زمــان بیشــتری می باشــد. 

ابزار صوتی 
ارتبــاط  در حــال حاضــر  اگــر چــه 
مشــخصی بیــن ابــزار صوتــی ســونیک و 
ابــزار صوتــی ســایزمیک وجــود دارد، بایــد 
ــا  ــن روش ه ــر دو ای ــه ه ــرد ک ــه ک توج
و تکنیک هــا از ابــزار صوتــی برداشــت 
ســطحی در ســال 1920 میــلادی منشــأ 
ــی  ــزار صوت ــن نســخه اب ــد. آخری گرفته ان
کــه در ایــران تــا قبــل از ســال 1392-93 
هجــری مــورد اســتفاده قــرار می گرفــت، 
ــن  ــد. ای ــزار Sonic Scanner  می باش اب
ابــزار بــه دلیــل اســتفاده از فرکانــس بانــد 
وســیع تر نســبت بــه نســخه ماقبــل 
خــود یعنــی ابــزار DSI و همچنیــن 
ــای  ــده به ج ــف گیرن ــتفاده از 13 ردی اس
و داشــتن دو   )DSIابــزار 8 ردیــف)در 
عــدد منبــع مونوپــول اضافــه، دارای دقت 
ــری نســبت  ــت بالات ــری و کیفی اندازه گی
بــه ابــزار DSI می باشــد. اســتفاده از ابــزار 
صوتــی ســونیک در صنعــت نفــت اولیــن 
بــار در ســال 193۵ میــلادی توســط 
شــرکت شــلمبرژه معرفــی گردیــد. از آن 
زمــان تاکنــون تغییراتــی کــه در ایــن نوع 
ابــزار اتفــاق افتــاده، بیشــتر در جهــت بالا 
بــردن کیفیــت اندازه گیری امواج فشــاری 
و برشــی بــوده اســت. البتــه بــه ایــن نکته 
بایــد توجــه کــرد کــه محصــولات و نتایج 
ــش  ــز افزای ــزار نی ــن اب به دســت آمده از ای

نقــاط  بــه همیــن شــکل در ســایر 
دنیــا مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. 
یکــی از ایــن نــوع ابزارهــا، به عنــوان 
ــتفاده  ــا اس ــری ب ــزار نمودارگی ــال، اب مث
ــت.                                                      ــازندی اس ــودزای س ــیل خ از پتانس
 )spontaneous Potential LogیSP(
 SP ــزار ــتفاده در اب ــورد اس ــوژی م تکنول
از ســال 1931 میــلادی تاکنــون، تغییــر 
ــان در  ــت و همچن ــرده اس ــی نک چندان
سرتاســر دنیــا مــورد اســتفاده قــرار 
می گیــرد. ایــن ابــزار جهــت اندازه گیــری 
ــوری  ــر ش ــه در اث ــودزا ک ــیل خ پتانس
نســبی بیــن فیلتــره ســیال حفــاری 
و ســیال ســازندی ایجــاد می گــردد، 
اســتفاده می شــود. ابــزار دیگــری کــه در 
ــوژی  ــرد، تکنول ــرار می گی ــف ق ــن ردی ای
ابــزار صوتــی جبران کننــده تغییــرات 
دیــوار چــاه می باشــد )BHS(. تکنولــوژی 
ــال  ــار در س ــن ب ــرای اولی ــزار ب ــن اب ای
ــتاندارد در  ــورت اس ــلادی به ص 1969 می
صنعــت نفــت مــورد اســتفاده قــرار گرفت 
و همچنــان در برخــی نقــاط در سرتاســر 
دنیــا مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. 
ــن  ــرار گرفت ــل ق ــه دلی ــورمان ب در کش
ــل  ــوری در داخ ــازن هیدروکرب ــر مخ اکث
ــی  ــواج صوت ــه ام ــه، ک ــای کربنات لایه ه
ــود  ــی از خ ــرعت بالای ــا س ــاً ب را عموم
ــزار  ــن اب ــتفاده از ای ــد، اس ــور می دهن عب
ــوج  ــور م ــرعت عب ــری س ــرای اندازه گی ب
فشــاری )Compresional( منطقــی و 

مفیــد می باشــد. 

مختصــری در مــورد تکنولوژی هــای 
نمودارگیری روز 

تــلاش  مختصــر  یادداشــت  ایــن  در 
ــد در  ــای جدی ــا تکنولوژی ه ــد تنه گردی

ــای روز  ــه تکنولوژی ه ــدم دسترســی ب ع
دنیــا یکــی از اصلی تریــن چالش هــای 
ــال حاضــر در  ــری در ح ــوزه نمودارگی ح
کشــور می باشــد. تــا قبــل از شــدت 
ــه  ــی علی ــای بین الملل ــن تحریم ه گرفت
ــال های 93- ــل از س ــدوداً قب ــران و ح ای

1392 بســیاری از ابــزار و تکنولوژی هــای 
روز دنیــا در داخــل کشــور مــورد اســتفاده 
قــرار می گرفــت. متأســفانه بعــد از شــدت 
موردنظــر  ابــزار  تحریم هــا،  گرفتــن 
نمودارگیــری  شــرکت های  توســط 
ــد. لازم  ــارج گردی ــور خ ــی از کش خارج
ــه ذکــر اســت کــه حتــی در آن زمــان  ب
نیــز اســتفاده از برخــی تکنولوژی هــا 
ــا  ــو اکتیــو و ی ــع رادی ماننــد بعضــی مناب
منابــع الکترومکانیــکال، ماننــد مینیترون 
ــزار نمودارگیــری مــورد اســتفاده در  در اب
ــه از  ــل اســتفاده چندگان ــه دلی کشــور، ب
ــکان  ــی(، ام ــتفاده نظام ــع) اس ــن مناب ای

ــود.  ــر نب پذی
در ایــن نوشــتار ســعی شــد کــه به صورت 
خلاصــه، مختصــر اطلاعاتــی را در مــورد 
ــل  ــتفاده در داخ ــورد اس ــی م ــزار فعل اب
کشــور و تاریخچــه پیدایش آن ها و شــکل 
جدیــد ابــزار مــورد اســتفاده و نســخه های 

بــه روز شــده ابــزار ارائــه گــردد. 

ــتفاده در  ــورد اس ــزار م ــی اب بررس
ــور ــل کش ــر در داخ ــال حاض ح

بایــد خاطرنشــان کــرد اگرچــه برخــی از 
ــزار نمودارگیــری کــه در حــال حاضــر  اب
در کشــور مــورد اســتفاده قــرار می گیرند، 
بســیار قدیمــی می باشــند، اما بایــد توجه 
ــزار از زمــان ارائه شــدن  کــرد کــه ایــن اب
ــی  ــرات چندان ــون تغیی ــه صنعــت تاکن ب
تکنولــوژی  نــوع  ایــن  و  نداشــته اند 

تکنولوژی های جدید 
خدمات نمودارگیری

)Triaxial Induction Servic(
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حفــاری اســت، خطایــي بیــش از 5± متــر 
ــت.  ــر اس ــه اجتناب ناپذی ــد ک رخ می ده
ــاي  ــا ضخامت ه ــي ب ــژه در بازه های به وی
ــرل عمــق بســیار  کــم کــه مبحــث کنت

ــد. ــر می رس ــه نظ ــي ب حیات
بــرای  گذشــته  ســال  دو  حــدود  از   
GR- ــزار ــن معضــل، اب ــر ای ــدن ب فائق آم
memory، به عنــوان پیشــنهاد جایگزیــن 
روش  ایــن  در  اســت.  شــده  مطــرح 
ــده  ــلح ش ــاي مس ــه gun ه ــل از آنک قب
)Loaded( بــه داخــل چــاه فرســتاده 
شــوند، در run Dummy، چنــد gun بــه 
همــراه ابــزار GR-memory داخــل چــاه 
رانــده می شــود. ایــن ابــزار در ســطح 
به طوري کــه  می شــود،  برنامه ریــزی 
ــگام  ــاه، هن ــه چ ــه ت ــیدن ب ــس از رس پ
ــن  ــودکار روش ــورت خ ــدن به ص ــالا آم ب
شــده و شــروع بــه تنظیــم کــردن نمــودار 
GR در حالــت Log up می کنــد. پــس از 
رســیدن لولــه مغــزي بــه ســطح و دانلــود 
 GR ــات ــزار، اطلاع حافظــه موجــود در اب
موجــود بــا GR نمــودار پتروفیزیکــي 
تــا  می شــود  داده  تطبیــق  هم عمــق 
عمــق  خطــاي  میــزان  بدین صــورت 
ــار  ــزي و حف ــه مغ ــول لول ــل از ط حاص
ــدا  ــش پی ــی کاه ــزان قابل توجه ــه می ب
ــتفاده از  ــن اس ــن روش ضم ــد. در ای کن
ــتفاده  ــای اس ــزي، محدودیت ه ــه مغ لول
از TCP، Wire line و E-coil را نداریــم 
و در ایــن حالــت نســبت بــه لولــه مغــزي 
ــق،  ــرل عم ــر کنت ــه، ازنظ ــدون حافظ ب
دقــت بالاتــري داریــم. هم اکنــون از ایــن 
ــد در  ــاوری جدی ــتفاده از فنّ ــا اس روش ب
ــت  ــی جه ــارس جنوب ــای پ ــر چاه ه اکث

مشــبک کاری اســتفاده می شــود.
روش  ایــن  از  کــه  اســت  گفتنــي   
عملیــات  بــر  عــلاوه   )GR-memory(
مشــبک کاری در برخــی مــوارد دیگــر نیز 
 )Plug( ــد ــردن مجرابن ــم ک ــر تنظی نظی
کــه بــا لولــه مغــزي انجــام شــده و نیــاز 
بــه کنتــرل عمــق دقیــق دارنــد، می تــوان 

ــرد. ــتفاده ک اس

ازنظــر فنــي و مالــي انجــام عملیــات 
 Wire line ــتفاده از ــا اس ــبک کاری ب مش
ــن  ــد. در ای ــر نمی رس ــه نظ ــي ب منطق
حالــت روش TCP پیشــنهاد می گــردد 
یــک  از  کــه جهــت کنتــرل عمــق 
 RA-MARKER حــاوي  کــه  تبدیــل 
ایــن  در  می شــود.  اســتفاده  اســت، 
روش هــم محدودیت هایــی از قبیــل، 
ــزار مشــبک کاری  حداقــل قطــري کــه اب
می خواهــد از داخــل آن عبــور کنــد 
 )Minimum Internal Diameter(
ــازه  ــه ب ــي ک ــا در چاه های وجــود دارد و ی
 Tensile مشــبک کاری زیــاد اســت بحــث
لوله هــای حفــاري و... مطــرح اســت.

روش  در   : ســیار  مغــزی  لولــه  روش 
Electrical coil هــم ماننــد Wire line از 
ابــزار CCL جهــت کنتــرل عمق اســتفاده 
می گــردد بــا ایــن تفــاوت کــه در قیــاس 
ــاي  ــوان gun ه ــا روش Wire line می ت ب

بیشــتري داخــل چــاه بــرد.
پــس از اشــاره بــه هریــک از ایــن روش هــا 
ــرد  ــوت و مــوارد کارب و نقــاط ضعــف و ق
ــبک کاری  ــای مش ــراغ پروژه ه ــه س آن، ب
بررســی  بــه  و  می رویــم  داخلــی 
روش هــای کاربــردی در صنعــت حفــاری 

داخلــی خودمــان می پردازیــم.
 E-Coil از یــک ســو عــدم دسترســي بــه
بــه تعــداد کافــي در کشــور ما مشــکلاتي 
را درزمینــه اســتفاده از ایــن ابــزار در 
ــت. از  ــد آورده اس ــبک پدی ــد مش فرآین
ســوی دیگــر تــا همیــن اواخــر روش 
لولــه مغــزي )Coil tubing( در اکثــر 
ــتفاده  ــی مورداس ــارس جنوب ــای پ چاه ه
قــرار می گرفتــه اســت کــه در قیــاس بــا 
دو روش دیگــر، بــا توجــه بــه بــازه بلنــد 
ــت  ــه چــاه و محدودی مشــبک کاری، زاوی
ــب تر از  ــر مناس ــه نظ ــا، ب ــایر روش ه س
بقیــه روش هــا اســت؛ امــا مهم تریــن 
ــه  ــي ب ــدم دسترس ــن روش، ع ــف ای ضع
ــرل عمــق اســت. در  روشــي جهــت کنت
ایــن روش، بــا توجــه بــه اختــلاف عمــق 
 Tensile لولــه مغزي و حفــار که ناشــي از
لوله هــای  و  مغــزي  لولــه  متفــاوت 

 )perforation( عملیــات مشــبک کاری
چاه هــای نفتــي و گازي ازجملــه آخریــن 
ــل  ــازی و تکمی ــد آماده س ــل فراین مراح
بهره بــرداری از چــاه اســت. به لحــاظ 
ــبک کاری از  ــب مش ــاق مناس ــی اعم فن
روي نمودار هــاي پتروفیزیکــي تعییــن 
می شــوند. بدین صــورت کــه پــس از 
ــي و  ــاز مخزن ــره ب ــودار در حف ــذ نم اخ
تفســیر نمودار هــا، بازه هــای مناســب 
می شــود.  تعییــن  مشــبک کاری 
کــردن  مســلح  و  مرحلــه  پس ازایــن 
اجرایــي  بــه  نوبــت   ،)load( gun هــا 
ــات مشــبک کاری می رســد  کــردن عملی
پارامترهــاي  از مهم تریــن  کــه یکــي 
ــرل  ــات، کنت ــن عملی ــق ای ــام دقی انج
ــور  ــت. منظ ــق )depth control( اس عم
از کنتــرل عمــق در پــروژه مشــبک کاری، 
از روي  اســت کــه  بازه هایــي  همــان 
نمودار هــاي پتروفیزیکــي تعیین شــده 

ــت. اس
جهــت انجــام مشــبک کاری، روش هایــی 
 Wire line، Tubing convey قبیــل از 
 perforation)TCP)ی  Coil tubing،
Electrical coil وجــود دارد کــه هــر 
ــف و  ــاط ضع ــا داراي نق ــک از روش ه ی
قوّتــي در امــر کنتــرل عمــق هســتند. در 
ادامــه بــه مختصــات هــر یــک از این ســه 
روش و بســترهای کاربــردی آن خواهیــم 

ــت. پرداخ

روش کابل رانی
  از ایــن روش در چاه هایــي بــا عمــق 
کــم و تقریبــاً قائــم اســتفاده می گــردد. در 
ایــن روش بــا توجــه بــه اینکــه اطلاعــات 
به صــورت هم زمــان )Real time( بــه 
ســطح ارســال می گــردد، جهــت کنتــرل 
 Casing collar عمــق از ابــزاري بنــام
می شــود.  اســتفاده   )locator )CCL
دقــت ایــن روش بســیار بالاســت و مقادیر 
زیــر یــک متــر را نیــز در نظــر می گیــرد.

ــه  ــه زاوی ــي ک ــت در چاه های ــی اس گفتن
مشــبک کاری  بــازه  و  بالاســت  چــاه 
ــاد(،  ــاي زی ــداد run ه ــت )تع ــاد اس زی

ــت می باشــد.  ــری مقاوم ــه اندازه گی  مؤلف
 )XX,YY, ZZ, XZ(

ــزار  ــواده اب ــز خان ــه ج ــری ک ــزار دیگ اب
می شــود  محســوب  مقاومت ســنجی 
مقاومــت  اندازه گیــری  بــرای  و 
ــورد  ــداری م ــه ج ــت لول ــازند در پش س
CHFR ــزار ــرد، اب ــرار می گی ــتفاده ق  اس

 )Cased Hole Formation Resistivity Tool(

ــد اســتفاده  ــزار می توان ــن اب می باشــد. ای
فراوانــی در صنعــت نفــت داشــته باشــد، 
درواقــع ارزیابــی مجــدد میادیــن موجــود 
ــده  ــن جامان ــزان هیدروکرب ــن می و تعیی
از  بعــد    )By Passed or Residual(
ــط  ــدان توس ــت از می ــل و برداش تکمی
ــد.  ــری می باش ــزار قابل اندازه گی ــن اب ای
همچنیــن مانیتورکــردن ســطح تمــاس 
ســیالات در مخــزن و مطالعــه تغییــرات 
ــرات  ــه تغیی ــه ب ــا توج ــدگی ب اشباع ش
 Time Laps( زمــان  و  برداشــت 
ــه  ــت لول ــز پش ــه آنالی Study( و مطالع
ــه  ــی ک ــا در چاه های ــداری، مخصوص ج
ــه  ــاری رو ب ــن حف ــکلات در حی ــا مش ب
 ABC: Analysis Behind( .رو هســتند

)Casing

ابزار الکترومغناطیس
ــا  ــری ب ــزار اندازه گی ــخه اب ــن نس آخری
ــی  ــانش مغناطیس ــتفاده از روش رس اس
یــا Magnetic Resonance در ایــران 
ــزار  ــن اب ــد. ای ــزار CMR-Plus می باش اب
ــن  ــل از آخری ــخه قب ــک نس ــاً ی تقریب
ــر  ــال حاض ــه در ح ــوژی NMR ک تکنول
در دنیــا مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد، 
 MR-Scanner یــا MRX می باشــد. ابــزار
 NMR ــزار ــری اب ــخه از س ــن نس آخری
ــوژی  ــر تکنول ــزار ازنظ ــن اب ــد. ای می باش
بســیار شــبیه ابــزار CMR می باشــد 
ــان  ــور هم زم ــه به ط ــاوت ک ــن تف ــا ای ب
فرکانســی چنــد  اندازه گیــری   از 

 )Multifrequency measurement(
ــیب دار  ــی ش ــدان مغناطیس ــک می در ی

اســتفاده می کنــد.
اندازه گیــری  توانایــی  ابــزار  ایــن 
ســیال  و  مخــزن  ســازند  ســه بعدی 
ــری  ــق اندازه گی ــن عم ــازند در چندی س
 )Multiple Depth of Investigation(
می تــوان  اندازه گیــری  نــوع  ایــن  در 
ناحیــه  و  پروفایــل ســیال ســازندی 
نفــوذ را مدل ســازی کــرد. ایــن نــوع 
ــتقل و  ــورت مس ــوژی NMR به ص تکنول
بــدون دخالــت و تأثیــر شــوری ســازندی 

و یــا ماتریکــس ســازندی می باشــد.
ایــن ابــزار بــرای اســتفاده در ســازندهایی 
بــا محتــوی شــیل زیــاد، لایه بنــدی 
ــا مقاومــت  ــازک و یــا مخــازن نفتــی ب ن

ــیار  ــن )Low Resistivity Pay( بس پایی
مفیــد اســت. 

ــاه  ــراف چ ــه انح ــه زاوی ــه ب ــدون توج ب
ــر  ــری غی ــاه، روش نمودارگی ــای چ و دم
می توانــد   )Eccentered(هم مرکــز
ــه ای  ــکل آرای ــه ش ــق ب ــری دقی اندازه گی
و بــا عمــق نفــوذ متفــاوت را تهیــه کنــد.

ADT ابزار دی- الکتریک
ایــن نوع ابــزار از تکنولــوژی دی-الکتریک 
ــع  ــد. درواق ــتفاده می کن )Dielectric( اس
ــی در  ــدان الکتریک ــک می ــی ی ــه توانای ب
ــی،  ــار الکتریک ــی یک ب ــزان جابه جای می
در مــوارد مختلــف پدیــده پولاریزاســیون 

ــود. ــه می ش ــک گفت دی-الکتری
  Permittivity ــری ــا اندازه گی ــزار ب ــن اب ای
کــه عبــارت اســت از یــک خاصیــت 
فیزیکــی کــه چگونگــی تأثیــر یــک 
میــدان الکتریکــی توســط یــک میانجــی 
ــف  ــک را توصی ــطه دی- الکتری ــا واس ی
می کنــد. درواقــع توانایــی مــواد مختلــف 
ــه یــک  ــه پلاریــزه شــدن در واکنــش ب ب
ــد. ــان می ده ــی را نش ــدان الکتریک می

ایــن ابــزار بــه همــراه ابــزار PEXیــا پــلات 
ــرا  ــود. زی ــده می ش ــپرس ران ــورم اکس ف
ــه اندازه گیــری در هــر  ــادر ب ــزار ق ــن اب ای
نــوع گل حفــاری می باشــد. درواقــع 
ــرای ســازندها  یکــی از ابزارهــای مفیــد ب
و مخــازن کربناتــه ابــزار ADT اســت. ایــن 
ابــزار در مــوارد زیــر مــورد اســتفاده قــرار 

می گیــرد:
اندازه گیری تخلخل اشباع شده از آب

رخنــه  زون  مقاومــت  اندازه گیــری   -
)ADT-RXO (

آب  شــوری  درجــه  اندازه گیــری   -
مخــزن و  ســازندی 

بافتــی  پارامترهــای  اندازه گیــری   
کربنات هــا در   )Texture(

)m,n( اندازه گیری پارامترهای آرچی -
  استفاده در شیل- ماسه سنگ ها

جابه جایــی  ظرفیــت  اندازه گیــری    -
)CEC( کاتیونــی 

آنچــه در بــالا ذکــر گردیــد مختصــری از 
آخریــن نســخه ابــزار و تکنولــوژی مــورد 
ــی  ــری پتروفیزیک ــتفاده در نمودارگی اس
در  حاضــر  حــال  در  کــه  می باشــد، 
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــا م ــاط دنی ــایر نق س

می گیــرد.
امیــد اســت که شــرایط داخلــی و خارجی 
بــه ســمتی پیــش رود کــه منافــع ملــی 
کشــور در ایــن حوزه بهتر و بیشــتر تأمین 
گــردد و متخصصــان ایــن حــوزه قــادر بــه 
بهره گیــری از آخریــن تکنولوژی هــای 

روز دنیــا شــوند. 

چالش کنترل عمق 
در مشبك کاری
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اشکان اکبری: ازآنجاکه »مته حفاری« یکی از 
کلیدی ترین و مهم ترین ابزار در فرآیند حفاری به شمار 

می آید، لازم است که برای ثبت بهترین عملکرد، همه ابعاد 
و جوانب چالش ها و کاربردهای این ابزار کلیدی، مورد توجه 
ویژه اهالی فن، کارشناسان و نیز مدیران و تصمیم گیران این 

عرصه قرار گیرد. گفتنی است ماهیت مته را می توان از دو 
بعد مورد بررسی قرارداد؛ بعد اول در خصوص نگاه کالامحور 

به مته در صنعت عظیم حفاری و بعد دوم در خصوص 
مباحث فنی و پارامترهای پیچیده در طراحی و ساخت 

مته های حفاری است.

وهاب حسنی :  انتخاب مته باید یک سرویس باشد که 
نفر پیمانکار سرویس دهنده از ابتدا تا انتها در روند انتخاب مته 
حضورداشته باشد و در زمان راندن مته، بر اساس گزارشی که 
برای کارفرما فرستاده مي شود، می توان برای انتخاب مته های 

بعدی تصمیم گیری کرد. این در حالي است که در حال حاضر 
نماینده شرکت سازنده در بسیاري از مراحل حضور ندارد. 
استفاده از روش خرید انبوه مته، روش صحیحی نیست و 

درنهایت اگر انجام عملیات ناموفق باشد و با شکست مواجه 
شود، شرکت سازنده مقصر اصلی معرفی می شود.

فرید رفعتی : از دیگر دلایل افت نرخ حفاری 
می توان به خرید یک پارچه مته های حفاری اشاره 

نمود. در حقیقت، روش مناسب تر آن است که برای 
هر حلقه چاه، از یک میدان خاص،مته مناسب 

انتخاب و خریداری شود. اما به دلایل مختلف، این 
برنامه در عمل به انجام نرسیده و لاجرم شرکت ها 
مجبور به استفاده از مته هایی خواهند شد که برای 

میدان دیگری طراحی شده اند و این مسئله خود 
سبب کاهش نرخ حفاری در هر میدان و کاهش نرخ 

حفاری کل خواهد شد.

مته حفاری

داوود کوخانی: طی سال های گذشته در صنعت حفاری کشور، نگرش 
کارفرمایان و شرکت های نفتی داخلی به مته، همواره در قالب یک کالای 

مصرفی بوده است. این درحالی است که طی همین سال ها در سایر مناطق 
دنیا، به خصوص در آمریکای شمالی، مته به عنوان یک سرویس همانند سایر 
سرویس های مرتبط با حفاری ارائه می شود. همین موضوع باعث شده است 
که انبارهای شرکت های نفتی در ایران مملو از مته های نو مازاد پروژه ها یا 

مته های استفاده شده باشد. همچنین با توجه به پیشرفت روزانه این صنعت 
در زمینه طراحی مته، جنس کاتر و سایر مسائلی که در کارایی یک مته 
مؤثرند، برخی مواقع به دلیل طراحی قدیمی مته های موجود در انبارهای 

کارفرمایان، ممکن است تعمیر یا تغییر ساختار مته های مذکور، از نظر 
اقتصادی توجیه پذیر نباشد. حال آن که اگر همین مته ها در زمان خود تعمیر 

می شد، به دلیل به روز بودن طراحی، می توانست کارایی مناسب تری داشته 
باشد.
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ازجملــه ســرویس حفــاری جهــت دار، 
ــت  ــا دق ــاری و ... را ب ــرویس گل حف س
بیشــتری مورد بررســی و تحلیل قــرارداد. 
ــه  ــه مت ــد ارائ ــر می رس ــن به نظ همچنی
ــه  ــرویس، در وهل ــورت س ــاری به ص حف
اول مزایــای زیــر را بــرای کارفرمایــان 

ــت: ــد داش ــراه خواه به هم
اصلــی  دغدغــه  نمــودن  برطــرف   .1
کارفرمایــان در راســتای ثبــت رکوردهــای 
ــی  ــی تمام ــور بدیه ــه به ط ــه، چراک بهین
ســرویس  ارائه دهنــده  شــرکت های 
ــه  ــای بهین ــت رکورده ــت ثب ــوق، جه ف
ــود  ــی خ ــی و مهندس ــوان فن ــات ت و اثب
و جلوگیــری از ثبــت waiting توســط 
کارفرمایــان، بــا تمــام تــوان تــلاش 
ــرویس را  ــن س ــا بهتری ــرد ت ــد ک خواهن
ارائــه نماینــد و ایــن خــود می توانــد 
زمینــه کاهــش زمــان و هزینــه حفــاری 

آورد. به وجــود  را 
ــم  ــی حاک ــرایط مال ــه ش ــه ب ــا توج 2. ب
ــد  ــر می رس ــاری، به نظ ــت حف ــر صنع ب
اصلی تریــن  از  هزینــه  کاهــش 
ــت.  ــان اس ــی کارفرمای ــای کنون دغدغه ه
واضــح اســت کــه هزینه هــای مربــوط بــه 
ــد  ــب از خری ــه به مرات ــه ســرویس مت ارائ
ــر  ــه، کمت ــورت یکپارچ ــم به ص آن، آن ه
اســت. به دلیــل کاهــش در خریــد تعــداد 
زیــاد متــه در ابتــدای پــروژه، هزینه هــای 
مربــوط بــه waiting در رابطــه بــا خریــد 
و ارســال متــه، قبــل و در حیــن عملیــات 
ــده  ــای اعمال ش ــز هزینه ه ــاری و نی حف
ــارج از  ــای خ ــت رکورده ــورت ثب در ص
ــوط  ــای مرب ــه هزینه ه ــتاندارد و البت اس
بــه جابه جایــی، انبــارداری و... کمتــر 

ــود. ــد ب خواه
3. از دیگــر مزایــای ایــن طــرح می تــوان 
بــه رفــع معضــل وجــود مته هــای مــازاد 
در انتهــای پــروژه اشــاره نمــود کــه ایــن 

ــم ضــروری اســت.  ــن مه ــه ای ب
ــز اهمیــت ایــن اســت کــه در  نکتــه حائ
ــود  ــعه باوج ــن درحال توس ــه میادی کلی
از  به دســت آمده  ارزشــمند  اطلاعــات 
حفــاری چاه هــای پیشــین در همــان 
میــدان خــاص و یا حتــی میادیــن مجاور، 

بازهــم مناقصــات مربــوط بــه خریــد متــه 
ــم  ــی ه ــی و گاه ــلاً تجرب ــورت کام به ص
ــدای  ــر اســاس اســناد تهیه شــده در ابت ب
توســعه میــدان برگــزار می گــردد و گاهی 
ــتفاده  ــه اس ــی ب ــه تمایل ــات هیچ گون اوق
از اطلاعــات موجــود دیــده نمی شــود. 
حــال ســؤال اساســی اینجاســت کــه آیــا 
واقعــاً بررســی چنیــن اطلاعاتــی باوجــود 
کارشناســان مجــرب امکان پذیــر نیســت؟ 
آیــا باوجــود یــک قــرن تجربــه در صنعت 
حفــاری، نمی تــوان خریــد متــه را از 
حالــت کامــلاً تجربــی خــارج و آن  را بــه 
ــه  ــب ارائ ــت مهندســی محور و در قال حال

ــه درآورد؟ ــرویس مت س
ایــن مهــم آنجــا حائــز اهمیــت اســت کــه 
ــی،  ــن سرویس ــرای چنی ــورت اج در ص
می تــوان عملکــرد دیگــر ســرویس ها 

نکتــه نیــز آســیبی جــدی محســوب می شــود.
در خصــوص مباحــث فنــی و پارامترهــای پیچیــده 
طراحــی و ســاخت بایــد گفــت کــه در اکثــر شــرکت های 
ــلًا  ــث کام ــه مباح ــر پای ــه ب ــد مت ــی، خری ــدرن نفت م
ــر مبنــای شــاخص های مهــم و  ــی و ب مهندســی و اصول
مشــخص خریــداری می شــود. در همیــن راســتا ازجملــه 
پارامترهــای تأثیرگــذار در طراحــی و ســاخت متــه 

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب می ت
1.مشخصات سازندی

خواصــی از ســازند کــه در انتخــاب متــه مؤثــر هســتند، 
خاصیــت   .2 تراکمــی  مقاومــت   .1  : از  عبارت انــد 
الاستیســیته ســنگ 3. ســائیدگی ســنگ 4. فشــار 
ــل  ــن )Overburden pressure( ۵. تخلخ ــات زمی طبق
و تراوایــی ســنگ 6. فشــار تخلخــل یــا فشــار ســازند 7. 

ــازند  ــبندگی س چس
2. طراحی و مشخصات مته:

1. پارامترهای مکانیکی 2. هیدرولیک و ...
امــروزه باوجــود نرم افزارهــای بســیار پیشــرفته در زمینــه 
طراحــی مته هــای حفــاری و تنهــا بــا در دســت داشــتن 
پارامترهــای موردنیــاز جهــت طراحــی بهینــه و متناســب 
ــه را طراحــی نمــود  ــن گزین ــوان بهتری ــدان، می ت ــا می ب
کــه ایــن اقــدام می توانــد تأثیــر بســیار مثبتــی بــر زمــان 
ــته  ــه داش ــش هزین ــرد و کاه ــت عملک ــات، کیفی عملی
ــن  ــه ای ــوان ب ــن می ت ــوص همچنی ــن خص ــد. در ای باش
نکتــه اشــاره نمــود کــه در بســیاری مواقــع متــه حفــاری 
ــداد  ــر تع ــف، ازنظ ــای مختل ــرای چاه ه ــاز ب ــورد نی م
Blade و Nozzle، ســایز کاتــر، زوایــای کاترهــا و ... 
متفــاوت اســت. بــا ایــن اوصــاف می تــوان گفــت کــه بــا 
وجــود نرم افزارهــای موجــود و امــکان اعمــال پارامترهــای 
ــل از  ــوان قب ــاز، می ت ــازی های موردنی ــر و شبیه س مؤث
خریــداری بــه مناســب ترین متــه جهــت دســت یابی بــه 

ــت. ــاری، دســت  یاف ــای حف ــن پارامتره بهینه تری

ایــن نکتــه را هــم بایــد یــادآور شــد کــه پارامترهــای بســیار زیــادی در طراحــی و انتخــاب 
متــه مناســب حائــز اهمیــت اســت کــه بایــد قبــل از ســاخت موردتوجــه قــرار گیرنــد. بــا این 
حســاب، اســتفاده از یــک نــوع متــه در میادیــن مختلف به دلیــل تأثیــر پارامترهــای مکانیکی، 
هیدرولیکــی و ... ممکــن اســت نه تنهــا ســبب بهبــود در وضعیــت عملیــات نشــود، بلکه منجر 
بــه تأثیــرات بســیار منفــی در شــاخص های مهــم حفــاری گــردد. ایــن وضعیــت متأســفانه 
ــدد و دلیــل اصلــی  در اکثــر مواقــع به دلیــل جلوگیــری از توقــف عملیــات به وقــوع می پیون
آن هــم در دســترس نبــودن متــه مناســب بــا شــاخص های گفتــه  شــده اســت. واضــح اســت 
کــه تمامــی مشــکلات بــه زمــان خریــد و همــان نــگاه صرفــا کالایــی بــه متــه بازمی گــردد 

کــه شــرح آن گفتــه شــد.  

از  یکــی  حفــاری«  »متــه  ازآنجاکــه 
در  ابــزار  مهم تریــن  و  کلیدی تریــن 
ــد، لازم  ــمار می آی ــاری به ش ــد حف فرآین
اســت کــه بــرای ثبــت بهتریــن عملکــرد، 
و  چالش هــا  جوانــب  و  ابعــاد  همــه 
ــورد  ــدی، م ــزار کلی ــن اب ــای ای کاربرده
ــان  ــن، کارشناس ــی ف ــژه اهال ــه وی توج
و نیــز مدیــران و تصمیم گیــران ایــن 
عرصــه قــرار گیــرد. گفتنی اســت ماهیت 
متــه را می تــوان از دو بعــد مــورد بررســی 
قــرارداد؛ بعــد اول در خصــوص نــگاه 
ــم  ــت عظی ــه در صنع ــه مت ــور ب کالامح
حفــاری و بعــد دوم در خصــوص مباحــث 
فنــی و پارامترهــای پیچیــده در طراحی و 

ــت. ــاری اس ــای حف ــاخت مته ه س
 در بعــد اول و در راســتای نــگاه کالامحور 
بــه متــه، به طــور مختصــر می تــوان 
گفــت کــه یکــی از راهکارهــای اساســی 
در بهبــود کارایــی ایــن ابــزار، ایجــاد 
دیدگاهــی مهندســی محور و کارشناســانه 
متــه  »ســرویس  ارائــه  خصــوص  در 
ــه  ــه عرض ــت. درصورتی ک ــاری« اس حف
و ارائــه خدمــات متــه ماننــد دیگــر 
به صــورت  حفــاری،  ســرویس های 
ســرویس درآیــد و یــا به عبارت دیگــر 
موجــب  شــود،  مهندســی محور 
ــش  ــی کاه ــرد، یعن ــازی عملک بهینه س
ــات  ــان عملی ــه و زم ــه در هزین قابل توج

ــد. ــد ش ــاری خواه حف
ایــن  تأثیــر چشــمگیرتر   همچنیــن 
میدان هــای  در  می تــوان  را  پارامتــر 
مشــترک مشــاهده کــرد. تأخیــر در زمان 
تولیــد ازاین گونــه میادیــن، بــا توجــه بــه 
تولیــد هم زمــان کشــورهای هم جــوار، 
موضــوع بســیار مهمــی اســت و تمامــی 
پارامترهــای مرتبــط با شــاخص حفــاری، 
ــان  ــن می ــاری در ای ــه حف ــه مت ازجمل
نقــش مهمــی دارنــد و توجــه دوچنــدان 

نگاه صرفاً ابزاری به »مته حفاری« 
راهگشا  نیست

استفاده از یک نوع مته 
در میادین مختلف به 

دلیل تأثیر پارامترهای 
مکانیکی، هیدرولیکی 

و ... ممکن است، نه تنها 
سبب بهبود در وضعیت 

عملیات نشود، بلکه منجر 
به تأثیرات بسیار منفی در 

شاخص های مهم حفاری 
گردد.
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دیگــری مناســب نباشــد. بــا توجــه بــه ایــن 
نــکات، راهــکار پیشــنهادی بــرای حــل چنین 
مشــکلاتی، آن اســت کــه متــه از نــگاه صرفــا 
ــب  ــده و در قال ــرون آم ــد، بی ــزاری و خری اب
یــک ســرویس بــه آن نــگاه شــود. بــرای مثال 
ــاره، برنــدی را اعــلام  شــرکت نفــت فــلات ق
کــرده کــه قــرارداد طولانی مدتــی بــا آن دارد 
اســت.   Open Order به صــورت  خریــد  و 
بــرای انتخــاب یــک متــه اطلاعــات را به شــما 
می دهنــد و شــما بــرای هــر میــدان جداگانــه 
متــه را انتخــاب می کنیــد و بعــد متــه را بــر 
اســاس انتخابــی کــه خودتــان انجــام داده ایــد، 
ــه  ــت ک ــور نیس ــد و این ط ــتفاده می کنی اس
یــک حجــم متــه خریداری شــده، آنجــا باشــد 
و بــر اســاس موجــودی، هــر جــا که لازم شــد 

از آن اســتفاده کنیــد.
روش متــداول جهانــی نیــز بــه همیــن 
ــد  ــه بای ــیاق اســت؛ انتخــاب مت ســبک و س
ــکار  ــر پیمان ــه نف ــد ک ــرویس باش ــک س ی
ــد  ــا در رون ــا انته ــدا ت ــرویس دهنده از ابت س
انتخــاب متــه حضورداشــته باشــد و در زمــان 
رانــدن متــه، بــر اســاس گزارشــی کــه بــرای 
ــرای  ــوان ب ــتاده مي شــود، می ت ــا فرس کارفرم
بعــدی تصمیم گیــری  انتخــاب مته هــای 
ــال  ــه در ح ــت ک ــي اس ــن در حال ــرد. ای ک
حاضــر نماینــده شــرکت ســازنده در بســیاري 
ــتفاده از روش  ــدارد. اس ــور ن ــل حض از مراح

خریــد انبــوه متــه، روش صحیحــی نیســت و 
درنهایــت اگــر انجــام عملیــات ناموفــق باشــد 
و بــا شکســت مواجــه شــود، شــرکت ســازنده 

ــود. ــی می ش ــی معرف ــر اصل مقص
ــي  ــا و اطلاعات ــه، فاکتوره ــاب مت ــرای انتخ ب
نیــاز اســت کــه بــر اســاس آن می تــوان 
متــه حفــاری را طراحــی کــرد. شــاید یکــی از 
مهم تریــن پارامترهــا کــه نقشــی اساســی در 
ایــن زمینــه دارد، خصوصیــات زمین شناســی 

مته ابزار مؤثر در راندمان حفاری
ــت  ــرار اس ــه ق ــت ک ــازندهایی اس و س
حفــاری شــوند. از دیگــر پارامترهــای 
مهــم می تــوان بــه برنامــه طراحــی 
چــاه اشــاره کــرد. درواقــع نــوع پروفایــل 
ــرایط  ــودی( و ش ــا عم ــت دار ی چاه)جه
ــت دار و  ــاری جه ــات حف ــوه عملی و نح
ــه  ــوع مت ــن ن ــی در تعیی ــش اساس ... نق
حفــاری دارد. پارامتــر دیگــر، خصوصیات 
گل حفــاری اســت؛ خواصــی ماننــد وزن 
گل، گرانــروی گل و ... نقــش بســیار 
ــه  ــاب مت ــی و انتخ ــی را در طراح مهم
ــاخص  ــک ش ــد. ی ــا می کنن ــاری ایف حف
مهــم دیگــر کــه در انتخــاب متــه حفاری 
ــر آن تأکیــد می شــود، داشــتن  خیلــی ب
ــاس  ــر اس ــت. ب ــی اس ــای قبل رکورده
اینکــه مشــخص باشــد در چــه شــرایطی، 
ــاه  ــک چ ــاری در ی ــه حف ــوع مت ــه ن چ
ــوده  ــه ب ــج آن چ ــده و نتای ــتفاده ش اس
اســت کــه شــاید بتــوان آن را مهم تریــن 
پارامتــر دانســت. از کنــار هــم گذاشــتن 
ایــن پارامترهــا و آنالیــز دقیــق هــر یــک 
ــه  ــوارد، طراحــی و انتخــاب مت ــن م از ای
صــورت می گیــرد. به طــور مثــال گاهــي 
ــره)blade( و 16  ــا 6 پ ــه ب ــوع مت ــک ن ی
ــا  ــت ده ه ــن اس ــر ممک ــر کات میلی مت
طراحــی داشــته باشــد. جابجــا شــدن و 
تغییــر در یــک ویژگی کوچــک روی مته، 
ــادي  ــد روی کارایــی  آن تأثیــر زی می توان
داشــته باشــد و از طــرف دیگــر می توانــد 
ــرد و عمــرش را  ــالا بب ــه را ب ســرعت مت
کــم کنــد یــا آنکــه می توانــد عمــرش را 
زیــاد کــرده و ســرعت را کــم کنــد. اگــر 
تنهــا ســرعت حفــاری مهــم اســت و مهم 
نیســت ایــن متــه چقــدر عمــر می کنــد، 
ــرخ  ــه ن ــود ک ــاب ش ــه ای انتخ ــد مت بای
ــرایطی  ــد. در ش ــته باش ــالا داش ــوذ ب نف
ــک چــاه  ــاری ی ــه، حف ــر برنام دیگــر، اگ
جهــت دار اســت، به طــور حتــم ایــن 
ــری بســیار  ــت هدایت پذی ــد دق ــه بای مت
ــا  ــه فاکتوره ــی داشــته باشــد و بقی بالای
از اهمیــت کمتــری برخوردار هســتند. در 
حقیقــت شــرایط و برنامــه طراحــی چــاه 
اســت کــه بــه مــا تحمیــل می کنــد چــه 
ــم. ممکــن  ــه ای را انتخــاب کنی ــوع مت ن
اســت در یــک میــدان معیــن، یــک متــه 
ــد،  ــداد دوری بچرخ ــک تع ــخص، ی مش
ولــی در میدانــی دیگــر مقــدار چرخــش 

یک شاخص مهم در انتخاب مته 
حفاری، داشتن رکوردهای قبلی 

است. اینکه مشخص باشد در 
چه شرایطی چه نوع مته حفاری 
در یک چاه استفاده شده و نتایج 
آنچه بوده است، شاید مهم ترین 

پارامتر باشد.

ــه  ــت ک ــزاری اس ــن اب ــی از مهم تری ــه یک مت
ــود.  ــتفاده می ش ــاری از آن اس ــروع حف در ش
در حقیقــت انتخــاب صحیــح و مناســب 
ــد نقــش به ســزایی در کیفیــت  ــه، می توان مت
حفــاری داشــته باشــد و در ســوی مقابــل یک 
ــی  ــه عملیات ــد ب ــت می توان ــاب نادرس انتخ
ــن مهــم اســت  ــق منجــر شــود. بنابرای ناموف
کــه بدانیــم متــه را بــه چــه روشــی انتخــاب 

ــم و مــلاک انتخــاب درســت چیســت. کنی
ــن  ــه اصلی تری ــت ک ــوان گف در گام اول می ت
ــد  ــوه خری ــه، نح ــا مت ــه ب ــکل در رابط مش
مته هــای حفــاری اســت. در کشــور مــا 
متأســفانه در اکثــر شــرکت ها، به خصــوص در 
ــرکت  ــاي ش ــی از زیرمجموعه ه ــش بزرگ بخ
ــد حجــم  ــه به صــورت خری ــد مت ــت، خری نف
ــرد.  ــا صــورت مي گی ــا نظــر کارفرم ــوه و ب انب
در ایــن مــورد فقــط چنــد اســتثنا وجــود دارد 
ــه ای خریــد  ــر اســاس سیســتم جداگان کــه ب
ــب تر و  ــاً مناس ــود و روش تقریب ــام می ش انج

ــت. ــریع تری اس س
 به طــور معمــول کارفرمــا نیــاز خــود را 
مشــخص کــرده و از پیمانــکار مي خواهــد کــه 
بر اســاس همــان نیــاز، پیشــنهاد های خــود را 
ارائــه دهــد. امــا ایــن فرآینــد مشــکلات زیادی 
را ایجــاد می کنــد. در بســیاري از مــوارد، 
پیمانــکار در انتخــاب و پروســه انجــام کار 
نقشــی نــدارد. بنابرایــن در چنیــن شــرایطی 
ــورد،  ــن م ــه دشــوار اســت. در ای طراحــی مت
رویــه ای کــه در دنیــا رواج دارد، این گونــه 
ــاب و  ــت انتخ ــات لازم جه ــه اطلاع اســت ک
ــد  ــه می دهن ــما ارائ ــه ش ــه را ب ــی مت طراح
ــه  ــد ک ــت می کنن ــاس آن درخواس ــر اس و ب
ــد.  ــام دهی ــه را انج ــاب مت ــی و انتخ طراح
ــه ای،  ــد در جلس ــما بای ــرایط ش ــن ش در ای
ــد،  ــه کرده ای ــی ک ــی، از انتخاب ــر فن از منظ
ــا در  ــد و آن ه ــاع کنی ــا دف در حضــور کارفرم
مــورد طرح هــای ارائه شــده تصمیم گیــری 

می کننــد.
   طراحــی و انتخــاب متــه بر اســاس اطلاعات 
دریافتــی از کارفرمــا بر عهده شــرکت ســازنده 
اســت، امــا در صنعــت حفــاري، گاهــي شــاهد 
آن هســتیم کــه متــه ای تســت و تائیــد 
می شــود و درنهایــت در تمــام مناقصاتــی 
ــپ  ــان تی ــد هم ــد، بای ــرکت می کنی ــه ش ک
متــه و همــان نمونــه تأییدشــده را تهیــه 
ایــن  اســت  کنیــد، درحالی کــه ممکــن 
متــه در یــک چــاه مناســب باشــد و در چــاه 
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محاسبه شــده بــرای همیــن نــوع متــه متفــاوت باشــد.
ــان  ــه در زم ــرد ک ــادآوری ک ــد ی ــم بای ــه را ه ــن نکت ای
ــاری، به خصــوص در  ــات حف ــودن ریســک عملی ــالا ب ب
مته هــای ســه کاجه، حتــی اگــر 20 متــر یــا 10 متــر از 
عملیــات حفــاري هــم مانــده باشــد، در صــورت دریافت 
ــه از  ــرد مت ــدن عملک ــارج ش ــر خ ــی ب ــیگنالی مبن س
ــرا  ــت نرمــال، ریســک کــردن منطقــي نیســت، زی حال
ممکــن اســت بــا پذیرفتــن ریســک، چــاه در پروســه ای 
قــرار گیــرد کــه باعــث از دســت رفتــن کل چــاه شــود. 
مــوارد ذکرشــده، پارامترهایــی هســتند کــه بــا توجــه به 
شــرایط موجــود، هرکــدام بایــد به دقــت بررســی و آنالیز 
شــده و ماننــد یــک پــازل کنــار یکدیگــر قــرار گیرنــد.

از دیگــر مــوارد مهــم در شــناخت متــه و کارایــی بهتــر 
ــه  ــروج مت ــگام خ ــص در هن ــک متخص ــور ی آن، حض
حفــاری از چــاه جهــت Dull Grading و به دســت 
ــاری، در  ــه حف ــراي طراحــی مت ــات لازم ب آوردن اطلاع
ــتن  ــر، داش ــت. به عبارتی دیگ ــدی اس ــای بع موقعیت ه
ــح  ــاب صحی ــا انتخ ــد ت ــک می کن ــات کم ــن اطلاع ای
انجــام شــود و در نهایــت بــا کمــک ســرویس های 
دیگــر، زمانــی کــه متــه از چــاه خــارج شــد، دوبــاره آن 
را بررســی کــرده و درصــدد پیــدا کــردن منبــع مشــکل 
ــش عملکــرد پیــش  ــد و به ســمت افزای ــع آن برآم و رف
رفــت. در بهینه ســازی حفــاری نه تنهــا متــه بلکــه 
پارامترهــای دیگــر هــم نقــش دارنــد. به طــور مثــال، در 
ــی ایجــاد  ــد تغییرات ــز بای ــاری نی سیســتم های گل حف
ــی  ــت دار بررس ــاری جه ــور حف ــاب موت ــود. در انتخ نم
ــاری را اصــلاح  مجــدد انجــام داد، برنامه ریزی هــای حف
ــر متــه حفــاری را تغییــر  ــی ب کــرد، پارامترهــای اعمال
ــی و  ــی BHA را بررس ــاب و طراح ــات انتخ داد و مطالع
اصــلاح کــرد. ایــن پارامترهــا در کنــار یکدیگــر، موجــب 

ــود. ــه می ش ــرد مت ــازی عملک بهینه س
نرم افــزاری  سیســتم های  توســعه  بــا  امــروزه 
ــا  ــاری را ب ــر حف ــای مؤث ــوان پارامتره ــانی می ت به آس
ــود  ــن نم ــاه تعیی ــاص چ ــرایط خ ــن ش ــر گرفت در نظ
و محدودیت هــای ایمنــی، خطــرات و ریســک های 
ــا،  ــن روش ه ــار ای ــرد. در کن ــخص ک ــف را مش مختل
ــت.  ــرح اس ــد مط ــزات کارآم ــزار و تجهی ــتفاده از اب اس
ــتفاده  ــورد اس ــا م ــدادی از چاه ه ــا در تع ــن روش ه ای
قرارگرفتــه و امیــد اســت در آینــده شــاهد پیشــرفت در 

ــیم. ــوزه باش ــن ح ای
در پایــان، ذکــر ایــن نکتــه ضــروري اســت کــه داشــتن 
اطلاعــات کافــی از چاه هــا، در انتخــاب نــوع متــه بســیار 
مهــم اســت و کارفرمایــان محتــرم بایــد در نظــر داشــته 
باشــند کــه ایــن موضــوع بــه ســود هــر دو طــرف خواهــد 

بــود.
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 Junk Slot( ــا ــن پره ه ــیال در بی ــت س ــای حرک فض
ــی و  ــت پیش بین ــا جه ــتفاده از نرم افزاره Area(و اس
شبیه ســازی عملکــرد متــه در هــر چــاه و بســیاری از 
مســائلی کــه بهتریــن متــه را بــرای ســازند موردنظــر 
ــات و  ــر عملی ــتمر ب ــارت مس ــد و نظ ــی می کن معرف
تنظیــم پارامترهــای حفــاری و تعامــل بــا ارکان نظارتی 
دیگــر در محــل چــاه، باعــث کاهــش زمــان حفــاری و 

ــود.  تولیــد زودهنــگام از یــک چــاه خواهــد ب

کــه قــرار بــوده در یــک میــدان بهتریــن کارآیــی 
را داشــته باشــند، در پــروژه جدیــد شــاید کارآیــی 

ــند. ــته باش لازم را نداش
مضــاف بــر ایــن مــوارد کــه شــامل نــکات مثبــت 
ــکاران  ــود، ســازندگان و پیمان ــرای کارفرمایــان ب ب

ارائه دهنــده خدمــات نیــز از چنــد جهــت منتفــع 
خواهنــد شــد.

ــه  ــاری، از جمل ــرعت حف ــودن س ــه نم بهین
وظایــف اصلــی پیمانــکار ارائه دهنــده خدمات 
خواهــد شــد کــه همیــن امــر موجــب ایجــاد 
فضــای رقابتــی در میــان پیمانــکاران در ارائــه 
ــای  ــن فنّاوری ه ــا آخری ــق ب ــات، مطاب خدم
ــم گیر  ــرفت چش ــن پیش ــا و همچنی روز دنی
در کاهــش زمــان و هزینه هــای حفــاری یــک 

چــاه خواهــد شــد.
ــت  ــه جه ــاره مت ــه اج ــر هزین ــوی دیگ از س
ــه  ــع از هزین ــره، به طورقط ــک حف ــاری ی حف
خریــد یــک مته جهــت حفــاری همــان حفره 
به مراتــب کم تــر خواهــد بــود. ایــن در حالــی 
ــاری در  ــودن ســرعت حف ــر ب اســت کــه مؤث
ــده  ــکار ارائه دهن ــه پیمان ــت ب ــرایط پرداخ ش
محسوســی  به طــور  متــه،  ســرویس 
ــات  ــی از عملی ــت ناش ــلاف وق ــای ات زمان ه
دیگــر،  ارائه دهنــده خدمــات  پیمانــکاران 
هماننــد دکل حفــاری، گل حفــاری و... را بــه 

ــاند. ــد رس ــل خواه حداق
همچنیــن هزینه اختصــاص دادن فضــای انبار 
ــه  ــان مربوط ــی و کارکن ــزات جابجای و تجهی
مته هــای  نگــه داری  هزینه هــای  ســایر  و 
ــی  ــان، منتف ــرای کارفرمای ــده ب ــتفاده ش اس

می شــود. 
ــتفاده از  ــورت اس ــه در ص ــر اینک ــه دیگ نکت
ــای  ــه مته ه ــد یکپارچ ــه، خری ــرویس مت س
حفــاری موردنیــاز یــک یــا چنــد ســال 
ــت  ــای هنگف ــرف هزینه ه ــان و ص کارفرمای
بــه  را  خــود  جــای  یک جــا،  به صــورت 
ــا  ــم تنه ــه، آن ه ــوردی مت ــاره م ــه اج هزین
ــه  ــال ارائ ــا در قب ــت کارفرم در صــورت رضای
خدمــات، خواهــد داد. تجربــه ثابــت کــرده که 
تغییــرات در اولویت بنــدی انتخــاب میدان هــا 
جهــت حفــاری یکــی از مســائل اجتناب ناپذیر 
ــای  ــد خریده ــود می توان ــن خ ــه ای ــت ک اس
ــد.  ــوه ده ــق جل ــی را ناموف ــده قبل انجام ش
ــا  ــاس میدان ه ــر اس ــا ب ــاب مته ه ــرا انتخ زی
و لایه هــای آن هــا صــورت گرفتــه و اگــر 
ایــن میدان هــا تغییــر یابنــد، کلیــه معــادلات 
به هــم خــورده و مته هــای خریداری شــده 

ــش  ــن بخ ــاری پایین تری ــای حف مته ه
تشــکیل دهنده رشــته حفــاری هســتند 
کــه بــا اعمــال چرخــش و وزن، وظیفــه 
بــرش، خــرد کــردن، شکســتن و کنــدن 
ســنگ های تشــکیل دهنده ســازند را بــر 

ــد. عهــده دارن
به طورکلــی هزینــه متــه حفــاری، 2 
تــا 3 درصــد هزینــه حفــاری یــک چــاه 
انتخــاب  را تشــکیل می دهــد، ولــی 
درســت یــا غلــط مته هــای حفــاری 
می توانــد تــا 7۵ درصــد در کاهــش و یــا 
افزایــش هزینــه یــک چــاه مؤثــر باشــد.

در ایــن نوشــتار موضــوع ســرویس مته با 
محوریــت مته هــای PDC کــه بیشــترین 
ــز نقــش محــوری  درصــد اســتفاده و نی
در حفــاری یــک چــاه را دارد، مــورد 
ــد  ــت. هرچن ــه اس ــرار گرفت ــی ق بررس
ــز  ــای کاجی شــکل نی درخصــوص مته ه
ــل  ــا، قاب ــرایط آن ه ــن ش ــا درنظرگرفت ب

تعمیــم اســت.
طــی ســال های گذشــته در صنعــت 
ــان و  ــرش کارفرمای ــور، نگ ــاری کش حف
ــه،  ــه مت ــی ب ــی داخل ــرکت های نفت ش
ــی  ــک کالای مصرف ــب ی ــواره در قال هم
ــه  ــت ک ــی اس ــن درحال ــت. ای ــوده اس ب
طــی همیــن ســال ها در ســایر مناطــق 
دنیــا، به خصــوص در آمریــکای شــمالی، 
ــد  ــرویس همانن ــک س ــوان ی ــه به عن مت
ســایر ســرویس های مرتبــط بــا حفــاری 
ــث  ــن موضــوع باع ــود. همی ــه می ش ارائ
شــده اســت کــه انبارهــای شــرکت های 
ــو  ــای ن ــو از مته ه ــران ممل ــی در ای نفت
ــتفاده  ــای اس ــا مته ه ــا ی ــازاد پروژه ه م
ــه  ــه ب ــا توج ــن ب ــد. همچنی ــده باش ش
در  صنعــت  ایــن  روزانــه  پیشــرفت 
ــر و  ــس کات ــه، جن ــی مت ــه طراح زمین
ــک  ــی ی ــه در کارای ــائلی ک ــایر مس س
ــل  ــع به دلی ــی مواق ــد، برخ ــه مؤثرن مت
ــود در  ــای موج ــی مته ه ــی قدیم طراح
انبارهــای کارفرمایــان، ممکــن اســت 

مزایای سرویس مته های حفاری 
برای کارفرمایان و پیمانکاران

تجربه ثابت کرده که تغییرات در 
اولویت بندی انتخاب میدان ها 
جهت حفاری، یکی از مسائل 

اجتناب ناپذیر است که این خود 
می تواند خریدهای انجام شده 

قبلی را ناموفق جلوه دهد. زیرا 
انتخاب مته ها بر اساس میدان ها 
و لایه های آن ها صورت گرفته و 

اگر این میدان ها تغییر یابند، کلیه 
معادلات به هم خورده و مته های 

خریداری شده که قرار بوده در 
یک میدان بهترین کارآیی را 

داشته باشند، در پروژه جدید 
شاید کارآیی لازم را نداشته 

باشند.
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یــا تغییــر ســاختار مته هــای  تعمیــر 
مذکــور، از نظــر اقتصــادی توجیه پذیــر 
نباشــد. حــال آن کــه اگــر همیــن مته هــا 
ــل  ــد، به دلی ــر می ش ــود تعمی ــان خ در زم
بــه روز بــودن طراحــی، می توانســت کارایــی 

ــد. ــته باش ــب تری داش مناس
ــم گیر  ــرفت چش ــه پیش ــه ب ــروزه باتوج ام
ــازی  ــه، بهینه س ــی مت ــای طراح نرم افزاره
ــرد  ــاز عملک ــاری، شبیه س ــای حف پارامتره
ــح  ــاب صحی ــورت انتخ ــوان درص و...، می ت
نــوع متــه و پارامترهــای اعمالــی صحیــح، 
ســرعت حفــاری را تــا حــد زیــادی افزایــش 
ــش  ــه در بخ ــت ک ــی اس ــن درحال داد. ای
ــای وارد  ــزان نیروه ــوان می ــی، می ت طراح
شــده بــه هــر کاتــر، مســیر جریــان ســیال، 
میــزان انتقــال حــرارت، محــل بهینــه 
نازل هــا و... را بــرای هــر چــاه بررســی و در 
پــی آن مناســب ترین متــه مــورد نیــاز هــر 

حفــره را طراحــی و تولیــد نمــود.
همچنیــن در بخــش نرم افزارهــای مربــوط 
بــه بهینه ســازی پارامترهــای حفــاری، 
ــا،  ــن پارامتره ــه ای ــر کلی ــال تأثی ــا اعم ب
پیش بینــی لیتولــوژی ســازند و اســتفاده از 
ــاری  ــد حف ــاری همانن ــدرن حف وســایل م
و  نتیجــه  بهتریــن  می تــوان  خــودکار، 
عملکــرد را بــرای هــر چــاه بــه دســت آورد.

بــا این وجــود ارائــه خدمــات متــه حفــاری 
ــی  ــورد بررس ــی م ــدگاه اصل ــد از دو دی بای

ــرد: ــرار گی ق

• نــگاه کارفرمایــان و شــرکت های متصــدی 
حفــاری چاه هــا

شــرکت های  و  ســازندگان  نــگاه   •
خدمــات ایــن  ارائه دهنــده 

ــد  ــن ســرویس می توان ــه ای ــی ارائ به طورکل
از چنــد منظــر به ســود کارفرمایــان باشــد. 
ارائــه شــرح کار  بــا  این کــه،  نخســت 
مناســب و متأثــر نمــودن شــرایط پرداخــت 
ــرای  ــلاش ب ــل، ت ــاری، در عم ــرخ حف از ن

ــتفاده شــده  ــای اس ــوان مته ه ــه، می ت نخســت اینک
در حفــاری چاه هــای مختلــف را مکــرراً مــورد تعمیــر 
ــب  ــر موج ــن ام ــرار داد و همی ــدد ق ــتفاده مج و اس
ــرکت  ــده و ش ــکار ش ــد پیمان ــه تولی ــش هزین کاه
ســازنده بــا هزینــه تولیــد یــک متــه، می توانــد ســود 

ــد. ــته باش ــری داش ــب بالات به مرات
ــرویس  ــه س ــرح ارائ ــه ش ــی ک ــن در صورت همچنی
مــورد بحــث به صــورت مناســب تهیــه شــده و 
ســرعت حفــاری در شــرایط پرداخــت بــه پیمانــکار 
ــالا  ــورت ب ــد در ص ــکار می توان ــردد، پیمان ــاظ گ لح
ــز  ــری نی ــود بیش ت ــاری، از س ــرعت حف ــردن س ب

ــود. ــوردار ش برخ
ــارت  ــه و نظ ــناس مت ــور کارش ــر حض ــوی دیگ از س
وی بــر عملیــات حفــاری، موجــب جلوگیــری از 
آســیب های احتمالــی ناشــی از اســتفاده نادرســت از 
متــه و خدشــه دار شــدن پرونــده کاری ســازنده متــه 

خواهــد شــد.
عــلاوه بــر تمامــی نــکات مثبــت اشــاره شــده، تعامل 
پی درپــی کارفرمایــان و پیمانــکاران در ایــن خصوص، 
زمینه ســاز ارتقــای دانــش فنــی، تــوان تخصصــی هــر 
ــد  ــاری خواه ــرعت حف ــردن س ــر ب ــرف و بالات دو ط
شــد و در کاهــش هزینه هــای تکمیــل چــاه و تولیــد، 

مؤثــر خواهــد بــود. 
ــن  ــه مهم تری ــت ک ــوان گف ــه می ت ــور خلاص به ط
دلایــل توجیــه ســرویس متــه، تضمیــن نــرخ حفاری 
در بهتریــن حالــت و نیــز حفــظ چــاه و رشــته 
حفــاری و پرهیــز از هرگونــه هزینه تراشــی بی مــورد 
ــداد مشــخص  ــا تع ــه ای ب ــود. انتخــاب مت ــد ب خواه
 PDC انــدازه مناســب کاترهــای ،)Blades(پره هــا
ــداد  ــا تع ــا و ی ــر روی پره ه ــا ب ــش آن ه ــوع آرای و ن
کاترهــا، تعــداد نازل هــای روی متــه، بیشــترین 
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از دیگــر دلایــل افــت نــرخ حفــاری 
یک پارچــه  خریــد  بــه  می تــوان 
در  نمــود.  اشــاره  حفــاری  مته هــای 
اســت  آن  مناســب تر  روش  حقیقــت، 
کــه بــرای هــر حلقــه چــاه، از یــک 
ــاب و  ــب انتخ ــه مناس ــدان خاص،مت می
خریــداری شــود. امــا بــه دلایــل مختلــف، 
ایــن برنامــه در عمــل بــه انجــام نرســیده 
و لاجــرم شــرکت ها مجبــور بــه اســتفاده 
ــرای  ــه ب ــد ک ــد ش ــی خواهن از مته های
و  طراحی شــده اند  دیگــری  میــدان 
ــرخ  ایــن مســئله خــود ســبب کاهــش ن
ــرخ  ــش ن ــدان و کاه ــر می ــاری در ه حف

ــد. ــد ش ــاری کل خواه حف
 در حــال حاضــر، حفــظ و بالابــردن نــرخ 
ــی،  ــای عملیات ــر فرایند ه ــاری و دیگ حف
هــر دو از اهمیــت بالایــی برخــوردار 
ــه  ــوان ب ــال می ت ــوان مث ــتند؛ به عن هس
عملیــات حفــاری جهــت دار اشــاره نمــود. 
در ایــن فرآینــد مســئولین عملیاتــی 
ذی ربــط ســعی در حفــظ مســیر حفــاری 
ــده  ــای انجام ش ــاس برنامه ریزی ه ــر اس ب
دارنــد کــه در ایــن میــان امــکان کاهــش 
ــرخ  ــن ن ــده گرفت ــاری و نادی ــرخ حف ن
حفــاری بــه دلیــل حفــظ مســیر آن هــم 
ــالا وجــود دارد کــه  ــا ضریــب ایمنــی ب ب
بــه  مســئولیت  ســپردن  صــورت  در 
ــاری در  ــرخ حف ــی ن ــان عملیات کارشناس
محــل چــاه، ایــن ضریــب ایمنــی حفــظ 
ــد  ــود خواه ــه خ ــدازه بهین ــیر به ان مس
ــوار در  ــیری هم ــر مس ــلاوه ب ــید و ع رس
ــز  ــاری نی ــرخ حف ــت دار، ن ــاری جه حف

ــت. ــد یاف ــود خواه بهب

ایــن موضــوع هنگامــی پررنــگ  تــر جلــوه 
می کنــد کــه شــرکتی مته هــای خــود را 
به صــورت آزمایشــی به همــراه نیــروی 
متخصــص در اختیــار خریــدار می گــذارد 
نــرخ  دارای  مته هــا  ایــن  اکثــراً  و 
ــای  ــه مته ه ــبت ب ــری نس ــاری بالات حف
مورداســتفاده قبلــی خواهنــد بــود، چراکه 
متخصــص مربوطــه در فراینــد عملیــات 
ــر، از  ــای مؤث ــته و پارامتره ــور داش حض
ــزان ســرعت  ــه و می ــه وزن روی مت جمل
بــر  لحظــه ای  به صــورت  متــه  دوران 
ــرخ  عملیــات حفــاری اعمــال گشــته و ن
ــا  ــود. ب ــل می ش ــری حاص ــاری بالات حف
ایــن وجــود گاهــی همــان مته آزمایشــی، 

ــه و در  ــان منطق ــد در هم ــس از خری پ
همــان بــازه حفــاری توســط شــرکت های 
ــرار  ــتفاده ق ــکار مورداس ــا و پیمان کارفرم
ــه  ــا توج ــت ب ــده اس ــرد و دیده ش می گی
بــه دلایــل ذکرشــده در پاراگــراف قبلی از 
نــرخ حفــاری کمتــری برخــوردار خواهــد 

بــود.

فرآینــد عملیــات حفــاری در صنایــع 
ویــژه ای  از جایــگاه  نفــت  بالادســتی 
آن  از  می تــوان  و  اســت  برخــوردار 
پرهزینه تریــن  از  یکــی  به عنــوان 
ــذا  ــرد. ل ــام ب ــتی ن ــای بالادس فعالیت ه
بررســی هرچــه بیشــتر بهینه ســازی 
می توانــد  حفــاری  عملیــات  فرآینــد 
تأثیــر به ســزایی در کاهــش هزینه هــا 
و افزایــش ســرعت انجــام پروژه هــای 

بالادســتی داشــته باشــد.
منطقــه  هــر  در  متــه  نفــوذ  نــرخ 
ــف و  ــل مختل ــر عوام ــاً تحــت تأثی عمدت
منحصربه فــردی بــرای هــر منطقــه از 
جملــه عمــق حفــاری، فشــار ســازند، وزن 
ســیال حفــاری، وزن روی مته، تعــداد دور 
در دقیقــه متــه و... قــرار دارد کــه در حــال 
روش  حفــاری،  پروژه هــای  در  حاضــر 
اعمــال پارامترهــای مناســب جهــت بــالا 
رفتــن ســرعت حفــاری عمدتــاً به صــورت 
ــای  ــتفاده از داده ه ــا اس ــا ب ــاری و تنه آم
بهینــه میانگیــن بــرای هــر منطقــه  

انتخــاب می شــود.
فعالیت هــای  نــوع  گســتردگی   
به عنــوان  چــه  حفــاری  شــرکت های 
کارفرمــا و چــه به عنــوان پیمانــکار در 
کاهــش  باعــث  مختلــف  زمینه هــای 
ــاری  ــرخ حف ــث ن ــر بح ــا ب ــز آن ه تمرک
خواهــد شــد. بــا ایــن حــال پارامترهــای 
مؤثــر پویــا بــر روی نــرخ حفــاری از 
جملــه نــوع متــه، وزن روی متــه و میــزان 
ســرعت دوران متــه به صــورت میانگیــن و 
ــن 10 و 100  ــای چندی ــورت بازه ه به ص
ــی  ــردد و در بخش ــال می گ ــری اعم مت
از عملیــات حفــاری، حتــی بــر نــوع 
اعمــال وزن)لحظــه ای و یــا مســتمر( نیــز، 
ــر،  ــن ام ــود دارد. ای ــیت هایی وج حساس
ــرخ حفــاری به صــورت  بهتریــن حالــت ن
میانگیــن، در یــک بــازه 100 متــری 
حفــاری شــده را به دســت می دهــد..

کاهش سرعت حفاری با خرید تجمعی 
مته های حفاری

در حال حاضر در 
پروژه های حفاری 

روش اعمال 
پارامترهای مناسب 

جهت بالا رفتن 
سرعت حفاری عمدتاً 
به صورت آماری و تنها 
با استفاده از داده های 

بهینه میانگین برای 
هر منطقه انتخاب 

می شود.
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امین هریوندی: از دیدگاه صنعت حفاری و عوامل موثر در تولید بهینه از یک میدان، عملیات مشبک کاری بسیار مهم و تاثیرگذار 
بوده و به عنوان یکی از آخرین مراحل در عملیات تکمیل چاه، نقش خاص خود را در تولید صیانتی در میادین مشترک ایفا می کند. 

از دیرباز مشبک کاری در چاه ها و میادین مختلف با توجه به شرایط حفاری و نحوه تکمیل چاه، محدودیت های عملیاتی و مشخصات مخزن 
از دما و فشار گرفته تا مشخصات فنی تر از دیدگاه مهندسی، مانند تراوایی و... با تنوع بالایی صورت می گرفته و موارد نام برده در طراحی و 

انتخاب نحوه  مشبک کاری و نوع ماده ناریه و نیز نوع گلوله تاثیرگذار بوده است. 
میزان بهره برداری به طور مسقیم با میزان افت فشار در ناحیه  اطراف دهانه  چاه ارتباط دارد، که خود تابعی از میزان آسیب های زمان 

حفاری، آسیب سیال زمان تکمیل و پارامترهای مشبک کاری مانند نحوه  چیدمان گلوله در داخل لوله  انفجاری، میزان گلوله در واحد طول 
و غیره است. عملیات اسیدکاری موفق، کنترل تولید ماسه و جلوگیری از آن، همه متاثر از موفقیت عملیات مشبک کاری هستند.

علی ایرانی کرمانی-نیاز حاجب: می توان پیشنهاد نمود که در گام اول مجموعه های معتبر داخلی که برخوردها از پتانسیل های مطلوب هستند در مسیر ارتقاء توان 
ساخت داخل، امکان تولید ادوات مشبک کاری را بیابند. به عبارت دیگر سازندگان داخلی می توانند مواد ناریه خام )پودر HMX( مورد نیاز خود را از تولیدکننده اصلی دریافت نمایند.

همچنین تولیدکنندگان ادوات مشبک کاری می توانند با ایجاد بخش R & D در سیستم داخلی خود و با به کارگیری افراد متخصص در زمینه مشبک کاری و مخازن، فعالیت و سهم 
به سزایی در تولید داخلی تجهیزات مشبک کاری داشته باشند. 

با توجه به تنوع ساختاری مخازن، می توان از روش های مختلف مشبک کاری جهت تولید بهینه استفاده کرد. همانطور که پیش تر اشاره شد، هر سیستم مشبک کاری از شکل خاصی از مواد 
ناریه استفاده می کند. بنابراین با حضور تولیدکنندگان بیشتر، توجه به اهمیت موضوع تکنولوژی بیش از پیش خواهد شد و تولیدکنندگان همواره تلاش می کنند خود را همپای تکنولوژی 

جهانی پیش ببرند. همچنین انتظار می رود در چنین شرایطی ارتباط مستقیم بین تولیدکننده و کارفرما سبب انعکاس بیش از پیش نیاز کارفرما در تولید محصولات  شود.
در نهایت باید گفت که با پذیرش فواید خروج از انحصار برای صنعت نفت کشور و ورود به بازار رقابتی، می توان علاوه بر افزایش کیفیت، تنوع محصولات و قیمت، ارائه خدمات متنوع تر و به 
روزتری را نیز در این عرصه رقم زد، بی گمان در چنین شرایطی بخش خصوصی نیز به سرمایه گذاری در تولید و نوآوری تشویق خواهد شد، که این به نوبه خود موجبات ایجاد فرصت های 

شغلی بیشتری را در صنعت نفت فراهم خواهد آورد. 

خدمات مشبک کاری

بخش چهارم

امیر رادمنش: مهمترین نقاط قوت صنعت ناریه، خواست همه جانبه مسئولان در جهت توان 
بالای تولید مواد منفجره صنعتی باتوجه به امکانات موجود، وجود نیروی انسانی با تجربه در صنعت 

تولید مواد ناریه، قابلیت فروش مواد ناریه تولید شده در داخل و خارج از کشور، تولید بر اساس 
استانداردهای جهانی و رشد صعودی میزان فروش داخلی در دوران تحریم و پس از تحریم است.
در این میان نکته قابل توجه آن  است که شرکت مهام پس از کسب مهارت کافی در زمینه تولید 

مواد ناریه و همچنین رسیدن به سودآوری بالا، بازار این محصولات را به صورت انحصاری در داخل 
در اختیار خود گرفت و بعد از طی این فرایند هیچگونه مجوز ورود مواد انفجاری از کشورهای 

تولید کننده حتی با قیمت های مناسب و به منظور ایجاد بازار رقابتی میان شرکت های مختلف به 
داخل کشور ایران صادر نشد.
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شــرکت مهــام)SUBA( بــه یکــی از مهمتریــن 
بازیگــران صنعــت کشــور در زمینــه ارائه مــواد ناریه، 
در جهــت انجام عملیات مشــبک کاری بعد از شــروع 
دوران تحریــم در کشــور تبدیــل شــده و البته شــاید 
ــن  ــم داده و ای ــوان را بســط و تعمی ــن عن ــوان ای بت
شــرکت را یگانــه بازیگــر مطلــق العنــان ایــن عرصــه 

قلمــداد کــرد.
ــرکت های  ــک از ش ــم هری ــل از دوران تحری ــا قب ت
پیمانــکار نفتــی بــرای انجــام عملیات مشــبک کاری 
ــده  ــرکت های تولیدکنن ــا ش ــی ب ــور به تنهای در کش
مــواد انفجــاری وارد مذاکــره شــده و بعــد از خریــد 
محصــول آن را به صــورت چارتــر وارد کشــور کــرده 
ــرار مــی- ــورد اســتفاده ق و  در پروژه هــای خــود م

دادند. 
ــتی آزمایی در  ــه راس ــکان هیچ گون ــان ام در آن زم
خصــوص واردات ایــن محصــولات ایــران فراهــم نبود 
ــن  ــام  ای ــارات ت ــا اختی ــی ب ــرکت های خارج و ش
امــکان و ظرفیــت را داشــتند کــه بــا تغییــر کیفیــت 
ــه  ــود را ب ــاس خ ــا اجن ــر قیمت ه محصــول و تغیی
ــکاری داخــل کشــور بفروشــند. شــرکت های پیمان

عطــف بــه شــرایط موجــود آن برهــه و بــا توجــه بــه 
ــراوان صنعــت حفــاری و نفــت در دوران  اهمیــت ف
ــالا رفتــن قیمــت اجنــاس و  تحریــم و همچنیــن ب
ــدت،  ــن م ــی در ای ــران شــدن ســرویس های نفت گ
ــلامی،  ــوری اس ــت جمه ــت دول ــلاش و حمای ــا ت ب
ــر  ــازی امی ــات س ــع مهم ــام در صنای ــرکت مه ش
سرلشــگر شــهید منصــور ســتاری تشــکیل و تقویت 
شــد تــا خلاءهــای موجــود را پوشــش داده و مرتفــع 

ســازد.
ــتغال زایی  ــاظ اش ــه لح ــروزه ب ــه ام ــه ای ک مجموع
ــد  ــتقیم در تولی ــر مس ــا غی ــتقیم ی ــش مس و افزای
ــت.  ــژه ای اس ــت وی ــی، دارای اهمی ــص داخل ناخال
ــواع مــواد ناریــه شــامل  هم اکنــون امــکان تولیــد ان
ــاری،  ــنی های انفج ــبک کاری، چاش ــای مش گلوله ه
و  و...  Collidingهــا  الکتریکــی،  چاشــنی های 
همچنیــن امــکان آزمایــش مــوارد گفتــه شــده، بــه 
منظــور تائیــد کیفیــت محصــول و انجــام تحقیقــات 

ــده اســت. ــم آم ــن ســازمان فراه ــل در ای کام
ــت  ــه، خواس ــت ناری ــوت صنع ــاط ق ــن نق مهمتری
ــالای  ــوان ب ــت ت ــئولان در جه ــه مس ــه جانب هم

ــوان از یــک  مشــبک کاری وجــود نداشــته و تنهــا می ت
عامــل بــرای ایجــاد رقابــت در ایــن عرصــه نــام بــرد و آن 
ــه در شــرکت های  هــم نیروهــای متخصصــی اســت ک

نفتــی مشــغول بــه کار هســتند.
 در ایــن وضعیــت می تــوان گفــت تولیــد بــه دور از تنــوع 
اســت و نمی تــوان گزینــه دیگــری را انتخــاب کــرد. در 
ایــن گفتــار بــه دنبــال یافتــن اســتراتژی مناســب بــرای 
ــود عملکــرد ســازمانی شــرکت های تولیــد کننــده  بهب

مــواد ناریــه هســتیم.
بــه زعــم نگارنــده ، در شــرایط فعلــی کشــور می توانیــم 
ــا ورود رقیب هــای داخلــی و خارجــی در تولیــد مــواد  ب
ــوع  ــت کالا و متن ــه دو عنصــر کیفی ــا توجــه ب ــه ب ناری
بــودن کالا در ایــن عرصــه قیمت هــای تمــام شــده برای 
مشــتریان را بــه شــکلی مطلــوب بــه انجــام رســانیم. این 
مهــم را بــا برقــراری گفتمــان بیــن پیمانــکاران نفتــی با 
ــدن  ــا در نظــر گرفتــن و محفــوظ مان شــرکت مهــام ب
بــازار داخلــی )SUBA( بــه انجــام رســانیم و بــا معرفــی 
تولیدکننــدگان داخلــی و حمایــت شــرکت هــا از آن هــا، 
ــالا  ــودآوری ب ــه س ــرده و ب ــی ک ــی را رقابت ــازار داخل ب

برسانیم.
بــا اعطــای مجــوز جهــت وارد کــردن مــواد منفجــره از 
خــارج از کشــور می تــوان تاثیــر بــه ســزایی در قیمــت 
ــرکت  ــه در ش ــه اینک ــه ب ــا توج ــم زد. ب ــت رق و کیفی
ــود دارد،  ــی وج ــتی آزمای ــت و راس ــکان تس ــام ام مه
ــام و  ــرکت مه ــن ش ــی بی ــکاری مطلوب ــوان هم می ت
دیگــر شــرکت ها ایجــاد کــرد و هــم از ظرفیــت مهــام 
بهــره جســت و هــم از پتانســیل های داخلــی بهــره بــرد 
و بــا رقابتــی شــدن بــازار کیفیــت و کمیــت را ارتقــا داد. 
همچنیــن بــا ایــن سیاســت، تنــوع در انــواع مــواد ناریــه 
ایجــاد شــده و ایــن شــرکت می توانــد تحقیقــات خــود 
را بــرای تولیــد نــوع دیگــری از محصولات مشــبک کاری 

بســط و تعمیــم دهــد.
ــوان در جلســاتی  ــردن مشــکلات، می ت ــرای از بیــن ب ب
بــا دعــوت از نماینــده شــرکت مهــام و دیگــر نمایندگان 
ــا  ــبک کاری، ب ــات مش ــی در عملی ــای نفت ــرکت ه ش
بازگــو کــردن مشــکلات و راه حــل مناســب و ایجــاد بازار 
رقابتــی قدمــی مثبــت و ســودآور بــه نفــع کارفرمایــان 
ــده و  ــد کنن ــرکت های تولی ــی و ش ــکاران نفت و پیمان

وابســته بــه صنعــت حفــاری برداشــت.

استراتژی مناسب برای بهبود عملکرد 
شرکت های تولید کننده مواد ناریه

ــات  ــه امکان ــواد منفجــره صنعتــی باتوجــه ب ــد م تولی
موجــود، وجــود نیــروی انســانی بــا تجربــه در صنعــت 
تولیــد مــواد ناریــه، قابلیــت فــروش مــواد ناریــه تولیــد 
شــده در داخــل و خــارج از کشــور، تولیــد بــر اســاس 
اســتانداردهای جهانــی و رشــد صعــودی میــزان فروش 

ــم اســت. ــس از تحری ــم و پ ــی در دوران تحری داخل
در ایــن میــان نکتــه قابــل توجــه آن  اســت که شــرکت 
مهــام پــس از کســب مهــارت کافــی در زمینــه تولیــد 
مــواد ناریــه و همچنیــن رســیدن بــه ســودآوری بــالا، 
ــاری در  ــورت انحص ــه ص ــولات را ب ــن محص ــازار ای ب
ــن  ــد از طــی ای ــت و بع ــار خــود گرف داخــل در اختی
فراینــد هیچگونــه مجــوز ورود مــواد انفجــاری از 
ــای  ــت ه ــا قیم ــی ب ــده حت ــد کنن ــورهای تولی کش
ــان  ــی می ــازار رقابت ــاد ب ــور ایج ــه منظ ــب و ب مناس
شــرکت های مختلــف بــه داخــل کشــور ایــران صــادر 

نشــد.

بــا ایــن وصــف بایــد گفــت شــرکت SUBA بــا هــدف 
ــه  جلوگیــری از انحصــار در تولیــد و خریــد مــواد ناری
ــا در نظــر گرفتــن قیمــت و  از کشــورهای محــدود، ب
کیفیــت مطلــوب، کار خــود را در دوران تحریــم شــروع 
کــرد امــا متاســفانه پــس از مدتــی تولیــدات خــود را 
در ایــران انحصــاری کــرد بــه نحــوی کــه بــدون مجــوز 
ایــن شــرکت هیچگونــه فعالیتــی در زمینــه مــواد ناریه 
ــرد،  ــی صــورت گی ــم اتفاق ــر ه انجــام نمی شــود و اگ
بایــد بــا مجــوز و یــا تحــت نظــر این شــرکت باشــد، در 
نتیجــه بــا توجــه بــه مشــخص بــودن قیمت هــای مواد 
ــچ  ــان، هی ــزد کارفرمای ــاری، ن ــای انفج ــه و لوله ه ناری
ــات  ــه عملی ــی در زمین ــکاران نفت ــن پیمان ــی بی رقابت

در شرایط فعلی کشور می توانیم با 
ورود رقیب های داخلی و خارجی در 
تولید مواد ناریه با توجه به دو عنصر 

کیفیت کالا و متنوع بودن کالا در 
این عرصه قیمت های تمام شده برای 

مشتریان را به شکلی مطلوب به 
انجام رسانیم.
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می تــوان نتیجــه گیــری کــرد کــه تولید 
به خصــوص  ناریــه  مــواد  انحصــاری 
ــود  ــث می ش ــاری باع ــای انفج گلوله ه
ــدود  ــی مح ــرف داخل ــوارد مص ــه م ک
ــرو آن  ــی شــده و پی ــدات داخل ــه تولی ب
خلاقیــت و تنــوع در انتخــاب و طراحــی 

ــود. ــی ش ــدود م ــیار مح بس
همچنیــن نبایــد ایــن نکتــه را هــم 
ــای  ــه تولیدکننده ه ــت ک ــده گرف نادی
عقــب  به خاطــر   gun بین المللــی 
ــدت در  ــی، به ش ــازار رقابت ــدن در ب نمان
امــر تحقیــق و توســعه ســرمایه گــذاری 
ارائــه  محصــولات  می کننــد تــا بــا 
 gun ــده ــد نیازهــای مصــرف کنن روزآم
و  پوشــش دهنــد  به طــور کامــل  را 
نداشــتن واحــد تحقیــق و توســعه و 
بســته بــودن درهــای بــازار داخلــی 
بین المللــی  تولیدکننــدگان  بــه روی 
gun در درازمــدت ممکــن اســت باعــث 
وارد آمــدن ضربــه  شــدیدی بــه صنعــت 

ــردد. ــور گ ــبک کاری کش مش
ایــن  گفــت  بایــد  نیــز  نهایــت  در 
امیــدوای وجــود دارد کــه بــا بازگشــایی 
دروازه  هــای صنعــت کشــور بــه روی 
ــی در  ــده  خارج ــرکت های تولیدکنن ش
فضــای تــازه پدیــد آمــده در دوران پســا 
برجــام و همچنیــن حمایــت منطقــی از 
ــازار  ــر ب ــوازن ب ــی، ت ــده  داخل تولیدکنن
مــواد ناریــه  کشــور حاکــم گــردد و 
مشــکلات موجــود مرتفــع گشــته و  
ــوش  ــای خ ــا روزه ــاری ب ــت حف صنع

ــود. ــرو ش ــده روب ــری در آین ت

از دیــدگاه صنعــت حفــاری و عوامــل موثــر 
در تولیــد بهینــه از یــک میــدان، عملیــات 
ــوده و  ــذار ب مشــبک کاری بســیار مهــم و تاثیرگ
ــات  ــن مراحــل در عملی ــی از آخری ــوان یک به عن
ــد  ــل چــاه، نقــش خــاص خــود را در تولی تکمی
ــد.  ــا می کن ــترک ایف ــن مش ــی در میادی صیانت
از دیربــاز مشــبک کاری در چاه هــا و میادیــن 
مختلــف بــا توجــه بــه شــرایط حفــاری و 
ــی  ــای عملیات ــاه، محدودیت ه ــل چ نحوه تکمی
و مشــخصات مخــزن از دمــا و فشــار گرفتــه تــا 
مشــخصات فنی تــر از دیــدگاه مهندســی، ماننــد 
تراوایــی و... بــا تنــوع بالایــی صــورت می گرفتــه 
ــوه   ــاب نح ــی و انتخ ــرده در طراح ــوارد نام ب و م
ــوع  ــز ن ــه و نی ــاده ناری ــوع م ــبک کاری و ن مش

ــوده اســت.  ــذار ب ــه تاثیرگ گلول
ــزان  ــا می ــرداری به طــور مســقیم ب ــزان بهره ب می
افــت فشــار در ناحیــه  اطــراف دهانــه  چــاه ارتباط 
ــیب های  ــزان آس ــی از می ــود تابع ــه خ دارد، ک
زمــان حفــاری، آســیب ســیال زمــان تکمیــل و 
پارامترهــای مشــبک کاری ماننــد نحــوه  چیدمان 
گلولــه در داخــل لولــه  انفجــاری، میــزان گلوله در 
واحــد طــول و غیــره اســت. عملیــات اســیدکاری 
موفــق، کنتــرل تولیــد ماســه و جلوگیــری از آن، 
همــه متاثــر از موفقیــت عملیــات مشــبک کاری 

. هستند
ــب انحصــار  ــا و معای ــودن مزای ــرای روشــن نم ب
تولیــد داخلــی، در ابتــدا خلاصــه ای از چگونگــی 
نــوع  مشــبک کاری،  شــیوه های  انتخــاب 
ماده ناریــه و گلوله-هــای انفجــاری، مورد بررســی 
قــرار خواهــد گرفــت، تا تنــوع محصــولات موجود 
ــازار روز دنیــا و تاثیــر انتخــاب هــر کــدام از  در ب
ــات مشــبک کاری  ــوارد در کیفیــت عملی ــن م ای
ــدات  ــی تولی ــه بررس ــپس ب ــردد، س ــن گ روش
ــوع  ــولات متن ــا محص ــه  آن ب ــی و مقایس داخل
موجــود در بــازار روز صنعــت نفــت دنیــا، هــم از 
لحــاظ کیفیــت و هــم از لحــاظ تنــوع خواهیــم 
پرداخــت تــا موضــوع بــرای مخاطبــان بــه خوبی 

تبییــن و تشــریح شــود.

پارامترهای موثر بر انتخاب 
گلوله در عملیات مشبك کاری

ــای مشــبک کاری  ــواع گلوله ه انتخــاب ان
اســت کــه در حــال حاضــر، تولیدکننــده  
داخلــی بــه صــورت گســترده ای بــه تولید 
PowerJet پرداختــه و دســت طــراح 
از  را  مصرف کننده هــا  و  مشــبک کاری 

تنوع بخشــی در سیســتم مــواد ناریــه 
و اســتفاده از ســایر انــواع گلوله هــای 

ــت. ــته اس ــاری بس انفج
بــا توجــه بــه مطالــب گفتــه شــده 

ــه، اگرچــه در صنعــت  ایــن دو مــاده ناری
 HMX مشــبک کاری بــه انــدازه مــاده
مــورد اســتفاده قــرار نمی گیــرد امــا 
ــدان و  ــه فق ــت ک ــرز اس ــه مح ــن نکت ای
کمبــود ایــن دو مــاده مهــم در کشــور مــا 
دســت طراحــان سیســتم مشــبک کاری 
ــه ایــن عملیــات  را در تنــوع بخشــیدن ب
بســته و حتــی در مــواردی کــه نیــاز بــه 
ــی  ــی بالای ــت دمای ــا مقاوم ــرد و ی عملک
نیســت، نمی تــوان بــا انتخــاب مــواد 
ناریــه ضعیف تــر، در قیمــت نهایــی پــروژه 

صرفه جویــی کــرد.
ــد،  ــه ش ــالا گفت ــه در ب ــور ک ــان ط هم
یکــی از تاثیرگذارتریــن مــوارد در انتخــاب 
مــاده ناریــه، شــکل و نــوع گلولــه اســت، 
کــه در زیــر تصویری از آن گذاشــته شــده 

اســت.
در ایــن تقســیم بندی، اســم های تجــاری 

زیــر را می تــوان نــام بــرد:
• PowerJet
• HyperJet
• UltraJet
• PowerJet Omega
• Clean Shot
• PowerJet Omega
• PowerJet OX

انــواع مختلــف گلولــه، در شــرایط مختلف 
عملکــرد متفاوتــی از لحــاظ عمــق نفــوذ، 
ضخامــت تونــل مشــبک و... از خود نشــان 
ــر اســاس آزمایش هــای  می دهنــد، کــه ب
اســتاندارد شــده )API19B( تهیــه شــده 

ست. ا
یکــی دیگــر از نقــاط ضعــف تولیــد 
محدودیــت  ناریــه،  مــواد  انحصــاری 

عملیــات مشــبک کاری، از دیــدگاه شــرایط خاص 
ــاه از  ــراف چ ــزان انح ــه می ــه ب ــا توج ــاه و ب چ
حالــت عمــودی و شــرایط عملیاتی از ســه طریق 

قابــل انجــام اســت:
• مشبک کاری با لوله

• مشبک کاری با لوله مغزی سیار 
• مشبک کاری با وایرلاین

ایــن مــورد در انتخــاب مــواد ناریــه موثــر نبــوده 
امــا در نحــوه  اجــرای عملیــات و هزینه هــای کلی 
پــروژه موثــر اســت. بــرای مثــال در حــوزه  گازی 
ــکان  ــا، ام ــه  چاه ه ــت زاوی ــی به عل ــارس جنوب پ
ــن ممکــن و میســر  اســتفاده از سیســتم وایرلای
ــوع خــاص رشــته  ــت ن نبــوده و همچنیــن به عل
تکمیلــی و امــکان آســیب آن، مشــبک کاری 
ــا  ــس تنه ــت، پ ــتفاده نیس ــل اس ــه قاب ــا لول ب
عملیــات  گازی  حــوزه   ایــن  در  گزینه برتــر 

ــیار اســت. ــزی س ــه مغ ــا لول مشــبک کاری ب
 gun در عملیــات مشــبک کاری از انــواع مختلــف
 HSD )High ــوان از ــه می ت اســتفاده می شــود ک
 Shot Density( ، PerfoExpress ، Rapid
کــه  بــرد  نــام   PerfoXtreme و   Response
هــر کــدام بــا توجــه بــه شــرایط مخــزن و چــاه، 
مــوارد اســتفاده  مربــوط بــه خــود را دارنــد کــه بــا 
توجــه بــه شــرایط کلــی و مقایســه ایــن gun هــا 
می تــوان گفــت gun هــای HSD در حــال حاضــر 
بــه طــور گســترده ای تمامــی نیازهــا را در تمامی 
حوزه هــای نفتــی و گازی بــرآورده می کننــد. 
ــته ی  ــایز و وزن رش ــایز gun، س ــاب س در انتخ
 HSD ــای ــت. gun ه ــر اس ــاه موث ــی چ تکمیل
ســایز”1/۵6 تــا ”7 داشــته و ظرفیــت آن 4 تــا 27 

گلولــه در هــر فــوت اســت.
عملیــات  در  پارامترهــا  مهمتریــن  از  یکــی 
ــه  ــه اســت ک ــوع گلول مشــبک کاری، انتخــاب ن
تاثیــر بســیار زیــادی در بازدهــی عملیــات 
ــیاری از  ــوارد بس ــر م ــته و ب ــبک کاری داش مش
ــد  ــه در واح ــزان گلول ــوذ، می ــق نف ــه عم جمل
طــول، ضخامــت تونــل مشــبک، ضخامــت لایه ی 

تخریــب شــده، میــزان آســیب لایــه 
ــاه،  ــت آســیب چ ــده، ضخام ــب ش تخری
میــزان آســیب چــاه، شــعاع چــاه و زاویــه 

ــت.  ــذار اس ــا تاثیرگ ــه ه ــن گلول بی
مهمتریــن موضــوع مــورد بحــث در ایــن 
ــه اســت، کــه  ــوع گلول ــه، انتخــاب ن مقال
ــالا گفتــه شــد، مهمتریــن  چنانچــه در ب
ــات مشــبک کاری اســت.  عامــل در عملی
ــی،  ــف زمین شناس ــای مختل ــه ه در لای
ــش   ــدام نق ــاوت، هرک ــای متف پارامتره
ــه  ــاب گلول ــد انتخ ــه ای در فراین جداگان

ــد. ــا می کنن ایف
در انتخــاب گلولــه دو پارامتــر نقــش 
نــوع  اول،  دارنــد؛  تعیین کننده تــری 
ــه و  ــده در گلول ــتفاده ش ــه اس ــاده  ناری م
دوم، شــکل و نــوع گلولــه کــه هرکــدام از 
پارامترهــای خاصــی تاثیــر گرفتــه و خود 
بــر پارامترهــای زیــادی تاثیــر می گذارنــد.  
نــوع  ســه  مشــبک کاری  در صنعــت 
ــه اســتفاده می شــود:  مــاده  مختلــف ناری
ــدام دارای  ــه هرک HMX، RDX و HNS ک
نقــاط ضعــف و قوتــی اســت کــه به طــور 
خلاصــه می تــوان آن هــا را این چنیــن 

ــی کــرد: ارزیاب
یکــی از نقــاط ضعفــی کــه می تــوان 
ــواد  ــد م ــودن تولی ــورد انحصــاری ب در م
ــاره  ــه آن اش ــور، ب ــل کش ــه در داخ ناری
ــه  ــواد ناری ــودن م ــترس نب ــرد، در دس ک
نبــود  اســت.  بــازار  در   HNS و   RDX

یکی از مهمترین 
پارامترها در عملیات 

مشبک کاری، انتخاب 
نوع گلوله است که تاثیر 
بسیار زیادی در بازدهی 

عملیات مشبک کاری 
داشته و بر موارد بسیاری 
از جمله عمق نفوذ، میزان 

گلوله در واحد طول، 
ضخامت تونل مشبک، 
ضخامت لایه ی تخریب 
شده، میزان آسیب لایه 
تخریب شده، ضخامت 

آسیب چاه، میزان آسیب 
چاه، شعاع چاه و زاویه 
بین گلوله ها تاثیرگذار 

است. 
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ــا  ــی روز دنی ــد قطب ــوژی چن ــای تکنول پ
حرکــت دهــد و از ســوی دیگر ایــن تولید 
ــت،  ــر کیفی ــری ب ــه تاثی ــاری چ انحص

ــات دارد؟.  ــه خدم ــت و ارائ قیم
برخــورداری از تکنولــوژی روز دنیــا و 
ــل  ــبک کاری، عام ــن مش ــای نوی روش ه
ــه  ــرویس ب ــه س ــه ارائ ــی در زمین مهم
در  و  ایــران  در  کارفرمــا  شــرکت های 
ــت  ــه ای اس ــن نکت ــوده و ای ــه ب منطق
کــه نمــی تــوان بــه راحتــی از آن چشــم 

ــید. پوش
از منظــر اقتصــادی در بــازاری کــه مصرف 
ــدگان  ــدگان و تولیدکنن کنن
و  دارنــد  وجــود  زیــادي 
اصطلاحــا بــه آن بــازار رقابتی 
ــد، قیمــت معطــوف  می گوین
بــه ایــن رقابــت تعییــن مــی 
شــود و هیچ یــک از بازیگــران 
دو ســمت عرضــه و تقاضــا 
تاثیرگــذاری  نمی تواننــد 
ــر قیمــت داشــته  ــی ب چندان
باشــند. در چنیــن بــازاری 
تولیــد  و  عرضــه  مقــدار 
محصــول همــواره در شــرایط 
پایــدار قــرار داشــته و اثرگــذاری بــر 
قیمــت محصــولات بــرای تولیدکننــدگان 
ــه و  ــبت معقولان ــدگان نس و مصرف کنن

بینابینــی دارد.  
ــک  ــراي ی ــازار ب ــه در ب ــرایطي ک در ش
محصــول فقــط یــک تولیدکننــده وجــود 
داشــته باشــد- کــه بــه آن بــازار انحصــار 
ــر  ــود- انحصارگ ــی ش ــه م ــل ¬گفت کام
نقــش تعییــن کننــده در تعییــن قیمــت 
ــه طــور  را ایفــا مي کنــد و بدیــن ســان ب
ــن  ــه اي تعیی ــه گون ــت را ب ــی قیم طبیع

شــد و از دل تحریم هــا مجموعه هــای 
ــلاء  ــاوری، خ ــا خودب ــی ب ــد داخل توانمن
شــرکت های خارجــی را پــر نمودنــد.

مجموعــه صنایــع شــهید ســتاری )مهام(، 
تنهــا مجموعــه تولیدکننــده مــواد ناریــه 
نفتــی اســت کــه بعــد از اعمــال تحریم ها 
و ممانعــت از واردات مــواد ناریــه، بــه 
ــی  ــه طراح ــدام ب ــاری اق ــورت انحص ص
و ســاخت مــواد ناریــه نفتــی کــرد. ایــن 
ــوژی  ــری تکنول ــه کارگی ــا ب ــه ب مجموع
پیشــرفته توانســته اســت گلوله هــای 
عملیــات  گلوله هــای  بــالا،  بــرد  بــا 

ــی و...  ــی دینامیک ــبک کاری فروتعادل مش
را طراحــی و تولیــد نمایــد، کــه در مــوارد 
ــابه  ــی مش ــای خارج ــیاری از نمونه ه بس

ــد. ــری دارن ــت بهت کیفی
ــات  ــن توفیق ــه ای ــتیابی ب ــم دس ــه رغ ب
ســئوال مهمــی کــه اکنــون پیــش 
ــرار دارد،  ــالان ق ــت و فع ــن صنع روی ای
آنســت کــه ایــن تولیــد انحصــاری مــواد 
ناریــه کــه اساســی ترین بخــش یــک 
سیســتم مشــبک کاری اســت در شــرایط 
ــه  ــا ب ــا را  پ ــد م ــم می توان ــا تحری پس

یکــی از مهمتریــن عملیــات فنــی در 
ــبک کاری  ــات مش ــت، عملی ــت نف صنع
)Perforation( اســت کــه دسترســی 
نهایــی بــه منابــع گاز و نفــت محصــور در 
ــردار  ــرای شــرکت های بهره ب مخــازن را ب
فراهــم مــی آورد. در ایــن عملیــات عــلاوه 
ــش  ــز نق ــه نی ــواد ناری ــوژی، م ــر تکنول ب
نتایــج  بســیار مهمــی در کیفیــت و 

به دســت آمــده ایفــا می کننــد. 
در حــال حاضــر گرچــه شــرکت های 
ارائــه خدمــات مشــبک کاری در کشــور در 
تلاش انــد تــا خــود را بــه آخریــن فنــاوری 

ــبک کاری  ــهای مش و روش
مجهــز نماینــد امــا ایجــاد 
انحصــار تولیــد مــواد ناریــه 
ــک  ــی از ی در عرصــه داخل
ســو موجــب از بیــن بــردن 
انگیــزه رقابت و ورود ســایر 
ــن  ــه ای ــدگان ب تولید کنن
ــوی  ــده و از س ــه ش عرص
عــدم  موجــب  دیگــر 
پیمانــکاران  دسترســی 
مشــبک کاری بــه مــواد 
ــه روز  ــت ب ــا کیفی ــه ب ناری

ــیب  ــه آس ــر واضــح اســت ک گشــته و پ
هــای ایــن وضعیــت در تعــارض بــا منافع 
کشــور و پیشــرفت در ایــن حــوزه و 
بالطبــع آن صنعــت حفاری گشــته اســت. 
ــا اشــاره ای  ــا ب ــم ت ــن نوشــتار برآنی در ای
ــد  ــار در تولی ــئله انحص ــه مس ــاه ب کوت
مــواد ناریــه، از منظــر اقتصــادی، مزایــای 
خــروج تولیــد ایــن محصــولات از انحصــار 

ــم. ــریح کنی ــن و تش را تبیی
عملیــات مشــبک کاری، نیــاز مبــرم و 
بدیهــی صنعــت نفــت جهــت دســتیابی 

بــه منابــع نفــت و گاز موجــود در مخــازن 
اســت. انــدازه لولــه جــداری، میــزان 
تخلخــل و نفــوذ پذیــری، ســیال مخــزن، 
آســیب دیدگی چــاه و مخــزن، زاویــه چــاه 
و ... از جملــه عوامــل تاثیرگذاری هســتند 
کــه نوع سیســتم مشــبک-کاری )شــامل 
 Conventional،DUB مشــبک¬کاری 
را  و...(   ، StimGun، Oriented Gun
ــواد  ــد و در دیگــر ســو م ــن می کنن تعیی
ناریــه عنصــر حیاتــی در عملیــات حفاری 

اســت.
مشــبک کاری  عملیــات  گذشــته،  در 

بین المللــی  شــرکت¬های  توســط 
ناریــه  مــواد  و  می¬گرفــت  صــورت 
کشــور  وارد  شــرکت ها  ایــن  توســط 
می¬شــد و بدیــن واســطه عملیــات 
ــی  ــر ایران ــه شــرکت¬های غی ــاری ب حف
وابســتگی فراوانــی داشــت. بــا اجرا شــدن 
ــور  ــه ط ــت ب ــت نف ــای صنع تحریم¬ه
طبیعــی بامحدودیــت هــای ایجــاد شــده 
ایــن وضعیــت دچار تغییــر و تحول شــده 
ــدی  ــمندی و توانمن ــا هوش ــد ب و تهدی
ــه فرصــت  ــل ب ــی تبدی شــرکت هایداخل

علی ایرانی کرمانی- نیاز حاجب
شرکت پترو دانیال کیش

انحصار در تولید مواد ناریه، از 
دیدگاه اقتصادی

مزایای خروج تولید این محصولات از انحصار

ســازندگان  به عبارت دیگــر  بیابنــد.  را 
داخلــی می تواننــد مــواد ناریــه خــام 
)پــودر HMX( مــورد نیــاز خــود را از 

ــد. ــت نماین ــی دریاف ــده اصل تولیدکنن
همچنین تولیدکننــدگان ادوات مشــبک کاری 
در   R & D بخــش ایجــاد  بــا  می تواننــد 
سیســتم داخلــی خــود و بــا به کارگیــری افــراد 
متخصــص در زمینــه مشــبک کاری و مخــازن، 
فعالیــت و ســهم به ســزایی در تولیــد داخلــی 

تجهیــزات مشــبک کاری داشــته باشــند. 
بــا توجــه بــه تنــوع ســاختاری مخــازن، 
می تــوان از روش هــای مختلــف مشــبک کاری 
جهــت تولیــد بهینــه اســتفاده کــرد. همانطــور 
کــه پیش تــر اشــاره شــد، هــر سیســتم 
مــواد  از  خاصــی  شــکل  از  مشــبک کاری 
ناریــه اســتفاده می کنــد. بنابرایــن بــا حضــور 
ــت  ــه اهمی ــه ب ــتر، توج ــدگان بیش تولیدکنن
موضــوع تکنولــوژی بیــش از پیش خواهد شــد 
ــد  ــلاش می کنن ــواره ت ــدگان هم و تولیدکنن
ــش  ــی پی ــوژی جهان ــای تکنول ــود را همپ خ
ــد. همچنیــن انتظــار مــی رود در چنیــن  ببرن
شــرایطی ارتبــاط مســتقیم بیــن تولیدکننــده 
و کارفرمــا ســبب انعــکاس بیــش از پیش نیــاز 

ــود. ــولات  ش ــد محص ــا در تولی کارفرم
در نهایــت بایــد گفــت کــه بــا پذیــرش فوایــد 
خــروج از انحصــار بــرای صنعــت نفــت کشــور 
ــر  ــوان عــلاوه ب ــازار رقابتــی، می ت ــه ب و ورود ب
افزایــش کیفیــت، تنــوع محصــولات و قیمــت، 
ارائــه خدمــات متنوع تــر و بــه روزتــری را 
ــی گمــان در  ــم زد، ب ــن عرصــه رق ــز در ای نی
ــه  چنیــن شــرایطی بخــش خصوصــی نیــز ب
ــویق  ــوآوری تش ــد و ن ــرمایه گذاری در تولی س
خواهــد شــد، کــه ایــن به نوبــه خــود موجبــات 
ایجــاد فرصت هــای شــغلی بیشــتری را در 

صنعــت نفــت فراهــم خواهــد آورد. 

در خصــوص خــروج تولیــد مــواد ناریــه از 
انحصــار و ورود آن بــه بــازار رقابتــی مــورد 
ــطه  ــن واس ــا بدی ــرد ت ــرار گی ــه ق توج
ــن  ــره وری رادر ای ــت و به ــش کیفی افزای

عرصــه شــاهد باشــیم.
ــده در  ــوان ش ــب عن ــه مطال ــه ب ــا توج ب
ــای  ــاری و پیامده ــازار انحص ــوص ب خص
ــازار در  ــده ب ــرایط آین ــن ش آن، همچنی
ــوارد  ــوان م ــی ت ــم، م ــا تحری ــان پس زم

ــرار داد: ــر ق ــد نظ ــل را م ذی
ــه دارای  ــواد ناری ــد م ــه تولی ــا ک از آنج
منظــر  از  ویــژه ای  حساســیت های 
ــی و  ــی، امنیت ــات ایمن ــتاندارد و الزام اس

ــت،  ــالا اس ــت ب حفاظ

ــه در  ــود ک ــنهاد نم ــوان پیش ــذا می ت ل
گام اول مجموعه هــای معتبــر داخلــی 
کــه برخوردهــا از پتانســیل هــای مطلوب 
هســتند در مســیر ارتقــاء تــوان ســاخت 
داخــل، امکان تولیــد ادوات مشــبک کاری 

ــود  ــازی س ــه حداکثر س ــه ب ــد ک مي کن
ــا در  ــن ســطح قیمت ه ــد. بنابرای بیانجام
شــرایط انحصــاري مطلوب نبــوده و منجر 
ــود.  ــع نمي ش ــه مناب ــص بهین ــه تخصی ب
ویژگی هــای ایــن بــازار عبارت انــد از: 
ــت  ــده در صنع ــک تولیدکنن ــا ی 1- تنه
جانشــین  کالای   -2 دارد.  فعالیــت 
ــر  ــروج دیگ ــدارد. 3- ورود و خ ــود ن وج
تولیدکننــدگان بــه صنعت بســیار دشــوار 
ــاوی  ــهم مس ــه س ــات ب ــت 4- اطلاع اس
ــده و  ــن تولید کنن ــن طرفی ــارن بی و متق

ــدارد. ــده وجــود ن عرضــه کنن

ــن  ــر ای ــیک ب ــاد کلاس ــداران اقتص طرف
ــاری و  ــازاری انحص ــه در ب ــد ک عقیده ان
ــا پیامدهایــی  در بلنــد مــدت ذینفعــان ب
از ایــن دســت روبــرو خواهنــد شــد: 
ــت  ــتریان از کیفی ــت مش ــدم رضای 1-ع
ــه شــده 2- نرخ شــکنی های  خدمــات ارائ
ــاب  ــدرت انتخ ــش ق ــی 3- کاه ــر فن غی
مشــتریان و بــه تبــع آن کاهــش میــزان 
ــدم  ــی 4- ع ــات دریافت ــت از خدم رضای
جهــت  در  تولید کننــدگان  تــلاش 

ــه محصــولات  افزایــش توانمنــدی  در ارائ
متنــوع، ارائــه خدمــات، نــوآوری  و از ایــن 

ــت. دس
بــازار  مــورد  در  کــه  بــارزی  مثــال 
انحصــاری می تــوان عنــوان کــرد، انحصــار 
ــور همــراه اول در  ارتباطــات توســط اپرات
ــا  ــدت تقریب ــرای م ســال های گذشــته ب
یــک دهــه بــود. کمبــود ســیم کارت 
ــد  ــه آن، رش ــه ارائ ــال های اولی ــی س ط
ــازار  ــش تقاضــای ب ــی و افزای ــر منطق غی
ــیر  ــه س ــر ب ــت و منج ــراه داش را به هم
صعــودی چشــمگیر قیمــت هــا شــد. بــا 
ورود ایرانســل و ارائــه ســیم کارت های 
عرضــه  همچنیــن  و  قیمــت  ارزان 
انحصــار  ایــن  تالیــا  ســیم کارت های 
شکســته شــد و قیمت هــا در رقابــت بیــن 
ــه روز کاهــش  ــور اول و دوم روز ب دو اپرات
ــت  ــا شکس ــه تنه ــت  ن ــن رقاب ــت. ای یاف
قیمت هــا و بهبــود کیفیــت ارائــه خدمات 
بــه مشــتریان را بــه دنبــال داشــت، بلکــه 
ســبب تــلاش روزافــزون تمــام اپراتورهای 
رقیــب جهــت ایجــاد نــوآوری در عرضــه 

ــد. ــولات ش محص
حــال پــس از ذکــر ایــن مثــال بــاز 
گردیــم بــه موضــوع اصلــی ایــن گــزارش، 
مجموعه صنایع شــهید ســتاری توانســته 
ــط  ــم، خ ــدت تحری ــول م ــت در ط اس
ــا  ــوژی روز دنی ــا تکنول ــود را ب ــد خ تولی
و همچنیــن نیــاز خریــدار همــگام کنــد 
ــه پیشــرو در  ــک مجموع ــوان ی ــه عن و ب
صنعــت مهمات ســازی ایــران مطــرح 
شــود امــا نکتــه آنجاســت کــه بــا عنایــت 
ــد  ــای ناشــی از انحصــار تولی ــه پیامده ب
ــح  ــاره و تصری ــورد اش ــر م ــش ت ــه پی ک
قــرار گرفــت لازم اســت راه حل هایــی 

از آنجا که تولید مواد ناریه دارای 
حساسیت های ویژه ای از منظر 

استاندارد و الزامات ایمنی، 
امنیتی و حفاظت بالا است، لذا 

می توان پیشنهاد نمود که در گام 
اول مجموعه های معتبر داخلی 
که برخوردها از پتانسیل های 

مطلوب هستند در مسیر ارتقاء 
توان ساخت داخل، امکان تولید 

ادوات مشبک کاری را بیابند. 

آیا تولید انحصاری مواد ناریه 
که اساسی ترین بخش یک 

سیستم مشبک کاری است در 
شرایط پسا تحریم می تواند 

ما را  پا به پای تکنولوژی 
چند قطبی روز دنیا حرکت 

دهد و از سوی دیگر این 
تولید انحصاری چه تاثیری بر 
کیفیت، قیمت و ارائه خدمات 

دارد؟
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 E-Line محمدرضا قنواتی: عمده فعالیت سرویس لوله مغزی سیار در ایران سرویس های نیتروژن و اسیدکاری هست و همچنین می توان با استفاده از
سرویس نمودارگیری در چاه های افقی را نیز انجام داد که به ندرت در کشور به کاربرده می شود.

 زمانی که مانعی در مسیر چاه قرار می گیرد یکی از روش های برطرف کردن مانع درون چاه، عملیات Milling است که از طریق اتصال مته و یک موتور درون چاهی 
)PDM( و پمپاژ سیال به وسیله لوله مغزی سیار انجام می شود. درواقع بنا بر ساختار مانع درون چاهی، نوع مته و موتور درون چاهی انتخاب می شود. این عملیات 

هم اکنون در صنعت نفت کشور رایج بوده و با توجه به امکانات داخلی جای پیشرفت فراوانی دارد.
 از دیگر کاربردهای لوله مغزی سیار تمیز کردن سطوح مشبک شده چاه هست، در بعضی از موارد در قسمتی از مخزن که جریان ورودی به چاه را داریم که 
با گذشت زمان قسمت ورودی به چاه مسدود و یا نیمه مسدود می شود، پرکاربردترین استفاده از لوله مغزی سیار برطرف کردن این مسدود شدگی از طریق 

اسیدکاری آن قسمت مسدود شده است که باعث بهبود بهره برداری می گردد.

ابراهیم ربانی:توسعه فازهای مختلف میدان مشترک پارس جنوبی در 
رقابت با کشور همسایه یعنی قطر، در شرایط ظالمانه تحریم های سیاسی، 
فرصتی شد که شرکت های داخلی برای جبران خدماتی که پیش ازاین در 

دست دیگر شرکت های خارجی بود، پا پیش گذاشته و با تکیه بر توان خود 
درحرکت روبه جلوی توسعه این صنعت همراه دولت باشند.

فشار بالا، وجود گازهای خورنده و شرایط حساس این چاه ها، نیازمند استفاده 
از تجهیزات به روز و به کارگیری روش های ایمنی سطح بالاست و با توجه به 
این موارد، خدمات لوله مغزی سیار با توجه به سرعت بالای برپایی و انجام 

عملیات، از گزینه های قابل توجه در مراحل مختلف تعمیر و راه اندازی چاه ها 
می تواند باشد.

 هزینه کمتر، سرعت عملیات بالاتر، کاهش آسیب سازند، کار در شرایط 
جریانی بدون نیاز به کشتن چاه و ایمنی بالا از ویژگی های این خدمات است. 

با پیشرفت های روزبه روز صنعت در زمینه روش های نوین، ارتقای کیفی مواد و 
امکانات، شرکت های داخلی می بایست همپای دیگر شرکت های خارجی خود 
را به روز کرده تا با ورود دوباره این شرکت ها، بتوانند در بازار رقابتی همچنان 

حضور مؤثر داشته باشند. 

مهدی عبدی فر:با توجه به نیاز صنعت بالادستی کشور به استانداردی 
در ارتباط با عملیات لوله مغزی سیار که در برگیرنده حداقل الزامات شرکت های 

ارائه دهنده سرویس و معیاری در رتبه بندی و ارزیابی آنها در مناقصات و فرایندهای 
نظارت و بهبود مستمر باشد، پیشنهاد می گردد اقدامات مقتضی در خصوص تالیف 
استانداردهای مربوطه در سطحی گسترده تر از استاندارد شرکت های اپراتور و البته 

موجزتر از استاندارد های شرکت های ارائه دهنده خدمات آغاز گردد. مشارکت مستمر 
متخصصان با تجربه از کلیه شرکت های دست اندرکار در این عرصه در کلیه سطوح از 

جمله عوامل کلیدی در موفقیت این طرح در بازه زمانی مطلوب و موردنظر است.

نیما زند-محمدرضا پور بهادر:اسید کاری با »لوله مغزی سیار« 
به دلیل قابلیت دسترسی به هر نقطه از عمق و پس ازآن، سبک سازی ستون 

چاه های نفت و گاز با استفاده از نیتروژن یکی از مهم ترین کاربردهای لوله مغزی 
سیار است. خصوصیت بی همتای لوله مغزی سیار که آن را نسبت به فراز آوری با 
گاز توسط لوله مغزی ثابت درون چاه متمایز می سازد، در همین قابل تغییر بودن 

عمق تزریق گاز نیتروژن است.
ــه دســت  ــه مغــزی ســیار ب ــن مــوارد اســتفاده از لول یکــی از بحث برانگیزتری
ــری  ــق پذی ــت آوردن تزری ــه دس ــید کاری، ب ــب اس ــه ی مناس آوردن برنام
مناســب و در ادامــه ی عملیــات، نــرخ و عمــق بهینــه فــراز آوری، تخلیــه اســید 
پمپــاژ شــده و ســیالات ســنگین ســتون چــاه به وســیله ی فــراز آوری بــا گاز 

نیتــروژن در عملیــات اســت.

خدمات لوله مغزی سیار

بخش پنجم
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برنامــه پــروژه 100% بــا موفقیــت پیــش 
رفتــه اســت، درواقــع ممکــن اســت 
وجــود برخــی از خطاهــا در کل عملیــات 
ــه  ــور ک ــذارد. همان ط ــی نگ ــر چندان تأثی
گفتــه شــد بایــد طــوری عمــل کــرد کــه 
کارفرمــا بــه ســرویس لولــه مغــزی ســیار 
ــاد  ــات اعتم ــده خدم ــرکت ارائه دهن و ش
کنــد. درواقــع لازمــه عملــی شــدن ایــن 
پتانســیل ریســک پذیری کارفرمــا و حتــی 
ــد. ــات می باش ــده خدم ــرکت ارائه دهن ش

یکــی  شــد،  گفتــه  کــه  همان طــور 
شــناخت  جهــت  کــه  کارهایــی  از 
می تــوان  ســرویس  ایــن  کاربردهــای 
اعتمــاد  کــه  اســت  ایــن  داد  انجــام 
ــه  ــع وظیف ــود. درواق ــب ش ــا جل کارفرم
ــن  ــات ای ــده خدم ــرکت های ارائه دهن ش
ــن  ــای ای ــا و مزیت ه ــه کاربرده ــت ک اس
ــرده  ــی ک ــا معرف ــه کارفرم ــرویس را ب س
و اطمینــان انجــام عملیــات موفــق را بــه 

کارفرمــا دهنــد.
ــال دســتگاه تشــخیص عمــق  به طــور مث
اســتفاده  مکانیکــی  به صــورت  هنــوز 
می شــود، یعنــی اکثــر دســتگاه ها بــه 
شــکل ســنتی کار می کننــد، هرچنــد 
و  ریــل  روی  عمــق،  تشــخیص دهنده 
یــک عــدد هــم روی اینجکتــور قــرار دارد 
ــی کار  ــورت مکانیک ــر دو به ص ــم ه بازه
شــمارنده  دیگــر  ســوی  از  می کننــد. 
پاییــن  را  خطــا  امــکان  دیجیتــال 
مــی آورد، به طــور مثــال اگــر در عملیــات 
ــیله  ــر به وس ــق موردنظ ــبک کاری عم مش
لولــه مغــزی ســیار صحیــح انجــام نگــردد 
و در عمــق دیگــری قــرار گیــرد، عملیــات 
نتیجــه مطلــوب نخواهــد داشــت، در غیــر 
ایــن صــورت عملیــات مشــبک کاری بایــد 
همــراه بــا ابــزار نمودارگیــری انجــام 
گــردد؛ بنابرایــن یکــی از قابلیت هــای 
بــزرگ لولــه مغــزی ســیار، عملیــات 
ابــزار  اتصــال  به وســیله  مشــبک کاری 
نمودارگیــری بــه لولــه مغــزی ســیار 
را  مطلوب تــری  نتیجــه  کــه  اســت 

می دهــد.
مغــزی  لولــه  ســرویس  درواقــع 
ســیار کاربردهــای بســیاری دارد کــه 
ــرویس  ــن س ــا ای ــور م ــفانه در کش متأس
ــوارد  ــط در م ــت و فق ــده نیس شناخته ش
محــدودی ماننــد اســیدکاری- نیتــروژن و 

می شــود. گرفتــه  کار  بــه   Milling

ایــن  توســعه  روبه جلــوی  درحرکــت 
ــند. ــت باش ــراه دول ــت هم صنع

فشــار بــالا، وجــود گازهــای خورنــده 
چاه هــا،  ایــن  حســاس  شــرایط  و 
ــه روز و  ــزات ب ــتفاده از تجهی ــد اس نیازمن
ــطح  ــی س ــای ایمن ــری روش ه به کارگی
ــوارد،  ــن م ــه ای ــه ب ــا توج ــت و ب بالاس
ــه  ــا توج ــیار ب ــزی س ــه مغ ــات لول خدم
انجــام  و  برپایــی  بــالای  به ســرعت 
عملیــات، از گزینه هــای قابل توجــه در 
مراحــل مختلــف تعمیــر و راه انــدازی 

باشــد. می توانــد  چاه هــا 
 هزینــه کمتــر، ســرعت عملیــات بالاتــر، 
ــرایط  ــازند، کار در ش ــیب س ــش آس کاه
ــاه  ــتن چ ــه کش ــاز ب ــدون نی ــی ب جریان
ایــن  ویژگی هــای  از  بــالا  ایمنــی  و 
پیشــرفت های  بــا  اســت.  خدمــات 
ــای  ــه روش ه ــت در زمین ــه روز صنع روزب
ــات،  ــواد و امکان ــای کیفــی م ــن، ارتق نوی
می بایســت  داخلــی  شــرکت های 
همپــای دیگــر شــرکت های خارجــی 
خــود را بــه روز کــرده تــا بــا ورود دوبــاره 
ایــن شــرکت ها، بتواننــد در بــازار رقابتــی 
ــر داشــته باشــند.  ــان حضــور مؤث همچن
ــه  ــه ب ــورت خلاص ــتار به ص ــن نوش در ای
بررســی چنــد مــورد از روش هــا و امکانات 
ــه  ــای لول ــا و توانمندی ه ــه روز، کاربرده ب

ــتفاده  ــر اس ــران کمت ــع در ای ــه درواق ک
جاگــذاری  به عنوان مثــال  می شــود. 
پمپ هــای درون چاهــی، یکــی از کارهایی 
اســت کــه می تــوان بــا لولــه مغــزی 
ســیار انجــام داد. از دیگــر کاربردهــا، 
ــی  ــای درون چاه ــردن ابزاره ــا ک جابه ج
ــزار تکمیــل  ــک اب ــد ی اســت کــه می توان
چاهــی موردنیــاز را جابه جــا و یــا بیــرون 
جهــت تعمیــر و برگشــت مجــدد آن 
ــزی  ــه مغ ــیله لول ــاه به وس ــل چ ــه داخ ب

ســیار انجــام می گــردد.
زمانــی کــه یــک مخــزن شــروع بــه 
ــاده ترین  ــی از س ــد، یک ــد آب می کن تولی
ایــن  از  می تــوان  کــه  روش هایــی 
اتفــاق جلوگیــری کــرد، ایجــاد یــک 
ــن  ــرای ای ــه ب ــت ک ــیمانی اس ــلاگ س پ
امــر از لولــه مغــزی ســیار اســتفاده 
ــر  ــن روش در سراس ــه ای ــود. البت می ش
ــای  ــا منســوخ شــده اســت و روش ه دنی
جایگزیــن ماننــد تزریــق مــواد شــیمیایی 
ــف آب  ــا توق جهــت ژلاتینــی کــردن و ی

ــت. ــرح هس ــدی مط تولی
 یکــی دیگــر از کاربردهــای لولــه مغــزی 
ســیار، اســکرین کنتــرل شــن و جامــدات 

ســازندی ورودی بــه چــاه اســت.
لولــه  کــه  ســرویس هایی  دیگــر  از 
مغــزی ســیار می توانــد انجــام دهــد 
ــه  ــت ک ــی اس ــدد چاه های حفــاری مج
تولیــد  افــت  بــا  زمــان  بــا گذشــت 
ــی  ــس از بررس ــه پ ــوند ک ــه می ش مواج
لحــاظ  از  انجام شــده  مطالعــات  و 
می باشــند،  مقرون به صرفــه  اقتصــادی 
ــن نتیجــه  ــه ای ــوارد ب ــی در بیشــتر م ول
ــه مغــزی  ــا لول رســیده اند کــه حفــاری ب
ســیار نســبت بــه حفــاری بــا دکل صرفــه 
ــی  ــت اصل ــتری دارد. مزی ــادی بیش اقتص
ــن  ــیار در ای ــزی س ــه مغ ــا لول ــاری ب حف
ــاری  ــات حف ــگام عملی ــه در هن اســت ک
بهره بــرداری از چــاه به طــور هم زمــان 

می توانــد انجــام شــود.
ــن  ــری از ای ــور به کارگی ــن به منظ بنابرای
ــه  ــک مطالع ــد ی ــدا بای ــرویس، در ابت س
میدانــی دقیقــی از مخــزن صــورت گیرد، 
جنبه هــای  تمــام  به عبارتی دیگــر 
مختلــف مهندســی و عملیاتــی پــروژه 
روی کاغــذ آورده شــود و موردمطالعــه 
قــرار گیــرد. از طرفــی همیشــه احتمــال 
ــش و  ــچ بخ ــرا هی ــود دارد زی ــا وج خط
ــق  ــه طب ــد ک ــد بگوی ــخصی نمی توان ش

ــد.  ــب می کن ــود را طل ــه خ ــص ب مخت
بــرای نمونــه تجهیــزات محیط هــای 
ــات  ــورت قطع ــی )Offshore( به ص دریای
ــر  ــا در نظ ــر، ب ــا وزن کمت ــر ب کوچک ت
گرفتــن محدودیت هــای وزنــی و ابعــادی 
ــی و  ــکوهای دریای ــا و س ــر روی دکل ه ب
ــه  ــورت جداگان ــی به ص ــت جابجای قابلی
کــه  تجهیزاتــی  و   )Skid Mounted(
در محیــط خشــکی موردنیــاز اســت، 
روی  یکپارچــه  به صــورت  می توانــد 
 .)Trailer Mounted( ــرد ــرار گی ــر ق تریل
ــت و گاز  ــای نف ــل چاه ه ــرایط تکمی ش
نیــز متفــاوت اســت کــه مشــخصات 
ــات  ــوع عملی ــه ن ــه ب ــا توج ــزات ب تجهی
تغییــر  می توانــد  برنامه ریزی شــده، 
ــی  ــرکت های خدمات ــن ش ــد؛ بنابرای کن
نفــت و گاز متناســب بــا هــر یــک 
از عملیــات، امکانــات خــود را بــه روز 

. می کننــد
توســعه فازهــای مختلف میدان مشــترک 
پــارس جنوبــی در رقابــت بــا کشــور 
همســایه یعنــی قطــر، در شــرایط ظالمانه 
تحریم هــای سیاســی، فرصتــی شــد 
ــران  ــرای جب ــی ب ــه شــرکت های داخل ک
خدماتــی کــه پیش ازایــن در دســت 
ــا  ــود، پ ــی ب ــرکت های خارج ــر ش دیگ
پیــش گذاشــته و بــا تکیه بــر تــوان خــود 

عمــده فعالیــت ســرویس لولــه مغــزی 
ســرویس های  ایــران  در  ســیار 
و  هســت  اســیدکاری  و  نیتــروژن 
همچنیــن می تــوان بــا اســتفاده از 
در  نمودارگیــری  ســرویس   E-Line
چاه هــای افقــی را نیــز انجــام داد 
کــه به نــدرت در کشــور به کاربــرده 

. د می شــو
ــاه  ــیر چ ــی در مس ــه مانع ــی ک  زمان
قــرار می گیــرد یکــی از روش هــای 
برطــرف کــردن مانــع درون چــاه، 
از  کــه  اســت   Milling عملیــات 
ــور  ــک موت ــه و ی ــال مت ــق اتص طری
ــیال  ــاژ س ــی )PDM( و پمپ درون چاه
ــام  ــیار انج ــزی س ــه مغ ــیله لول به وس
ــاختار  ــر س ــا ب ــع بن ــود. درواق می ش
مانــع درون چاهــی، نــوع متــه و موتــور 
ــن  ــود. ای ــاب می ش ــی انتخ درون چاه
صنعــت  در  هم اکنــون  عملیــات 
ــا توجــه  ــوده و ب ــج ب نفــت کشــور رای
ــات داخلــی جــای پیشــرفت  ــه امکان ب

فراوانــی دارد.
 از دیگــر کاربردهــای لولــه مغــزی 
ــردن ســطوح مشــبک  ــز ک ســیار تمی
شــده چــاه هســت، در بعضــی از موارد 
در قســمتی از مخــزن کــه جریــان 
ورودی بــه چــاه را داریــم کــه بــا 
گذشــت زمــان قســمت ورودی بــه 
چــاه مســدود و یــا نیمــه مســدود 
ــتفاده از  ــن اس ــود، پرکاربردتری می ش
ــردن  ــرف ک ــیار برط ــزی س ــه مغ لول
طریــق  از  شــدگی  مســدود  ایــن 
اســیدکاری آن قســمت مســدود شــده 
ــرداری  اســت کــه باعــث بهبــود بهره ب

می گــردد.
مانــده یابــی از چــاه نیــز یکــی دیگر از 
کاربردهــای لولــه مغــزی ســیار اســت 
کــه کارایــی بیشــتری نســبت بــه 
ســیم و وایرلایــن بــا توجــه بــه قــدرت 
کشــش لولــه و دسترســی بیشــتر 

دارد. درون چاهــی 
ــل  ــه عام ــی ک ــع درون چاه ــع موان رف
خرده ســنگ  یــا  ماســه  گاهــا  آن 
از  اجــزای جداشــده  یــا  و  مخــزن 
ــت  ــی اس ــای درون چاه ــداره لوله ه ج
هــم از دیگــر کاربردهــای لولــه مغــزی 

ــت. ــیار اس س
هــم  بهره بــرداری  رشــته  تکمیــل 
ــت  ــرویس اس ــن س ــی از ای ــک بخش ی

بــا در نظــر گرفتــن اهمیت اســتراتژیک 
تولیــد نفــت در ایــران و وابســتگی 
ــن  ــه ای شــدید اقتصــادی و سیاســی ب
مــاده ارزشــمند، تــلاش و پویایــی 
شــرکت های داخلــی در جهــت کمــک 
بــه تولیــد و ســرعت بخشــیدن بــه این 
امــر در شــرایط حســاس کنونــی، نمــود 

ــد داشــت. ــی خواه دوچندان
ــی  ــی ابتدای ــرایط آرمان ــذر از ش ــا گ ب
ــه  ــاز ب مخــازن نفــت و گاز کشــور و نی
ــای  ــرای چاه ه ــی ب ــات تعمیرات عملی
و  نفــت  قیمــت  کاهــش  موجــود، 
هزینه هــای بــالای کارهــای تعمیراتــی، 
به کارگیــری روش هایــی کــه برخــوردار 
ــر،  ــان کمت ــون زم ــاخصه هایی چ از ش
قالــب  در  پایین تــر  هزینه هــای 
به کارگیــری روش هــای نویــن هســتند، 
از ضرورت هــای مهمــی اســت کــه 
ــات در  ــده خدم ــرکت های ارائه دهن ش
ــدن در  ــرای مان ــت و گاز ب ــت نف صنع
مســیر رقابتــی ایــن بــازار بــدان احتیاج 

ــد. دارن
بــا توجــه بــه گســتره جغرافیایــی 
پراکندگــی  و  ایــران  ســرزمین 
قالــب  در  مختلــف  میدان هــای 
مناطــق کوهســتانی، بیابانــی و دریایــی 
هــر یــک از ایــن مــوارد تجهیــزات 
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داخلــی  ضخامــت  تغییــر   Tapered
ــازه ای  ــا به صــورت تدریجــی و در ب لوله ه
از لولــه انجــام می شــود کــه ایــن کار 
ــف  ــرده و از نقطه ضع ــه را بالاب ــوان لول ت

جــوش می کاهــد.
ــی  ــز چنیــن تغییرات دیگــر شــرکت ها نی
بــرای بــالا بــردن تــوان کشــش و تحمــل 
ــال شــرکت  ــرای مث ــته اند. ب ــا داش لوله ه
 SMART Taper از برنــد Global Tubing
اســتفاده  محصولاتــی  چنیــن  بــرای 

 Blue از برنــد Tenaris می کنــد. شــرکت
Coil بــرای اینکــه خــواص خســتگی لوله 
ــود، از  ــه ش ــول آن یکپارچ ــداد ط در امت
ــوش  ــازی ج ــن در بهینه س ــد نوی فرآین

را بــه همــراه داشــته اســت. شــرکت 
ایــن  پیش قــراول   Quality Tubing
ــوع از  ــه شــمار می آیــد. ایــن ن حرکــت ب
لولــه بــا داشــتن قطــر خارجــی یکســان، 
ــه  ــه ب ــه ک ــی لول ــمت های بالای در قس
ــا  ــای ب ــت از لوله ه ــر اس ــره نزدیک ت قرق
ضخامــت دیــواره بالاتر اســتفاده می شــود 
ــری  ــلیم بالات ــی و تس ــوان کشش ــه ت ک
دارنــد و درواقــع ایــن قســمت از لولــه در 
ــه  ــق ک ــای عمی ــرای چاه ه ــات ب عملی
ــه  موضــوع وزن ســطحی قابل تحمــل لول
ــل وزن  ــه تحم ــود، وظیف ــرح می ش مط
ــمت های  ــده دارد. در قس ــه عه ــه را ب لول
ــه کــه درون چــاه مــی رود از  انتهایــی لول
ــر  ــواره کمت ــت دی ــا ضخام ــای ب لوله ه
True- اســتفاده می شــود. در طراحــی

ــرا دارد،  ــت اج ــا قابلی ــود و ی ــه می ش ــه کار گرفت ــز ب ــران نی ــه در ای ــیار ک ــزی س مغ
می پردازیــم.

لولــه از ارکان اساســی خدمــات لولــه مغــزی ســیار اســت. شــرکت های معتبــر مختلفی 
ماننــد Quality Tubing، Tenaris و Global Tubing در حــال حاضــر ایــن لوله هــا را 
بــا مشــخصات گوناگــون، بــا قطــر خارجــی از 1/۵ تــا 3/۵ اینــچ بــرای شــرایط مختلــف 
عملیاتــی تولیــد می کننــد کــه مشــخصات فیزیکــی، ســختی، تــوان کشــش و تــوان 
ــر  ــواد ساخته شــده، تغییــر می کنــد. در زی ــر م ــه تغیی ــا توجــه ب تســلیم هــر یــک ب

تاریخچــه توســعه انــدازه لولــه مغــزی ســیار آورده شــده اســت.
پیش ازایــن در ایــران تنهــا از لوله هــای بــا قطــر خارجــی 1/۵ اینــچ و با ضخامــت داخلی 
یکســان اســتفاده می شــد امــا شــرایط ســخت تر کاری نیازمنــد اســتفاده از لوله هــای 
بــا قطــر خارجــی بالاتــر )بــرای افزایــش امــکان پمپــاژ ســیال بــرای حجم هــای بیشــتر 
ــای گازی  ــوص در چاه ه ــر )به خص ــلیم بالات ــش و تس ــوان کش ــر(، ت ــان کمت در زم
ــه در  ــرای کاهــش وزن و کشــش لول ــد چاه هــای نفتــی ب ــروی شــناوری مانن کــه نی
ســطح وجــود نــدارد( را گریزناپذیــر کــرد. بــالا رفتــن قطــر خارجــی لولــه و ضخامــت 
ــار  ــی ب ــت جابجای ــال دارد و محدودی ــه دنب ــز ب ــه را نی ــش وزن لول ــی آن، افزای داخل
 Tapered بــرای وزن هــای بــالا در دکل هــا و ســکوهای دریایــی، اســتفاده از لوله هــای

شکل 3- جداسازی لوله از چارچوب قرقره برای جابجایی های دریایی

ــری  ــا به کارگی ــه ب ــود دارد ک ــیار وج س
آن، می تــوان شــرایط عملیــات را بررســی 
ــن ســناریوهای  ــا در نظــر گرفت ــرد و ب ک
گوناگــون، تغییــرات واقعی عملیــات را در 

نظــر گرفــت.
ــای  ــای گازی و چاه ه ــات چاه ه در عملی
ــوان  ــه ت ــیدن ب ــکان رس ــه ام ــق ک عمی
دارد،  وجــود  لولــه  تســلیم  نهایــی 
شــناخت دقیــق شــرایط لولــه بــا تزریــق 
ســیالات بــا چگالــی مختلــف و فشــارهای 
گوناگــون ســر چاهــی بســیار مهــم اســت 
ــا از  ــن متغیره ــرل ای ــا کنت ــوان ب و می ت
ــرکت های  ــرد. ش ــری ک ــوادث جلوگی ح
ــای  ــر نرم افزاره ــال حاض ــی در ح مختلف
ــد  ــعه داده ان ــن کار را توس ــوص ای مخص
از   CTES شــرکت  از  می تــوان  کــه 
زیرمجموعه هــای شــرکت NOV نــام بــرد. 
ــن قابلیــت را دارد  ــزار Cerberus ای نرم اف
ــا  ــات، متغیره ــا شبیه ســازی عملی کــه ب
ــخص  ــی را مش ــای عملیات و محدودیت ه
شــرکت   CoilCADE نرم افــزار  کنــد. 
شــلمبرژه و TAS شــرکت MEDCO نیز از 

ــد. ــابهی برخوردارن ــای مش قابلیت ه
ــه  ــات لول ــری امکان ــن به کارگی همچنی
مغــزی ســیار در کنــار نیروهــای عملیاتی 
نیازمنــد  آموزش دیــده،  و  کارآزمــوده 
برنامه هــای  و  دقیــق  بررســی های 
مهندســی اســت کــه درنهایــت منجــر به 

اســتفاده بهینــه می شــود.

ــزی  ــه مغ ــج لول ــای رای ــر کاربرده از دیگ
ــا،  ــر در دنی ــای بزرگ ت ــا لوله ه ــیار ب س
چــاه  حفــاری  عملیــات  در  اســتفاده 
ــای 2/37۵  ــا اندازه ه ــای ب ــت. لوله ه اس
اینــچ و بالاتــر بــرای ایــن کاربــرد مناســب 
ــور  ــدون حض ــات ب ــام عملی ــت. انج اس
دکل و حــذف هزینــه ای آن، زمــان کمتــر 
بــرای انجــام عملیــات و ایمنــی بالاتــر از 
ویژگی هــای اســتفاده از حفــاری بــا لولــه 
ــن  ــت. همچنی ــیار )CTD( اس ــزی س مغ
 under balanced ــرایط ــات در ش عملی
بــدون آســیب جــدی بــه ســازند و تعــداد 
ــر از ویژگی هــای CTD اســت. ــراد کمت اف
اســتفاده از لولــه مغــزی ســیار بــرای 
عملیــات تکمیــل چــاه نیــز از کاربردهای 
امــروزی لولــه مغــزی ســیار اســت. از لوله 
ــرعت  ــته س ــوان رش ــیار به عن ــزی س مغ
چاه هــای  در  نیــز   )Velocity String(
ــوان  ــع می ت ــد مای ــا مشــکل تولی گازی ب
اســتفاده کــرد. بــا کاهــش ســطح جریان، 
ــی رود  ــر م ــیال بالات ــت س ــرعت حرک س
ــالا آوردن ســیال  ــرای ب ــوان چــاه را ب و ت

ــد. ــتر می کن بیش
ــه  ــا لول ــی ب ــای درون چاه ــدن پمپ ه ران
ــرعت  ــه به س ــا توج ــز ب ــیار نی ــزی س مغ
ــروزی  ــای ام ــات، از کاربرده ــر عملی بالات

ــه مغــزی ســیار اســت. لول
مخصوصــی  مدل ســازی  نرم افزارهــای 
بــرای عملیــات درون چاهــی لولــه مغــزی 

ــه دارای  ــت ک ــرده اس ــتفاده ک Bias اس
ــا  ــه ksi 20 ت ــک ب ــلیم نزدی ــوان تس ت
ksi 30 بالاتــر از لوله هــای مشــابه در 
ــای  ــه از تنش ه ــای حاصل ــر ترک ه براب
 SSC )Sulfide Stress و  ســولفید 

Cracking( اســت.
در پــروژه توســعه فــاز 21 میــدان پــارس 
جنوبــی بــا به کارگیــری لولــه 1/7۵ اینــچ 
True-Tapered به جــای لولــه 1/۵ اینــچ 
و  بهــره وری  افزایــش   ،Straight Wall
ــبک کاری  ــات مش ــان عملی ــش زم کاه
تــا 39% بــه دســت آمــد کــه بــا در نظــر 
ــی  ــات دریای ــای عملی ــن هزینه ه گرفت
ــا آن، ارزش  ــط ب ــیت های مرتب و حساس
ــود. ــدان می ش ــره وری دوچن ــن به چنی

ــر  ــدازه بزرگ ت ــا ان اســتفاده از لوله هــای ب
اینــچ، در عملیاتــی ماننــد  ماننــد 2 
ــود.  ــد ب ــرد خواه ــیار پرکارب Milling بس
ــور و  ــه از موت ــی ک ــن عملیات ــرای چنی ب
ــزان  ــن می ــود، تأمی ــتفاده می ش ــه اس مت
نرخ پمپــاژ موردنیــاز موتــور از فاکتورهای 
بزرگ تــر  لوله هــای  اســت.  اساســی 
ــاژی را  ــرخ پمپ ــن ن ــن چنی ــکان تأمی ام
می دهنــد کــه درنتیجــه راندمــان بالاتــر 
و Stall هــای کمتــر موتــور را بــه همــراه 
خواهنــد داشــت. بــالا بــودن توان تســلیم 
و گشــتاور قابل تحمــل لولــه در ایــن 

ــی دارد. ــت بالای ــات اهمی عملی
بــا بــالا رفتــن انــدازه لولــه، بــه دنبــال آن 

ــن  ــی رود؛ بنابرای ــر م ــز بالات ــه نی وزن لول
ــنگین تر،  ــای س ــتفاده از لوله ه ــرای اس ب
Injector Head بــا ظرفیــت کشــش 
ــاز اســت. در حــال حاضــر  ــر موردنی بالات
 Injector Head از شــرکت ها معمــولاً 
هــای بــا ظرفیــت Klb 80 اســتفاده 
می کننــد کــه مناســب لوله هــای 1/۵ 
و 1/7۵ اینــچ اســت. بــرای لوله هــای 
بــا   Injector Head ســنگین تر 

ــه  ــای 100، 120 و Klb 140 ب ظرفیت ه
کار گرفتــه می شــود. بــا داشــتن ظرفیــت 
ــزرگ  ــای ب ــوان از لوله ه Klb 140، می ت

ــرد. ــتفاده ک ــز اس ــچ نی ــا 4/۵ این ت
بــه  توجــه  بــا  لولــه  بالاتــر  وزن 
ــات  ــی در عملی ــای جابجای محدودیت ه
دریایــی، نیازمنــد اســتفاده از قرقره هــای 
باقابلیــت جداســازی لولــه از ســاختار 
ــن روش  ــا ای ــت. ب ــره اس ــوب قرق چارچ
ــا  ــره را جابج ــش قرق ــوان در دو بخ می ت

ــرد. ک

به کارگیری امکانات لوله مغزی 
سیار در کنار نیروهای عملیاتی 

کارآزموده و آموزش دیده، 
نیازمند بررسی های دقیق و 

برنامه های مهندسی است 
که درنهایت منجر به استفاده 

بهینه می شود.

فشار بالا، وجود گازهای خورنده 
و شرایط حساس این چاه ها، 
نیازمند استفاده از تجهیزات 

به روز و به کارگیری روش های 
ایمنی سطح بالاست و با توجه 

به این موارد، خدمات لوله 
مغزی سیار با توجه به سرعت 

بالای برپایی و انجام عملیات، از 
گزینه های قابل توجه در مراحل 

مختلف تعمیر و راه اندازی چاه ها 
می تواند باشد.
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سطح دوم
ســطح دوم اســتانداردهایی هســتند کــه 
استانداردســازی  موسســات  به وســیله 
ــند.  ــترس می باش ــده و در دس ــف ش تالی
شناخته شــده ترین و مطرح تریــن ایــن 
ــد  ــه API می باش ــوم ب ــتانداردها موس اس
حوزه هــای  کلیــه  برگیرنــده  در  کــه 
نفــت و گاز، از جملــه عملیــات لولــه 
مغــزی ســیار اســت. ســه اســتاندارد 
اصلــی در ارتبــاط بــا لولــه مغــزی ســیار، 
 RP ,5C8 RP ,5C7 RP اســتانداردهای
 RP 16  می باشــند، کــه اســتانداردST
پیشــنهاد  روش هــای  مــورد  در   5C7
 RP شــده بــرای عملیــات، اســتاندارد
ــی  ــای بازرس ــده روش ه 5C8  در برگیرن
ــزی  ــه مغ ــتگاه های لول ــداری دس و نگه
در    16ST  RP اســتاندارد  و  ســیار 
چــاه  کنتــرل  تجهیــزات  خصــوص 
می باشــد. موضوعــات اصلــی مطرح شــده 
در  می تــوان  را  اســتاندارد ها  ایــن  در 

ســرفصل های زیــر خلاصــه کــرد:

ــزی  ــه مغ ــای لول ــا و محدودیت ه - مزای
ســیار

- مشــخصات مــواد و پروســه تولیــد لولــه 
مغــزی ســیار

ــزی  ــه مغ ــد لول ــر مفی ــی و عم - طراح
ــیار س

- شــرح عمومــی تجهیــزات لولــه مغــزی 
ســیار

- روش هــای پیشــنهادی بــرای عملیــات 
و طرح هــای عملیــات احتمالــی لولــه 

ــزی ســیار مغ
ــرای بازرســی  - روش هــای پیشــنهادی ب
و نگهــداری تجهیــزات لولــه مغــزی ســیار

- روش هــای پیشــنهادی بــرای نحــوه کار 
ــزی  ــه مغ ــا لول ــرل چــاه ب ــزات کنت ــا تجهی ب

ســیار

سطح اول
ســطح نخســت اســتانداردهایی هســتند 
ــده  ــرکت های تولیدکنن ــط ش ــه توس ک
نفــت یــا بــه اصطــلاح اپراتورهــا تعریــف 
قالبــی  اســتانداردها  ایــن  می شــوند. 
کلــی دارنــد و هــدف اصلــی آنهــا ایجــاد 
رویــه ای یکپارچــه در بازرســی و ارزیابــی 
ســرویس  ارائه دهنــده  شــرکت های 
بــه  ایــن جملــه می تــوان  از  اســت. 
شــرکت های  داخلــی  اســتاندارهای 
ــاره  ــو و... اش ــی، آرامک ــل، ان ــتات اوی اس

ــرد. ک

ایــن  در  اشــاره  مــورد  کلــی  مــوارد 
الزاماتــی را در خصــوص  اســتانداردها 

می کننــد: تعریــف  زیــر  مــوارد 
- شرح کلی خدمات لوله مغزی سیار

- ترکیب، شایســتگی و شــرح کار پرسنل 
لولــه مغزی ســیار

زیســت  و  ایمنــی  نیازمندی هــای   -
محیطــی

و  ســازمانی  هــای  نیازمنــدی   -
تســت  طرح ریــزی،  در  مستند ســازی 
نگهــداری  و  مشــخصات  بازرســی،  و 
ــزارش  ــات و گ ــه عملی ــزات، برنام تجهی

عملیــات  نهایــی 

ــاز  ــزون نی ــه افزایــش روزاف ــا توجــه ب ب
کشــور بــه خدمــات ســرچاهی به منظور 
حفــظ و افزایــش تولید چاههــای موجود 
در ســطح مطلــوب، شــاهد شــکل گیری 
شــرکت های  فعالیــت  گســترش  و 
ــن  ــه هســتیم. ای ــن زمین ــی در ای داخل
افزایــش رقابــت  نویدبخــش  اتفــاق، 
ــرویس  ــرکت های س ــی ش ــی و کم کیف
دهنــده در فضــای پســابرجام اســت 
ــی و ارتقــای  ــوه افزایــش کارای کــه بالق
ســطح خدمــات را بــه ارمغــان مــی آورد. 
در ایــن رهگــذر، خدمــات لولــه مغــزی 
ســیار بــا توجــه بــه گســتردگی، تنــوع 
و اهمیــت خدمــات مرتبــط بــا حفــظ و 
افزایــش تولیــد هیدروکربنــی کشــور، از 
ــت و از  ــوردار اس ــژه ای برخ ــت وی اهمی
ایــن رو نیازمنــد توجــه بیــش از پیــش 

اســت.
بــا توجــه بــه اینکــه تا کنــون اســتاندارد 
ملــی یــا داخلــی در ایــن حــوزه تعریــف 
ــده اســت، توجــه هرچــه بیشــتر  نگردی
بــه  بین المللــی،  اســتانداردهای  بــه 
ــتاندارد، در  ــردی اس ــکل گیری رویک ش
کلیــه فعالیت هــای مرتبــط بــا ایــن 
در  کــرد.  خواهــد  کمــک  ســرویس 
ــی  ــا معرف ــیم ب ــتار می کوش ــن نوش ای
اســتانداردهای  اجمالــی  بررســی  و 
ــورد اســتفاده در ســرویس  موجــود و م
لولــه مغــزی ســیار، مشــارکتی در ایجاد 
ــان و  ــرای متخصص ــتر ب ــناخت بیش ش

ــیم. ــته باش ــه داش ــن عرص ــالان ای فع
به طــور کلــی اســتاندارهای مرتبــط 
بــا عملیــات لولــه مغــزی ســیار، در 
صنعــت بالادســتی نفــت و گاز در ســه 

ــت.  ــی اس ــل دسترس ــطح قاب س

استانداردها، مسیر شناخت 
عملیات لوله مغزی سیار 

معیــاری در رتبه بنــدی و ارزیابــی آنهــا در 
مناقصــات و فرایندهــای نظــارت و بهبــود 
می گــردد  پیشــنهاد  باشــد،  مســتمر 
ــف  ــوص تالی ــی در خص ــات مقتض اقدام
ســطحی  در  مربوطــه  اســتانداردهای 
اســتاندارد شــرکت های  از  گســترده تر 
اپراتــور و البتــه موجزتــر از اســتاندارد های 
ــاز  ــات آغ ــده خدم ــرکت های ارائه دهن ش
ــان  ــتمر متخصص ــارکت مس ــردد. مش گ
شــرکت های  کلیــه  از  تجربــه  بــا 
ــه  ــه در کلی ــن عرص ــت اندرکار در ای دس
ســطوح از جملــه عوامــل کلیــدی در 
موفقیــت ایــن طــرح در بــازه زمانــی 

ــت. ــر اس ــوب و موردنظ مطل
لازم به ذکــر اســت کــه می تــوان بــا 
اســتناد بــه ایــن منابــع، در آینــده نســبت 
بــه تعریــف فرم هــای ارزیابــی خطــرات و 
کنتــرل ریســک، الزامات کلیــدی کیفیت 
ــات و...  ــات، شــاخص ریســک عملی خدم
ــورت  ــد به ص ــه می توانن ــرد ک ــاره ک اش
موثــر و کارامــد بــه ارتقــای ســطح کیفــی 
ــیار  ــزی س ــه مغ ــات لول ــی خدم و ایمن

کشــور منجــر شــود.

    منابع:

- WSI Well Services & Coiled 
Tubing QHSE Standards No: 1 to 
22, V1, 2014

- API RP 5C7, V1, Dec 2007

- API RP 5C8, V1,  May 2011

- API RP 16ST , V1, March 2009

- Schlumberger Oilfield Glossary

- Statoil Well Intervention Work 
 Process Requirements, V2, 2005

ــزات تجهی
3- پیش نیازهای ایمنی و کیفی عملیات

4- چگونگی کار با مواد شیمیایی
۵- عملیات روی کشتی و شناور

6- عملیات فراساحلی
7- عملیات پمپاژ خشکی

8- فعالیت های آزمایشگاهی
9- پمپاژ سیالات اشتعال پذیر

10- نگهداری و کنترل مواد اکسیدکننده
11- بازدید و تست خطوط و اتصالات 

12- ابزارهای درون چاهی

از مباحــث بــالا می تــوان نتیجــه گرفــت کــه 
بــا وجــود شــباهت های بســیار میــان مــوارد 
ــکاری  ــل ان ــه شــده، تفاوت هــای غیرقاب گفت
در جزییــات مطرح شــده در ایــن اســتانداردها 
وجــود دارد کــه ایــن تفاوت هــا خــود گویــای 
تفــاوت در ماهیت شــان در میــزان مشــارکت 
ــا مســئولیت  شــرکت ها از ســطح نظــارت ت
مســتقیم در اجــرا اســت. بــا توجــه بــه نیــاز 
ــه اســتانداردی  صنعــت بالادســتی کشــور ب
مغــزی  لولــه  عملیــات  بــا  ارتبــاط  در 
ــات  ــل الزام ــده حداق ــه در برگیرن ــیار ک س
و  ســرویس  ارائه دهنــده  شــرکت های 

سطح سوم
ــط  ــتانداردهای مرتب ــوم اس ــطح س س
ــرویس دهنده  ــرکت های س ــط ش توس
تعریــف و به صــورت داخلــی مــورد 
ایــن  می گیرنــد.  قــرار  اســتفاده 
اســتانداردها عمدتــا به وســیله شــرکت 
ــور  ــی و به منظ ــرح بین الملل ــای مط ه
کلیــه  در  رویــه  وحــدت  ایجــاد 
ــرکت ها  ــن ش ــط ای ــای مرتب فعالیت ه
ــتانداردهای  ــن اس ــد. جامع تری می باش
شناخته شــده در ایــن ســطح، در حــال 
ــه شــرکت شــلمبرژه  حاضــر متعلــق ب
ــای  ــی فعالیت ه ــه  تمام ــد ک می باش
ایــن شــرکت در ایــن عرصــه را در 
ــد.  ــات پوشــش می ده ــات و جزئی کلی
ــت  ــه داش ــه توج ــن نکت ــه ای ــد ب بای
کــه مرجــع بســیاری از اســتانداردهای 
 API اســتاندارد  شــرکت ها،  داخلــی 
می باشــد، خصوصــا در موضوعاتــی کــه 
در ایــن اســتاندارد بــه تفضیــل پرداخته 
ــا بررســی ایــن ســطح  شــده اســت.  ب
از اســتانداردها می تــوان بــه موضوعــات 
اختصاصــی بــه شــرح ذیــل اشــاره کرد:

ســیار:  مغــزی  لولــه  عملیــات   -1
ــف  ــه تعاری ــن ارائ ــتاندارد ضم ــن اس ای
ــن  ــع از اصطلاحــات تخصصــی ای جام
شــرکت ها  الزامــات  بــه  ســرویس، 
نفــرات،  آمــورش  و  در ســازماندهی 
مستندســازی برنامه هــای عملیــات، 
نحــوه هماهنگــی بخش هــای مختلــف 
بــا یکدیگر، ارزیابــی و آنالیــز مخاطرات، 
مدیریــت  تجهیــزات،  برپاســازی 
فشــار روی تجهیــزات ســرچاهی و 
رده بنــدی فشــاری آنهــا، ادوات کنتــرل 
فلنجــی،  و  رزوه ای  اتصــالات  چــاه، 
از  اســتفاده  نحــوه  و  فوران گیرهــا 
آنهــا، محــدوده وزنــی و فشــاری لولــه، 
ادوات ایمنــی مــورد نیــاز، سیســتم 

داده بــرداری و ذخیره ســازی اطلاعــات، 
آزمون هــای  چاهــی،  درون  ابزارهــای 
پیش نیازهــای  و  فشــار  و  عملکــرد 
ــرایط  ــان و کار در ش ــای همزم عملیات ه
می پــردازد.  نامناســب  هوایــی  و  آب 

ایــن  نیتــروژن:  پمپــاژ  عملیــات   -2
شــرکت ها  الزامــات  بــه  اســتاندارد 
و جانمایــی  عملیــات  برنامه ریــزی  در 
تجهیــزات، شــرایط شــلنگ های مکــش و 
ــالات  ــا و اتص ــای لوله ه ــال، ویژگی ه انتق
و روش هــای خنک ســازی و راه انــدازی 
پمپ هــا ، ترخیــص فشــار و خامــوش 
کــردن پمپ هــا در انتهــای عملیــات 

می پــردازد.
3- ارائــه ســرویس: هــدف ایــن اســتاندارد 
ارائــه تعاریــف و روش هایــی بــرای تضمین 
ــه شــده می باشــد.  ــات ارائ کیفیــت خدم
به این منظــور زیرســاخت ها و امکانــات 
مــورد نیــاز لوکیشــن، پیش نیازهــای 
برنامــه  نفــرات،  آموزشــی و مهارتــی 
نیازمندی هــای  حداقــل  و  عملیــات 
تجهیــزات و ایمنــی مرتبــط بــا آن، نحــوه 
ــا  ــه کارفرم ــی ب ــرداری و گزارش ده داده ب
ــی  ــرا و ارزیاب ــی، اج ــای طراح و فراینده
ــردد. ــریح می گ ــف و تش ــات تعری عملی

عــلاوه بــر اســتانداردهای اختصاصــی 
عملیات لوله مغزی ســیار ، اســتانداردهای 
از  ســرویس ها  ســایر  بــا  مشــترکی 
ــاه و  ــزش چ ــکافی، انگی ــه ش ــه لای جمل
کــه  می شــود  تعریــف  ســیمان کاری 
ایــن امــر بــه دلیــل شــباهت تجهیــزات، 
امکانــات، منابــع مــورد اســتفاده و در 
ــان  ــوارد یکســان بودن دپارتم بســیاری م
مســؤول  آن عملیــات می باشــد. از جملــه 
ــوان  ــترک می ت ــتانداردهای مش ــن اس ای

ــمرد: ــر را برش ــن زی عناوی
1- روش های نگهداری و تعمیرات تجهیزات

ــی  ــی و ایمن ــای فن ــل نیازمندی ه 2- حداق

با وجود شباهت های بسیار 
میان موارد گفته شده، 

تفاوت های غیرقابل انکاری 
در جزییات مطرح شده در 

این استانداردها وجود دارد 
که این تفاوت ها خود گویای 

تفاوت در ماهیت شان در 
میزان مشارکت شرکت ها از 

سطح نظارت تا مسئولیت 
مستقیم در اجرا است.

لازم به ذکر است که می توان 
با استناد به این منابع، در 

آینده نسبت به تعریف 
فرم های ارزیابی خطرات 
و کنترل ریسک، الزامات 
کلیدی کیفیت خدمات، 
شاخص ریسک عملیات 

و... اشاره کرد که می توانند 
به صورت موثر و کارامد به 

ارتقای سطح کیفی و ایمنی 
خدمات لوله مغزی سیار 

کشور منجر شود.
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محدودیت هــا و مشــکلات لولــه 
ــیار ــزي س مغ

1- عــدم توانایــي در جهــت چرخــش 
ــزي. ــه مغ لول

ــاظ  ــي )ازلح ــت در مانده یاب 2- محدودی
ــزان کشــش( می

3- محدودیت میزان جریان پمپاژ.
4- محدودیــت در رســیدن بــه چاه هــای 

فقي. ا
ــزي  ــه مغ ــدگاری لول ــت مان ۵- محدودی

ــودن( ــر ب ــیار )کم عم س

اســید کاری بــا »لولــه مغــزی ســیار« بــه 
دلیــل قابلیــت دسترســی بــه هر نقطــه از 
ــتون  ــازی س ــس ازآن، سبک س ــق و پ عم
چاه هــای نفــت و گاز بــا اســتفاده از 
نیتــروژن یکــی از مهم تریــن کاربردهــای 
ــت  ــت. خصوصی ــیار اس ــزی س ــه مغ لول
ــه آن  ــیار ک ــزی س ــه مغ ــای لول بی همت
ــا گاز توســط  ــراز آوری ب ــه ف را نســبت ب
ــز  ــاه متمای ــت درون چ ــزی ثاب ــه مغ لول
ــودن  ــر ب ــن قابل تغیی ــازد، در همی می س

ــت. ــروژن اس ــق گاز نیت ــق تزری عم
مــوارد  بحث برانگیزتریــن  از  یکــی 
اســتفاده از لولــه مغــزی ســیار بــه دســت 
آوردن برنامــه ی مناســب اســید کاری، بــه 
دســت آوردن تزریــق پذیــری مناســب و 
در ادامــه ی عملیــات، نــرخ و عمــق بهینــه 
فــراز آوری، تخلیــه اســید پمپــاژ شــده و 
ســیالات ســنگین ســتون چاه به وسیله ی 
ــات  ــروژن در عملی ــا گاز نیت ــراز آوری ب ف
اســت. به طــور معمــول در چاه هایــی کــه 
بــا افــت فشــار مواجــه هســتند، بــا توجــه 

ــن  ــه همی ــند. ب ــته باش ــتفاده نداش اس
ــه طراحــی مناســب از اثــر  دلیــل بایــد ب
ــت یافت. ــزن دس ــنگ مخ ــه س ــید ب اس

بررســی رگه هــای ماسه ســنگی: 
بررســی رگه هــای ماسه ســنگ بــرای 
اســتفاده از Mud Acid از اهمیــت بــه 
ســزایی برخــوردار اســت. در اغلــب مــوارد 
ــه دلیــل نبــود اطلاعــات چــاه آزمایــی  ب
و دسترســی بــه نمونه هــای مغــزه ی 
ــر رگه هــای  ــر اســید ب ــزان اث ســازند، می
کربناتــه  ســازندهای  در  ماسه ســنگی 
در نظــر گرفتــه نمی شــود. در چنیــن 
مــواردی نســبت ترکیــب اســیدهای 
ــات  ــد درنتیجــه عملی ــوع Mud می توان ن
اســید کاری و میــزان اثربخشــی و یــا در 
ــه ســزایی  ــر ب ــد، اث ــل کاهــش تولی مقاب
داشــته باشــد. رســوب محصــولات در اثــر 
واکنــش ثانویــه ای کــه در اســید کاری رخ 
ماسه ســنگ  در  به خصــوص  می دهــد، 
می توانــد خــود باعــث بســته شــدن 

روزنه هــا شــود.
بررســی  اســید:  افزایه هــای  بررســی 
ــید  ــس اس ــید و جن ــای اس ــر افزایه ه اث
ــر  ــید کاری از دیگ ــه اس ــل از هرگون قب
ــر مــواد  ــز اهمیــت بررســی اث مــوارد حائ
ــه داخــل چــاه  شــیمیایی پمپــاژ شــده ب
از  برخــی  در  به عنوان مثــال  اســت. 
میدان هــا، اســید کاری بــدون مطالعــه ی 
میــدان و عــدم بررســی حساســیت تولید 
آســفالتین در اثــر تحریــک، می توانــد 
باعــث آســیب بــه چــاه و تولید آســفالتین 

شــود.

3- داشــتن جریــان ســیال در حیــن 
ــا بیــرون  ــه درون چــاه و ی ــه ب رانــدن لول

ــاه. ــه از چ ــیدن لول کش
ــا قطــر  ــي ب ــه چاه های ــت ورود ب 4- قابلی

کــم.
۵- عــدم نیــاز بــه محوطــه وســیع جهــت 

ــام عملیات. انج
6- قابلیت حمل و انتقال سریع.

ــالا در نصــب و جمــع آوری  7- ســرعت  ب
تجهیــزات لولــه مغــزي.

8- قابلیــت امتــزاج بــا تجهیــزات نمــودار 
ــای جهــت دار. ــر جهــت چاه ه گی

درون  ســیمانی  پــلاگ  گذاشــتن   -9
دار. فشــار  چاه هــای 

ــاد در انجــام  10- قابلیت هــای بســیار زی
ــید  ــیمان کاری، اس ــد س ــی مانن عملیات
زنــی، ســبک کــردن ســتون چــاه، جریان 
دادن چــاه، تمیــز ســازي، رفــع مانــع و ...       

نحوه ی عملکرد
ــره  ــن، قرق ــر لای ــاي وای برخــلاف واحده
لولــه مغــزي در رانــدن و بــاز پــس گرفتن 
ــی  ــه نقش ــاه هیچ گون ــزي از چ ــه مغ لول
نــدارد. درواقــع مســئولیت تــدارک نیروي 
لازم جهــت رانــدن و کشــیدن لولــه 
مغــزي بــر عهــده اینجکتــور هــد اســت. 
قرقــره صرفــاً کشــش موردنیاز خــودش را 
ــگام  ــش، هن ــن کش ــد و ای ــاد می کن ایج
ــه  ــی لول ــالا به آرام ــه ب ــن و لول ــه پایی لول
مغــزي را از روي قرقــره بازکــرده و در 
ــا  ــتی و ب ــزي را به درس ــه مغ ــان لول پای
ــد. ــره می پیچان ــي روي قرق ــم خاص نظ

حرکــت ســیالات در مســیر بــا مقاومــت 
کمتــر )ماننــد مناطق بــا نفوذپذیــری بالا( 
احتمــال هــدر رفــت بخشــی از اســید در 
ــث  ــده باع ــن پدی ــود دارد. ای ــازند وج س
کاهــش اثربخشــی عملیات خواهد شــد و 
اثــر اســید را بــرای کاهش آســیب ســازند 

کمتــر می کنــد.
در ادامــه بــه مــواردی کــه در انجــام 
عملیــات اســید کاری حائــز اهمیــت 

می شــود. اشــاره  اســت، 

طراحــی مناســب: ســیال ها در هنــگام 
تزریــق به طــور طبیعــی تمایــل بــه 
ــه دارای  ــد ک ــیری دارن ــت در مس حرک
کمتریــن مقاومــت در مقابــل آن ها باشــد، 
ــا  ــالا ی ــری ب ــا نفوذپذی ــق ب ــد مناط مانن
ــه  مناطقــي کــه کمتــر آســیب دیده اند، ب
دلیــل اینکــه آســیب ســازند بایــد به طــور 
کامــل در ناحیه تولیدی حذف شــود، باید 
یک سیســتم انحــراف مؤثر مورداســتفاده 
ــه  ــرار گیــرد. در بســیاری از عملیــات ب ق
ــا  ــن منحرف کننده ه ــی ای ــل مختلف دلای
مورداســتفاده قــرار نمی گیرنــد. همچنین 
ــر روی  ــه ی مناســبی ب لازم اســت مطالع
شــود،  انجــام  منحرف کننده هــا  نــوع 
چراکــه در برخــی مــوارد اســتفاده از یــک 
ــب و  ــه مناس ــر ک ــده ی دیگ منحرف کنن
ــی  ــد اثربخش ــد، می توان ــوان نباش همخ
ــال،  ــد. به عنوان مث ــته باش ــری داش کمت
منحرف کننده هــای  انــواع  از  برخــی 
ترکیبــات  دارای  و  توپــی، تک دانــه ای 
اســید بنزنوییک ممکن اســت، اثربخشــی 
مــورد انتظــار را بــرای برخــی مــوارد 

»لولــه مغــزی ســیار« ابــزاری اســت کــه 
ــداف  ــبرد اه ــر در پیش ــال های اخی در س
صنعــت حفــاری و احیــای چــاه تأثیــر بــه 
ــن  ــتفاده از ای ــت. اس ــته اس ــزایی داش س
ــه  ــادی در هزین ــدود زی ــا ح ــتم ت سیس
و وقــت صرفه جویــی می کنــد. »لولــه 
مغــزی ســیار« از ابتــدای عمــرش تــا بــه 
امــروز تحــولات زیــادی داشــته و روزبه روز 
هــم پیشــرفت های چشــمگیری را در 
ــال  ــم. 18 س ــاهد بوده ای ــه ش ــن عرص ای
ــرکت  ــي دوم »ش ــگ جهان ــس از جن پ
نفــت کالیفرنیــا«، اولیــن دســتگاه »لولــه 
مغــزی ســیار« را جهت عملیــات تکمیلي 
ــور  ــرد و اینجکت ــکار ب ــي ب ــای نفت چاه ه
)سیســتم هدایت کننــده لولــه بــه داخــل 
چــاه( را ابــداع نمــود. ایــن واحــد شــامل 
ــت  ــک مکانیســم خــاص، جهــت هدای ی
ــه بــه داخــل چــاه اســت کــه  کــردن لول
ــاه،  ــل چ ــه داخ ــه ب ــدن لول ــي ران توانای
ــت  ــر را دارد. قابلی جهــت دسترســی بهت
انجــام عملیــات در دهانــه ی انــواع چاه هــا 
و ویژگــی دسترســی بــه دهانــه ی چــاه یــا 
هــر عمــق مدنظــر، از دیگــر امتیــازات این 

مکانیســم بــه شــمار مــی رود.

مــوارد کاربــرد و توانمندی هــای 
ــرویس س

ــه  ــی ک ــی از کارهای ــه برخ ــا ب در اینج
توســط دســتگاه لولــه مغــزی ســیار 
می شــود: اشــاره  می گیــرد،  صــورت 

1- جابجــا کــردن ســیال درون چــاه 
بــا ســیال ســنگین تر و یــا ســبک تر 
)باهــدف کشــتن و یــا زنــده ســازی چــاه(

ــوع عاملــی کــه باعــث افــت فشــار  ــه ن ب
شــده، اعــم از گرفتگــی دهانــه بــه دلیــل 
ــل،  ــایر عوام ــه و س ــا ماس ــفالتین ی آس
اســید کاری یــا رفــع مانــع توصیــه 
ــی  ــاه توانای ــه چ ــود و درصورتی ک می ش
ــودی را  ــه خ ــود ب ــش خ ــا تن ــان ی جری
ــا  ــرازآوری ب ــات ف ــد، عملی ــته باش نداش
ــت  ــا درخواس ــوی کارفرم ــروژن از س نیت
ــی  ــن موضــوع زمان ــت ای می شــود. اهمی
ــود  ــم وج ــه علیرغ ــود ک ــکارتر می ش آش
ــرد در ســیالات  ــط مهندســی پرکارب  رواب
و  پژوهــش  هنــوز  فــازی،  چنــد 
ــط  ــی توس ــخصی، حت ــری مش نتیجه گی
شــرکت های بــزرگ متخصــص در زمینــه 
ــه  ــورت نگرفت ــیار« ص ــزی س ــه مغ »لول

ــت. اس
ــالانه  ــه س ــی ک ــات فراوان ــود عملی باوج
توســط لولــه مغــزی ســیار جهــت زنــده 
می گیــرد،  صــورت  چاه هــا  ســازی 
ــه  ــی اســت ک ــان باق ــن ســؤال همچن ای
بهینــه ســرعت تزریــق نیتــروژن و عمــق 
تزریــق آن چقــدر بایــد باشــد؟ و مشــکل 
اینجاســت کــه روش هــای مؤثــر و مفیــد 
ــرای  ــردی ب ــاده و کارب ــال س و درعین ح
حــل ایــن مســئله به صــورت خــاص 
وجــود نــدارد. معــادلات اساســی جریــان 
ــب  ــل اغل ــه  و تحلی ــز تجزی ــازی و نی دوف
ــه  ــاج ب ــازی، احتی ــان دوف ــائل جری مس
معــادلات  از  هریــک  هم زمــان  حــل 
انــدازه  جــرم،  پیوســتگی  اساســی 
حرکــت و انــرژی دارد؛ بنابرایــن تعییــن و 
بررســی هریــک از معــادلات بــرای انجــام 
محاســبات طراحــی خطــوط لولــه جریان 

2- اســید کاری چــاه بــدون تمــاس 
ــا  ــای جــداری و ی ــا لوله ه ــده ب اســید زن

لوله هــای مغــزی چــاه.
3- رفــع موانــع مختلــف درون چــاه 
ــد آب،  ــب. )مانن ــلال مناس ــیله ح به وس

ــره( ــن و غی ــن، زایلی ــل، تولوئ گازوئی
4- گذاشــتن ســیمان در عمــق موردنظــر 

درون چــاه. )پــلاگ ســیمانی(
به وســیله  تعادلــی  فــرو  حفــاری   -۵

درون چاهــی. موتــور 
6- انجــام عملیــات چــاه پیمایــی در 
چاه هــای افقــی و جهــت دار. )ماننــد 

نمــودار گیــری(
7- تخلیــه ماســه از ســتون چــاه توســط 

نیتــروژن.
8- احیاء چاه با استفاده از نیتروژن.

9- اســید کاری چــاه بــا اســید نیتروژنــه 
ــان اســید کاری  به منظــور افزایــش راندم

و عــدم صدمــه بــه ســازند.
10-حفــاری تحت فشــار بــا گل نیتروژنــه 
یــا نیتــروژن. )مزیــت ایــن نــوع حفــاری 
نســبت بــه دکلــی کــه نــوع حفــاری آن 
فــرو تعادلــی اســت، در ایــن نکتــه اســت 
کــه بــه علــت پائیــن تــر بــودن فشــار چاه 
نســبت بــه فشــار ســازند، گل حفــاری به 
ــازند  ــد و س ــوذ نمی کنن ــازند نف درون س

ــد( ــه نمی بین صدم

مزایای لوله مغزی سیار
1- توانایــي انجــام حفــاري و رانــدن لولــه 

تحت فشــار.
2- ســرعت رانــدن بــالای لولــه بــه علــت 

پیوســتگي لولــه مغــزي.

ــد. ــر می رس ــه نظ ــروری ب ــازی، ض دوف

ــای  ــا و پارامتره ــی چالش ه بررس
ــات  ــازی در عملی ــد بهینه س نیازمن
ــه  ــا لول ــراز آوری ب ــی و ف اســید زن

مغــزی ســیار
ــراي  ــزش ب ــک روش انگی ــید کاری ی اس
بهبــود بهــره وری در مخــازن کربناتــه 
اســت، هــدف اصلــی از اســید کاری 
حــذف کــردن آســیب های اطــراف چــاه 
و کاهــش افــت فشــار ســیال اســت. 
به درســتی  کاری  اســید  درصورتی کــه 
انجــام شــود، می تــوان انتظــار داشــت کــه 
تولیــد و تزریــق پذیــری افزایــش مطلوبی 
خواهــد داشــت. از طــرف دیگر اســتفاده از 
»لولــه مغــزی ســیار« بــرای انجــام اســید 
ــه  ــی ب ــی دسترس ــل توانای ــه دلی کاری ب
ــی را  ــای عملیات ــا هزینه ه ــق، نه تنه عم
کاهــش می دهــد، بلکــه می توانــد باعــث 
جلوگیــری از اتــلاف وقــت و هزینه شــود.

در  کــه  عواملــی  مهم تریــن  از  یکــی 
موفقیت آمیــز بــودن عملیــات اســید 
ــر  ــیار« تأثی ــزی س ــه مغ ــا »لول کاری ب
ــری مناســب ســیال  ــادی دارد، جایگی زی
ــر  ــر آن ب ــاه و تأثی ــه چ ــی در ت انگیزش
ــن  ــت. ای ــدی اس ــا زون تولی ــه ی کل لای
مهــم، مســتلزم بررســی تأثیــر لایه هــای 
ــی  ــید زن ــد اس ــازند در فراین ــف س مختل
از  به عنــوان  مثــال در برخــی  اســت. 
ــد آب  ــری از تولی ــرای جلوگی ــازندها ب س
ــید کاری،  ــل از اس ــد قب ــش تولی و کاه
ســیالات دایورتــر بــه ســازند تزریــق 
ــی  ــل طبیع ــل تمای ــه دلی ــد. ب می کنن

نیما زند- شرکت پتروفراساحل نیام کیش
محمدرضا پور بهادر- شرکت پیرا حفاری ایران
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ــک اســت. دینامی
در ادامــه بــه مــوارد بــا اهمیــت در 

می شــود. اشــاره  فــرازآوری 

ــرخ  ــروژن: ن ــاژ نیت ــرخ پمپ ــر ن تأثی
ــر  ــر را ب ــن تأثی ــروژن مهم تری ــاژ نیت پمپ
روی فــراز آوری دارد. افزایــش نــرخ پمپــاژ 
ــات  ــازده عملی ــت ب ــث اف ــد باع بیش ازح

می شــود.

تأثیــر عمــق قرارگیــری لولــه 
پمپــاژ  جهــت  ســیار  مغــزی 
ــدرو  ــار هی ــت فش ــروژن: محدودی نیت
اســتاتیک ســتون ســیال باعــث می شــود 
کــه عمــق پمپــاژ از یــک مقدار مشــخص 

ــرود. ــر ن فرات

ــیار:  ــزی س ــه مغ ــایز لول ــر س تأثی
ــل  ــه دلی ــت ب ــوان گف ــی می ت به طورکل
وابســته  عملیاتــی  محدودیت هــای 
ــر  ــوص قط ــی به خص ــته تکمیل ــه رش ب
ــایز  ــر س ــوان از ه ــاه، نمی ت ــگ چ تیوبین
لولــه مغــزی ســیار اســتفاده کــرد، از 
طــرف دیگــر قطرهــای بــالای لولــه بــرای 
نرخ هــای پمپــاژ پاییــن مناســب نیســت.

تأثیــر فشــار پمپــاژ نیتــروژن: فشــار 
پمپــاژ بــر روی گرادیان ســتون ســیال در 

حــال ســبک شــدن تأثیرگــذار اســت.

ــاه:  ــل چ ــیال داخ ــر وزن س تأثی

نتیجه گیری و جمع بندی
ــر  ــده، اگ ــکات اشاره ش ــه ن ــه ب ــا توج ب
دبــي تزریــق نیتــروژن در چــاه را تقریبــاً 
ثابــت فــرض کنیــم، درصورتی کــه عمــق 
ــر  ــیار کمت ــزی س ــه مغ ــری لول قرارگی
ــري از  ــم کمت ــود، حج ــن زده ش تخمی
ســتون ســیال درون چــاه باربــرداری 
می شــود. در بســیاري از مــوارد مشــاهده 
می شــود کــه نیتــروژن بــه همــراه ســیال 
ــاء  ــاه احی ــي چ ــد، ول ــطح می رس ــه س ب
ــت  ــد نتیجــه گرف ــع بای نمی شــود. درواق
کــه لزومــاً افزایــش عمــق و افزایــش دبــی 
ــمگیری  ــک چش ــروژن، کم ــی نیت تزریق
دربــاره  نمی کنــد.  آوری  فــراز  بــه 
ــه  ــرد ک ــاره ک ــد اش ــز بای ــیدکاری نی اس
عــدم تخلیــه ی اســید پــس از فــراز آوری 
ــرازآوری  ــم از ف ــی اع ــل مختلف ــه دلای ب
نامناســب یــا پمپــاژ مقادیــر بیش ازانــدازه 
ایــن  چالش هــای  از  همــواره  اســید، 
ــن  ــر ای ــلاوه ب ــت. ع ــات اس ــوع عملی ن
دربــاره مبحــث اســید کاری می تــوان 
ــاه  ــین چ ــات پیش ــی اطلاع ــت بررس گف
برنامه هــای  بــا  عملیــات  طراحــی  و 
ــود  ــه ی خ ــگاه قابل ملاحظ ــف جای مختل
را آن طــور کــه بایــد پیــدا نکــرده و نیــاز 
ــه بازنگری هــای مهندســی گســترده ای  ب
ــلًا  ــات کام ــه عملی ــود این گون ــرای بهب ب

ــت. ــوس اس محس

از یــک حجــم کــم نیتــروژن مایــع، حجم 
بســیار بالایــی گاز نیتــروژن حاصــل 
ــه گاز  ــع ب ــر حجــم از مای می شــود. تغیی
ــاط دارد  ــل انبس ــه دلی ــی ب ــرژی بالای ان
کــه هزینه هــای جابجایــی ســیال داخــل 
چــاه را بســیار کاهــش می دهــد. گاز 
نیتــروژن حجــم بســیار بالایــی را نســبت 
بــه نیتــروژن مایــع اشــغال می کنــد. 
ــع بســیار  ــروژن مای ــزان هــرزروی نیت می
پاییــن اســت؛ بنابرایــن در مــدت طولانی، 
نیتــروژن درون مخــزن حمــل ایزولــه 
به صــورت مایــع باقــی می مانــد و در 
صــورت مایــع بــودن آن، مقــدار کمتــری 
تبخیــر می شــود کــه ایــن مقــدار حــدود 
3% حجــم تانکــر حمــل نیتــروژن اســت.

ــی  ــه عبارت ــا ب ــاه و ی ــتون چ ــه س تخلی
ــن  ــی از رایج تری ــاه یک ــازی چ ــده س زن
کاربردهــای لولــه مغــزی ســیار در صنعت 
نفــت و گاز اســت. علیرغــم عملیــات 
فراوانــی کــه در ایــن زمینه صــورت گرفته 
اســت، ســؤال های اساســی دربــاره بهینــه 
ســرعت و نــرخ تزریــق نیتــروژن و میــزان 
ــازی  ــده س ــرای زن ــاز ب ــروژن موردنی نیت
چــاه؛ همچنــان بــدون جــواب باقی مانــده 
اســت، پدیــد آمــدن ایــن پرســش ها بــه 
ــه  ــد تخلی ــه فراین ــت ک ــل اس ــن دلی ای
ســتون چــاه یــک فراینــد نــا پایــا اســت، 
به عنوان مثــال فراینــد تخلیــه یــک چــاه 
ــت،  ــده اس ــط آب پرش ــه توس ــی ک نفت
به وســیله لولــه مغــزی ســیار و نیتــروژن 
یــک فرآینــد هیدرولیکــی نــا پایــا و 

ــاز در هــر نقطــه، تابعــی از مقــدار  هــر ف
ــاز اســت( پســماند آن ف

ــر  ــا در نظ ــازی )ب ــان دوف ــرعت جری س
گرفتــن تعریــف ســرعت ظاهــری فازهــا، 
ســرعت جریــان مخلــوط دوفــازی عبارت 
ــری  ــرعت های ظاه ــوع س ــت از مجم اس

هریــک از فازهــا.(
ــی  ــت بررس ــرح اس ــه مط ــری ک ــورد دیگ م
پارامترهــای فــوق بــر روی ضریــب اصطــکاک 
ــتون  ــل س ــع داخ ــتم گاز مای ــت سیس حرک
ــب اصطــکاک  اســت. معمــولاً محاســبه ضری
محاســبه  از  مشــکل تر  دوفــازی  جریــان 
ضریــب اصطــکاک جریــان تــک فــازی اســت، 
ــان  ــکاک جری ــب اصط ــدار ضری ــع مق درواق
ــه نحــوه تعریــف ســرعت  دوفــازی بســتگی ب
ســیال و جــرم ویــژه مورداســتفاده در آن 

ــه دارد. رابط

بررســی تلاطــم جریــان: جریان هــای 
برخــلاف  اســت  ممکــن  دوفــازی 
صرفــاً  فــازی،  تــک  جریان هــای 
به صــورت جریــان آرام، متلاطــم و یــا 
ترکیبــی از هــر دو جریــان توصیــف 
ــان در  ــوی جری ــد الگ ــن بای نشــوند، لیک
آن هــا در نظــر گرفتــه شــود. بــا در نظــر 
گرفتــن ایــن نکتــه کــه تعییــن مرزهــای 
آزاد بیــن فازهــا، در حیــن عملیــات، 
به ســادگی قابــل پیش بینــی نیســت، 
بنابرایــن اســتفاده از معــادلات اساســی در 
ایــن حالــت از پیچیدگــی نســبتاً بالایــی 

ــود. ــد ب ــوردار خواه برخ

ــی اســید  ــر آن ــید: اث ــت اس ــر غلظ اث
هیدروکلریــک بــا غلطــت بــالا نســبت بــه 
ــر، بــازده عملیــات  غلظت هــای پایین ت
ــه مغــزی ســیار«  ــا »لول اســپات اســید ب
ــل  ــن دلی ــه همی ــد. ب ــش می ده را کاه
ــید  ــق غلطــت اس ضــرورت بررســی دقی
بــرای عملیــات اهمیــت زیــادی دارد. 
ــید و  ــای اس ــر افزایه ه ــع اث ــی جام بررس
حساســیت آن هــا بــر روی تشــکیل مالتی 
آســفالتین کــه در چاه هــای بــا گازتــرش 
بــالا محتمــل اســت، نیــز لازم و ضــروری 

اســت.

ــت  ــاز جه ــید موردنی ــم اس حج
ــر  ــات مقادی ــر عملی ــرای ه ــپات: ب اس
ــت.  ــاز اس ــید نی ــم اس ــخصی از حج مش
کــه  چاه هایــی  بــرای  به عنوان مثــال 
ــد،  ــرار دارن ــش )Loss( ق ــت مک در حال
حجــم کمتــری از اســید در مقایســه 
ســازندهای  دارای  کــه  چاه هایــی  بــا 

متراکم تــر هســتند، احتیــاج اســت.

ــش  ــق پی ــه ی دقی ــه ی برنام ارائ
تزریــق و پــس تزریــق: در هــر 
عملیــات و بررســی پیــش تزریــق و پــس 
ــز  ــکات حائ ــر ن ــو از دیگ ــق شستش تزری

ــت. ــت اس اهمی

حداکثــر زمــان مانــدن اســید 
در چــاه: مدت زمــان حضــور اســید 

افزایــش وزن ســیال داخــل چــاه عــلاوه 
بــر نیاز بــه افزایــش فشــار پمپــاژ، کاهش 

ــود. ــث می ش ــز باع ــق را نی عم

ــی:  ــر چاه ــوک س ــایز چ ــر س تأثی
ــدون  بررســی پارامترهــای معرفی شــده ب
تعییــن هــدف عملیــات کــه همــان 
افزایــش فشــار ســر چاهــی اســت، توجیه 
فنــی و عملیاتــی نخواهد داشــت، بنابراین 
ــم  ــم، تنظی ــن مه ــه ای ــیدن ب ــرای رس ب
چــوک ســر چاهــی روی مقــدار مناســب 
ــر فشــار ســر  ــد انجــام شــود؛ حداکث بای
چاهــی از اهمیــت خاصــی برخــوردار 
ــوک  ــش چ ــر آن، افزای ــلاوه ب ــت. ع اس
افزایــش  باعــث  نادرســت  به صــورت 
ــرای چاه هــای  تولیــد آب خواهــد شــد. ب
ــم  ــزان تنظی ــالا، می ــا نســبت ب گازی و ب
ــت. ــد یاف ــش خواه ــوک افزای ــدازه چ ان

ــد  ــش بیش ازح ــاه: افزای ــه چ ــر زاوی تأثی
زاویــه چــاه می توانــد باعــث تغییــر رژیــم 

جریــان شــود.

نفــت:  بــه  گاز  میــزان  تأثیــر 
ــد  ــت هرچن ــه نف ــبت گاز ب ــش نس افزای
به ظاهــر می توانــد ســبب ســهولت در 
ــا  ــود ام ــراز آوری ش ــات ف ــام عملی انج
محدودیت هــای عملیاتــی را نیــز افزایــش 

می دهــد.

ــا  ــاه: ب ــی چ ــب بهره ده ــر ضری تأثی

ــاز  ــان موردنی ــل زم ــه دلی ــازند ب در س
جهــت فــراز آوری، پــس از واکنــش دادن 
اســید و ایجــاد لختــه در انتهــای چــاه از 
دیگــر مشــکلات حیــن عملیــات اســت، 
متأســفانه در بســیاری از مــوارد نرســیدن 
و  لجســتیکی  مشــکلات  و  نیتــروژن 
همچنیــن عــدم توجــه مناســب بــه 
ــد  ــاه، می توان ــید در چ ــده ی اس پس مان
ــود. ــاه ش ــه چ ــدی ب ــیب ج ــث آس باع

بررســی اثــر اســید و رفتــار چــاه در برابــر 
رســوب مــواد شــیمیایی اســید: محلــول 
ــورت  ــد به ص ــده می توان ــید تزریق ش اس
فیزیکــی یــا شــیمیایی بــا ســیال مخــزن 
ــر  ــر در ت ــب تغیی ــد و موج ــش ده واکن
ــاز و رســوب  ــع اشــباع ف شــوندگی، توزی

جامــدات شــود.

بــه  نیــاز  مــوارد  بررســی 
بهینه ســازی مهندســی در فــراز 
لولــه مغــزی ســیار: بــا  آوری 

به طورمعمــول در چاه هایــی کــه بــا افــت 
فشــار مواجــه هســتند، بــا توجــه بــه نــوع 
عاملــی کــه باعــث افــت فشــار شــده، اعم 
ــل،  ــایر عوام ــا س ــه و ی ــی دهان از گرفتگ
اســید کاری یــا رفــع مانــع توصیــه 
ــی  ــاه توانای ــه چ ــود و درصورتی ک می ش
ــودی را  ــه خ ــود ب ــش خ ــا تن ــان ی جری
ــا  ــراز آوری ب ــات ف ــد، عملی ــته باش نداش
ــت  ــا درخواس ــوی کارفرم ــروژن از س نیت

می شــود
دلایل اقتصادی استفاده از گاز نیتروژن

ــراز  ــان ف ــب بهره دهــی، زم افزایــش ضری
آوری کاهــش پیــدا خواهــد کــرد.

تأثیــر ویســکوزیته نفــت: بــا افزایش 
ــراز  ــق ف ــتون عم ــیال س ــکوزیته س ویس
آوری کاهــش و نــرخ آن افزایــش می یابــد.

ــار  ــی )فش ــه چاه ــار ت ــر فش تأثی
متوســط مخــزن: )بــا افزایــش فشــار ته 
چاهــی  (فشــار متوســط مخــزن)  زمــان 
ــاز  ــروژن موردنی ــدار نیت ــراز آوری و مق ف

نیــز کاهــش خواهــد یافــت.

بررســی حرکت فازهــا: مــورد دیگري 
کــه می بایســت موردبررســی قــرار گیــرد 
ــط  ــع توس ــاز مای ــدن ف ــته ش جاگذاش
گاز اســت کــه بــا افزایــش میــزان پمپــاژ 
نیتــروژن بــه علــت ســرعت  بــالاي ســیال 
گاز، دیگــر کمکــي بــه بــالا آمــدن مایــع 
نکــرده و گاز بــا ســرعت  بالایــي کــه دارد، 
ــن صــورت  ــع را جــا می گــذارد. در ای مای
نیــز بــا افزایــش میــزان تزریــق نیتــروژن، 
میــزان اثربخشــي آن معکــوس می شــود.

ــبت  ــع )نس ــری گاز و مای ــرعت ظاه س
فــاز،  آن  حجمــی  جریــان  میــزان 
تمــام  مســتقل  به طــور  هنگامی کــه 
فضــای لولــه را اشــغال کــرده باشــد، بــه 

ســطح مقطــع کل همــان لولــه(
ــر  ــا در نظ ــاز )ب ــر ف ــی ه ــرعت واقع س
گرفتــن وجــود فــاز دیگــر در همــان خــط 
لولــه، به عبارت دیگــر ســرعت واقعــی 
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ــق  ــال، عم ــک مث ــر ی ــا ذک 3- در اینج
کنــد،  مــی  مشــخص  را  موضــوع 
ــی  ــازار فعل ــر ب ــوان رهب ــه عن ــن ب چی
»fintech« )بــا توجــه بــه میــزان و 
حجــم بکارگیــری آن( بــا عملکــرد 
 7/2 بــالای  مالــی  منابــع  تامیــن 
میلیــارد دلاری بــا ایــن روش آنهــم 
ــال  ــدای س ــه ابت ــش ماه ــط در ش فق
و  قــدرت  کــه  داده  نشــان   ،  2016
ســرعت بــی نظیــر ایــن سیســتم مدرن 
ــزان  ــه می ــا چ ــی ت ــع مال ــن مناب تامی
ــان  ــن روش در جه ــه ای ــوده و چگون ب

ــت.  ــاده اس ــان افت ج

بــرای  fintech در حــال حاضــر   -4
ــئولیت  ــه مس ــی ک ــای ایران ــرکت ه ش
ــده  ــه عه ــا را ب ــروژه ه ــگا پ ــرای م اج
ــت،  ــده نیس ــناخته ش ــد، ش ــه ان گرفت
شــناخت  اول  قــدم  در  ایــن  بنابــر 
قابلیــت هــای روش هــای تامیــن منابــع 
ــد موجــود در  ــا رون ــی آینــده کــه ب مال
ــل  ــب تبدی ــه روش غال ــال 2020 ب س
ــت.  ــرورت اس ــک ض ــد، ی ــد ش خواهن
ــع عقــب ماندگــی در  ــدم النف ــا ع ضمن
ــن  ــد تامی ــرم مانن ــای ن ــوژی ه تکنول
ــوژی  ــا و تکنول ــروژه ه ــی پ ــع مال مناب
هــای مدیریــت، بــه خصــوص مدیریــت 
پــروژه، بــه آن میــزان بالاســت کــه فقط 
در بزنــگاه هــای تاریخــی و فرصــت 
ــوژی  ــه تکنول ــی ک ــیار اندک ــای بس ه
بــرای مــا فراهــم مــی آورد، مــی تــوان 
در یــک فراینــد تغییــر پارادایــم هــا، از 
امــکان شــیفت هــای بدســت آمــده در 

حیاتــی بــرای بقــای شــرکت هــا و 
ــروژه هــا خواهــد  ــر بخــش پ اجــرای اث
بــود. ایــن نیــاز در زمینــه تجــارت هــای 
»B2B« بیــن شــرکت هــای اکتشــاف و 
تولیــد و شــرکت هــای طــرف قــرارداد، 
را   »fintech« از  مطلــوب  اســتفاده 
ــن  ــرو در ای ــو پیش ــوان آلترناتی ــه عن ب
ــد.  ــی کن ــه م ــرح و عرض ــت مط صنع

2- تکنولــوژی تامیــن منابــع مالــی 
بصــورت اعــم و یــا»fintech« بصــورت 
ــا  ــا بخــش پوی ــه و ی ــک حلق اخــص، ی
و دینامیــک در حــوزه بیــن رشــته ای، 
تامیــن منابــع مالــی و تکنولوژی اســت، 
ــاختارهای  ــت س ــدف شکس ــا ه ــه ب ک
بروکراتیــک و ســنتی تامیــن منابــع 
ــوژی و  ــری از تکنول ــره گی ــا به ــی ب مال
رونــد دیجیتالــی شــدن، وارد ســرویس 
ــا  ــی شــده و ب ــع مال ــن مناب ــای تامی ه
ــن  ــفافیت و در عی ــن ش ــت بالاتری مزی
ــه  ــات، ب ــت اطلاع ــن امنی ــال بالاتری ح
ــی  ــری و ســرعت بخشــی ب تســهیل گ
ــی  ــع مال ــن مناب ــر تامی ــری در ام نظی
پــروژه هــا انجامیــده اســت. جمــع 
ــض  ــر متناق ــای بظاه ــن خصیصــه ه ای
در ایــن روش، قــدرت و مزیــت بــی 
همتایــی را بــه کمــک تکنولــوژی هــای 
نــرم حــوزه دیجیتالــی، در اختیــار ایــن 
ــت،  ــرار داده اس ــر ق ــرز فک ــا ط روش ی
بــه شــکلی کــه نهادهــای سیاســی 
ــی  ــرا متن ــل ف ــر عام ــی و ه و فرهنگ
ــان  ــر را در جری ــن تاثی ــر، کمتری دیگ
مبــادلات اقتصــادی شــفاف و در عیــن 
ــد داشــت. ــن و ســریع خواهن ــال ام ح

در نوشــتار ذیــل بــه موضــوع مهــم 
و راهبــردی تامیــن منابــع مالــی و 
ــن عرصــه  ــد ای ــای روزآم ــوژی ه تکنول
در جهــان خواهیــم پرداخــت، موضوعی 
ــای  ــروژه ه ــی پ ــه بخش ــه در نتیج ک
ــا مــی کنــد  ــی ایف ــزرگ، نقــش حیات ب
و بــدون اشــراف و تســلط بــر ایــن 
ــای  ــروژه ه ــی در پ ــر بنای ــات زی مقدم
ــی  ــوان خروج ــی ت ــروزی نم ــزرگ ام ب

مطلــوب و بهینــه را رقــم زد. 

1- تامیــن منابــع مــگا پــروژه هــا 
از اساســی تریــن و مقدماتــی تریــن 
ــاف  ــای اکتش ــرکت ه ــاز ش ــطوح نی س
مطلــوب  اجــرای  بــرای  توســعه  و 
پــروژه هــا در ایــران خواهــد بــود، 
بــرای محقــق شــدن ایــن نیــاز حیاتــی 
کــه از ملزومــات نهادهــای اجرایــی 
ــت،  ــوزه اس ــن ح ــیس در ای ــازه تاس ت
ــای  ــاخصه ه ــه ش ــژه ب ــه وی ــذل توج ب
و  مالــی  منابــع  تامیــن  تکنولــوژی 
تکنولــوژی مدیریــت از جملــه مدیریــت 
پــروژه کــه ذیــل تکنولــوژی هــای نــرم 
ــه  ــار توجــه ب ــد، در کن ــرار مــی گیرن ق
تکنولــوژی هــای فنــی، مهندســی و 
تجهیــزات و اجــرا، نــه تنهــا امــری 
ــد،  ــی رس ــر م ــه نظ ــر ب ــاب ناپذی اجتن
کســب  در  حیاتــی  نقشــی  بلکــه 
موفقیــت در ایــن بخــش از صنعــت 
ــد. بنابرایــن  ــی کن و تجــارت ایفــا م
بررســی رونــد تامیــن منابــع مالــی 
آینــده و تکنولــوژی هــای مرتبــط و 
ــرات روش  ــادی تغیی ــای نه ــان ه جری
هــای تامیــن منابــع مالــی، امــری 

  »Fintech« کاربرد شگفت انگیز
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اصغر ادیب

بازتولیــد تفکــرات نهــادی  تولیــد و 
مواجهــه  قابلیــت  بــرای  فراگیــر، 
مقولــه  بــا  هماهنــگ  و  یکپارچــه 

تکنولــوژی تامیــن منابــع مالــی.
ii. آغــاز مذاکــرات ادغــام شــرکت هــا و 
بنیانگــذاری شــرکت هــای بیــن المللــی 
ــا،  ــی دنی ــع مال ــن مناب ــز تامی در مراک
جهــت بهــره بــرداری از ترکیــب تــازه.

ــه لحــاظ  ــران پیشــرو ب iii. جــذب مدی
ــت و  ــوژی مدیری ــر تکنول ــر در ام تفک

ــی. ــع مال ــن مناب تامی

12- بــه زعــم نگارنــده بالاتریــن مزیــت 
آنســت   »fintech« حــوزه  بــه  ورود 
ــال و  ــکنی فع ــاختار ش ــب س ــه موج ک
ــم هــای موجــود شــده و  ــر پارادای تغیی
ــات اســتفاده از  ــی اقدام ــز تمام در مرک
ــد  ــتعد و توانمن ــوان و مس ــای ج نیروه
قــرار دارد، کــه خــود از انگیــزه دهنــده 
ــه  ــت ب ــد اس ــن فراین ــم ای ــای مه ه
ــن  ــعه ای ــز توس ــی ج ــه راه ــکلی ک ش
ــد  ــود نخواه ــان وج ــدون جوان روش، ب

ــود. ــد ب ــور نخواه ــل تص ــت و قاب داش
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tune2016

رســاند: - بــالا بــردن ســرعت، شــفافیت 
ــن  ــیر تامی ــات در مس ــت اطلاع و امنی
ــیار  ــای بس ــل ه ــی- تحلی ــع مال مناب
در  اطلاعــات  بخشــی  اثــر  پیچیــده 
اطمینــان  ایجــاد  توســعه-  مســیر 
بیشــتر بــرای بیمــه هــا بــرای جلوگیری 
از توقــف رونــد اجــرای ناشــی از اختلال 
در تامیــن منابــع مالــی- کاهــش قابــل 
ــذاری  ــرمایه گ ــای س ــه ه ــه هزین توج
و انتقــال منابــع و پرداخــت هــا در 
روندهــای  ســازی  مطلــوب  کنــار 
ــای  ــتم ه ــاد سیس ــالاری- ایج دیوانس
دانــش بنیــان و یادگیــری برای شــرکت 
هــا در زمینــه تکنولــوژی هــای تامیــن 
از  اســتفاده  قابلیــت  مالــی-  منابــع 
سیســتم »blockchain« بــرای رهایــی 
حداکثــری از فرایندهــای موجــود در 
سیســتم هــای خدماتــی تامیــن منابــع 
مالــی- ایجــاد ســطح تعادلــی جدیــد در 
ــع  ــن مناب ــدرت تامی ــای ق ــتم ه سیس
مالــی در دنیــا و اســتقلال نســبی از 
ــورها و  ــوگیرانه کش ــای س ــت ه سیاس

ــر. ــه یکدیگ ــبت ب ــتمداران نس سیاس

10- قــرار دادن »fintech« در مرکــز 
 ،E&P ــای ــرکت ه ــای ش ــتراتژی ه اس
ــاط  ــدون در ارتب ــای م ــاد راهبرده ایج
روش  بــا   »fintech« ترکیــب  بــا 
ــی  ــع مال ــن مناب ــات تامی ــای خدم ه
در  مشــخص  فایــل  ایجــاد  ســنتی، 
ــت  ــوزه فعالی ــه ح ــه»fintech« ب زمین
هــای »PMO« هــا در ســاختار شــرکت 
ــتفاده مطلــوب و  ــور اس ــه منظ ــا ب ه
فرایندهــای  بــا  مناســب  ســازگاری 
ــه  ــز از جمل ــوژی نی ــوزه تکنول ــن ح ای
ــکان  ــا در ام ــرکت ه ــای ش ــت ه فعالی
ــا فرایندهــای مرتبــط  ــق بیشــتر ب تطاب

ــت. اس

11- توانمنــدی هــای کلان و بالادســتی 
حــوزه مدیریــت شــرکت هــا بــرای 
ایــن  از  اســتفاده  و  جــذب  امــکان 
ــر  ــدرن و اث ــرم م ــای ن ــوژی ه تکنول
ــی  ــدام اساس ــه اق ــد س ــش، نیازمن بخ
ــگاه تاریخــی فراهــم  ــا ایــن بزن اســت ت
آمــده را بــه نحــو مطلــوب و بهینــه بــه 
ــبختی  ــن خوش ــانده و بالاتری ــر رس ثم
همگانــی را بــه مــردم کشــور از رهــآورد 
ایــن مدیریــت و منظــر مــدرن بــه 

ــانیم: ــور برس ــه ظه منص
ــر دولتــی و مســتقل  i. ایجــاد نهــاد غی
ــن صنعــت جهــت  توســط بازیگــران ای

اثــر بخشــی و بهــره وری بــالا، حداکثــر 
 »Fintech«.ــت آورد ــت را بدس مطلوبی
انــدازه حرکــت و یــا مومنتــوم لازم 
بــرای کنــار زدن واقعیــت های منســوخ 
ــتم  ــرات و سیس ــده در تفک ــه ش نهادین
ــم  ــی را فراه ــع مال ــن مناب ــای تامی ه
مــی آورد و بــا اســتراتژی هــای نهفتــه 
در اســاس ایــن تفکــر جدیــد؛ ســرعت، 
امنیــت، اثــر بخشــی، بهــره وری تامیــن 
ــروژه،  ــرای پ ــری اج ــهیل گ ــی، تس مال
ــفافیت  ــکاران و ش ــه پیمان ــا ب پرداخته
ــن  ــرده و ای ــالا ب ــان ب ــرد را توام عملک
در  نهفتــه  تــوان  و  حرکــت  حجــم 
ــه  ــن هزین ــا کمتری ــوژی، ب ــن تکنول ای
قابــل تصــور و پاییــن تریــن ســطح 
ــا خدمــت  ــه شــرکت ه دیوانســالاری ب
ــه  ــن اینک ــرد، ضم ــد ک ــانی خواه رس
ــمند و  ــیار هوش ــری بس ــودار یادگی نم
ــار  ــی را در اختی ــی بالای ــا شــیب منف ب
ــد  ــرار خواه ــوزه ق ــن ح ــگران ای کنش

داد.

5- دایــره کنــش »fintech« بســیار 
ــن  ــز ای ــن تمرک ــت، لیک ــترده اس گس
 »B2B« ــش ــه بخ ــا متوج ــته صرف نوش
ــی  ــای »E&P« و تمام ــرکت ه ــن ش بی
شــرکت هــای زیرمجموعــه و طــرف 
قــرارداد بــا آنهــا جهــت ارائــه خدمــات 
از هــر نــوع مــورد نیــاز، اعــم از تامیــن 
و  تعمیــر  اجــراء،  تجهیــزات،  و  کالا 
نگهــداری، بهــره بــرداری و غیــره اســت.

و   »fintech«پیچیــده حیــات   -6
تغییــرات ژنتیــک منتــج بــه آن دررونــد 
تحــولات خدمــات تامیــن منابــع مالــی، 
بــر اجــزاء ذیــل در بــازار تاثیــر گذاشــته 
ــون  ــرد: - قان ــی پذی ــر م ــا تاثی و از آنه
گــذار،  ســرمایه  دولــت-  و  گــذاری 
ــده  ــریع کنن ــی و تس ــای حمایت نهاده
هــا - تامیــن کننــدگان تکنولــوژی هــا 
ــا -  ــط- مشــتری ه ــای مرتب ــزار ه و اب
نهادهــای تامیــن کننــده خدمــات مالی 
ــاختاری،  ــی و س ــر بنای ــان زی - ذینفع
ــی  ــوژی و دیجیتال شــرکت هــای تکنول
ــی مــدرن  و بالاخــره شــرکتهای خدمات

ــد. و جدی

Fintech -7« اقدامــی جــدی در جهــت 
تامیــن  خدمــات  شــدن  دیجیتالــی 
ــای»E&P« و  ــرکت ه ــی ش ــع مال مناب
ــا  ــی دنی ــه بازارهــای مال اتصــال آنهــا ب
بــا کمتریــن اثــر پذیــری از پدیــده های 
ــه  سیاســی و تحریــم هــای کینــه ورزان

خواهــد بــود، ضمــن اینکــه کمــک 
ــه  ــی ب ــایلن توجه ــی و ش ــیار حیات بس
ــد ایــن شــرکت هــا  بقــاء و حیــات مول
ــد  ــازار خواه ــا در ب ــی آنه ــر بخش و اث
داشــت، بعــلاوه اینکــه تســهیل حضــور 
آنهــا در بازارهــای فرامنطقــه ای و بیــن 
ــی  ــم م ــدت فراه ــد م ــی را در بلن الملل
ــوب  ــه در چارچ ــی ک ــش های آورد. بخ
 »fintech« حــوزه تامیــن منابــع مالــی
پذیــری  تاثیــر  یــا  و  تغییــر  دچــار 
خواهنــد شــد و انــدازه ایــن تغییــر 
ــود، در  ــاختارهای موج ــه س ــبت ب نس
ــداری  ــد:- بانک ــی گردن ــه م ــه ارائ ادام
- بــازار ســرمایه - انتقــال منابــع مالــی 
ــذاری -  ــرمایه گ ــا - س ــت ه و پرداخ
ــه  ــروت- بیم ــا و ث ــی ه ــت دارای مدیری
ــوان  ــه عن ــتیبان. ب ــای پش ــه ه و بیم
تغییــرات   2020 ســال  تــا  مثــال 
بخــش  در  فراینــدی  و  ســاختاری 
ــا  ــت ه ــی و پرداخ ــع مال ــال مناب انتق
ــی  ــود، تغییرات ــد ب ــدود 60% خواه ح
کــه بســیار قابــل توجــه و تاثیــر گــذار 
ــکاران و  در حــوزه مبــادلات بیــن پیمان
ذینعــان، خواهــد بــود. بعــلاوه تغییــرات 
ــدود  ــذاری ح ــرمایه گ ــای س ــش ه بخ
40%ص بیمــه هــا حــدود 25%ص خدمــات 
واســطه گــری حــدود 30% خواهــد 
ــازار  ــن ب ــودن در ای ــل ب ــذا منف ــود، ل ب
و رونــد تغییــرات مســاوی بــا خســارات 
بنیادیــن در حــوزه عملکــردی شــرکت 

ــت. ــه اس ــن عرص ــال در ای ــای فع ه

Fintech -8 بــرای تامیــن منابــع مالــی 
پــروژه هــا یــا شــرکتهای پــروژه محــورو 
ایجــاد شــبکه گســترده ارتباطــی و 
تســهیل گــری در بــازار هــدف، مبتنــی 
ــطح کلان  ــک در س ــات ریس ــر مطالع ب
ــل  ــه در آن عوام ــد، ک ــی کن ــل م عم
تصیــم  کلیــدی  محورهــای  ذیــل، 
ســرمایه  الویــت  هســتند:  گیــری 
ــال  ــای احتم ــارت برمبن ــذاری و تج گ
ــه ســرمایه  پاســخ دهــی مناســب زمین
ــت حــوزه ســرمایه  ــر، ســطح اهمی پذی
پذیــر، ســهم »fintech« در ترکیــب 
ــع  ــن مناب ــنتی تامی ــای س ــا روش ه ب

ــی. مال

توانــد  مــی   »fintech« اهــداف   -9
شــامل مــوارد ذیــل و نــه محــدود 
ــر محــل  ــا باشــد و مســلما تاثی ــه آنه ب
ســرمایه پذیــری را تــا حــد امــکان 
ــی  ــزان ممکــن م ــن می ــن تری ــه پایی ب



سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395

اقتصاد و مدیریتاقتصاد و مدیریت

137 136

موضــوع قیمــت سربه ســر بــه خصــوص 
بــرای آن دســته از کشــورهایی کــه 
هزینه هــای عملیاتــی بــالای تولیــد 
نفــت دارنــد، نظیــر انگلســتان، برزیــل، 
ــادا و اســترالیا اهمیــت زیــادی دارد  کان
و در ایــن کشــورها افــت قیمــت نفــت، 
زودتــر و بیشــتر روی تولیــد نســبت بــه 

ــذارد. ــر می گ ــا تأثی ــاط دنی ــایر نق س
ــرا  ــه چ ــؤال ک ــن س ــه ای ــخ ب در پاس
بشــکه  هــر  در  دلار   30 قیمــت 
منطقــی  نفــت 
بایــد  نیســت 
گفــت کــه تنهــا 
معــدودی  تعــداد 
کشــورهای  از 
بــه  قــادر  دنیــا 
نفــت  اســتخراج 
ــه کمتــر  بــا هزین
از 30 دلار در هــر 
هســتند.  بشــکه 
بــه   1 شــکل 
تقریبــی  صــورت 
هزینه هــای  بــازه 
عملیاتــی اســتخراج 
ــورهای  نفت در کش
مختلــف را نشــان 
بــر  می دهــد. 
اســاس  همیــن 
ــادی  کشــورهای زی
قــرار  اقتصــادی  تولیــد  گســتره  در 
ــار  ــد انتظ ــه نبای ــد و در نتیج نمی گیرن
تولیــد نفــت بــه میــزان تقاضــای بــازار 

ــد. ــه گردی ــدی مواج ــری ج کس
البتــه بــه صــورت تاریخــی بایــد بــه این 
نکتــه توجــه داشــت کــه افــت قیمــت 
نفــت بــه یکبــاره موجــب کاهــش 
در  ســرمایه گذاری حداقــل  و  تولیــد 
در کوتــاه مــدت نمی شــود بلکــه در 
ــه  ــده را ب ــد در آین ــه تولی ــل، مقول مقاب
ســرمایه گذاری های  کاهــش  واســطه 
بلندمــدت در بخــش اکتشــاف و توســعه 
ــش می کشــد.  ــه چال ــد ب ــن جدی میادی

ــه  ــی ک ــرایط فعل ــال، در ش ــن ح ــا ای ب
قیمــت نفــت روزهــای نــه چنــدان 
مناســب خــود را می گذرانــد، توجــه بــه 

ــتان  ــت از تابس ــی نف ــای جهان قیمت ه
ســال 2014 حــدود %55 ســقوط کرده 
اســت. ایــن موضــوع بــه خــودی خــود 
آنقــدر اهمیــت دارد کــه تمــام افــراد از 
تولیدکننــدگان تــا مصــرف کننــدگان را 
ــن  ــت تعیی ــن حال ــازد. در ای ــر س متأث
ــت  ــت نف ــر قیم ــه سربه س ــق نقط دقی
بــرای اطمینــان از پوشــش مخــارج 
ــیه ای  ــای حاش ــر وهزینه ه ــت، متغی ثاب
ــی پیــدا  تولیــد نفــت اهمیــت دوچندان

چــرا  می کنــد 
نمایانگــر  کــه 
ــه  ــر در هزین تغیی
کل تولیــد یــک 
نفــت  بشــکه 
خواهــد  اضافــی 

ــود. ب
ــال  ــوان مث ــه عن ب
دلاری   50 نفــت 
هــر  ازای  بــه 
نفــت  بشــکه 
برنــت  خــام 
معاملــه  بــرای 
دســامبر  در 
موجــب  امســال 
گرفتــن  پیشــی 
ی  ینه هــا هز
نفــت  تولیــد 
شــمال  قطــب 

در روســیه، ســوخت های زیســتی در 
برزیــل و اروپــا، نفــت شــیل در آمریــکا 
و کانــادا و اســتخراج نفــت فراســاحل در 

برزیــل از درآمدهــای حاصــل از فــروش 
اســت. شــده  آن 

ــن شــرایط  ــر واضــح اســت کــه در ای پ
کشــورهای عمــده تولیــد کننــده نفــت 
خــام بــا بودجه هــای دولتــی وابســته بــه 
قیمــت نفت، بیشــترین آســیب را از این 
کاهــش )بــه ویــژه آن دســته کــه نقطــه 
سربه ســر بالاتــری دارنــد( خواهنــد 
دیــد. در دســامبر2014 ســطوح قیمــت 
ــه  ــت ک ــش یاف ــدی کاه ــه ح ــت ب نف

آن  صادرکننــدگان  اکثــر  در  تولیــد 
ــادی  ــر اقتص ــا، غی ــام دنی ــت خ روز نف
و بودجــه ســالانه ایــن دولت هــا بــا 
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اقتصاد نفت
نگاهی به تاثیر سقوط قیمت 
نفت بر توازن عرضه و تقاضا

ــه  می دهــد کــه دســتمزد نیــروی کار ب
ــد.  ــش نمی یاب ــان افزای ــورت همزم ص
ایشــان  خریــد  قــدرت  نتیجــه  در 
ــد  ــه از خری ــه و در نتیج ــش یافت کاه
خــودداری می نماینــد. ایــن امتنــاع 
از خریــد مشــکلاتی را بــرای کســب 
ــا  ــرا آن ه ــد زی ــاد می کن ــا ایج و کاره
ــاً دارای هزینه هــای ثابتــی نظیــر  عمدت
اجاره بهــا و هزینــه مالــی تســهیلات 
ــن  ــه ای ــرای آنک ــتند. ب ــی هس دریافت
کســب و کارهــا قــادر بــه ادامــه فعالیت 
ــه تقلیــل هزینه هــا از  باشــند مجبــور ب
طــرق مختلــف نظیــر کاهــش دســتمزد 
کارکنــان خــود، تعدیــل نیــرو، اســتقرار 
ــه  ــد ب ــپاری تولی ــیون و برونس اتوماس
ــن  ــود. ای ــد ب ــر خواهن ــق ارزان ت مناط
ــان و  ــرای کافرمای ــم ب ــر ســریع ه تغیی
هــم بــرای کارکنــان بــه مثابــه کشــیدن 
ناگهانــی فــرش از زیــر پایشــان خواهــد 
ــران  ــایند و نگ ــری ناخوش ــه ام ــود ک ب

ــت. ــده اس کنن
بالعکــس زمانــی کــه قیمت هــا ســقوط 
ــت  ــد حال ــاً مانن ــرایط دقیق ــد ش می کن
قبــل نیســت. کارفرمایــان خوشــحال از 
ایــن موضــوع هســتند کــه هزینه هــای 
ــت  ــای نف ــش به ــر از کاه ــان متأث ایش
اندکــی کمتــر شــده اســت. اغلــب 
اوقــات ایشــان بــه دنبــال تلقــی بخشــی 
ــود  ــوان س ــه عن ــی ب ــن صرفه جوی از ای
خــود هســتند و قیمت هــا را بــه همــان 
کاهــش  خریــداران  بــرای  نســبت 
نمی دهنــد. دولت هــا ممکــن اســت 
ــی  ــه افزایــش نرخ هــای مالیات نســبت ب
محصــولات نفتــی در زمــان ســقوط 
ــه  ــرا ک ــد چ ــادرت ورزن ــت آن مب قیم
مصــرف کننــدگان حساســیت کمتــری 
ــه ایــن تغییــر نســبت وضعیــت قبــل  ب
ــزه  ــر انگی ــا نی ــب و کاره ــد. کس دارن
ــای  ــتفاده از روش ه ــرای اس ــادی ب زی
بهــره ور نظیــر اســتقرار اتوماســیون 
ــر  ــق ارزان ت ــه مناط ــپاری ب ــا برونس ی

ــت. ــد داش نخواهن
ــا  ــی از کســب و کاره ــداد کم ــا تع تنه
ــت  ــای نف ــه قیمت ه ــرض ک ــن ف ــا ای ب
ــن  ــی مــدت در همی ــه صــورت طولان ب
ســطوح پاییــن باقــی خواهــد مانــد 
اقــدام بــه احــداث کارخانجــات جدیدی 
می نماینــد در حالــی کــه اکثــر ایشــان 
ــت.  ــی اس ــت موقت ــن حال ــد ای می دانن
ایشــان بــه ایــن موضــوع واقــف هســتند 
کــه اگــر قیمت هــای نفــت در یــک 
نــرود  بــالا  منطقــی  زمانــی  افــق 
ــد ســال(،  ــر چن ــا حداکث ــاه ی ــد م )چن
ــه صــورت  ــت در دســترس ب ــدار نف مق
چشــم گیری کاهــش خواهــد یافــت. 

ــردد.  ــوب می گ ــت محس ــت نف در صنع
البتــه بایــد توجــه داشــت کــه نهادهــای 
مالــی و اعتبــاری عمدتــاً رویه هایــی 
بــرای تمدیــد ایــن وام هــا در دوران 
ــز  ــر نی ــن خط ــی ای ــد ول ــود دارن رک
وجــود دارد کــه بــا گــذر زمــان و عــدم 
بــه  مربــوط  پیش بینی هــای  تحقــق 
ــن  ــت، ای ــازار نف ــه ب ــق ب بازگشــت رون
ــه ماننــد  ــه صــورت مرکــب ب بهره هــا ب
ــی  ــرکت های نفت ــهمگین ش ــی س بهمن

ــد. را ببلع
ــور  ــه تص ــردم اینگون ــات م ــب اوق اغل
می کننــد کــه آثــار و تبعــات اقتصــادی 
ــه  ــن ب ــای پایی ــذار قیمت ه ناشــی از گ
ــه  ــر درســت ب ــای بالات ســمت قیمت ه
ــای  ــمت قیمت ه ــت از س ــس حرک عک
ــر  ــای کمت ــوی قیمت ه ــه س ــر ب بالات
ــن  ــی اســت کــه ای ــن در حال اســت. ای
موضــوع در عالــم واقــع دقیقــاً اینگونــه 

نیســت.
زمانــی کــه قیمت هــا از ســطوح پاییــن 
ــه  ــد، ب ــت می کن ــالا حرک ــه ســمت ب ب
ــن موضــوع نشــان از آن  ــی ای طــور کل
دارد کــه تولیــد ناکافــی اســت و تولیــد 
ــذاب  ــدان ج ــی چن ــای فعل در قیمت ه
ــا  ــر قیمت ه ــارت دیگ ــه عب ــت. ب نیس
بایــد بــه ســطحی بالاتــر افزایــش یابــد 

ــا افزایــش تولیــد را تشــویق نمایــد. ت
ــد  ــای تولی ــه هزینه ه ــم ک ــر بپذیری اگ
بــه ســمت افزایــش دلیــل گرایــش دارد 
ــداری  ــه خری ــود ک ــد ب ــی خواه بدیه
ــوع  ــن ن ــب از ارزان تری ــه ترتی ــت ب نف
ــد  ــس از آن تولی ــود. پ ــاز می ش آن آغ
ــتر  ــد بیش ــرای تولی ــت ب ــدگان نف کنن
نفت هایــی  اســتخراج  ســراغ  بایــد 
بروندکــه  بالاتــر  تولیــد  هزینــه  بــا 
ــه آن  ــای دسترســی ب ــه معن ــولاً ب معم
یــا  و  افتاده تــر  دور  مکان هــای  در 
عمیق تــر اســت. ایــن امــر مســتلزم 
اســتفاده از فناوری هــای پیشــرفته تر، 
ــرای نیــروی انســانی  ــر ب دســتمزد بالات
بالاتــر  هزینه هــای  و  متخصــص 
ــی  ــول نهای ــزات و محص ــال تجهی انتق
می باشــد. اگرچــه رشــد بهره وری هــا 
ــی  ــورت مقطع ــه ص ــرایط را ب ــن ش ای
ــش  ــی گرای ــت ول ــده اس ــود بخش بهب
عمومــی از ســال 1999 تاکنــون حاکــی 
ــد نفــت  ــه تولی ــد افزایشــی هزین از رون

ــت. ــوده اس ب
تــوان  روی  نفــت  قیمــت  افزایــش 
ــر عکــس دارد.  ــده اث ــی صــرف کنن مال
ــس  ــه پ ــن اســت ک الگــوی معمــول ای
ــای  ــت، اقتصاده ــای نف ــش به از افزای
رکــود  وارد  نفــت  کننــده  مصــرف 
ــل آن رخ  ــه دلی ــر ب ــن ام ــوند. ای می ش

داشــت. را  مــدت  طولانــی  در 
ــد  ــتخراج خواه ــی اس ــا زمان ــت تنه نف
شــد کــه ســایر حلقه هــای پاییــن 
ــت  ــت نف ــره ارزش صنع ــتی زنجی دس
ــر  ــارت دیگ ــه عب ــند. ب ــال باش ــز فع نی
تمرکــز بــر هزینه هــای فنــی اســتخراج 
ــوان  ــچ عن ــه هی ــی ب ــه تنهای ــت ب نف
ــری  ــرای تصمیم گی ــبی ب ــلاک مناس م
ــور  ــه ط ــود. ب ــد ب ــد نخواه ــرای تولی ب
ایــن  مثــال شــرکت های حاضــر در 
پالایشــگاه ها،  نظیــر  ارزش،  زنجیــره 
شــرکت های  و  پتروشــیمی ها 
انتقــال حامل هــای انــرژی، مالیــات 
ــد  ــود می توان ــن خ ــه ای ــد ک می پردازن
ــه  ــتقیم را از آنچ ــر مس ــای غی هزینه ه
در وهلــه اول بــه نظــر می رســد بســیار 
نفتــی  شــرکت های  ببــرد.  بالاتــر 
بین المللــی غیــر اوپــک هزینه هــای 
دیگــری نظیــر ســود پرداختــی بــه 
در ســبد  نیــز  را  ســهامداران خــود 
هزینه هــای خــود دارنــد. همچنیــن 
تصمیــم  نفتــی  شــرکت های  اگــر 
ــل از  ــت حاص ــع هنگف ــد از مناب بگیرن
ــد،  ــی نماین ــی چشم پوش ــای مال بازاره
ــت  ــی نف ــای جهان ــد قیمت ه ــگاه بای آن
بســیار فراتــر از آنچــه کــه هســت باشــد 
ــای  ــد هزینه ه ــط بتوانن ــا فق ــا آن ه ت
دهنــد.  پوشــش  را  خــود  عملیاتــی 
ایــن  از  بخواهنــد  اگــر  مقابــل  در 
ــد  ــد بای ــتفاده نماین ــی اس ــع مال مناب

بپذیرنــد. را  بهــره  هزینه هــای 
ــت  ــت نف ــل در صنع ــای دخی پارامتره
ــه  ــد. ب ــدت دارن ــی بلندم و گاز ماهیت
عبــارت دیگــر اینرســی حرکتــی صنعت 
نفــت و گاز بــا توجــه بــه ابعــاد عظیــم 
پروژه هــا و مبالــغ هنگفــت گــردش 
مالــی در ایــن صنعــت بســیار بــالا 
ــن ســال طــول می کشــد  اســت. چندی
ــه  ــد ب ــروژه اکتشــاف و تولی ــک پ ــا ی ت
بنشــیند. شــرکت های درگیــر  ثمــر 
ــاً  ــاً صرف ــا عمدت ــل پروژه ه ــن قبی در ای
ــی و مقطعــی  ــه دلیــل کاهــش ناگهان ب
را  خــود  پروژه هــای  نفــت  قیمــت 
از  دیگــر  یکــی  نمی کننــد.  متوقــف 
دلایــل عــدم توقــف ایــن پروژه هــا 
و  دیــون  بازپرداخــت  بــه  تعهــد 
ــه اســت کــه مســتقل  بهره هــای متعلق
ــروژه می باشــد. ــف پ ــا توق ــه و ی از ادام

همچنیــن هنگامــی کــه یــک چــاه حفر 
متمــادی  ســالیان  بــرای  می شــود، 
یافــت.  ادامــه خواهــد  از آن  تولیــد 
هزینه هــای بهره بــرداری بــه صــورت 
ــیار  ــه بس ــاری اولی ــس از حف ــبی پ نس
عملیاتــی  هزینه هــای  از  پایین تــر 
ــه  ــی ک ــذا چاه های ــتند. ل ــعه هس توس

ــن عملیــات حفــاری آن هــا  پیــش از ای
ــت  ــتقل از قیم ــت مس ــده اس ــاز ش آغ
فعلــی نفــت می تواننــد در مــدار تولیــد 
نظــری  صــورت  بــه  گیرنــد.  قــرار 
برداشــت از ایــن چاه هــا را می تــوان 
ــف و  ــود متوق ــه اراده نم ــان ک ــر زم ه
ــی در عمــل  مجــدداً از ســر گرفــت، ول
ــن کار  ــع از ای ــب مان ــای مترت هزینه ه

می شــود.
حفــر  بــه  نفــت  صادرکننــدگان 
خواهنــد  ادامــه  جدیــد  چاه هــای 
ــه  ــان ب ــای ایش ــه دولت ه ــرا ک داد چ
شــدت بــه درآمدهــای مســتقیم و غیــر 
مســتقیم حاصــل از فــروش نفــت و 
ــی  ــن مال ــرای تأمی ــی ب ــتقات نفت مش
ــن  ــد. ای ــاز دارن ــی نی ــای دولت برنامه ه
کشــورها کــه عمدتــاً دارای هزینه هــای 
وابســتگی  پایین  تــر هســتند  تولیــد 
مالیاتــی  درآمدهــای  بــه  شــدیدی 
ــروش  ــت ف ــات قیم ــل از مابه التف حاص
ــازار و هزینه هــای عملیاتــی،  نفــت در ب
دارنــد. لــذا حتــی در شــرایط افــت 
ــه  ــوع ب ــن موض ــز، ای ــت نی ــت نف قیم
ــش  ــرای افزای ــم ب ــوقی مه ــوان مش عن
ســطح تولیــد در ایــن کشــورها بــه 
ــر عربســتان  ــک نظی ــژه اعضــای اوپ وی

ســعودی و ایــران می باشــد.
ــانی  ــروی انس ــت نی ــن نگهداش همچنی
در شــرکت های نفتــی مســئله حائــز 
اهمیــت بعــدی اســت. در واقــع یکــی از 
بزرگتریــن ســرمایه های شــرکت های 
نفتــی، نیــروی انســانی متخصــص آنــان 
ــن  ــان ای ــه ایش ــی ک ــت. در صورت اس
ســرمایه را در دوران رکــود از دســت 
ــا در  ــدد آن ه ــی مج ــد، جایگزین بدهن
دوران رونــق کاری بــس دشــوار خواهــد 
ــوان  ــام ت ــن شــرکت ها تم ــذا ای ــود، ل ب
آن هــا مصــروف  در حفــظ  را  خــود 

می دارنــد.
از  ناشــی  مالــی  فشــار  اگرچــه 
قیمت هــای پاییــن نفــت از عوامــل 
بازدارنــده در ســرمایه گذاری در ایــن 
صنعــت محســوب می شــوند، ولــی ایــن 
تأثیــر لزومــاً بــه ســرعت رخ نمی دهــد. 
ــی  ــب نهادهای ــدگان نفــت اغل صادرکنن
و  توســعه  صنــدوق  عنــوان  تحــت 
یــا ســرمایه گذاری ملــی در اختیــار 
دارنــد کــه در دوران رونــق نســبت 
بــه پس انــداز بخشــی از درآمدهــای 
ــدام  ــی اق ــروت مل ــوان ث ــه عن ــی ب نفت
بــه  رکــود  دوران  در  تــا  می نماینــد 
پروژه هــای  مالــی  تأمیــن  منظــور 

ســرمایه ای اســتفاده گــردد.
ــه  ــای متعلق ــا و بهره ه ــید وام ه سررس
ــد  ــرمایه گذاری جدی ــر س ــع دیگ از موان
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ــش  ــه کاه ــر ب ــد منج ــه می توان دارد ک
ــورها  ــن کش ــت در ای ــد نف ــطح تولی س

ــود. ش
در اغلــب کشــورهای تولیــد کننــده 
ــه اخــذ  ــادر ب ــه ق ــل آنک ــه دلی ــت ب نف
وام هــای جدیــد بــرای هزینــه در بخــش 
خدمــات خــود نیســتند، ســطح تولیــد 
بــه شــدت افــت خواهــد کــرد. در برخی 
ورشکســت  شــرکت ها  ایــن  مــوارد 
شــده و یــا مالــکان آن تصمیــم بــه 
ــی  ــای فعل ــت در قیمت ه ــف فعالی توق

ــت. ــد گرف خواهن
مالــی  مشــکلات  همچنیــن 
کــه  دارد  وجــود  سیســتماتیکی 
می توانیــد بــه طــور غیــر مســتقیم 
ــه کاهــش تولیــد نفــت منجــر شــود.  ب
ــرای مثــال، اگــر بانک هــا از پرداخــت  ب
تســهیلات بــرای بخــش خدمــات و 
یــا تضمیــن پرداخــت محموله هــای 
ــه  ــد، هم ــاع نماین ــی امتن ــن الملل بی
شــرکت های نفتــی را دچــار مشــکل 

. یــد می نما
مطالبــی  اغلــب  دیگــر  طــرف  از 
کــه  می خوانیــم  مطبوعــات  در 
پیش بینی هایــی در خصــوص امــکان 
ــدون ســوخت  ــات اقتصــاد ب ــداوم حی ت
هــای فســیلی را تصویــر می نماینــد. 
بــه عنــوان مثــال، ایــن مطالــب اینگونــه 
انرژی هــای  کــه  می نماینــد  القــا 
تجدیدپذیــر در مرحلــه ای از توســعه 
ــرم  ــاز مب ــی نی ــه گوی ــد ک ــرار دارن ق
ــه زودی  ــیلی را ب ــوخت های فس ــه س ب
ــا  ــفانه ی ــا متأس ــد. ام ــع می نماین مرتف
خوشــبختانه، در ایــن برهــه زمانــی، 
اینگونــه نیســت و بررســی ها نشــان 
دهــه  چنــد  تــا  حداقــل  می دهــد 
فســیلی  ســوخت های  بــدون  دیگــر 
ــه  ــد. ب ــد چرخی ــت نخواه ــرخ صنع چ
ــل صنعــت حمــل  ــارت دیگــر حداق عب
و نقــل همچنــان بــه عنــوان بزرگتریــن 
ــوختی  ــای س ــده حامل ه ــرف کنن مص
وابســته  فســیلی  انرژی هــای  بــه 

ــود. ــد ب خواه
ــاهده  ــی مش ــه قبل ــه تجرب ــگاه ب ــا ن ب
ــن  ــی بی ــاط تنگاتنگ ــه ارتب ــود ک می ش
مصــرف انــرژی و رشــد تولیــد ناخالــص 
داخلــی )شــکل 3( وجــود دارد. تقریبــاً 
تمــام فناوری هــای موجــود مبتنــی 
ــیلی  ــوخت های فس ــتفاده از س ــر اس ب
حتــی  بنابرایــن  شــده اند.  طراحــی 
رشــد تقاضــا بــرای انرژی هــای فســیلی 
در بخــش فناوری هــای بهبــود تــا حــد 

ــل تصــور اســت. ــادی قاب زی
ــد جایگزینــی انرژی هــای  اگــر چــه رون

ــط  ــا توس ــد آن ه ــکا خری ــده آمری متح
چیــن در دســامبر 2008 می شــد.

در ایــن حالــت قیمــت کالاهــا بــه 
حرکــت  شــدن  نوســانی  ســمت 
ــا  ــادی از آن ه ــدار زی ــرا مق ــد زی می کن
در چرخــه مصــرف قــرار گرفتــه و انبــار 
نمــودن آن هــا محــدود می شــود. بــرای 
متعــادل شــدن قیمت هــا عرضــه و 
ــود.  ــر ش ــاً براب ــت دقیق ــا می بایس تقاض
گزینه هــا  تعــادل  عــدم  شــرایط  در 
ــر  ــت محدودت ــن وضعی ــار ای ــرای مه ب
نــرخ  حاضــر  حــال  در  می گــردد. 
بهــره بســیار کــم و دولت هــا احســاس 
ــان  ــی ایش ــزان بده ــه می ــد ک می کنن
ــد  ــه بتوانن ــت ک ــداری اس ــش از مق بی

ــد. ــت نماین ــی مدیری ــه راحت آن را ب
همانطــور کــه اشــاره شــد، تأثیــر رکــود 
ــط  ــدی، توس ــا ح ــل ت ــد، حداق می توان
محرک هایــی در قالــب افزایــش بدهــی 
ــود.  ــران ش ــر جب ــره پایین ت ــرخ به و ن
متأســفانه، ایــن محرک هــا تالــی فاســد 
نیــز دارنــد. بــه طــور مثــال ایــن اقــدام 
ــا 2014  ــال های 2008 ت ــلال س در خ
افزایــش ســاخت و ســاز واحدهــای 
و  چیــن  در  کارخانه هــا  و  مســکونی 
قیمــت  در  آن ســوداگری  تبــع  بــه 
ایــن  کــرد.  تشــویق  را  دارایی هــا 
ــد  ــوج جدی ــود م ــه خ ــه نوب ــوع ب موض
شــرکت هایی  در  ســرمایه گذاری 
از جملــه  پرریســک،  بــا ســودآوری 
ــکا  ســرمایه گذاری در نفــت شــیل آمری

ــت. ــه راه انداخ را ب
در پاســخ بــه ایــن مشــکل حجــم ایــن 
کاهــش   2015 ســال  در  محرک هــا 
ــه  ــده برنام ــالات متح ــت ای ــت. دول یاف
محــرک اقتصــادی خــود را متوقــف 
را  خــود  بودجــه  کســری  و  نمــود 
ایــن موضــوع موجــب  داد.  کاهــش 
افزایــش نــرخ بهــره در دســامبر 2015 
ــد اوراق  ــد خری ــد. چیــن نیــز رون گردی

ــود. ــف نم ــی را متوق بده
ایــن  وجــود  بــدون  متأســفانه 
رشــد  ســرعت  حفــظ  محرک هــا، 
اقتصــاد جهانــی و حفــظ قیمــت کالاهــا 
از جملــه نفــت، را در ســطوح بــالا 
ــن  ــن مهمتری ــود. ای ــد ب ــکل خواه مش
ــت  ــای نف ــر به ــش اخی ــل در کاه عام

. شــد می با
ــا  ــه ب ــود دارد ک ــی وج ــواهد مختلف ش
تــداوم قیمت هــای جهانــی نفــت در 
ســطوح فعلــی، تولیــد نفــت بــه شــدت 
ــورهای  ــت. در کش ــد یاف ــش خواه کاه
ناآرامی هــای  نفــت،  کننــده  صــادر 
وجــود  زیــادی  نظامــی  و  سیاســی 

ــت  ــدار نف ــده مق ــم در آین ــر بخواهی اگ
ــد  ــرم بای ــد، لاج ــار باش ــی در اختی کاف
قیمت هــای نفــت در حــد معقولــی 
بــالا بــرود تــا هزینه هــای تولیــد را 
پوشــش دهــد. بنابرایــن قیمت هــای 
فعلــی پاییــن نفــت چیــزی شــبیه یــک 
ــری دراز  ــه عم ــت ک ــی اس ــود موقت س

ــت. ــد داش نخواه
از آنجایــی کــه اثــر قیمــت پاییــن 
ــا  ــب و کاره ــت، کس ــی اس ــت موقت نف
زود  طرح هــای  اجــرای  بــه  تمایــل 
ــه  ــدور ب ــی المق ــه حت ــد ک ــازده دارن ب
ســادگی برگشــت پذیر باشــند. بــه طــور 
مثــال ممکــن اســت در یــک رســتوران 
تعــداد بیشــتری پیشــخدمت اســتخدام 
ــروش خــودرو  ــگاه ف ــک بن ــا ی شــوند ی
ــت  ــه خدم ــدی را ب ــندگان جدی فروش
ــرای خــودرو  بگیــرد چــرا کــه تقاضــا ب
ــت  ــن حال ــت. در ای ــه اس ــش یافت افزای
ــت  ــن اس ــازی ممک ــرکت خودروس ش
کاری  شــیفت های  افزایــش  بــرای 
کارگــران خــود برنامه ریــزی نمایــد 
تــا بتوانــد تعــداد بالاتــری خــودرو 
ــازار تولیــد  بــرای پاســخ بــه تقاضــای ب
ــی  ــوط هوای ــرکت های خط ــد. ش نمای
ــد  ــش می دهن ــود را افزای ــای خ پروازه
ــد  ــه خری ــازی ب ــه نی ــی ک ــه تاجای البت

ــد. ــد نباش ــای جدی هواپیم
ــه  ــائل ب ــن مس ــام ای ــه تم ــه ب ــا توج ب
ــن  ــه از ای ــاغلی ک ــد مش ــر می رس نظ
ــزوده می شــوند  ــازار کار اف ــه ب ــق ب طری
اغلــب مربــوط بــه بخــش خدمــات 
گرایــش  مــی رود  انتظــار  می شــود. 
بــه ســمت برونســپاری فعالیت هــای 
کشــورهای  ســمت  بــه  تولیــدی 
اتوماســیون  اســتقرار  و  ارزان تــر 
همچنــان ادامــه یابــد. شــهروندان از 
محــل کاهــش بهــای قیمــت نفــت 
ــی  ــوند ول ــع می ش ــدودی منتف ــا ح ت
نــه بــه انــدازه دولت هــا و کســب و 

کارهــا کــه در صــف اول انتفــاع از ایــن 
کاهــش قمیت هــا هســتند. مجمــوع 
ســودی کــه شــهروندان از ایــن طریــق 
ــر از  ــیار کمت ــد بس ــت می آورن ــه دس ب
ضــرری ناشــی از بیــکار شــدن افــراد در 

ــت.  ــی اس ــود قبل دوران رک
ــن اواخــر  ــرات قیمــت نفــت در ای تغیی
ــرای  ــازار ب ــده تلاش هــای ب نشــان دهن
پیــدا کــردن تعــادل بیــن عرضــه و 
تقاضــا اســت. از آنجــا کــه ســرعت 
عرضــه و تقاضــا برابــر بــا تغییــرات 
ــریع  ــقوط س ــذا س ــت، ل ــت نیس قیم
ــیار  ــته بس ــاه گذش ــا در 22 م قیمت ه
کمتــر از کاهــش هزینه هــای تولیــد 

ــت.  ــوده اس ب
همانطــور کــه پیشــتر اشــاره شــد 
موجــب  نفــت  بــالای  قیمت هــای 
اصلــی جبــران  راه  رکــود می شــود. 
وام هــای  پرداخــت  افزایــش  رکــود 
ــا غیــر مســتقیم کــم بهــره  مســتقیم ی
می باشــد. بــا افزایــش پرداخــت وام هــا، 
بیشــتری  کارخانه هــای  و  خانه هــا 
ســاخته می شــود و اتومبیل هــای دیگــر 
ــن  ــداری کــرد. در ای ــوان خری را مــی ت
ــه  حالــت می تــوان اقتصــاد را مجبــور ب
ــود  ــر« نم ــیوه ای »عادی ت ــه ش ــل ب عم
ــرخ بهــره پاییــن  ــه ایــن دلیــل کــه ن ب
ــی  ــوان عامل ــه عن ــی ب ــای اضاف و وام ه
محــرک در جهــت مخالــف تأثیــر منفی 
ــد. ــت عمــل می کن ــش قیمــت نف افزای
ــال 2008  ــت در س ــی نف ــای جهان به
ــای  ــی از قیمت ه ــود ناش ــر از رک متأث
ــت.  ــش یاف ــی کاه ــت، اندک ــالای نف ب
از  بــا بهره گیــری  ایــام تنهــا  در آن 
تحریــک اقتصــاد از طریــق اعطــای 
وام هــای ارزان قیمــت، قیمــت نفــت بــه 
تدریــج تــا مــرز 110 دلار در هر بشــکه 
ــامل  ــک ش ــن تحری ــت. ای ــش یاف افزای
ــه  ــش پای ــه، افزای ــول کســری بودج قب
پولــی و انتشــار اوراق قرضــه در ایــالات 

مجموعــاً   2015 و   2008 ســال های 
ــکه در روز  ــون بش ــش میلی ــدود ش ح
ــل  ــه اســت. یکــی از دلای ــش یافت افزای
رشــد شــدید عرضــه نفــت آمریــکا، 
افزایــش اعطــای وام هــای کــم بهــره در 
نظــام مالــی ایــن کشــور در خــلال ایــن 
ســال ها بــوده اســت. عــلاوه بــر ایــن، بــا 
توجــه بــه بازدهــی پاییــن اوراق قرضــه، 
ســرمایه گذاران بــا امیــد بــه بهره منــدی 
از منافــع بلنــد مــدت دارایی هــا، اقــدام 
متعــدد  ســرمایه گذاری های  بــه 
نموده انــد.  مختلــف  طرح هــای  در 
ــراه  ــه هم ــل، ب ــن عوام ــی از ای ترکیب
ایــن بــاور کــه قیمــت نفــت همیشــه به 
ــتخراج  ــای اس ــش هزینه ه ــل افزای دلی
ــش  ــمت افزای ــه س ــان ب ــول زم در ط
گرایــش دارد، موجــب ســوق یافتــن 
ــرمایه های  ــی از س ــل توجه ــش قاب بخ
ــمت  ــه س ــی ب ــی و پول ــای مال نهاده
ســرمایه گذاری در بخــش بالادســتی 

ــد. ــت و گاز گردی نف
در نتیجــه، تولیــد نفــت آمریــکا در 
ــه  ــب ب ــرعت قری ــه س ــال 2012 ب س
ــال  ــکه در روز، در س ــون بش ــک میلی ی
ــکه  ــون بش ــدود 1,2 میلی 2013 در ح
در روز و در ســال 2014 در حــدود 1,7 
میلیــون بشــکه در روز افزایــش یافــت. 
بــه نظــر می رســد آمریــکا در ســال 
2015 حــدود 700 هــزار بشــکه در روز 
تولیــد خــود را افزایــش داده اســت کــه 
ــداری  ــتر از مق ــاد بیش ــال زی ــه احتم ب
اســت کــه عربســتان ســعودی و عــراق 

ــد. ــود افزوده ان ــد خ ــه تولی ب
مصــرف جهانــی نفــت، زمانــی کــه 
قیمــت بــالا اســت بــا ســرعت افزایــش 
نمی یابــد. بــر اســاس آمــار منتشــر 
نفــت  جهانــی  مصــرف   BP شــده 
هــزار   871 حــدود   2012 ســال  در 

ــت داده  ــود را از دس ــد خ ــدرت خری ق
ــه شــدت  و در نتیجــه بخــش تقاضــا ب

ــرد.  ــد ک ــت خواه اف
نیــروی دیگــری کــه گرایــش بــه پاییــن 
نگــه داشــتن تقاضــا دارد، نســبت کــم 
نیــروی کار بــه جمعیــت اســت. عوامــل 
ایــن موضــوع دخیــل  متعــددی در 
هســتند: ادامــه تحصیــل طولانی تــر 
جوانــان و حضــور دیرهنــگام در بخــش 
ــد  ــاروری و رش ــرخ ب ــش ن ــد، کاه مول
جمعیــت، پیــر شــدن جامعــه و تحمیــل 
از  طولانی تــر  مراقبــت  هزینه هــای 
ســالمندان و کــودکان و نوجوانــان تــوان 
ــی  ــرای درآمدزای ــروی  کار ب ــق نی و رم
و متعاقبــاً هزینــه کــردن را از بیــن 

می بــرد.
همانطــور کــه قبــلًا اشــاره شــد، رشــد 
ــد  ــد مانن ــر نمی توان ــی دیگ ــازار بده ب
گذشــته ادامــه یابــد. در واقــع، مــا 
شــاهد آغــاز دوران افزایــش نــرخ بهــره 

ــتیم. ــان هس در جه
ــن مشــکلات،  ــه ای ــا ب ــه م ــی ک هنگام
ــن  ــادی چی ــد اقتص ــرخ رش ــش ن کاه
ــازار عرضــه  ــه ب ــران ب و ورود مجــدد ای
ــه نماییــم، ایجــاد تعــادل  نفــت را اضاف
در بــازار نفــت حداقــل در کوتــاه مــدت 
بعیــد بــه نظــر می رســد. در مقابــل 
احتمــال  بــه  می شــود  پیش بینــی 
زیــاد بی ثباتــی در ســطح بالایــی باقــی 
ــز بشــود.  ــر نی ــی بدت ــا حت ــد و ی بمان

ــکا  ــت آمری ــد نف ــریع تولی ــش س افزای
ــر  ــون، تأثی ــال 2008 تاکن ــس از س پ
بســزایی در ایجــاد ایــن عــدم تعــادل در 
عرضــه و تقاضــا داشــته کــه از اواســط 
2014 خــود را نشــان داده اســت. بدون 
تولیــد آمریــکا، تولیــد نفــت جهــان )از 

گاز  و  زیســتی  ســوخت های  جملــه 
طبیعــی مایــع( رشــد چندانــی نخواهــد 

داشــت.

ــه  ــکا ب ــت آمری ــد نف ــه تولی ــی ب نگاه
رونــدی  از  حاکــی  مســتقل،  طــور 
شــتابان اســت. تولیــد ایــن کشــور بیــن 

ــی  ــت ول ــه اس ــل توج ــر قاب تجدیدپذی
همچنــان ســهم اندکــی از ســبد انــرژی 

مصرفــی جهــان را دارد.

بنابرایــن در حــال حاضــر در مرحلــه ای 
ــی  ــاد جهان ــات اقتص ــه حی ــتیم ک نیس
ــام،  ــت خ ــه نف ــه عرض ــکا ب ــدون ات ب
ذغــال ســنگ و گاز طبیعــی را متصــور 

ــیم. باش
ــت  ــتخراج نف ــد اس ــه رش ــه رو ب هزین
ــا آن  ــته ب ــال گذش ــا در 15 س ــه م ک
دهنــده  نشــان  بوده ایــم  مواجهــه 
ــی  ــت. هنگام ــی اس ــازده نزول ــی ب نوع
ــرژی  ــای ان ــد حامل ه ــه تولی ــه هزین ک
ــع  ــه تب ــز ب ــاد نی ــی رود، اقتص ــالا م ب
بــرای  واقــع  در  می شــود.  فلــج  آن 
ــه  اســتمرار اســتخراج و رشــد عرضــه ب
ــت در  ــای نف ــی در ســطح به قیمت های
2011 تــا 2014 نیــاز اســت. متأســفانه 
ایــن قیمت هــای بــالا تمایــل بــه رکــود 
قیمت هــای  می نماینــد.  تشــدید  را 
بــالا تقاضــا را شــدت تحــت تأثیــر قــرار 
داده و در نتیجــه زمانــی بــا افــت تقاضا، 

قیمت هــا نیــز ســقوط می نماینــد. 
ــرای بهبــود تقاضــا  راه هــای مختلفــی ب
بــرای کالاهــا و در نتیجــه افزایــش 
دوبــاره قیمت هــا وجــود دارد، از جملــه 
ــبت  ــش نس ــتمزدها، افزای ــش دس افزای

ــده و  ــرف کنن ــاغل و مص ــت ش جمعی
ــا هیــچ کــدام  ــازار بدهــی. ام توســعه ب
ــی  ــم اصول ــک تصمی ــن روش هــا ی از ای

ــت. ــدگار نیس و مان
جــوزف تینتــر در کتــاب خــود بــا عنوان 
ــاره  ــده« اش ــع پیچی ــی جوام »فروپاش
بــازده  کــه  هنگامــی  کــه  می کنــد 
مجموعــه ای کاهــش می یابــد، در پاســخ 
بــرای حــل ایــن مشــکلات »پیچیدگی« 
برنامه هــای  شــد.  خواهــد  بیشــتر 

دولتــی مهمتــر 
می شــوند و نــرخ 
اغلــب  مالیــات 
بالاتــر مــی رود، 
ــوزش نخبگان  آم
اهمیت بیشــتری 
و  می یابــد 
ــب و  ــم کس حج
ــر  ــا بزرگ ت کاره
ایــن  می شــود. 

ــذار  ــه گ ــر ب ــی منج ــش پیچیدگ افزای
تمرکــز اقتصادهــا از بخــش نیــروی کار 
انبــوه بــه بخش هــای اقلیــت نخبــه 
ــرای  ــی کــه تقاضــا ب می شــود. از آنجای
ــیار  ــودرو بس ــه و خ ــد خان ــا مانن کالاه
توده هــای  خریــد  قــدرت  از  متأثــر 
ــو،  ــر الگ ــن تغیی ــا ای ــذا ب ــت، ل کار اس
بســیاری از نیــروی کار غیــر نخبــه، 
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ــدود  ــال 2013 ح ــکه در روز، در س بش
1397000 بشــکه در روز و در ســال 
2014 حــدود 843 هــزار بشــکه در روز 
افزایــش یافتــه اســت. در ســال 2014، 
ــر  ــی دو براب ــه تنهای ــده ب ــالات متح ای
بیشــتر از افزایــش تقاضــای جهانــی 
ــدم  ــن ع ــت. ای ــرده اس ــد ک ــت تولی نف
ــه ســقوط  ــاد ب ــال زی ــه احتم ــادل ب تع
ــک  ــال 2014 کم ــت در س ــت نف قیم

ــت. ــرده اس ک
ــالات  ــکار ای ــش آش ــه نق ــه ب ــا توج ب
ــن  ــادل بی ــدم تع ــاد ع ــده در ایج متح
عرضــه و تقاضــا، ایــن موضــوع کــه 
ــه  ــی ب ــعودی تمایل ــتان س ــرا عربس چ
تــلاش بــرای رفــع ایــن مشــکل نشــان 
باشــد. تعجــب آور  نبایــد  نمی دهــد 

جمع بندی
ــار  ــا انتظ ــه م ــور ک ــز آن ط ــه چی هم
داریــم پیــش نمــی رود؛ ایــن یــک 
واقعیــت اســت. بــه نظــر می رســد 
ــم  ــدت نمی توانی ــاه م ــل در کوت حداق
ــا  ــه و تقاض ــادل عرض ــت تع ــه بازگش ب
خوشــبین باشــیم. اگــر قیمت هــای 
ــی  ــرکت های نفت ــد، ش ــالا باش ــت ب نف
نفــت  زیــادی  مقــدار  می توانیــد 
طــرف  در  امــا  نماینــد،  اســتخراج 
ــل  ــه دلی ــدگان ب ــرف کنن ــر مص دیگ

ــد  ــود نمی توانن ــد خ ــدرت خری ــت ق اف
خریــداری  را  تولیــدی  محصــولات 
ــن  ــت پایی ــت نف ــر قیم ــد؛ و اگ نماین
بــرای  نفتــی  شــرکت های  بمانــد، 
ادامــه اســتخراج نفــت، بــه زودی دچــار 

مشــکلات مالــی خواهنــد شــد.
ــود  ــم نمی ش ــا خت ــه همینج ــکل ب مش
می گــردد.  نیــز  پیچیده تــر  بلکــه 
حفــظ  بــرای  جهانــی  اقتصــاد 
تــداوم تولیــد نفــت، نیازمنــد ارائــه 
حفــظ  منظــور  بــه  محرک هایــی 
قیمــت نفــت و دیگــر کالاهــا در ســطح 
ــت.  ــد اس ــویق تولی ــرای تش ــی ب منطق
بــه نظــر می رســد ایــن محرک هــا 
ــای  ــای وام ه ــش اعط ــکل افزای ــه ش ب
کــم بهــره باشــد. چنیــن برنامــه ای 
ــه  ــل ک ــن دلی ــه ای ــت، ب ــدار نیس پای
از یــک طــرف منجــر بــه افزایــش 
و  مولــد  غیــر  ســرمایه گذاری های 
ــر  ــرف دیگ ــود و از ط ــک می ش پرریس
ــد  ــاد می کن ــی ایج ــاب بده ــک حب ی

کــه در معــرض فروپاشــی اســت.
اینگونــه بــه نظــر می رســد امــروز بــرای 
ــاز و  ــورد نی ــزان م ــه می ــت ب ــد نف تولی
ــتخراج  ــه اس ــش هزین ــل افزای ــه دلی ب
اقتصــادی  محرک هــای  نیازمنــد 

ــوز  ــتخراج هن ــه اس ــر هزین ــیم. اگ باش
ــه ایــن  ــود، نیــازی ب هــم بســیار کــم ب
ــولات  ــه محص ــرا ک ــود چ ــرک نب مح
ســاخته شــده بــا اســتفاده از نفــت 
ــه  ــر تولیــد می شــود و مقــرون ب ارزان ت

صرفه تــر خواهنــد بــود.
ــه  ــود ک ــال 2014 آن ب ــا در س تصوره
قیمت هــای نفــت پــس از آن، فــارغ 
ــد  ــی خواه ــت باق ــد ثاب ــزان تولی از می
مانــد. ایــن در حالــی اســت کــه امــروزه 
ــن امــر شــده اند  تحلیلگــران متوجــه ای
کــه موضــوع پیچیده تــر از آن اســت 
ــا  ــن تصــور می شــد. م ــش از ای ــه پی ک
نیازمنــد یافتــن سیســتمی هســتیم کــه 
بــه صــورت کلان بــه قضایــا نــگاه کــرده 
و تأثــرات متقابــل پارامترهــای مختلــف 
روی یکدیگــر را در محاســبات خــود 
در نظــر بگیــرد. در واقــع کارکــرد ایــن 
سیســتم ایــن اســت کــه میــزان تولیــد 
بهینــه ای را کــه در آن بــه صــورت 
ــد  ــدگان و تولی ــرف کنن ــان مص همزم
کننــدگان منتفــع گردنــد را تعییــن 
نمایــد. ایــن قیمــت بایــد از طرفــی 
بــرای تولیــد کننــدگان نفــت بــه انــدازه 
هزینه هــای  تــا  باشــد  بــالا  کافــی 
منطقــی ایشــان را پوشــش دهــد و 

ــش  ــدگان بی ــرف کنن ــرای مص ــرف ب از ط
ــازار  ــود را در ب ــا رک ــد ت ــالا نباش ــد ب از ح
حاکــم نمایــد. حجــم بــازار بدهــی نبایــد از 
ــد  ــر نمی رس ــه نظ ــود. ب ــارج ش ــرل خ کنت
راهــکاری معجزه گونــه  در حــال حاضــر 
بــرای کاهــش بیشــتر هزینــه اســتخراج 
نفــت وجــود داشــته باشــد لــذا هــم تولیــد 
کننــدگان و هــم مصــرف کننــدگان بایــد بــا 
ایــن موضــوع کنــار آمــده و آن را بــه عنــوان 
یــک واقعیــت در محاســبات خــود در نظــر 

ــد. بگیرن
ــا در  ــوص قیمت ه ــری در خص انعطاف ناپذی
ــه ســمت پنهــان  ســمت عرضــه، گرایــش ب
ــد کــه  کــردن مشــکلات را تشــدید می نمای
منجــر بــه رشــد و هــر چــه بزرگتــر شــدن 
ــی  ــا جای ــان می شــود ت ــا در طــول زم آن ه
ــرکت ها و  ــن ش ــی ای ــور ناگهان ــه ط ــه ب ک
کشــورها را بــا مشــکلات بــزرگ مالــی 

ــد. ــه نمای مواج
متأســفانه، آنچــه مــا در حــال حاضــر بــا آن 
روبــه رو هســتیم بیــش از آنکــه یــک مشــکل 
باشــد بیشــتر شــبیه یــک مخمصــه و کامــلًا 
محتمــل اســت کــه هیــچ راه حــل ایده آلــی 
ــن  ــد. ای ــته باش ــود نداش ــاره وج ــن ب در ای

موضــوع فــی نفســه جــای نگرانــی اســت.

مثبــت  نــکات  علیرغــم 
اشاره شــده امــا بــه ایــن دلیــل 
ــای ناتمــام  کــه حجــم پروژه ه
قیمــت  ســقوط  دلیــل  بــه 
بیشــتری  اهمیــت  نفــت، 
چشــم انداز  بــه  نســبت 
رابطــه  در  موجــود،  مثبــت 
قــراردادی  تشــویقی های  بــا 
شــرکت های  دارد،  مالــی  و 
انتظــار  نبایــد  فراســاحلی 
در  خــود  درآمــد  افزایــش 
ســال آینــده را داشــته باشــند. 
بخش هــای EEEE و دریایــی 
و  می کننــد  پیــدا  کاهــش 
فراســاحلی  میدان هــا  بــازار 
در ســال 2017 نســبت بــه 
ــکا  ــارد دلار آمری ســال 2016، 19 میلی

می یابــد.  کاهــش 
ــن حــوزه شــاهد  ــده در ای در ســال آین
ــابه  ــه مش ــود ک ــم ب ــی خواهی روندهای
ــت  ــد رف ــش خواه ــه پی ــال 2016 ب س
بیــن  بیشــتری  همکاری هــای  و 
شــرکت های خدماتــی و پیمانــکاران 
کاهــش  آمــد.  خواهــد  وجــود  بــه 
ــد  ــه می توان ــک البت ــد اوپ ــقف تولی س
تأثیــر بــه ســزایی بــر روی تأمیــن 
ــاحلی  ــیلی و فراس ــای ش ــی پروژه ه مال
گذاشــته و شــفافیت فعالیت هــای آتــی 
ــتر  ــز بیش ــه را نی ــای حاصل و درآمده

ــد. کن

ــود. نش
و  تکمیــل  فرآینــد  ســو،  دیگــر  در 
توســعه میــدان فراســاحلی »زاکــوم 
ــث  ــر، باع ــت اخی ــد وق ــی« در چن بالای
ایجــاد کاهــش در مقــدار فــروش نفــت 

ــت.  ــده اس ش
میدان هــای  خدماتــی  شــرکت های 
شــیلی تحــت تأثیــر ایــن تصمیــم 
می تواننــد، بیشــترین ســود را رقــم 
ــل  ــاری و تکمی ــرض حف ــا ف ــد. ب بزنن
انتظــار مــی رود کــه  10000 چــاه، 
آمریــکا،  دلار  میلیــارد   15 حــدود 
و  حفــاری  پیمانــکاران  نصیــب 
شــود.  چــاه  خدمــات  شــرکت های 

از  بســیاری  بــرای   2016 ســال 
از  دشــوارتر  خدماتــی  شــرکت های 
ســود  و  شــد  2015ســپری  ســال 
ســال  در  شــرکت ها  ایــن  متوســط 
گذشــته میــلادی 27 درصــد کمتــر 
از میــزان مشــابه در ســال پیــش از 
آن بــود. در ایــن میــان شــرکت های 
ســاحلی  بخش هــای  در  مشــغول 
کاهــش  حتــی  شــمالی  آمریــکای 
نیــز تجربــه کردنــد.  را   بیشــتری 

ــوان  ــی ت ــال 2015 م ــه از س درحالی ک
ــی  ــه ط ــرد ک ــاد ک ــالی ی ــوان س به عن
فکــر  در  شــرکت ها  از  بســیاری  آن 
شــرکت های  بــا  هم پیمانــی  ایجــاد 
نیــز  را   2016 ســال  بودنــد،  دیگــر 
کاهــش  و  تلفیــق  »ســال  می تــوان 

نامیــد. شــرکت ها«  کار  نیــروی 
در ســال 2016 بســیاری از ادغام هــا 
بــزرگ  در شــرکت های  ترکیب هــا  و 
ــام  ــه دو ادغ ــم خــورد، ک و کوچــک رق
GE-« و   »Technip-FMC« شــرکت 

BHI« شــاخص تریــن نمونــه هــا بودنــد. 
نیــز  دیگــر  خدماتــی  شــرکت های 
تــلاش کردنــد، تــا بــا تکمیــل تغییــرات 
از ســال  کــه  عملیاتــی  و  ســازمانی 
ــه  ــود، پتانســیل نهفت ــل آغازشــده ب قب
ــر  ــه نظ ــه ب ــد و البت ــود را آزاد کنن خ
ــال  ــه در س ــرکت هایی ک ــد، ش می رس
2016 مشــغول تعدیــل نیروهــای خــود 
شــدند بــا توجــه بــه تغییــرات شــرایط 
ــن  ــال 2017 ای ــه اول س ــازار، در نیم ب

ــد.  ــف کنن ــد را متوق رون
 در  ســال 2016 بســیاری از شــرکت ها 
ــز  ــر نی ــد و بســیاری دیگ شــکل گرفتن
انحــلال یافتنــد. بیــش از 100 شــرکت 
ــلام  ــمالی اع ــکای ش ــی در آمری خدمات
ــات  ــای خدم ــد. به ــتگی کردن ورشکس
ارائه شــده بــه رونــد کاهشــی خــود 
ادامــه داد و ایــن موضــوع ســبب شــد تا 
ــاد  ــر ایج ــی در فک ــرکت های خدمات ش
ســاختارهای قــراردادی جدیــد باشــند. 
تقســیم ســود و خطــر ابزارهایــی بودنــد 
ــت  ــود وضعی ــرای بهب ــا ب ــه از آن ه ک

ــه  ــن ســال بهــره گرفت شــرکت ها در ای
ــه آن شــد.  و توجــه بیــش تــری ب

در آخریــن مــاه ســال گذشــته میــلادی 
خبــری اعــلام شــد کــه صنعــت خدمات 
میدان هــای نفتــی مــدت هــا منتظــر آن 
بــود. اعضــای اوپک بــه انضمــام حمایت 
روســیه و ســایر کشــورهای غیــر اوپکــی 
ــد  ــقف تولی ــه س ــد، ک ــم گرفتن تصمی
32/5 میلیــون بشــکه در روز را رعایــت 
کننــد تــا رونــد بهبــود بــازار را تســریع 
ــث  ــد باع ــش تولی ــن کاه ــند. ای بخش
ــرکت ها و  ــیاری از ش ــا بس ــود، ت می ش

ــوند.  ــا ش ــی احی ــای نفت بخش ه
ازآنجاکــه انتظــار مــی رود کــه متوســط 
قیمــت نفــت  در ســال 2017 بــه دلیــل 
کاهــش ســقف تولیــد، بیــن 60 تــا 65 
دلار آمریــکا در هر بشــکه رشــد داشــته 
ــای  ــان بودجــه بخش ه ــی گم باشــد، ب
ــر  ــت تأثی ــز تح ــد نی ــاف و تولی اکتش

ایــن موضــوع قــرار خواهندگرفــت. 
اوپــک  تصمیــم  دیگــر  طــرف  از 
ــات  ــازار خدم ــر روی ب ــی ب ــر جزی تأثی
گذاشــت.  خواهــد  نفتــی  میدان هــا 
ــای  ــد در میدان ه ــقف تولی ــش س کاه
ــد و  ــد ش ــاز خواه ــه زودی آغ ــی ب نفت
ــات  ــه خدم ــه هزین ــی رود ک ــار م انتظ
میدان هــا نفتــی نیــز دچــار تغییــر 

سالی سخت برای شرکت های خدمات فنی؛ 
 به نام اوپک به کام شیل 

منبع:ریستاد انرژی 
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نشســت  در  تعیین شــده 
الجزایــر  در   2016 ســپتامبر 
ــی رود  ــار م ــند، انتظ ــد باش پایبن
کــه تولید اوپــک تنهــا 100 هزار 
بشــکه در روز در ســال 2017 
درصورتی کــه  یابــد.  افزایــش 
ایــن توافــق عملــی شــود، عمــلًا 
رشــد چندانــی در میــزان عرضــه 
ــد  ــاق نخواه ــده اتف ــال آین در س
اعضــای  توافــق  بــا   ( افتــاد. 
ــن  ــل ای ــن در عم ــک در وی اوپ
افزایــش تولیــد اگــر کشــورها بــه 
ــد،  ــد بمانن ــود پایبن ــدات خ تعه

ــت( ــده اس ــی ش منتف
مخــازن  ظرفیــت   2 شــکل 
را  کشف شــده  فراســاحلی 
بــه تفکیــک کشــورها نشــان 
آمریــکای  قاره هــای  می دهــد. 
بالاتریــن  آفریقــا،  و  جنوبــی 
میــزان اکتشــاف را داشــته اند. 
برزیــل  اکتشــافات  بیشــتر 
بــزرگ  مخــازن  بــه  مربــوط 
پیش-نمکــی )pre-salt( اســت؛ 
اکتشــاف  منابــع  درحالی کــه 
شــده اصلــی آفریقــا، مربــوط 
ــک و  ــازن گازی موزامبی ــه مخ ب
تانزانیــا اســت. از ســال 2008 
میانگیــن  به طــور   2012 تــا 
ــدود 20  ــادل ح ــال مع در هرس
بشکه،کشف شــده  میلیــارد 
ــه  ــرای فاصل ــم ب ــن رق ــت. ای اس
بیــن ســال های 2013 تــا 2016 
بــه معــادل 7/3 میلیــارد بشــکه، 
کاهــش پیداکــرده اســت. انتظــار 
مــی رود کــه مجمــوع منابــع 
فراســاحلی کشف شــده تــا پایــان 

ــد. ــش دادن ــی افزای ــازه زمان ب
ــای  ــع تحریم ه ــا رف ــان ب هم زم
از  برداشــت  افزایــش  و  غــرب 
میدان هــای آســماری، مــارون 
ــد  و آزادگان شــمال، ســطح تولی
ایــران افزایــش یافتــه و ایــن 
ــون  ــب 0/7 میلی ــش در قال افزای
بشــکه در روز ارزیابــی می شــود. 
عربســتان ســعودی نیــز بــه نظــر 
مــی رســد کــه 0/3 میلیــون 
ــد  ــزان تولی ــر می بشــکه در روز ب
کشــور  اســت.  افــزوده  خــود 
ــش  ــیر افزای ــز در مس ــراق نی ع
تولیــد حرکــت کــرد امــا بــا 
ــه  ــبت ب ــته تر نس ــدی آهس رش

ســال 2015. 
ــتاد«  ــرکت »ریس ــی ش پیش بین
ــن اســت کــه در ســال 2017  ای
میلیــون   1/1 نفــت  عرضــه 
ــد.  بشــکه در هــرروز افزایــش یاب
پیش بینــی   »IEA« درحالی کــه 
می کنــد کــه رشــد 1/3 میلیــون 
بشــکه در روز را بــرای تقاضــا 

ــیم.  ــاهد باش ش
انتظــار مــی رود کــه در ســال 
آینــده کشــورهای ایــران، نیجریه 
ــزار  ــوع 720 ه ــی درمجم و لیب
بشــکه در روز، عرضــه بیشــتر بــه 
بــازار نفــت داشــته باشــند. 400 
بــر  باقی مانــده  بشــکه  هــزار 
اســاس پیــش بینــی هــا، نیــز از 
ســوی کشــورهای عــراق، امــارات 
تأمیــن  ســعودی  عربســتان  و 

ــد.  ــد ش خواه
ــورهای  ــه کش ــه درصورتی ک البت
ــد  ــقف تولی ــه س ــک ب ــو اوپ عض

دلیــل  بــه   2016 ســال  در 
کاهــش قیمــت نفــت به زیــر 50 
ــل  ــه دلی ــکه و ب ــر بش دلار در ه
ســرمایه گذاری ها،  کاهــش 
ســطح تولیــد نفــت در بســیاری 
از کشــورها کاهش یافــت. برخــی 
ــلاش  ــه ت ــر از کشــورها البت دیگ
ــد  ــش تولی ــا افزای ــا ب ــد ت کردن
ــظ  ــرای حف ــت ب ــت، در رقاب نف
ســهم خــود از بــازار جهانــی، 
خــلاء  و  نخــورده  شکســت 
ــد  ــش تولی ــا افزای ــدی را ب درآم
پــر کننــد. ایــن نوشــته در تلاش 
اســت تــا اهــم روندهــای کلیــدی 
جــاری و ســاری در صنعــت نفت 
در ســال گذشــته میــلادی را بــا 
تأکیــد بــر رشــد کوتاه مــدت 
ــای  ــا، موفقیت ه ــه و تقاض عرض
رونــد  و  اکتشــاف  بخــش 
هزینه هــا، مــورد بررســی و کنــد 

ــد. ــرار ده و کاو ق

می رفــت،  انتظــار  درحالی کــه 
بــرای  تقاضــا  افزایــش 
فســیلی  مایــع  ســوخت های 

در ســال 2015، 1/2 میلیــون 
بشــکه در روز باشــد امــا ایــن 
ــکه  ــون بش ــه 1/8 میلی ــدد ب ع
ــا  ــش تقاض ــید )افزای در روز رس
در ســال 2014، 0/8 میلیــون 
ــه  ــا توج ــود(. ب ــکه در روز ب بش
ــوخت های  ــه س ــه عرض ــه اینک ب
ــیلی در ســال 2015  مایــع فس
ــش از آن  ــال پی ــه س ــبت ب نس
روز  در  بشــکه  میلیــون   2/3
ــود، پیــش بینــی  ــه ب افزایش یافت
هــا حاکــی از آن بــود کــه در 
عرضــه  میــزان   2016 ســال 
ســوخت نســبت بــه ســال پیــش 
ــی  ــا نهای ــد. ب ــر نکن از آن تغیی
شــدن آمــار فــروش در ســال 
ــه  ــد ک ــی س ــر م ــه نظ 2016 ب
ایالات متحــده،  کشــور  ســه 
درمجمــوع  چیــن  و  نیجریــه 
از  روز  در  بشــکه  یک میلیــون 
تولیــدات خــود کاســته باشــند. از 

ــران،  طــرف دیگــر کشــورهای ای
ســعودی  عربســتان  و  عــراق 
میــزان عرضــه نفــت را در همیــن 

اکتشاف و تولید؛ رکودی به 
سوی بازار متعادل

منبع:ریستاد انرژی 

ــد ــی رس ــر م ــه نظ ب
نتیجه گیری

ســختی  ســال   ،2016 ســال 
بــرای صنعــت اکتشــاف و تولیــد 
قیمــت  بــودن  پاییــن  بــود. 
مــدت طولانــی،  بــرای  نفــت 
میــزان  مانــدن  ثابــت  ســبب 
ــای نفــت شــد.  عرضــه در بازاره
ــه  ــی رود ک ــار م ــن انتظ همچنی
بخــش  ســرمایه گذاری های 
اکتشــاف و تولیــد نســبت بــه 
درصــد   25 گذشــته،  ســال 
کاهــش یابــد و بــه 520 میلیــارد 
ــه  ــری ک ــه خب ــد. البت دلار برس
ــری  ــوان خب ــوان از آن به عن می ت
خــوب بــرای صنعــت نفــت از 
ــه  ــت ک ــن اس ــرد، ای ــاد ک آن ی
در ســال 2016، شــاهد رشــد 
تقاضــای بالاتــری در مقایســه بــا 
عرضــه بودیــم و انتظــار مــی رود 
ــال 2017  ــد در س ــن رون ــه ای ک
نیــز ادامــه یابــد. بنابرایــن انتظــار 
مــی رود کــه بــازار نفــت در ســال 
ــب تری را  ــت مناس ــده وضعی آین
پیــش رو داشــته باشــد و قیمــت 
ــی  ــورت تدریج ــز به ص ــت نی نف

ــد. ــش یاب افزای

نفتــی  میدان هــای  در  مهــم 
ســبب  کــه  هســتند  شــیلی 
در  ســرمایه گذاری  کاهــش 
ایــن دو کشــور شــده  اســت. 
ــق  ــه تعوی ــا توجــه ب همچنیــن ب
ــزرگ در  ــافات ب ــام اکتش در انج
کشــور اســترالیا، انتظــار مــی رود 
انجام شــده  هزینه هــای  کــه 
در ایــن کشــور  نیــز در آمــار 
 45 تــا   2016 ســال  نهایــی 
ــد.  ــان ده ــش را نش ــد کاه درص
ایــن عــدد 16 درصــد بیشــتر 
ــلًا  ــه قب ــت ک ــزی اس از آن چی
انتظــار  بــود.  پیش بینی شــده 
کشــورهای  در  کــه  مــی رود 
برزیــل، چیــن و نــروژ نیــز کاهش 
قابل توجهــی در ســرمایه گذاری 
مشــاهده شــود. پاییــن بــودن 
مــدت  بــرای  نفــت  قیمــت 
طولانــی ســبب شــده اســت، کــه 
ــرمایه گذاری  ــش س ــار افزای انتظ
و  اکتشــاف  بخش هــای  در 
تولیــد را در ســال آینــده نداشــته 
 Rystad« شــرکت  باشــیم. 
ــا  ــه ب ــت ک ــد اس Energy« معتق

توجــه بــه افزایــش تدریجــی 
ــرمایه گذاری ها  ــت، س ــت نف قیم
ــال 2018  ــش از س ــن بخ در ای
رونــد افزایشــی بــه خــود خواهــد 
گرفــت امــا ایــن افزایــش کندتــر 
بــود،  خواهــد  چیــزی  آن  از 
پیش بینی شــده  قبــلًا  کــه 
دلیــل،  همیــن  بــه  و  اســت 
ــم  ــرار حج ــاهده تک ــار مش انتظ
ایــن  در  کــه  ســرمایه گذاری 
بخــش در ســال 2014 بــه انجــام 
ــی  ــال منتف ــار س ــا چه ــید ت رس

ســال 2016 معــادل4 /3 میلیارد 
بشــکه باشــد کــه 60 درصــد 
تشــکیل  گازی  مخــازن  را  آن 
می دهــد. حــدود 65 درصــد از 
منابــع فراســاحلی کشف شــده 
آفریقــا  در   2016 ســال  در 
ــوده  )آنگــولا، ســنگال و مصــر( ب
اســت و پــس  از ایــن کشــورهای 
ــروژ  آفریقایــی، ایالات متحــده و ن
ــد.  در رده هــای بعــدی قــرار دارن
بزرگ تریــن اکتشــاف امســال، 
ــی«  ــاحلی »کاتامب ــدان فراس می
ــی«  ــی پ ــط »ب ــه توس ــت ک اس
و  شــد  کشــف  آنگــولا  در 
حــدود 25 درصــد از مجمــوع 
بــه  را  فراســاحلی  اکتشــافات 
اســت.  داده  اختصــاص  خــود 
دو   »Kosmos Energy« شــرکت 
ــه  ــم )ژانوی ــم، آمیی ــاف مه اکتش
ــه 2016( را  ــگا )م 2016( و تران
ــام خــود ثبــت  ــه ن در ســنگال ب
 »Caelus Energy« ــرکت ــرد. ش ک
مخــزن»   2016 اکتبــر  در 
بخــش  در  را  بــی«  اســمیت 
ــرد.  ــف ک ــکا، کش ــمالی آلاس ش
در اواخــر اکتبــر شــرکت اکســون 
موبیــل موفقیــت خــود درزمینــه 
فراســاحلی  مخــزن  گســترش 
»Owowo West« )کــه در ســال 
را  بــود(  کشف شــده   2012

ــرد. ــلام ک اع
شــکل 3، ســرمایه گذاری جهانــی 
در بخــش اکتشــاف و تولیــد را از 
ســال 2010 تــا 2020 نشــان 
شــرکت  پیش بینــی  می دهــد. 
از  کــه  نیــز   »Rystad Energy«

ــود،  ــاز می ش ــپتامبر 2015 آغ س
بــر روی شــکل نشــان داده شــده 
ــرمایه گذاری  ــوع س ــت. مجم اس
ــا ســال 2014  ــن بخــش ت در ای
افزایش یافتــه  مــداوم  به طــور 
و بــه 900 میلیــارد دلار رســیده 
ــا افــت ناگهانــی قیمــت  اســت. ب
نفــت، شــرکت های اکتشــاف و 
ــه در  ــد ک ــم گرفتن ــد تصمی تولی
ــال  ــرای س ــود ب ــدی خ بودجه بن
تجدیدنظــر   )2015( پــس ازآن 
دلیــل  همیــن  بــه  کننــد. 
ــه، در  ــورت گرفت ــای ص هزینه ه
ــت  ــت نف ــت صنع ــش بالادس بخ
ــد  ــا 25 درص ــال 2015 ب در س
کاهــش روبــرو شــد و ایــن رونــد 
ــه همیــن  ــز ب در ســال 2016 نی
ــرکت  ــت. ش ــه یاف ــب ادام ترتی
ــت  ــد اس »Rystad Energy« معتق
کــه ســرمایه گذاری انجام شــده 
در ایــن بخــش تــا پایــان امســال 
ــبت  ــش نس ــد کاه ــا 14 درص ب
انجام شــده  پیش بینــی  بــه 
 520 بــه   ،2015 دســامبر  در 
رســید.  خواهــد  دلار  میلیــارد 
بخــش تولیــد و ســرمایه گــذاری 
ایالات متحــده  کشــورهای  در 
دیگــر  از  بیشــتر  کانــادا  و 
ــر  ــان تحــت تأثی کشــورهای جه
و  گرفتنــد  قــرار  نفــت  بــازار 
ــن  ــرمایه گذاری  در ای ــطح س س
بــه  کشــورها در ســال 2016 
ترتیــب 40 و 33 درصــد کاهــش 

ــت.  یاف
کاهــش هزینه هــای حفــاری و 
ــل بســیار  ــت چــاه دو عام مدیری
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ــرفت  ــزان پیش ــه می ــادی ب ــتگی زی بس
فنّــاوری وســیله های نقلیــه برقــی و 

ــری دارد.  بات
فعالیت بازار

و  اکتشــاف  تجهیزاتــی  هزینه هــای 
تولیــد- کنــد شــدن رونــد کاهــش (بــا 

ــکل 1( ــه ش ــه ب توج
3  ماهــه  در  تجهیزاتــی  هزینه هــای 
ــت و  ســوم امســال کاهــش مجــدد یاف
بــه حــدود 50 میلیــارد دلار رســید، 
گفتنــی اســت کــه ایــن رقــم در 3  ماهه 
ســوم ســال 2015، 75 میلیــارد دلار و 
در ســال پیــش از آن 105 میلیــارد دلار 
بــود. ایــن رونــد نشــان می دهــد کــه بــه 
طــور تقریبــی در هــر ســال 35 درصــد 
کاهش یافتــه  ســرمایه گذاری  مقــدار 
شــرکت های  و  پیمانــکاران  اســت. 
ــش  ــروز کاه ــی ب ــئول اصل ــال مس فع
در ســرمایه گذاری ها در ایــن بخــش 
بوده انــد؛ ایــن در حالــی اســت کــه 
شــرکت های ملــی نفــت هزینه هــای 
ــا حــدود 12  خــود در ایــن زمینــه را ت
درصــد افزایــش داده انــد. برخــی از ایــن 
ــرده  ــتفاده ک ــرایط اس ــرکت ها از ش ش
و بــه امیــد آمــدن دوران رونــق در 

ــوط  ــال 2016مرب ــا درس ــش تقاض بخ
بــه شــرکت »IEA« بــود کــه نیــاز خــود 
ــکه در  ــون بش ــت را از 1/8 میلی ــه نف ب
ــون  ــه 1/2 میلی ــال 2015، ب روز در س
ــال  ــال 2016 و س ــکه در روز در س بش
آینــده رســاند. آمــار و ارقــام فعلــی 
نشــان می دهــد کــه رشــد جهانــی 
ــان  ــه و راندم ــت کاهش یافت مصــرف نف
راه هــای  و  افزایش داشــته  روش هــا 
جایگزیــن ســوخت فســیلی بیشــتر 
مــورد توجــه قرارگرفتــه اســت. بــه 
همیــن دلیــل انتظــار مــی رود کــه بــازار 
ــه  ــا عرض ــز ب ــال 2018 نی ــت در س نف
ــت  ــده و قیم ــرو ش ــد روب ــش  از ح بی
ــده و  ــی انجام ش ــق پیش بین ــت طب نف
یــا حتــی کمتــر از ســناریوی »کمتــر و 

باشــد.  بلندمدت تــر« 
ــی در  ــد کاهش ــن رون ــم ای ــه رغ ــا ب ام
ــر اســاس پیــش بینــی  میــان مــدت، ب
کارشناســان شــل، اوپــک، IEA و دیگــر 
ــن عرصــه،  ــای حاضــر در ای شــرکت ه
بــه نظــر می رســد کــه ســطح تقاضاهــا 
بــرای نفــت در ســال های 2030-40 
برســد.  بالاتریــن ســطح خــود  بــه 
ــوب،  البتــه تحقــق ایــن دورنمــای مطل

ثبــات قیمــت نفــت باعــث تقویت 
برخــی از بخش هــای ایــن صنعــت، 
خدمــات  بخش هــای  ازجملــه 
ــد.  ــد ش ــات خواه ــن قطع و تأمی
ــک  ــورهای اوپ ــن کش ــق بی تواف
می توانــد منجــر بــه بهبــود بــازار 
ــم  ــن تصمی ــرای ای ــا اج ــود ام ش
هنــوز به عنــوان یــک چالــش 

اســت. باقی مانــده 
دورنمــای جزیــی از خدمــات و 
نفتــی:  میدان هــای  تجهیــزات 

2016 دســامبر 
اوپــک بــا کاهــش ســقف تولیــد موافقت 
کــرده اســت امــا مرحلــه اجرایــی ایــن 
ــراه  ــش هم ــا چال ــد ب ــم می توان تصمی
ــال 2016 در  ــوم س ــه س ــد. 3 ماه باش
ــت  ــه قیم ــید ک ــان رس ــه پای ــی ب حال
نفــت برنــت در بازارهــای نفــت، تحــت 
ــک، در  ــن اعضــای اوپ ــق بی ــر تواف تأثی
راســتای کاهــش عرضــه نفــت و توقــف 
ســعودی ها  بــازار  بســط  سیاســت 
ــا  ــت را ب ــازار نف ــال ب ــب 2 س ــه قری ک
ــود،  مشــکلات فراوانــی مواجــه کــرده ب
قــرار گرفتــه و در 10 اکتبــر قیمــت هــر 
ــه 53/76 دلار در  ــت ب بشــکه نفــت برن

هــر بشــکه رســید. 
ــای  ــه نگرانی ه ــم ک ــاد ببری ــد از ی نبای
گســترده ای در هنــگام مذاکــره اعضــای 
کاهــش  ســطح  مــورد  در  اوپــک 
تولیــدات نفتــی وجــود داشــت، نگرانــی 
ــه  ــود ک ــر آن ب ــی ب ــه مبتن ــی ک های
ــق  ــن تواف ــات ای ــردن جزئی ــی ک اجرای
ــد.  ــر می رس ــه نظ ــوار ب ــدی دش ــا ح ت
توافــق بــر روی ســقف تولیــد 32/5-33 
میلیــون بشــکه در روز، در حالــی در 
ــت  ــه دس ــر ب ــپتامبر الجزای ــت س نشس
آمــده بــود کــه ســطح تولیــد مــاه 
اکتبــر بــه بیشــتر از 33/8 میلیــون 
بشــکه در روز رســیده بــود. توافــق 
حاصل شــده در 30 نوامبــر در ویــن، 
ــد  ــه می توان ــت ک ــی اس ــت مثبت علام

ــت در  ــت نف ــش قیم ــه افزای ــر ب منج
ــا  ــال م ــود. به هرح ــک ش ــده نزدی آین
نقــش گروه هــای مختلــف در  بایــد 
مدیریــت عرضــه در بازارهــای نفــت 
ــه راه  ــم ک ــم و بدانی ــر بگیری را در نظ
ــده  ــازار کنترل ش ــک ب ــه ی ــیدن ب رس
بســیار طولانی تــر و چالــش زا تــر از 
آن چیــزی خواهــد بــود کــه انتظــارش 

ــم.  را داری
ــه رقــم افزایــش قیمــت  درمجمــوع و ب
ــده  ــه برآم ــی ک ــای پایان ــا در روزه ه
ــورد،  ــم خ ــک رق ــق اعضــای اوپ از تواف
ســوم  ســه ماهه  در  نفــت  قیمــت 
و  یافــت  کاهــش  مقــداری  امســال 
از 52/34 دلار در هــر بشــکه در اول 
ــکه  ــر بش ــه 50/75 دلار در ه ــه ب ژوئی
در 30 ســپتامبر رســید و در هنــگام 
ــس از ســقوط  ــب، پ ــن مطل نوشــتن ای
قیمــت در تاریــخ 14 نوامبــر بــه 44/43 
دلار در هــر بشــکه، بــه 50 دلار در هــر 

ــت.  ــیده اس ــکه رس بش
ســطح تقاضــا در بلنــد مــدت 
خواهــد  قابل توجــه  افزایــش 

داشــت
ــارز رونــد کاهشــی در  یکــی از مــوارد ب

هم افزایی شرکت های خدمات فنی،
برای بازگشت به روز های خوب

منبع:مکنزی 

ــداری اســت،  ــر از مق ــن عــدد کمت و ای
بخــش  ایــن  درآمــد  مقایســه  کــه 
ــا  ــه م ــال ب ــوم س ــه دوم و س در 3  ماه
ــزول 18  ــر از ن ــیار کمت ــد و بس می ده
ــال 2015  ــر س ــه ماهه آخ ــدی س درص
اســت.  اول ســال 2016  و ســه ماهه 

ایــن موضــوع نشــان می دهــد کــه 
دوره نــزول تقریبــاً بــه پایــان راه خــود 
رســیده و ایــن بخــش بــه ثبــات نســبی 
رهنمــون شــده اســت. هم چنیــن رونــد 
ــی مشاهده شــده در حاشــیه ســود  نزول
بــه  تبدیــل  کامــلًا  نیــز  شــرکت ها 
رونــد صعــودی شــده و مقایســه 3  ماهه 
دوم و ســوم ســال نشــان می دهــد، 
کــه رشــد 4/5 درصــدی بــه وقــوع 
ــه  ــه مقایس ــت؛ درحالی ک ــته اس پیوس
3  ماهــه دوم و اول ســال نــزول 5/2 
ــد  ــد. هرچن ــان می ده ــدی را نش درص
رخــداد  ایــن  کــه  گفــت  می تــوان 
ــرکت  ــت ش ــل وضعی ــه دلی ــتر ب بیش
ــا  ــرد ب ــلاش می ک ــه ت ــز  ک ــر هاگ بیک

حالــی اســت کــه هنــگام مقایســه 
درآمــد 3 ماهــه اول و دوم ســال بــا 
روبــرو  درصــدی   4/1 نزولــی  رونــد 
ــزول  ــف ن ــاً نص ــه تقریب ــویم، ک می ش
آن  از  پیــش  دوره  در  درصــدی   9/5
ــد  ــان می ده ــوع نش ــن موض ــت. ای اس
ــداری  ــا مق ــی درآمده ــد نزول ــه رون ک
دارایی هــا  اســت.  شــده  متعادل تــر 
نشــان  را  نــزول  مقــدار  بیشــترین 
بخش هــای  درحالی کــه  می دهــد؛ 
خدماتــی و ســاختمانی تغییــر چندانــی 
نــدارد. درحالی کــه تمامــی بخش هــا 
ــاهد  ــته ش ــال گذش ــا س ــه ب در مقایس
ــد، حاشــیه ســود  ــا بودن ــزول درآمده ن

ــده ای  ــام امیدوارکنن ــز ارق شــرکت ها نی
ــن  را نشــان نمی دهند)شــکل 4(. بدتری
ــم  ــا رق ــرای بخــش دارایی ه وضعیــت ب

ــت. ــورده اس خ
خدمــات: درآمــد بخــش خدمــات 
28/7 درصــد ســقوط کــرده اســت کــه 
ــا  ــب ب ــه ترتی ــوان ب ــدد را می ت ــن ع ای
نــزول 31/3 درصــدی و 41/1 درصــدی 
اول  و  دوم  3  ماهــه  در  ترتیــب  بــه 
ســال مقایســه کــرد. اگــر درآمــد را در 
ــم،  ــه کنی ــه مقایس ــای 3  ماه فاصله ه
ــویم  ــی ش ــرو م ــت روب ــن واقعی ــا ای ب
کــه 3  ماهــه ســوم ســال 2016 در 
مقایســه بــا 3  ماهــه دوم آن، نــزول 
ــرده  ــه ک ــدی را تجرب ــز 1/3 درص ناچی

ــی  ــرمایه گذاری عظیم ــش، س ــن بخ ای
ــرای  ــد. ب ــه انجــام داده ان ــن زمین در ای
هزینه هــای  نوبــل  شــرکت  نمونــه 
میلیــون   69 از  را  خــود  تجهیزاتــی 
دلار در ســه ماهه ســوم ســال 2015 
در ســه ماهه  دلار  میلیــون  بــه 472 
درحالی کــه  رســاند،  امســال  ســوم 
ــرمایه گذاری  ــن س ــی از ای ــش بزرگ بخ
ــام  ــکا انج ــای خشــکی آمری در بخش ه
ــادی در  ــت زی ــم مثب ــه علای ــد. البت ش
ســرمایه گذاری  افزایــش  بــا  رابطــه 
ــرای  ــدارد؛ ب ــود ن ــش وج ــن بخ در ای
و   »ENI شــرکت های»  نمونــه 
ــطح  ــه س ــد ک ــرده ان ــلام ک »BP« اع
در  خــود  پاییــن  ســرمایه گذاری 
تــا  حداقــل  را  تجهیزاتــی  مباحــث 
پایــان ســال 2018 ادامــه خواهنــد 
ــت،  ــن نف ــت پایی ــر قیم ــلاوه ب داد. ع
ــود  ــی موج ــای سیاس ــدم قطعیت ه ع
در برخــی از کشــورهای تولیدکننــده 
را   ســرمایه گذاری  شــرایط  نفــت، 
دشــوارتر کــرده اســت. موضــوع فســاد 
اقتصــادی مقامــات سیاســی برزیــل 
تأثیــر  می توانــد،  کوتاه مــدت  در 
شــرکت  فعالیــت  روی  بــر  فراوانــی 
پتروبــرس داشــته باشــد. در آنگــولا 
ــا  ــه ب ــود در رابط ــت موج ــدم قطعی ع
ــه ســونانگل  ــور مآبان برنامه هــای دیکتات
وجــود دارد و بــازار ســرمایه نســبت 
کشــور  ایــن  در  ســرمایه گذاری  بــه 
مهم تــر  می کنــد.  عمــل  محتاط تــر 
ــات  ــره انتخاب ــج غیرمنتظ ــه نتای از هم
ــد پیامدهــای  ــود، کــه می توان ــکا ب آمری
دور از انتظــاری را بــرای بــازار نفــت 

ــد. ــته باش داش
تعــداد دکل هــای فعــال- در بخــش 
خشــکی ایالات متحــده شــاهد افزایــش 
ــه  ــم؛ درحالی ک ــا بوده ای ــداد دکل ه تع
تغییــر زیــادی در ســایر مناطــق اتفــاق 

ــاده اســت )شــکل 2( نیفت
ــال در  ــاری فع ــای حف ــت دکل ه فعالی
ــت و رو  ــد مثب ــمالی، رون ــکای ش آمری
بــه افزایشــی را نشــان مــی دهــد و 
ــه  ــت از آن دارد ک ــوع حکای ــن موض ای
هم زمــان بــا تثبیــت قیمــت نفــت، 
برخــی از پیمانــکاران تشــویق شــده انــد 
ــروع  ــو ش ــاری را از ن ــات حف ــا عملی ت
کننــد. بــا توجــه بــه اطلاعــات دریافتــی 
از بیکــر هوگــز، مجمــوع دکل هــای 
ــن  ــاه ژوئ ــال از 458 در م ــاری فع حف
بــه 521 عــدد در مــاه ژوئیــه رســیده و 
ــدد قابل توجــه  ــه ع ــپتامبر ب ــاه س در م
ایــن  اســت.  داشــته  افزایــش   ،630

ــداد  ــوع تع ــه مجم ــت ک ــی اس در حال
دکل هــای حفــاری فعــال در ســایر 
ــی نداشــته و  ــر چندان ــا تغیی ــاط دنی نق
ــه  ــن ب ــاه ژوئ ــال در م از 717 دکل فع
ــیده  ــپتامبر رس ــاه س ــدد در م 713 ع
آمارهــای  در  چندانــی  تغییــر  کــه 
مناطــق مختلــف را نشــان نمــی دهــد. 
ــای خشــکی  ــداد دکل ه در مجمــوع تع
ــه 1344 در  ــن ب ــدد در ژوئ از 1175 ع
ــداد  ــت. تع ــیده اس ــپتامبر رس ــاه س م
ــش  ــود در بخ ــاری موج ــای حف دکل ه
فراســاحلی نیــز از  رقــم 244 عــدد در 
ــپتامبر  ــاه س ــه 240 در م ــن ب ــاه ژوئ م
رســیده اســت کــه البتــه می تــوان ایــن 
تغییــر را بــه تغییــر فصــول ارتبــاط داد 
و بــه نظــر می رســد کــه در فصــل 
ــه  ــری را تجرب ــت بدت ــتان وضعی زمس
کنــد. پیــرو ایــن وضعیت»مــارک مــی« 
ــس اوشــن کــه دارای  ــی تران ــر مال مدی
فراســاحلی  تجهیــزات  عظیم تریــن 
ــه  ــا توجــه ب اســت، تأکیــد کــرد کــه ب
ثبــات نســبی در اســتفاده از تجهیــزات، 
ــرخ اجــاره تجهیــزات  انتظــار کاهــش ن

ــت.  ــد داش را نبای

و  خدمــات  بــازار  عملکــرد 
نفتــی میدان هــا  تجهیــزات 

متوقف شدن روند نزولی
از  ناشــی  درآمــد  ســالانه  مقایســه 
ــی  ــا نفت ــزات میدان ه ــات و تجهی خدم
در  درآمدهــا  کــه  می دهــد،  نشــان 
ایــن حــوزه در حــدود 23/4 درصــد 
کاهش یافتــه کــه البتــه ایــن عــدد 
 25/6 نــزول  از  کم تــر  مقــداری 
در  بخــش،  ایــن  درآمــد  درصــدی 
ــکل 3(.  ــت )ش ــال اس ــه دوم س 2ماه
بــه  شــرکت ها  و  بخش هــا  تمامــی 
ــزول  ــن ن ــوردن ای ــم خ ــوی در رق نح

داشــته اند.  نقــش 
درآمدهــا در 3 ماهــه دوم ســال 3/9 
در  ایــن  و  کاهش یافتــه  درصــد 
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بــا 3  ماهــه دوم امســال و ســال 2015، 
وضعیــت بهتــری را نشــان می دهــد. 
ــابهی  ــت مش ــز وضعی ــود نی ــیه س حاش
ــه  ــه 3 ماه ــد و مقایس ــان می ده را نش
ــا 3 ماهــه دوم و ســهم  ســوم امســال ب
ــب  ــه ترتی ــال 2015 ب ــوم س ــه س ماه
نــزول 1/2 و 1/3 درصــدی را نشــان 
ــای  ــبت کاره ــن نس ــد. همچنی می ده
ســال  در  نیــز  باقی مانــده  ناتمــام 
ــت و  ــته اس ــی داش ــیر نزول ــاری س ج
نســبت »BB« )نســبت ســفارش های 
دریافــت شــده بــرای ســرمایه مشــخص 
ــازه  ــک ب ــده در ی ــه ش ــر گرفت در نظ
از  ســه ماهه(  یــا  یک ماهــه  زمانــی 
حــدود 9 در  3  ماهــه پایانــی ســال 
ــوم  ــه س ــدد 6 در 3  ماه ــه ع 2015 ب

ــت.  ــیده اس ــال رس امس
ــات و  ــش خدم ــی در بخ همگرای
نفتــی-  میدان هــا  تجهیــزات 
ــای  ــری ظرفیت ه ــر به کارگی تأثی

ــش ــن بخ ــی در ای ترکیب
ادغام و یکپارچگی: همگرایی ممتد

اعــلام توافــق ادغــام بــزرگ میــان 
 GE «ــک ــرال الکتری ــای جن ــرکت ه ش
 Baker« و بیکــر هیــوز »Oil & Gas
می توانــد   »Hughes
همگرایــی  مــدل 
مکمــل  شــرکت های 
را در بخــش خدمــات 
بســط  تجهیــزات  و 
دهــد.  گســترش  و 
ایــن  درصورتی کــه 
موفقیت آمیــز  توافــق 
می توانــد  باشــد، 
را  عظیــم  شــرکتی 
کــه  دهــد  شــکل 
 »GE« اعتقــاد  بــه 
را  توانایــی  ایــن 
رقیبــی  کــه  دارد 
شــرکت های  بــرای 
و  »شــلمبرجر« 
 »Te c h n i p- F M C «
 »GE«شــرکت باشــد. 
کــه  کــرده  اعــلام 
ــام  ــن شــرکت در شــرکت ادغ ســهم ای
ــد  ــا درآم ــد ب ــد 62/5 درص ــده جدی ش
ــد  ــارد دلاری خواه ــی 32 میلی تخمین
 Baker «ــهامداران ــه س ــود؛ درحالی ک ب
از  درصــد   37/5 صاحــب   »Hughes
ــن  ــود. ای ــد ب ــی خواهن ــرکت ادغام ش
ــه در  ــد ک ــل ش ــس ازآن حاص ــق پ تواف
ــارد دلاری  ــرکت 14 میلی ــه ش ــاه م م
»Technip« بــا »FMC« ادغــام گردیــد 
شــرکت  دو  ادغــام  دیگــر  اتفــاق  و 

ــود، در 3  ــیه س ــالانه حاش ــدی س درص
 ماهــه دوم امســال نســبت بــه 3  ماهــه 
ــت  ــود. وضعی ــران ش ــال 2015 جب س
کنونــی حاشــیه ســود، در مقایســه بــا 3 
 ماهــه دوم امســال، افــت 6/3 درصــدی 
را نشــان می دهــد کــه ایــن رونــد 
درصــدی   4/3 پیشــرفت  می توانــد 
ایجادشــده در مقایســه 3  ماهــه اول 
و دوم امســال را خنثــی کنــد. ایــن 
بدیــن معناســت کــه حاشــیه ســود 
ــرده  ــقوط ک ــد س ــل درص ــش از چه بی
و بــه عــددی کــه در 3 ماهــه دوم ســال 
رســیده  بــود،  گزارش شــده   2009
ــرمایه  ــت س ــر بازگش ــت. به بیان دیگ اس
ــه دســت ســهامداران از ژانویــه ســال  ب
2015 بدتریــن شــرایط را بــرای بخــش 
ــی  ــا نفت ــات میدان ه ــزات و خدم تجهی
رقــم زده اســت و موجــب شــده کــه 43 
ــت  ــود از دس ــرمایه موج ــد از س درص

ــکل 5(. ــرود )ش ب
شــرکت های  میــان  ایــن  در   :EPC
مهندســی و ســاختمان، شــرایط ثبــات 
درآمدهــا را تجربــه کــرده اند و مقایســه 
درآمــد 3  ماهــه ســوم و دوم امســال در 
ایــن بخــش، تنهــا افــت 0/8 درصــدی 

ــت در  ــن وضعی ــد. ای ــان می ده را نش
ــزول 5/4  شــرایطی رقــم خــورده کــه ن
درصــدی بیــن 3  ماهــه دوم و اول و 
صعــود غیرمنتظــره 7/7 درصــدی بیــن 
ســه ماهه  و  امســال  اول  ســه ماهه 
آخــر ســال 2015 را شــاهد بــوده ایــم. 
درآمدهــا در ایــن حــوزه تنهــا 6/2 
ــوم  ــه س ــای 3  ماه ــد از درآمده درص
ســال 2015 کمتــر اســت و نســبت 
ــه  ــدی در مقایس ــزول 11/9 درص ــه ن ب

ــودی در  ــای خــود بهب کاهــش هزینه ه
وضعیــت شــرکت شــریک خــود ایجــاد 
کنــد، بــه وجــود آمــده اســت.  درآمــد 
ــد  ــز از رش ــرکت بیکرهاگ ــص ش ناخال
منفــی 30 درصــدی در 3ماهــه دوم 
ــدی  ــت 13 درص ــد مثب ــه رش ــال ب س
در 3 ماهــه ســوم رســید. ایــن موضــوع 
موجــب بــروز رشــد ســالانه منفــی 
ــم در  ــن رق ــه ای ــد ک ــدی ش 5/2 درص
ــی 3/8  ــل منف ــال قب ــابه س ــدت مش م
درصــد بــود و ثبــات نســبی ایجادشــده 
ــل  ــن دلی ــه ای ــل ســال 2015 ب در اوای
اســت کــه کاهــش درآمدهــا به وســیله 

ــد.  ــران ش ــا جب ــش هزینه ه کاه
به دســت آمده  درآمــد  تجهیــزات: 
در 3  ماهــه ســوم ســال 2016 نســبت 
ــل، 28/9  ــال قب ــابه س ــدار مش ــه مق ب
درصــد افــت داشــته اســت؛ کــه بهبــود 
مختصــری نســبت بــه همیــن عــدد در 
3  ماهــه دوم )33/9 درصــد( دارد. ایــن 
ــبت  ــدی را نس ــت 3/9 درص ــد اف درآم
ــته و در 3  ــال داش ــه دوم س ــه 3  ماه ب
ماهــه دوم نســبت بــه 3  ماهــه اول 5/4 
ــت.  ــرده اس ــه ک ــت را تجرب ــد اف درص
ــدی  ــت 5 درص ــز اف ــود نی ــیه س حاش
ــال  ــابه در س ــدار مش ــه مق ــبت ب را نس
پیــش از آن داشــته کــه تفــاوت حاشــیه 
ــردد  ــی گ ــاز م ــه ب ــن نکت ــه ای ــود ب س
ــال،  ــه دوم س ــه 3  ماه ــبت ب ــه نس ک
رشــد درآمــدی 0/3 درصــدی رقــم 
خــورده و شــرکت ها توانســته اند بــا 
ــام  ــتان انج ــه در تابس ــی ک فعالیت های
ــت  ــود در وضعی ــداری بهب ــد، مق دادن
ایجــاد کننــد. رشــد درآمــدی ایــن 
ــد 8  ــر رش ــه اخی ــرکت ها در 3  ماه ش
ــه کــرده کــه نســبت  درصــدی را تجرب
ــه رشــد 7/2  ــل از آن ک ــه 3  ماهــه قب ب
ــر  ــود، بالات ــاده ب ــاق افت ــدی اتف درص

اســت. 
ــی اتفــاق  ایــن وضعیــت مثبــت در حال
ــی  ــرخ منف ــه ن ــه ب ــا توج ــه ب ــاد ک افت
رشــد  در  گرفتــه  صــورت  تجمعــی 
درآمدهــا، انتظــار می رفــت کــه فعــالان 
ایــن صنعــت نتوانند،کارهــای عملیاتــی 
خــود را ادامــه دهنــد. ایــن نکتــه را هــم 
ــال های  ــن س ــه در بی ــم ک ــاد نبری از ی
2008 و 2015 شــرکت های تجهیزاتــی 
ــل شــدند و  ــه رشــد 20 درصــدی نای ب
اکنــون نیــز تمایــل دارنــد کــه بــا بــالا 
ــدد  ــروع مج ــت و ش ــت نف ــن قیم رفت
آســیب های  از  بخشــی  فعالیت هــا، 
بــودن قیمــت  پاییــن  اثــر  وارده در 
ــران  ــر را جب ــال اخی ــی دو س ــت ط نف
کننــد. از ژانویــه 2015 شــرکت های 

تجهیزاتــی افــت 10 درصــدی را در 
میــزان بازگشــت ســهامداران مشــاهده 
ــقوط  ــزان س ــن می ــه بالاتری ــد ک کردن
ــوده اســت.  ــا ب ــس از بخــش دارایی ه پ

ــکل 5(. )ش
دوم  ماهــه   2 درآمــد  دارایی هــا: 
و ســوم ســال 2016 در مقایســه بــا 
 2015 ســال  دوم  و  ســوم  ماهــه   2
درصــد   30/4 و   37/1 ترتیــب  بــه 
ــام   ــن ارق ــد. ای ــان می ده ــزول را نش ن
در  نامســاعد  شــرایط  نشــان دهنده 
ایــن حــوزه بــوده و بدیــن معنــی اســت 
ــت  ــاری باقیم ــای حف ــا دکل ه ــه ی ک
ــدون  ــا ب ــود و ی ــه می ش ــر عرض پایین ت
ــل در  ــد حاص ــد. درآم ــت مانده ان فعالی
ــا  ــه ب ــال، در مقایس ــوم امس ــه س 3 ماه
ــه،  ــد کاهش یافت ــه دوم، 17 درص 3 ماه
ــم 3/4  ــا رق ــار را ب ــن آم ــر ای ــه اگ ک
درصــد مربــوط بــه تفــاوت 3  ماهــه دوم 
ــم، مشــخص اســت  و اول مقایســه کنی
کــه نــزول شــدیدی در درآمدهــا اتفــاق 
ــن افــت 17 درصــدی  افتــاده اســت. ای
بــا رونــد نزولــی  را تنهــا می تــوان 
امســال  اول  ســه ماهه  بــه  مربــوط 
ــزان  ــن می ــه بالاتری ــرد، ک ــه ک مقایس

ــده اســت و دو  ــه خــود دی ســقوط را ب
ــرای میــزان  ــر عــددی اســت کــه ب براب
افــت درآمــد در مقایســه بیــن 3  ماهــه 
ــزارش  ــال 2015 گ ــارم س ــوم و چه س
ــود  ــیه س ــه حاش ــت. مقایس ــده اس ش
می دهــد،  نشــان  دارایی هــا  بخــش 
ــه 3  ــبت ب ــی نس ــرایط فعل ــه در ش ک
 ماهــه ســوم ســال 2015 افــت 5/4 
درصــدی را شــاهد هســتیم و ایــن 
ــش 4/3  ــه افزای ــده ک ــب ش ــر موج ام

ــد  ــان ده ــود را نش خ
SLB- شــرکت»  امــا 
می توانــد   »CAM
زنجیــره نیازهــای یــک 
ــوص در  ــدان به خص می
را  آن  حیــات  طــول 

ــد.  ــش ده پوش
شــرکت های   -
میدان هــا  در  فعــال 
بــازار  نامتعــارف: 
ایــن  بــه  مربــوط 
 ، کت ها شــر
چندانــی  تغییــر 
رفتارهــای  در  را 
ــاهده  ــا مش ــدگان و اپراتوره تأمین کنن
نخواهــد کــرد. تنهــا یکــی از ایــن 
ترکیب هــا، مدیریتــی پیوســته از میدان 
را ارائــه می دهــد کــه می توانــد؛ کار 
آیــی و بــازده عملیــات را بســیار بالاتــر 
ازآنچــه تاکنــون اپراتورهــا به آن دســت 

بزنــد.  رقــم  یافتنــد،  مــی 
بخش هــای  در  مســتقل  بازیگــران   -
ــت  ــن اس ــی: ممک ــی و تجهیزات خدمات
کــه ایــن شــرکت ها مجبــور شــوند، در 
ــود  ــم انداز خ ــا، چش ــی از بخش ه برخ
ــق  ــر تطبی ــا شــرایط در حــال تغیی را ب
ــه  ــود ک ــی ش ــی م ــش بین ــد. پی دهن
برخــی از شــرکت های خدماتــی یــا 
تجهیزاتــی مســتقل بــا شــرکت های 
ادغام شــده مرتبــط بــا زمینــه کاری 
خــود فعالیــت کننــد )بــرای نمونــه 
 ،SLB-CAM شــرکت های مهندســی بــا
حفــاری  خدمــات  شــرکت های  یــا 
درحالی کــه  Technip-FMC(؛  بــا 
برخــی دیگــر ممکــن اســت، بــه دنبــال 
و  باشــند  بعــدی  پروژه هــای  انجــام 
خواهــان انجــام آن به طــور مســتقل 
ــز وجــود دارد  ــال نی ــن احتم شــوند. ای
بخــش  حفــاری  شــرکت های  کــه 
ــه  ــی  ک فراســاحلی )به خصــوص آن های
در بخش هــای عمیــق مشــغول فعالیــت 
هســتند( خواهــان برقــراری ارتبــاط 
بــا   )commoditization( منظم تــر 

ــوند. ــال ش ــای فع اپراتوره
صــورت  ادغام هــای  ایــن  هرچنــد 
ــن  ــود ای ــه س ــدت ب ــه در بلندم گرفت
صنعــت تمــام خواهــد شــد امــا تمامــی 
ــد  ــن موضــوع بای ــا ای ــط ب ــوارد مرتب م
مــورد بررســی و موشــکافی قــرار گرفته 
و بــا انجــام تغییــرات و اصلاحــات لازم، 
رونــد و چارچوبی منســجم و مســتحکم 

ــد. یاب

شــوند.  مجهــز  روز  فناوری هــای 
فراســاحلی:  عظیــم  بخش هــای   -
ــد  ــاز دارن ــرکت ها نی ــن ش ــه ای ازآنجاک
ــد،  ــن کنن ــود را تامی ــود خ ــیه س حاش
ــژه  ــه وی ــا توج ــام ه ــه ادغ ــه اینگون ب
ایــن  کــه  مدت هاســت  دارنــد.  ای 
ــر  ــای کوچک ت ــه بخش ه ــرکت ها ب ش
خدمــات  و  تجهیــزات  محلــی  و 
بــوده  متکــی  نفتــی  میدان هــای 
انــد و توجهــی بــه ســایر بازیگــران 
قدرتمنــد ایــن عرضــه نداشــتند. البتــه 
انجام شــده  توافق هــای  از  هیچ کــدام 
به صــورت مســتقیم بــه شــرکت های 
ارتبــاط  بخــش  ایــن  بــه  مربــوط 
ــه نظــر می رســد کــه تأثیــر  ندارنــد و ب
ــی  ــدگان کنون ــر تأمین کنن محــدودی ب

ــند. ــته باش داش
مخــازن  نشــده  آغــاز  پروژه هــای   -
ــه  ــی ک ــی کنون ــازه زمان ــق: در ب عمی
ــتیم،  ــت هس ــن نف ــت پایی ــاهد قیم ش
ــه  ــورد توج ــدان م ــا چن ــن پروژه ه ای
ــش  ــم کاه ــه رغ ــد و  ب ــرار نمی گیرن ق
پروژه هــا  ایــن  هزینه هــای  فــراوان 
ــی  ــره پروژه های ــم در زم ــوز ه ــا هن ام
بــه  می شــوند،که  دســته بندی 
اولویــت  در  بــالا  هزینه هــای  دلیــل 
قــار نمــی گیرنــد. از طــرف دیگــر 
بــرای  بــالا  بســیار  ریســک  وجــود 
در  کــه  کلان  ســرمایه گذاری های 
ــر  ــرو هســتیم، ب ــا آن روب ــه ب ــن بره ای
مشــکلات اینگونــه پروژه هــا افــزوده 
ــرکت  ــه ش ــر س ــه ه ــت. ازآنجایی ک اس
ــل  ــد مراح ــده می توانن ــود آم ــه وج ب
عملیاتــی پیوســته ای در جهــت کاهــش 
هزینه هــا و راندمــان کاری بالاتــر ارائــه 
دهنــد، باایــن وصــف ایــن بخش شــاهد 
ــی  ــای رقابت ــن فض ــکل گیری بالاتری ش
شــرکت  درحالی کــه  شــد.  خواهــد 
وارد  به تازگــی   »Technip-FMC«
ــده  ــزی پروژه هــا ش فازهــای برنامه ری
آیــی  کار  اســت  نتوانســته  هنــوز  و 

ــرون اینترنشــال« و »شــلمبرجر«  »کام
ــد  ــار و رون ــن آم ــه ای ــا توجــه ب ــود. ب ب
ــام  ــه ادغ ــه درزمین ــی ک ــه جلوی رو ب
شــرکت ها مشــاهده می کنیــم، ایــن 
ــادی  ــای زی ــد، پیامده ــی توان ــد م رون
بــرای شــرکت های مســتقل بخــش 
ــی  ــا نفت ــات میدان ه ــزات و خدم تجهی
ــا  ــوع ب ــن موض ــه ای ــد. ب ــته باش داش
بخش هــای  در  کامل تــر  جزئیــات 
ــن نکتــه  ــت. ای ــم پرداخ ــر خواهی زی
ــون و در  ــه تاکن ــم ک ــر کنی ــم ذک را ه
بــازار، گزارشــی مبنــی  دوره رکــود 
ــه  ــرکت ها ک ــیم ش ــی و تقس ــر جدای ب
ــازار  ــا در ب ــالای تقاض ــم ب ــد حج مؤی

اســت.  اســت، گــزارش نشــده 
بنیان و اساس این توافق ها

در  انجام شــده  توافق هــای  بیــن  در 
ســه  و خدمــات،  تجهیــزات  بخــش 
 Cameron، و Schlumberger( توافــق
Technip و FMC ، GE و Baker( بــرای 
ــات  ــزات و خدم ــازی تجهی ــته س پیوس
انجام شــده اند، کــه می توانــد آغــازی 
در  جدیــد  ارزش گذاری هــای  بــرای 
بخــش تجهیــزات و خدمــات میدان هــا 
بــر  جامــع  مــروری  باشــد.  نفتــی 
قابــل  ترکیبــی  پروژه هــای  روی 
دلایــل  می دهد،کــه  نشــان  انجــام، 
در  متفاوتــی  تأمیــن  زنجیره هــای  و 
وجــود  توافق هــا  ایــن  از  هرکــدام 

است.)شــکل6(. داشــته 
- ترکیــب شــرکت های شــلمبرجر و 
کامــرون باهــدف ترکیــب فناوری هــای 
چــاه و مخــزن شــلمبرجر )لرزه نــگاری، 
بــا  تولیــد(  و  بهره بــرداری  حفــاری، 
فرآیندهــای  ســطح،  فناوری هــای 
حفــاری و کنتــرل جریــان ازجملــه 
کــه  اســت  دلایلــی  مهم تریــن 
ــمرد.  ــق برش ــن تواف ــرای ای ــوان ب می ت
ایــن توافــق می توانــد فرآینــدی مثبــت 
در جهــت پیوســته ســازی تجهیــزات و 
خدمــات یــک میــدان نفتــی در طــول 
حیــات خــود رقــم زده و بایــد بــه نظاره 
نتایــج آن در میدان هــای خشــکی و 

فراســاحلی کم عمــق بنشــینیم. 
 Technip شــرکت های»  ترکیــب   -
زنجیــره  ایجــاد  باهــدف   »FMC و 
و  تجهیــزات  مهندســی،  خدمــات 
ــکاران  ــا و پیمان ــرای اپراتوره ــب ب نص
انجام شــده و مهم تریــن هــدف ایــن 
ادغــام واردکــردن اپراتورهــا در مراحــل 
ــی  ــا نفت ــر میدان ه ــول عم ــی ط ابتدای
از  آغازیــن  مراحــل  در  )به خصــوص 
یــک مخــزن عمیــق(  طــول عمــر 
اســت، تــا فعالیــت بهتــر و زمینــه 
رقابت پذیــری بالاتــر فراهــم شــودد. 

نتایــج ابتدایــی گزارش شــده از ایــن 
ــز بــودن  ادغــام نشــان از موفقیت آمی
آن دارد امــا اعتقــاد مــا بــر ایــن اســت 
ــز  ــان از موفقیت آمی ــرای اطمین ــه ب ک
ــه  ــت ک ــاز اس ــد نی ــن فرآین ــودن ای ب
گزارش هــا و مســتندات بیشــتری ارائــه 
ــه خدمــات مخــازن  ــرای نمون گــردد )ب

نامتعــارف(.
- ادغــام دو شــرکت» جنــرال الکتریــک 
و  مشــابه  ماهیتــی  هیــوز«  بیکــر  و 
ــرکت  ــام دو ش ــد ادغ ــا فرآین ــو ب همس
ایــن  دارد.  کامــرون«  و  »شــلمبرجر 
توافــق پــس ازآن حاصــل شــد کــه 
 »BHI و   Halliburton   « شــرکت  دو 
از یکدیگــر جــدا شــدند و شــرایطی 
ــرکت  ــی ش ــت آت ــرای فعالی ــب ب مناس

GE فراهــم گردیــد. 
بــرای  توافق هــا  ایــن  پیامدهــای 
در  فعــال  شــرکت های  و  اپراتورهــا 
بخــش تجهیــزات و خدمــات میدان هــا 

ــی نفت
ترکیــب  پیامدهــای  مقــال  ایــن  در 
بخــش  چهــار  در  را  شــرکت ها 
ــز  ــاحلی )به ج ــی، فراس ــرکت های مل ش
ــک(،  ــج مکزی ــی خلی ــرکت آمریکای ش
میدان هــا  در  فعــال  شــرکت های 
نامتعــارف و آب عمیــق و درنهایــت 
تجهیــزات  شــرکت های  بخش هــای 
مــورد  نفتــی  میدان هــا  خدمــات  و 

بررســی قــرار داده ایــم.
ایــن  ملــی:  شــرکت های  بخــش   -
در  پیــش  مدت هــا  از  شــرکت ها 
ــا  ــکاری ب ــا هم ــه ب ــد ک ــی آن بودن پ
ــد  ــی بتوانن ــم خدمات ــرکت های عظی ش
موجــود  فناوری هــای  آخریــن  از 
ــه  ــی رود ک ــار م ــد. انتظ ــتفاده کنن اس
ــه  ــد خــود ادام ــه رون ــن شــرکت ها ب ای
خدماتــی  شــرکت های  بــا  و  دهنــد 
و  کــرده  برقــرار  ارتبــاط  بیشــتری 
در   خــود  رقابت پذیــری  بتواننــد 
ــه  ــد و ب ــظ کنن ــان حف ــازار را همچن ب
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قیمــت نفــت را از ســال 1995 تــا 
2015 نشــان مــی دهــد. بــا توجــه بــه 
ــه از  ــد ک ــوان فهمی ــی ت ــن شــکل م ای
ــای  ــه ه ــا 2010، هزین ــال 1995 ت س
ــش از  ــا بی ــرکت ه ــی و اداری ش عموم
ــر افزایــش یافتــه اســت. شــرکت  6 براب
هایــی کــه دارای بهتریــن عملکــرد 
ــش  ــکه بی ــر بش ــه ازای ه ــتند، ب هس
ــه ســایر  ــا ســه دلار نســبت ب از یــک ت
ــش از  ــد. بی ــد دارن ــا درآم ــرکت ه ش
ــای  ــه ه ــش هزین ــارم از افزای ــه چه س
مشــاهده شــده در شــکل بــالا، مربــوط 

ــتند.  ــی هس ــای فن ــش ه ــه بخ ب

ــال  ــذار در ح ــد تاثیرگ ــه رون س
ــت ــکل صنع ــر ش تغیی

ــق  ــل تطبی ــی قاب ــدل ســازمانی کنون م
ــکه  ــر بش ــر 50 دلار در ه ــت زی ــا نف ب
ــه  ــت ک ــازی نیس ــر نی ــت و دیگ نیس
از آن اســتفاده شــود. مــا در حــال 
ــد  ــه رون ــتیم ک ــه دوره ای هس ورود ب
ــی  ــه و سیاس ــی، فناوران ــای اجتماع ه
ــه  ــتند ک ــروز هس ــال ب ــی در ح متفاوت
ــرکت  ــات ش ــه عملی ــد زمین ــی توانن م
هــای نفــت و گازی را تحــت تاثیــر 
قــرار دهــد. در حــال حاضــر ســه عامــل 
ــد  ــی توان ــه م ــود دارد ک ــوب وج نامطل
ــر  ــد نظ ــه تجدی ــا را وادار ب ــرکت ه ش
اساســی در مــدل عملیاتــی خــود بکنــد:

1- در جهانــی کــه منابــع عظیــم انرژی 
ــی  ــت م ــن نف ــت پایی ــه قیم ــر ب منج
شــود، تــلاش مــی شــود کــه ســرعت، 

اخیــر بــا رشــد فزاینــده ای همــراه 
پیچیــده  و  بــزرگ  موجــب  و  بــوده 
شــدن شــرکت هــای عظیــم شــد کــه 
ــه  ــش هزین ــبب افزای ــوع س ــن موض ای
ــوآوری و  هــا، از بیــن رفتــن ابتــکار و ن
پاییــن آمــدن ســرعت تصمیــم گیــری 

ــکل 1(. ــد )ش ش

 BG شــرکت هــای مســتقل ماننــد 
 EOG و   Group، Devon Energy
انــد در بخــش  Resource توانســته 
هــای اکتشــافی و نامتعــارف موفــق 
ــدون در نظــر گرفتــن  عمــل کننــد و ب
ــرکت  ــده ادارای ش ــای پیچی ــدل ه م
هــای بــزرگ، از مراحــل عملیاتــی و 

ــد. ــتفاده نماین ــان اس ــی ش فن

از EIA گرفتــه شــده  شــکل 1 کــه 
اســت، وضعیــت میانگیــن هزینــه هــای 
ــه ازای  ــا ب ــرکت ه ــی ش اداری و عموم
ــن  ــت و همچنی ــادل نف ــکه مع ــر بش ه

ــت  ــه حال ــات ب ــی عملی ــه و کارآی هزین
بهینــه خــود برســد. یافتــن نیــروی 
ــواری  ــر کار دش ــتعد دیگ ــانی مس انس
ــای  ــروژه ه ــد و پ ــی آی ــر نم ــه نظ ب
کلان بــه عنــوان تنهــا راه پیشــرفت 
ــد  محســوب نمــی شــود. همچنیــن بای
ــود در  ــای موج ــت ه ــه فرص ــت ک گف
ــی  ــرای بازیگران ــط ب ــت فق ــن صنع ای
ــدا  ــه اســت کــه از ابت ــه صرف ــون ب مرق
فعالیــت  حــال  در  زمینــه  ایــن  در 
بــوده انــد. در عیــن حــال پــروژه هــای 
ــارف  ــق، نامتع ــارف، عمی ــن متع میادی
و تجدیدپذیــر نیازمنــد مــدل هــای 
عملیاتــی متفاوتــی هســتند و نمــی 
تــوان آنهــا را بــا مــدل یکســان هســته 

ــرد. ــازی ک ــاده س ــزی پی مرک

2- پیشــرفت هــای کلان فناورانــه مــی 
تواننــد روش هــای قدیمــی کار را از 
ــری  میــدان خــارج کــرده و تولیــد پذی
ــه  ــی ک ــغل های ــد. ش ــش دهن را افزای
ــد  ــا فرآین ــتند ب ــی هس ــد دانای نیازمن
اتوماســیون  نیازمنــد  کــه  هایــی 
ــوارد  ــوند و م ــی ش ــا م ــتند، جابج هس
باقــی مانــده نیــز نیازمنــد تعامــل بالای 
افــراد بــا رایانــه هســتند. بــا توجــه بــه 
توانایــی و تمایــل هــر ابــزار مــی توانــد 
ــذا  ــد، ل ــد کن ــای مناســبی تولی داده ه
تولیــد داده بــا بالاتریــن شــدت در حال 
انجــام اســت. ایــن انفجــار اطلاعــات بــه 
همــراه قــدرت تحلیــل هــای پیچیــده و 
یادگیــری ماشــینی، شــرایطی را فراهــم 
ــادی در  ــه صــورت بنی ــا ب ــد ت ــی کن م
رویــه و مختصــات مکانــی و زمانــی کار 

ــت  ــت صنع ــر وضعی ــا تغیی ــان ب همزم
هــای  متغیــر  توســط  گاز  و  نفــت 
سیاســی و فنآورانــه، پنــج روش وجــود 
ــک آن  ــه کم ــا ب ــازمان ه ــه س دارد ک
مــی تواننــد خــود را بــا شــرایط تطبیــق 

ــد. دهن
ــروزه  ــی و گازی ام ــای نفت ــازمان ه س
در شــرایطی بــه وجــود آمــده انــد کــه 
ــاس  ــدت احس ــه ش ــع ب ــود مناب کمب
ــن  ــه ای ــتیابی ب ــرای دس ــد. ب ــی ش م
دسترســی  دارای  و  کمیــاب  منابــع 
ــدند  ــور ش ــا مجب ــرکت ه ــوار، ش دش
ــی عظیــم و پیچیــده  کــه ســازمان های
ایجــاد کننــد کــه بــه صــورت مرکــزی 
اداره شــود. ایــن مــدل بــه آنهــا اجــازه 
ــای  ــش ه ــر مشــکلات و چال ــه ب داد ک
مهــم فنــی فائــق آینــد، ریســک هــای 
عملیاتــی و سیاســی را مدیریــت کننــد 
و اســتعداد هــای کمیــاب در اقصــی 
ــود  ــتخدام خ ــه اس ــان را ب ــاط جه نق
درآورنــد. ایــن نــوع از مدیریــت در دهــه  

ساختارهای بهینه در آینده 
صنعت نفت و گاز 

منبع:مکنزی 

ــی  ــاماندهی م ــا س ــروژه ه ــا و پ کاره
شــوند و سلســله مراتــب فرمایشــی 
ــا  ــازمان ه ــت س ــده وضعی ــن کنن تعیی
نیســتند. گــروه هــا ممکــن اســت کــه 
ــند و  ــده نباش ــن ش ــر تعیی دارای رهب
ــردی  ــه ف ــری را ب ــم گی ــدرت تصمی ق
ــت،  ــتری اس ــص بیش ــه دارای تخص ک

محــول نماینــد.
اعمــال ســریع تصمیــم هــا: گــروه 
هــا رونــد اجــرای طراحــی هــای جدیــد 
ــد  ــال خواهن ــرعت دنب ــه س ــود را ب خ
کــرد و بــه جــای انجــام بازنگــری هــای 
چنــد لایــه، از روش آزمــون و خطاهــای 

متعــدد کمــک خواهنــد جســت. 

ارائــه  بــه جــای  بازخــرد آنــی: 
مدیــر،  توســط  ســالانه  گــزارش 
ــر  ــد در ه ــی توان ــرد م ــت عملک مدیری
ــام  ــراد انج ــه اف ــه توســط مجموع لحظ

شــود. 
صنایــع  از  بســیاری  کــه  حالــی  در 
ــاد  ــرای ایج ــادی را ب ــای زی ــلاش ه ت
شــرکت هایــی بــا ســازوکار ارائــه شــده 
انجــام داده انــد، در صنعــت نفــت و 
ــد  ــود دارن ــی وج ــرکت های ــز ش گاز نی
کــه گام هایــی در ایــن راســتا برداشــته 
انــد. بــرای نمونــه یــک شــرکت نفــت و 
گاز، بــا اســتفاده از مدل اســتفاده شــده 
توســط یــک شــرکت نــرم افــزاری، 
رویکــردی را اســتفاده کــرد تــا 
اســتاندارد هــای 1000 صفحــه 
ــر  ــدود کمت ــه ح ــاری را ب ای حف
ســازی  ســاده  صفحــه   100 از 
نمایــد. ایــن شــرکت توانســت 
فرآینــد مذکــور را در کمتــر از 
ــاند و  ــان رس ــه پای ــه ب ــک هفت ی
ــا ســی  هزینــه هــای حفــاری را ت
درصــد کاهــش دهــد. شــرکت 
اســتات اویــل بــه گــروه مهندســی 
خــود اختیــار تــام داد تــا اعضــای 
گــروه بتواننــد ســاعات کاری و 
محــل کار خــود را تعییــن نماینــد. 
ــد ســازه  ــا همانن ــه تنه ــن کار ن ای
زیــر دریایــی کنتــرل از راه دور 
ــب  ــه جال ــک تجرب ــوان ی ــه عن ب
ــه  ــت، بلک ــرار گرف ــورد توجــه ق م
ــل  ــه شــرکت اســتات اوی ــش اولی آزمای
ــود  ــی Cap-X ب ــر آب ــامانه زی ــرای س ب
ــعه و  ــای توس ــه ه ــت هزین ــه توانس ک
ــش  ــد کاه ــی درص ــا س ــی را ت عملیات

داد. 
ایــن نکتــه را نیــز بایــد در نظــر بگیریــم 
ــه هــرج و  ــد منجــر ب ــه چابکــی نبای ک
ــت  ــرد موفقی ــرای کارک ــود. ب ــرج ش م

آمیــز المــان هــای دینامیــک، آنهــا باید 
ــل  ــتحکم متص ــتوانه مس ــک پش ــه ی ب
باشــند. بــرای ایــن کار نیــاز اســت 
ــن  ــاده و در عی ــد س ــد فرآین ــه چن ک
ــک فرهنــگ  ــل وجــود ی حــال لازم مث
ــر  ــریع ت ــکاری س ــرای هم ــترک ب مش
ــل  ــات قاب ــه اطلاع ــی ب ــی آن و دسترس
اعتمــاد و مبنــای علمــی شــرکت طــی 
ــازی  ــازی واستانداردس ــاده س ــود. س ش
فرآینــد هــا ایــن امــکان را فراهــم 
ــد در  ــا بتوانن ــا شــرکت ه ــد ت ــی کن م
عیــن حفــظ امنیــت و تولیــد، واکنــش 
ــل  ــه رویــداد هــای غیــر قاب مناســبی ب
بــرای  بینــی نشــان دهنــد.  پیــش 
فرآینــد  شــلمبرجر  شــرکت  نمونــه 
جابجایــی افــراد را یکــی از مهــم تریــن 
فرآینــد هــای خــود معرفــی کرده اســت 
و اعتقــاد دارد کــه ایــن کار مــی توانــد 
ــتعد در  ــراد مس ــذب اف ــه ج ــر ب منج
ــتاندارد  ــا اس ــود. ب ــان ش ــر جه سرتاس
کــردن فرآینــد، ایــن شــرکت توانســت 
ــه کارگیــری  ــرای ب مــدت زمــان لازم ب
ــا  ــه دو ت ــاه ب ــه م ــا س ــراد را از دو ت اف

ــد. ــش ده ــه کاه ــه هفت س
بزرگتریــن تغییــر  کــه در پیکــره اعمال 
مــی شــود، دســته بنــدی مجــدد و 
ســاختار بنــدی کارهاســت تــا بــه گــروه 
ــد  ــکان را بده ــن ام ــک ای ــای کوچ ه
ــع  ــم جم ــرد ه ــا را گ ــد اعض ــا بتوانن ت
ــف  ــود تعری ــرای خ ــرده و کاری را ب ک
کننــد و بــا حداکثــر ســرعت آن را 
عملــی کننــد. بــرای نمونــه مــی تــوان 
اســتانداردهای  از  معمــول  اســتفاده 
ــره  ــد پیک ــی توان ــه م ــت اســت ک صنع
ای ســاده امــا مســتحکم را ایجــاد کنــد. 
ــه  ــورد توج ــی م ــرات در حال ــن نظ ای
ــرد  ــی گی ــرار م ــران ق ــتر صنعتگ بیش
کــه در حــدود 17 شــرکت بیــن المللــی 
و ملــی در مجمــع جهلنــی اقتصــاد، در 
حــال کار بــر روی ایــن زمینــه هســتند 
ــا مشــخصه هــای اســتاندارد را تهیــه  ت
نماینــد و بــرای نمونــه بــر روی ســوپاپ 
هــا، subsea tree هــا و تابلوهــای بــرق 

ــد.  ــه اجــرا در آوردن ــاژ ب کــم ولت

2- سازمان های دیجیتال. 
دیجیتالــی شــدن ســازمان هــا از حــدود 
یــک دهــه گذشــته آغــاز شــده اســت؛ 
ــاز راه  ــوز در آغ ــی هن ــلاب اصل ــا انق ام
خــود قــرار دارد. بــا گذشــت چنــد 
ــد، بیــش از  ــن فرآین ســال از شــروع ای
یــک تریلیــون مرکــز تولیــد و اشــتراک 
گــذاری اطلاعــات بــه وجــود آمــده 
ــری  ــی و فراگی ــوش مصنوع ــت. ه اس

ــک و ســرزنده باشــد.  ــر، چاب درســت ت
ــم  ــوم مه ــی دو مفه ــا، چابک ــر م از نظ
توانایــی  را در هــم آمیختــه اســت: 
معنــی  ایــن  بــه  دینامیــک؛  هــای 
هــای  گــروه  بتوانــد  شــرکت  کــه 
ــا  ــا آنه ــد ت ــاد کن ــی را ایج چندقابلیت
بتواننــد بــه ســرعت خــود را بــا شــرایط 
ــتوانه ای  ــد و پش ــق دهن ــد تطبی جدی
ــی  ــای فرهنگ ــامل هنجاره ــم ش محک
انعطــاف  بتواننــد  کــه  فرآینــدی  و 
پذیــری، قابلیــت اعتمــاد و کارآیــی بــالا 

ــد.  ــم نماین را فراه

در حالــی کــه شــرکت هــا تــلاش 
ــن  ــی بی ــی میان ــا روش ــد ت ــی کنن م
ــداری برگزیننــد،  ــری و پای تحــرک پذی
نتایــج پژوهــش مــا نشــان میدهــد کــه 
ســازمان هــای چابــک مــی تواننــد هــر 
ــند.  ــته باش ــود داش ــه را در خ دو مولف
ــه یــک شــرکت  البتــه تبدیــل شــدن ب
نیســت.  ای  ســاده  فرآینــد  چابــک 
شــرکت هــای چابــک نفــت و گازی 
قطعــا نســبت بــه شــرکت هــای کنونــی 
ــد  ــاوت خواهن ــیار متف ــت و گاز بس نف

ــود.  ب

ــا  ــروه ه ــیال: گ ــدی س ــروه بن گ
مــی تواننــد بــرای رســیدن بــه اهــداف 

تعییــن شــده بــه صــورت هفتگــی 
ــرد  ــر ف ــد. ه ــلال یابن ــا انح ــکیل ی تش
ممکــن اســت در طــول ســال در گــروه 

ــد.  ــت کن ــف فعالی ــای مختل ه

مراتبــی  سلســله  وضعیــت 
حــول  هــا  ســازمان  غیراســتوار: 

ــرد.  ــد نظــر صــورت گی تجدی

3- تغییــرات انســانی بدیــن معنــی 
ــر  ــان تغیی ــان خواه ــه کارکن ــت ک اس
در شــرایط محیــط کار خــود هســتند و 
نگرانــی خــود را از نقــش شــرکت هــای 
نفــت و گاز در جامعــه اظهــار مــی 
ــش  ــوم بخ ــزاره س ــن ه ــد. متولدی کنن
از نیــروی کار آمریــکا را در  بزرگــی 
ــد داد و از  دهــه 2020 تشــکیل خواهن
هــم اکنــون کار خــود را برای دســتیابی 
بــه مناصــب مدیریتــی و حتــی اجرایــی 
ــار  ــل انتظ ــن نس ــد. ای ــرده ان ــاز ک آغ
خــود از فــن آوری، همــکاری، پیشــرفت 
و مســئولیت پذیــری را عنــوان خواهــد 
کــرد. شــرکت هــای نفــت و گاز نیازمند 
ــا بتواننــد  تغییــرات وســیعی هســتند ت
درخواســت بــرای کار مناســب و مفیــد 
ــا  ــراد ب ــرآورده نماینــد و بتواننــد اف را ب
ــای مهندســی و  ــه ه اســتعداد در زمین
مدیریتــی در نســل آینــده را بــه ســمت 

ــد. ــب نماین خــود جل

دربــاره  مهــم  نظریــه  پنــج 
ســازمان هــای نفــت و گاز آینــده

در پاســخ بــه ســه عامــل اشــاره شــده، 
پنــج نظریــه دربــاره چگونگــی تطبیــق 

شــرکت هــا بــا شــرایط موجــود اشــاره 
مــی شــود:

1- چابکی در سازمان
تغییــرات متعــدد و  بــه هنــگام موجــب 
ــی لازم  ــرکت توانای ــه ش ــود ک ــی ش م
بــرای تطبیــق بــا شــرایط در حــال 
ــارت  ــه عب ــد و ب ــته باش ــر را داش تغیی
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و  یامــر  بــوک،  فیــس  از  اطلاعــات، 
ــد.  ــی کنن ــتفاده م ــلک اس اس

ــرون.  ــای بی ــر فض ــذاری ب تاثیرگ
ــرای  ــر تمایــل ب نســل هــزراره عــلاوه ب
انتظــار  کاری،  فضــای  در  پیشــرفت 
دارد کــه بتوانــد در فضــای اجتمــاع 
ــز  ــه نی ــن نکت ــز تاثیرگــذار باشــد. ای نی
ــدود 14  ــه ح ــت ک ــه اس ــایان توج ش
ــه دلیــل ایجــاد  ــراد ب درصــد از ایــن اف
ــراز  ــت، اب ــن صنع ــی از ای ــر منف تصوی
عــدم تمایــل بــرای کار در صنعــت 
ــم در  ــن رق ــد. ای ــرده ان ــت و گاز ک نف
مقایســه بــا صنایــع دیگــر در بالاتریــن 
ســطح خــود اســت. اگــر شــرکت هــا به 
ــن  ــن و توانمندتری ــال جــذب بهتری دنب
افــراد هســتند، بایــد راه هایــی را فراهــم 
کننــد کــه کارکنــان بتواننــد عــلاوه بــر 
ــذار  ــز تاثیرگ ــه نی ــر جامع ــرکت، ب ش

ــند. باش

4- شرکت های غیرمتمرکز.
ــرکت  ــته ش ــال گذش ــی 15 س  در ط
مدیریــت  بــرای  گاز  و  نفــت  هــای 
اشــتراک  نفــوذ،  اعمــال  ریســک، 
گــذاری اســتعداد هــای کمیــاب نیــروی 
ــه  ــل شــدن ب ــه ســمت تبدی انســانی ب
ــرده  ــل ک ــز عم ــای متمرک ــرکت ه ش
ــی  ــیاری از عوامل ــون بس ــا اکن ــد. ام ان
ــاد  ــمت ایج ــه س ــا را ب ــرکت ه ــه ش ک
مدیریــت متمرکــز هدایــت مــی کردنــد، 
از بیــن رفتــه انــد. ســقوط قیمــت نفــت 
ــر  ــا را غی ــه ه ــن بســیاری از هزین تامی
ممکــن کــرده اســت و کنــد بــودن 
ــا  ــرکت ه ــری در ش ــم گی ــد تصمی رون
ــد  ــک تهدی ــوان ی ــه عن ــد ب ــی توان م
ــدت  ــد م ــری در بلن ــت پذی ــرای رقاب ب

ــد.  ــا باش ــرای آنه ب

ــودن ریســک  ــن ب ــن پایی ــر ای ــلاوه ب ع
نفــت  نظیــر  منابــع  بــه  دســتیابی 
ســبک، نــوع نــگاه بــه مدیریــت متمرکز 
شــرکت را دچــار تغییــر نمــوده اســت. 
انجــام عملیــات در مخــازن نامتعــارف و 
مخازنــی کــه مــدت هــا از شــروع تولیــد 
ــکاری  ــد هم ــت، نیازمن ــته اس آن گذش
ــری  ــم گی ــی و تصمی ــات محل ــا مقام ب
ــه  ــه لای ــت )و ن ــه اس ــریع یکپارچ س
ــم(.  ــری در تصمی ــف بازنگ ــای مختل ه
داریــم  انتظــار  دلیــل  همیــن  بــه 
ــد  ــت و گاز رون ــای نف ــرکت ه ــه ش ک
ــر را از  طــی شــده طــی 15 ســال اخی
طریــق انجــام کارهــای فنــی و بازرگانی 
ــته  ــرده و هس ــران ک ــز، جب غیرمتمرک

ــته  ــه هس ــود را ب ــت خ ــی مدیری اصل
ــه  ــزی ک ــر از آن چی ای بســیار کوچکت
اکنــون وجــود دارد، تبدیــل کننــد. 
بیــن  هــای  شــرکت  نمونــه  بــرای 
المللــی دریافتــه انــد کــه بایــد از رونــد 
ــرکت  ــتفاده در ش ــورد اس ــی م مدیریت
هــای مســتقل آمریکایــی بــرای مخــازن 
نامتعــارف اســتفاده کننــد و واحــد 
هــای مختلفــی را بــرای انجــام عملیــات 
بــر روی ایــن منابــع تشــکیل داده انــد. 
ــع  ــواع مناب ــی ان ــن موضــوع در تمام ای
نفتــی مشــاهده نخواهــد شــد. مدیریــت 
ریســک فنــی، تجــاری و عملیاتــی جــز 
ــرکت  ــوز ش ــه هن ــتند ک ــی هس دلایل
ــز  ــت متمرک ــمت مدیری ــه س ــا را ب ه
ــای  ــروژه ه ــد. در پ ــی کنن ــت م هدای
ــق،  ــر آب عمی ــالا نظی ــی ب ــا پیچیدگ ب
ــع شــده کــه  مــرزی و گاز طبیعــی مای
ــن  ــتند، ای ــی هس ــک بالای دارای ریس
ــود.  ــی ش ــاس م ــتر احس ــوع بیش موض
ــب  ــدل غال ــار دو م ــا انتظ ــن م بنابرای
ــن  ــک پایی ــا ریس ــع ب ــم: در مناب داری
از مدیریــت متمرکــز انعطــاف پذیــر 
بــه همــراه گــروه هــای کامــلا مســتقل 
اســتفاده خواهــد شــد و مــدل دوم کــه 
ــرد  ــالا کارب ــک ب ــا ریس ــع ب ــرای مناب ب
ــز  ــی متمرک ــت، از وضعیت ــد داش خواه
اســتفاده خواهــد کــرد کــه بتوانــد 
بــه  را  ایجــاد شــده  ریســک هــای 

ــد . ــت کن ــکل مدیری ــن ش بهتری

ــا  ــرکت ه ــه ش ــی ک ــن در صورت بنابرای
ــا ریســک  ــر متمرکــز ب مــدل هــای غی
بــالا را بــرای پــروژه هــای زمــان بــر بــا 
ریســک بــالا اســتفاده کننــد، نامطلــوب 
احســاس  را  آن  کارآیــی  عــدم  و 
ــن اســت  ــا ای ــرد. انتظــار م ــد ک خواهن
ــه کار گرفتــه شــود  کــه مــدل هایــی ب
کــه بیــن واحــد هــای بازرگانــی مجــزا 
ــل  ــاوت قائ ــرکتی تف ــاختارهای ش و س
ــه  ــاز اســت ک ــن کار نی ــرای ای شــود. ب
ــت کار  ــرد و مدیری ــای عملک ــار ه معی
ــف  ــر تعری ــزا از یکدیگ ــورت مج ــه ص ب
ــوان  ــی ت ــت م ــن حال ــوند. در بهتری ش
ــک  ــه تفکی ــی توســعه داد ک ــدل های م
ــن وجــه  ــه بهتری ــن دو موضــوع ب در ای
خــود انجــام شــده اســت و بــه راحتــی 
مــی توانــد پیچیدگــی هــای موجــود را 
مدیریــت کنــد )مشــابه تفکیــک صورت 
گرفتــه بــرای فرآینــد هــای بالادســتی و 

ــت(. ــن دســتی نف پایی

هســته  مجــدد  تعریــف   -5
 . ی کــز مر

 راه هــای جدیــدی بــرای مدیریــت 
کارکنــان و عملکــرد وجــود خواهــد 
داشــت. بســیاری از نیروهای انســانی در 
حــال کار و تحلیــل هســتند تــا بتواننــد 
ــروی  ــی بزرگــی از نی ــه اطلاعات مجموع
کارآیــی،  آمــوزش،  تاریخچــه  کار، 
ایمیــل هــا، بررســی هــا، شــبکه هــای 
اجتماعــی، نمایــه هــا و ... تهیــه نماینــد 
ــی در  ــای اصل ــرک ه ــد مح ــا بتوانن ت
ــتخدام و  ــان، اس ــرد کارکن ــود عمک بهب
ــد.  ــایی نماین ــا را شناس ــه داری آنه نگ

ــت  ــا مدیری ــای ب ــازمان ه 3- س
ــوم.  ــزاره س ــل ه نس

بخــش  دیگــر  ســوم  هــزاره  نســل 
کوچکــی از فــارغ التحصیــلان دانشــگاه 
نیســتند. بلکــه در بســیاری از شــرکت 
هــای نفــت و گاز نقــش هــای مدیریتــی 
را بــر عهــده گرفتــه انــد و تــلاش مــی 
کننــد بــه ســمت هــای اجرایــی صعــود 
ــا رشــد و ارتقــا در  کننــد. هــم زمــان ب
ــن  ــود، ای ــتغال خ ــل اش ــرکت مح ش
افــراد ســعی مــی کننــد کــه نظــر هــای 
خــود دربــاره همــکاری، مســئولیت 
را  تکنولــوژی  از  اســتفاده  و  پذیــری 
نیــز بــه کرســی بنشانند.شــرکت هــای 
پیشــرو محیطــی را فراهــم خواهنــد 
ــزاره  ــران ه ــارات مدی ــه انتظ ــرد ک ک

ــد.  ــرآورده نمای ــوم را ب س
انعطــاف  اســتخدامی  ســاختارهای   
پذیرتــر. ایــن ســاختار مــی تواند شــامل 
دورکاری و ســاعات کاری بالاتــر باشــد. 
رویــه دیگــر ارائــه مرخصــی در صــورت 
ــا  ــا آنه ــت ت ــان اس ــت کارکن درخواس
ــح و  ــوزش، تفری ــق آم ــد از طری بتوانن
ــود  ــواده خ ــراه خان ــان هم ــذران زم گ
بخشــند.  بهبــود  را  خــود  وضعیــت 
ــن فضــای کاری مناســب  ــر ای ــلاوه ب ع
ــی  ــای جایگزین ــمت ه ــامل س ــد ش بای
بــا پیشــرفت ســریع )40 درصــد از 
ــه  ــد ک ــل دارن ــزاره ســوم تمای نســل ه
ــا ســمت  ــا دوســال ارتق ــک ی در هــر ی
یابنــد(، جابجایــی هــای عرضــی در 
ســمت هــا، رونــد انعطــاف پذیــر انجــام 
کار و تنبیــه هــای کاری موقــت باشــد.

ــن  ــد. ای  فرهنــگ و محیــط کاری جدی
مــی توانــد شــامل اســتفاده از ابزارهــای 
ــبات  ــی در مناس ــای اجتماع ــبکه ه ش
شــرکت باشــد. بــرای نمونــه ناســا، 
شــرکت  و  اســکاتلند  بانــک  رویــال 
ــرکت  ــر از ش ــیاری دیگ ــن و بس ویرجی
شــبکه  از  اســتفاده  جــای  بــه  هــا 
داخلــی و ابــزار هــای اشــتراک گــذاری 

ماشــین دیگــر در قالــب داســتان هــای 
ــوند و  ــی ش ــدی نم ــه بن ــی طبق تخیل
ارتبــاط و تعامــل بیــن انســان و ماشــین 
ــی  ــول م ــه معم ــک روی ــه ی ــل ب تبدی
ــه  ــوآوری هــای ب گــردد. اختراعــات و ن
وجــود آمــده شــرکت هــای نفــت و گاز 
را از ســه طریــق تحــت تاثیــر قــرار مــی 

ــد: ده

 دیجیتالــی کــردن در ابعــاد فنــی و 
غیــر فنــی بــا ماشــینی کــردن 60 
ــی  ــای معمــول، م ــا 90 درصــد کاره ت
توانــد منجــر بــه افزایــش ایمنــی و 
شــدن  کاســته  شــود.  تولیدپذیــری 
خطــر و افزایــش ایمنــی بــه دلیــل 
کاهــش تعــداد افــراد در معــرض خطــر 
و پاییــن آمــدن خطــای انســانی اســت. 
همچنیــن بهبــود قابــل توجهــی در 
زمینــه عملکــرد نیــروی انســانی ایجــاد 
ــه یــک شــرکت  ــرای نمون مــی شــود. ب
ــت  ــاخت توانس ــه و س ــی، تهی مهندس
از میــان هــزاران پــروژه، تعــدادی را 
انتخــاب کــرد و بــا انتخــاب چنــد روش 
مناســب کارآیــی مهندســی خــود را تــا 
داد. دیجیتالــی  افزایــش  20 درصــد 
شــدن مــی توانــد از طریــق دسترســی 
آنــی افــراد تصمیــم ســاز بــه اطلاعــات 
و یــا اســتفاده آنــی از گــروه هــای 
پشــتیبانی کــه بــه الگوریتــم هــای 
ــد  پیــش بینــی کننــده دسترســی دارن
ــی(، بــه  )مــدل Uber در میــدان نفت
ــد. ــرکت کمــک کن ــی بیشــتر ش چابک

ــغلی و  ــد ش ــای جدی ــدی ه ــه بن  طبق
ــد  ــاد خواهن ــی ایج ــای نوی ــت ه ظرفی
شــد کــه هیــچ کــدام از آنهــا هــم اکنون 
در شــرکت هــای نفــت و گاز دیــده نمی 
ــات،  ــناس اطلاع ــد کارش ــوند )مانن ش
یادگیــری  متخصــص  و  آمارشــناس 
ماشــین(. در طــی ده ســال آینــده 
شــرکت هــای نفــت و گاز مــی تواننــد 
افــراد بیشــتری در ســطح دکتــری 
ــات نســبت  تخصصــی در بخــش اطلاع
بــه زمیــن شناســان بــه اســتخدام خــود 
ــق  ــد از طری ــا بتوانن ــا آنه ــد ت درآورن
ــترک در  ــورت مش ــه ص ــا ب دورکاری ی
پیشــبرد کار بــا یکدیگــر همــکاری 
ــش  ــال نق ــن ح ــند. در عی ــته باش داش
ــد،  ــون وجــود دارن ــی هــم کــه اکن های
بایــد مــورد تجدیــد نظــر قــرار گیرنــد. 
ــه ماشــینی کــردن تصمیــم  ــرای نمون ب
گیــری هــای فنــی تکــرار شــونده مــی 
ــر  ــز ب ــرای تمرک ــان را ب ــد مهندس توان
ــده  ــای پیچی ــت ه ــل موقعی روی تحلی

ــد.  ــاده کن ــر آم ت

ــر عوامــل محــرک تاثیرگــذار،  بیشــتر ب
ــن  ــت را تعیی ــر فعالی ــای موث ــه ه زمین

کننــد. 

ــد  ــی توانن ــات م ــن نظری ــدام از ای هرک
پیامدهــا و الزامــات متنوعــی بــرای 
داشــته  گاز  و  نفــت  ســازمان هــای 
ــای  ــرکت ه ــه ش ــرای نمون ــند. ب باش
ــای  ــتفاده از روش ه ــا اس ــت و گاز ب نف
چابــک تــر مــی تواننــد افــراد مســتعد را 
ــوط  جــذب کننــد. نیــروی انســانی مرب
ــد  ــد از رون ــی توانن ــوم م ــزاره س ــه ه ب
ــال  ــای دیجیت ــاوری ه ــتفاده از فن اس
ــی  ــوع م ــن موض ــد. ای ــریع کنن را تس
توانــد شــرکت هــای بــزرگ را از حالــت 
ــد و فضــای کاری  ــارج کنن ــز خ متمرک

ــد.  ــم نماین ــر را فراه ــک ت چاب
رونــد تغییــرات در بخــش هــای مختلف 
بــا ســرعت بیشــتری در حــال پیگیــری 
ــی مقصــد و  ــد پیــش بین اســت. هرچن
نتیجــه ایــن تغییــرات دشــوار بــه نظــر 
ــیار  ــه بس ــه ای ک ــا نکت ــد، ام ــی رس م
واضــح بــه نظــر مــی رســد ایــن اســت 

کــه: شــرکت هــای نفــت و گاز کــه مــی 
ــر  ــریع ت ــود را س ــای خ ــد نیازه توانن
ــت  ــد در وضعی ــد، میتوانن ــن کنن تامی

ــد پیشــرو باشــند.  جدی

بــزرگ مــی  آیــد و شــرکت هــای 
تواننــد بــه شــرکت هــای عملیاتــی 
بــا دســته  و  باشــند  دیگــر متکــی 
ــا  ــردن کاره ــا و محــول ک ــدی کاره بن
ــز  ــام متمرک ــود، از انج ــرکای خ ــه ش ب

ــد.  ــری کنن ــا جلوگی کاره
بخشــی از ایــن تغییــرات بــه دلیــل بــالا 
بــودن هزینــه هــا و فشــار بــازار اســت؛ 
زیــرا اپراتــور هــا بــه دنبــال روش هایــی 
هســتند کــه هزینــه هــای خــود را 
کاهــش دهنــد. عــلاوه بــر ایــن، شــرایط 
کنونــی بــازار شــرکت هــای تجهیزاتــی 
و خدماتــی را بــه ســمت شــریک هــای 
ــه خدمــات یکپارچــه  ــرای ارائ ــد ب جدی
ــی نیــز  هدایــت مــی کنــد. عامــل پایان
ــرفته  ــای پیش ــاوری ه ــه فن ــوط ب مرب
دیجیتــال هســتند کــه بــا بــه کارگیری 
در عملیــات بالادســتی مــدل بازرگانــی 
ســابق را تحــت تاثیــر قــرار داده اســت 
و زنجیــره تامیــن مــواد مــورد نیــاز 
ــرار  ــر ق ــت تاثی ــا را تح ــرکت ه در ش
ــن دلیــل شــرکت  ــه همی داده اســت. ب
هــای نفــت و گاز مــی تواننــد بــا دقــت 

شــرکت هــا در حــال بررســی ایــن 
موضــوع هســتند که چــه فعالیــت هایی 
را بایــد در بخــش هــای مدیریتــی خــود 
کنتــرل کننــد و چــه کارهایــی را باید از 
طریــق شــرکای خــود و ارنباطاتــی کــه 
ــا زنجیــره تامیــن برقــرار مــی کننــد،  ب
دنبــال کننــد. اعتقــاد مــا بــر ایــن 
ــت و گاز  ــای نف ــرکت ه ــه ش ــت ک اس
ــی  ــای کنون ــرکت ه ــابه ش ــده مش آین
ــود و تفــاوت اصلــی در ایــن  خواهنــد ب
ــزی و  ــه ری ــای برنام ــه ج ــه ب ــت ک اس
ــلاش  ــراردادی، ت ــروژه هــای ق انجــام پ
خواهنــد کــرد کــه به صــورت مســتقیم 
یــا غیرمســتقیم شــراکت اســتراتژیک و 
ــرای  ــد. ب ــری نماین ــدت  را پیگی بلندم
ــراردادی  ــرکت BG Group ق ــه ش نمون
ــرکت  ــا ش ــی ب ــد مدت ــتراتژیک بلن اس
ــن کار  ــه ای ــاند ک ــا رس ــه امض KBR ب
بعــدا توســط شــرکت شــل نیــز تکــرار 
ــع  ــه مناب ــی ک ــرایطی کنون ــد. در ش ش
ــد، دسترســی  عظیمــی کشــف شــده ان
ــتراتژیک و  ــل اس ــع عام ــن مناب ــه ای ب
ــی  ــاب نم ــه حس ــده ای ب ــن کنن تعیی
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حفاري شمال 
نماد اقتدار ملي و توسعه یافتگي صنعت حفاري ایران

ــه عنــوان یــک شــرکت فعــال در زمینــه عملیــات بالادســتی صنعــت نفــت تاســیس گردیــده اســت. ایــن  شــرکت حفــاری شــمال )ســهامی عــام( در ســال 1377 ب

شــرکت بــه عنــوان بزرگ تریــن شــرکت حفــاری خصوصــی ایــران در حــوزه صنعــت نفــت و گاز، تاکنــون توانســته اســت بــا اتخــاذ راهبردهــای اســتراتژیک، گامهــای 

بزرگــی را در بهبــود وضعیــت اقتصــادی کشــور بــردارد. شــرکت حفــاری شــمال بــه عنــوان یــک شــرکت پیشــرو در حــوزه صنعــت حفــاري چاه هــاي نفــت و گاز و بــا 

در اختیــار داشــتن نــاوگان گســترده  عملیــات حفــاری و دارا بــودن نیروهــای متخصــص داخلــی قــادر اســت تــا تمامــی خدمــات مربــوط بــه حفــاري و خدمــات جانبــی 

مربوطــه را در بخــش خشــکی و دریایــی بــه شــرکتهاي بــزرگ و معتبــر ایرانــي و بین المللــي ارایــه نمایــد. ایــن شــرکت در حــال حاضــر  مالکیــت 9 دســتگاه حفــاري 

ــد شــناور یدك کــش، 6 دســتگاه یونیــت نمودارگیــری از گل  ــه دار )300ft Jack Up(، 2 فرون ــي پای خشــکي نیمه ســنگین )2000HP(، 3 دســتگاه ســکوي حفــاري دریای

حفــاری، 9 دســتگاه پمــپ تــراك و دیگــر تجهیــزات مربــوط بــه خدمــات حفــاری و دارای پایگاههــای پشــتیبانی در اقصــی نقــاط کشــور جهــت تســهیل و ســهولت 

در ارائــه خدمــات فنــی و تخصصــی دســتگاههای حفــاری دریایــی و خشــکی شــامل شــهرهای اهــواز، شــیراز، بهشــهر و جزیــره کیــش و دفاتــر نمایندگــی در کشــور 

ــار در بیــن شــرکت های فعــال در زمینــه صنعــت حفــاری، توانســته اســت  ــرای اولیــن ب ترکمنســتان و اقلیــم کردســتان عــراق می باشــد. شــرکت حفــاري شــمال ب

ســهام خــود را در بــازار بــورس اوراق بهــادار ایــران عرضــه نمایــد.
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 فعاليــت هاى تخصـصى شــركت 

دستـاوردهـاي شـركت

 بزرگترين شركت حفارى دريايى ايران
 حفاري و تعمير چاههاي نفت و گاز در آبهاي خارجي ايران طبق استانداردهاي بين المللي توسط دستگاه دريايي پايه دار ايران خزر

 مديريت وراهبرى دستگاه فوق مدرن حفارى نيمه شناور ايران اميركبير درآبهاى عميق خزر (براى اولين بار و درعمق بالاى 1000 متردرايران و خاورميانه) 

 موفقيت در كشف نخستين ميدان هيدروكربوري در آبهاي عميق داخلي درياي خزر واقع درمنطقه عملياتي سردارجنگل

 پشتيبانى از فعاليتهاى عملياتى صنعت حفارى دريايى توسط شناورهاى عملياتى كاسپين 1، 2، 3 و راتا و ايران بهشهر

(PMS و CM) بومي سازي سامانه هاي مانيتورينگ حفاري و سيستم هاي نگهداري و تعميرات

 تنها شركت دارنده ربات عملياتي كنترل از راه دور ROV (Remotely Operated Vehicle) براي انجام عمليات در آبهاي عميق در آسيا و خاورميانه 

به روز رسانى سيستم هاى مختلف ايمنى، بهداشت و محيط زيست (HSE) منطبق با استانداردهاى جهانى و اخذ گواهينامهISM Code  به عنوان اولين 

شركت حفارى دارنده اين گواهينامه در ايران

كسب ركوردهاى بالاى 1000 روز بدون حادثه در دستگاههاى حفارى خشكى و دريايى

 اخذ گواهينامه هاىISO9001 و ISO10015 در ارتباط با آموزش دوره هاى فنى تخصصى حفارى 

 تحقيق و توسعه با ارتباط مستمر با دانشگاههاى داخلى بين المللى تراز اول

 طراحى و ساخت اولينDrill Watch در ايران و بومى سازى نرم افزار و سخت افزار مربوطه

 طراحي و ساخت چهار دستگاه MUD LOGGING UNIT  براى اولين بار در ايران و بومي سازي نرم افزار و سخت افزارهاى مربوطه

 طراحي و راه اندازي  سيستم مكانيزه انبارداري و نظارت بر چرخه ورود و خروج كالا به صورت آنلاين از خريد تا انبارداري و مصرف
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پروژه هـاي شــرکت حفــاری شــمال 

شــرکت حفــاری شــمال از بــدو تاســیس تاکنــون خدمــات ذیــل را بــه شــرکت های فعــال در حــوزه بالادســتی صنعــت نظیــر DRAGON OIL ، PETRONAS ، شــرکت 

نفــت مناطــق مرکــزی ایــران، شــرکت نفــت خــزر، شــرکت پتروپــارس، شــرکت نفــت فــات قــاره ایــران، شــرکت توســعه صنایــع نفــت و انــرژي قشــم، شــرکت پترو 

گوهــر فراســاحل کیــش، شــرکت مهندســی و توســعه نفــت، شــرکت حفــاري و اکتشــاف انــرژي گســتر پــارس و شــرکت مدیریــت اکتشــاف ارایــه نمــوده اســت.

- اجرای عملیات حفاری با دستگاههای دریایی)Jack Up( به همراه تأمین کلیه خدمات فنی و جانبی 

- اجرای عملیات حفاری با دستگاههای خشکی نیمه سنگین )2000HP( به همراه تأمین کلیه خدمات فنی و جانبی

)Semisubmersibleو Jack Up( مدیریت، راهبري، تعمیرات و تامین قطعات یدکي دستگاههای حفاری خشکی و دریایی -

- انجام هرگونه خدمات مورد نیاز در عملیات دریایي توسط شناورهای یدك کش و لنگرانداز و حمل و نقل دستگاههای دریایی

ــه همــراه بحــث انجــام و تفســیر داده هــاي حاصــل از چاههــاي توصیفــي ، نظیــر  - اجــرای کامــل پروژه هــای حفــاری خشــکی و دریایــی بصــورت EPDS ب

نمودارگیري،چــاه آزمائــي، مغــزه گیــري، نمونــه گیــري تــه چاهــي و ...

w w w . n d c o . i r



سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395

اقتصاد و مدیریتاقتصاد و مدیریت

157 156



سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395سال دوم، شماره هشتم و نهم - مهر و آبان 1395

اقتصاد و مدیریتاقتصاد و مدیریت

159 158

سیزدهمین نمایشگاه بین المللی نفت و  انـرژی 

ــاه 1395 20 الــی 23 دی مــ
مرکز نمایشگاه های بین المللی کیش

ستاد برگزاری: 21 - 19 66 54 88 )021(
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هزینه اشتراک به علاوه هزینه ارسال

32000 تومان
182000 تومان
300000 تومان

اشتراک یک شماره
اشتراک شش شماره

اشتراک ده شماره
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