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 دیدج یاهبازارراهبرد ورود به 

  عدنيمصنایع رازاب دروم

 

ورود به یک قلمرو و ناحیه . به دنبال بازارهای جدید داخلی و خارجی هستندتوسعه  برایبسیاری از شرکت ها   

 یتکرش ره. تأثیر گذار باشد سازمانجدید، استراتژی شاخص و بزرگی است که می تواند بر تمامی فعالیت های 

،  اقتصادیبه توسعه  دست یابینظیر  ،اهداف خود که لازم است  معدنی را دارد ، ورود به بازار صنایعقصد که 

، طی برنامه ای تدوین  را... و  ی فعلیرقبا با رقابت چالشهای از کاستن و پروژه ها احتمالی کاهش از جلوگیری

 .کند

 

بیان مسئله -1

ممکن  که ،است جدید بازارهای به ورود هدف این به دستیابی راههای از یکی و است اقتصادیتوسعه ها، از اهداف راهبردی شرکت  

 .ه باشدرا به همراه داشت زیر مزایایاست 

 پروژه های فعلی از خارج به کار و کسبگسترش دامنه 

آنو کمک به بقای  توسعه شرکت

جدید  و دانش مهندسی دستیابی به فناوریها

 جدید دسترسی به منابع مالیافزایش درآمد از طریق

  کسب اعتبار 

 

هبرد مناسبی برای ورود را گردد،آشنا معدنی  صنایع شرایطبا  کند، ، شرکت باید بازارهای هدف را به خوبی شناساییبرای موفقیت

که در حال حاضر توصیه می گردد  .شود خود بقای حفظ به موفق آموزد می را رقبا با مقابله اینکه ضمنتا و برنامه ریزی کند اتخاذ 

 پروژه های جاری از خارج بازار توسعه. ه شوددر نظر گرفتکلی به عنوان یک راهکار احتیاطی برای رشد  ،معدنی صنایعفرصت نفوذ به 

 .کند ین میتضم را شرکت بقای ، شود انجام و با برنامه شده حساب اگر که است مهمی عامل

 

http://oilindustry.ir
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  اهداف -2

 . بستگی دارد زیرپرسشهای پاسخ، و به  است معدنی صنایع  ورود به بازار برای مناسب یتدوین راهبرد ،هدف اصلی

  معدنی صنعتشناسایی بازارهای  -1-2

 برای ورود انتخاب بهترین بازار -2-2

  شناسایی موانع ورود -3-2

 ساختار رقابت در بازار هدف -4-2

 ...یا   پروژه ها مؤثر در تعیین قیمت لشناسایی عوام -5-2

 برای شروع فعالیت  ...یا  پروژهانتخاب مناسبترین اندازه  -6-2

 شناسایی رقبای بالفعل و بالقوه -7-2

 ترویج و تبلیغ جهت مناسب سیاستهایارائه  -8-2

 برنامه ریزی -3

و مانند هر پروژه ای لازم است که پس از تهیه لیست اقدام ها، از نوع پروژه است  فعالیتی ورود به بازرهای جدید  در ابتدای امر  

 :صنایع معدنی در هر مرحله یا کل پروژه توسعهدر آن بدقت مشخص گردد که  شود وبرنامه ای جامع تدوین 

  چه چیزی مورد نیاز است؟ 

  محقق خواهد شد؟ زات، منابع و هزینه ای، چگونه ، با استفاده از چه تجهیتوسط چه کسی توسعه الزام های 

  چه زمانی رویداد ها اتفاق خواهند افتاد؟ 

   ریسک و منافع قابل دست یابی اند؟ با چه میزانی از زمان، هزینه، کیفیت، محدوده توسعهاهداف ، 

 . کندبرنامه واقعی خود را تدوین  یشرکت ره پیشنهاد می شود که .که می تواند استفاده گردد ای است برنامه نمونهشکل زیر 

 

 

 نمونه برنامه زمانی ورود به بازارهای جدید
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  شناسي روش -4

در به عنوان بازار هدف باید معدنی  یک یا چند صنعت. را در بر دارد یمتفاوت های با توجه به گستردگی بازارهای معدنی که فعالیت  

بسته . می شود معدنی مناسبترین بازار برای ورود تلقیبرای پی بردن به اینکه کدام شاخه از شاخه های فعال صنایع . نظر گرفته شود

 .می توان از روشهای متفاوتی استفاده کرد، زمان و بودجه در نظر گرفته شده ،به ساختار سازمانی

  تحلیل کلی رفتار شرکت کنندگان مهم در بازار جدید، بررسی نکات شباهت و تفاوت های فرهنگی، قدرت روشهای کیفی نظیر

 روندتوجه به  و جهانی بانک گزارش های جهانی، توسعه شاخصهای سالیانهنشریه بررسی  شناسایی رقبا ، ،مایان مالی کارفر

 . دارندن بالاییاما اطلاعات بدست آمده از این روشها دقت نظر هستند سریع  ارزان و یروشهای و داخلی جهانی گذاری سرمایه

 تحقیقات در این گونه روشها اطلاعات گردآوری شده از. اما دقت بالایی دارندو پرهزینه ترند  زمانبر ، روشهای تحلیل کمی 

 تحلیل سلسله مراتبی فرایندها هایافزار گیری با معیارهای چندگانه، نرم تصمیم ، با تکنیک هایهدف بازار از یاینترنت و میدانی

 (Analytical Hierarchy Process)A.H.P  ،ساختار رقابت در بازار هدف با استفاده از الگوی مایکل پورتر و  پویایی ،

  .گردد ، مشخصبهترین بازار هدف و مناسبترین راهبرد ورود هدف،  بازار به ورود موانع تحلیل می شوند تا... و

 

 

    

 

 

 نمونه اي از نرم افزار تهيه برنامه بازار  
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 هدفتعیین بازار  و  معدني صنایعشناسایي  -5

 از ابتداشرکت  که بسته به این و دارند ئه پروژه هاادر ار را بیشترین سهم مس و روی، فولاد صنعت ، سهایران در میان صنایع معدنی  

هدف  هایبه عنوان بازار ندمی توان ،دنکه بالاترین اولویت را داریا مس  فولاد صنایع، دارد یا خیرقصد حضور همزمان در چند بازار  را 

مطالعه دقیق پژوهش و پس از  و توصیه می شود که شرکت استصرفآ راهنمایی برای مطالعه بازار جدول زیر  .گرفته شونددر نظر 

  .، آنرا بروز رسانی کندصنایع معدنی فعلیوضع 

 

استخراج از معدن ، تغلیظ ، ذوب و  زیر مجموعه آهن به مس و صنایعحوزه های مختلفی وجود دارد به عنوان مثال  در صنایع معدنی

 هایی محصول در عین حال. است فیزیکی و شیمیایی های روش زیر مجموعهشامل فولاد تغلیظ صنعت در  و دنتصفیه تقسیم می شو

 .است زیادیاهمیت  دارای که وجود داردانی نظیر گندله سازی هم می

 موانع ورود -5

ممکن است موانع آنقدر . گیری برای ورود به بازار هدف است از عوامل تأثیرگذار در تصمیم بازار معدنیشناسایی موانع ورود به   

به همین دلیل . گرددمنصرف ت شرک ، نفوذ به بازار منطقی نباشد و باشند که علی رغم تعیین بازار هدف و راهبرد ورود جدی

ترین مانعی از میان آنها مهمو موانع تجاری بر سر راه شناسایی آوری اطلاعات و تجربیات شرکتها ،   از طریق جمعپیشنهاد می شود ، 

 .شودمشخص  قرار دارد که در مقابل شرکت 

 شناسایي رقبا در بازار هدف -6 

 معین بالقوه و بالفعل رقبای عنوان بهشرکت هایی ، یانجام تحقیقات میدانی در بازار هدف و اطلاعات اینترنت لازم است که پس از  

 .دومشخص شبرای ناردیس  ، پارامترهای قابل رقابت تا ،گرددی بررس آنها نقاط ضعف و قوت و بازار در آنها حضور ضعیتو و شوند
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 تبلیغ و ترویج -7

 ،فنی و تخصصی، کاتالوگ و برشور مجلاتچاپ مقالات علمی در  ،روزنامه، خیابانی آگهی تابلوهای تلویزیون،توسط  تبلیغات  

است  یتبلیغات قدم اول تدوین برنامه جامع. کرد به شناخت بیشتر شرکت ناردیس در بازار هدف کمک خواهندابزارهایی هستند که 

 .، هزینه و الویت روشهای تبلیغی در آن مشخص گرددکه منابع

 تا اهداف است ، مدیران میانی و مهندسان سازمانمدیران ارشدتشریح و تبیین دلایل ورود به صنایع معدنی برای  ، ترویجمنظور از 

 . شود آسانترو پیشرفت امور کمترین مقاومت سازمانی ایجاد  ،در راه توسعهاین شناخت کمک خواهد کرد که . شرکت را بشناسند

 ساختار سازماني -8

برنامه های و  ر شودمتولی ام ایجاد گردد تا ناردیس احد معدنی در سازمانو لازم خواهد شد که ، و با پیشرفت کار دیر یا زود  

از هم اکنون برنامه جذب افراد ، سطح تخصص  گرددپیشنهاد می  .با استفاده از مهندسان خبره  تدوین و اجرا کند راتوسعه تفصیلی 

  .شود پیش بینی، تعداد متخصصان و زمان حضور آنان در شرکت 

 تعیین راهبرد ورود -9

ی موفق شرکتها راهبرداگر . است هدف بازار به ورود برای مناسب راهبرد ساختن مشخص مهمترین موضوعپس از تعیین بازار هدف،  

 صنایع درفعالیت ایرانی چگونه  شرکتهای بزرگ مشخص شود که ممکن است ،گرددو مطالعه   شناسایی در صنایع معدنی فعلی

نظیر بهره برداری از معادن یا ، راهبردهادیگر .  برای شرکت ناردیس ورود از طریق پروژه ها استفعلی کردند؟ پیشنهاد را آغاز  معدنی

  .را می توان برای آینده در نظر داشتگذاری مستقیم  سرمایه

  .دوش پیشنهاد میهم زیر  های اقدام ،به صنایع معدنی راهبرد ورودبرنامه تدوین  برای

  شرکت کارشناسانو ، مدیران میانی ان ارشدنظر خواهی از مدیر -

  معدنیتعیین معیارهایی برای ورود به بازارهای  -

 با استفاده از تکنیکهای رایج بندی راهبردها رتبه -

 معدنیمتخصصان صنعت از تجربیات  استفاده -

 و برنامه پاسخ به آنها معدنیصنایع شناسایی ریسکهای ورود به بازار  -

 را پوشش دهد و مدت زمانی که منابع باید در اختیار باشند تامین آنها تاریخ ،میزان منابع لازمبرنامه ای که  -

  ؟استکدام  صنایع معدنی به ورود برای راهبرد مناسبترین ، شرکت برای که دادخواهد  نشان  ها تحلیلنتیجه 
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  نتایج -11

به شرح زیر بیان  طبق فرمت سازمانمی تواند ، نتایج حاصلهای بالاپس از انجام تجزیه و تحلیل اطلاعات به دست آمده از فرایند

 .شود 

 ...یا  صنایع فولاد یا مس: بهترین بازار هدف  -۱

 ...یا  EPCپروژه های : ترین راهبرد ورود مناسب  -۲

 : انع ورودومهمترین م  -۳

 ...یا  پروژه هاکاهش تعداد ( الف

  صاحب نام هستند فعلی که در بازار ... رقابت از جانب شرکت های( ب

 ...و در اثر پایین آمدن قیمت های جهانی محصولات  مالی صنایع معدنیضعف ( پ

 جمع بندی ●

، قبل از هر گامی پیشنهاد می شود  ی ورود به حوزه ای کمتر شناخته شدهپیش روچالشهای  تعدیل معدنی و ورود به بازارهای  برای

احتمال  ، صورتاین در . در حین اجرا توسط واحدی سازمانی مانیتور ،کنترل و تصحیح شودبرنامه که برنامه ای دقیق تدوین گردد و 

 .خطای ورود کاهش خواهد یافت

 

 یحیی پور                                                                                  

                                                                                  26/5/55 

 :منابع
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 ...، بصیری و56سونومی، مجله علوم زمین،شماره ستفاده از روش تاکاستراتژیکی مواد معدنی با ا -رتبه بندی اقتصادی -

 ...ابولفضل باقری و فایل اینترنتی، شناسایی و الویت گذاری عوامل موثر بر انتخاب روشهای ورود به بازارهای بین المللی،  -

 علی خویهدرفایل اینترنتی، استراتژی ورود به بازارهای جدید،  -
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