
1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

  چكيده

صنعت يكي از خلاءهاي بررسيهاي بعمل آمده , بر اساس 

وجود سيستم مناسب مديريت  ، حفاري نفت و گاز

تكنولوژي ميباشد. گستردگي صنعت حفاري و مجموعه 

، و اهميت و جايگاه خدمات فني و تخصصي مربوطه 

صنعت حفاري بعنوان كليد فتح مخازن نفت و گاز كشور ، 

وزافزون تكنولوژي در صنعت حفاري دنيا ، و پيشرفت ر

براي اين صنعت بيش از پيش حياتي و را تحقق اين مهم 

به سعي شده است تا در اين مقاله  لذا حساس مي نمايد.

تشريح اين مسئله پرداخته و انتظارات از محققين گرامي 

  مورد بحث قرار گيرد.نيز 

  

  واژه هاي كليدي:

  از ، مديريت تكنولوژيصنعت حفاري ، چاههاي نفت و گ

    

  تكنولوژي در صنعت حفاريو جايگاه شرح سيستم 

  

هاي عصر كنوني را سرعت تحولات در آن  يكي از مهمترين ويژگي

كنند و معادلات  هاي جديدي ظهور مي تكنولوژيدانند.  مي

 بايست ميمديريت نيز  هاي سيستم و زنند بازرگاني را بر هم مي

هاي  شركت .هماهنگ سازندغييرات با اين ت خود را بتوانند

تكنولوژي محور، برحسب جايگاه، غالباً يا توليد كننده تكنولوژي 

هاي مختلف از  هستند و يا برحسب شرايط براي كسب تكنولوژي

هاي مختلف انتقال تكنولوژي مانند خريد تكنولوژي،  يكي از روش

ها  ه شركتبرند. اما در اينگون انتقال دانش فني و مانند آن بهره مي

 هاي پايه، كليدي و نوظهور را در  وجود سيستمي كه تكنولوژي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دنيا و در شركت زير نظر داشته و بتواند زمان و روش مناسب 

براي كسب و بكارگيري يك تكنولوژي را تعيين نمايد ضروري 

كه انجام درست يك فرايند انتقال باشد. زيرا به همان ميزان  مي

تقويت مهارت تكنولوژيك سازمان كمك  بهتواند  ميتكنولوژي 

، اجراي نادرست منجر شودكند و در نهايت به تصاحب دانش فني 

آن ممكن است به اتلاف منابع و وابستگي دائمي و تضعيف تحقيق 

  و توسعه درون زا در سازمان منجر شود .

توان گفت كه مهمترين دلايل توجه به مديريت تكنولوژي در  مي

 :از كنوني عبارتند دنياي

  سرعت گرفتن تحولات تكنولوژيك •

از توليد انبوه به انبوه سازي طبق (تغيير در قلمرو   •

 )سفارش

  تغيير در رقابت (حضور كشورهاي جديد در صحنه •

 )رقابت و تغيير قوانين رقابت

 هاي تجاري گيري بلوك شكل  •

نه باشد كه همانگو مديريت تكنولوژي داراي پنج فرايند اصلي مي

كه در شكل ديده ميشود اين فرايندها ارتباط تنگاتنگي با 

يكديگر داشته و با نبود هر يك پازل مديريت تكنولوژي هرگز 

  گردد. تكميل نمي

  اين فرايندهاي پنجگانه عبارتند از :

  مرتبط؛ هاي تكنولوژي شناسايي و كشف فرايند -1

 بنگاه؛ نياز مورد هاي تكنولوژي انتخاب فرايند -2

 تكنولوژي؛ كتسابا فرايند -3

 تكنولوژي؛ به كارگيري فرايند -4

  بنگاه. فني خبرگي و تكنولوژي از حفاظت فرايند -5
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  فرايندهاي مديريت تكنولوژي - 1شكل 

سطوح تكنولوژي به سه سطح پايه , كليدي و نوظهور طبقه بندي 

ميشوند. تكنولوژي هاي پايه پايين ترين سطح تكنولوژي مي 

وژي توانمندسازي هم معروف مي باشد. باشند و همچنين به تكنول

تكنولوژي پايه اي شركت را در انجام كسب و كاراصلي روزانه 

براي شركت بصورت انحصاري  توانمند مي سازد. اين تكنولوژي

كه بوسيله رقبا مورد استفاده قرار مي  نمي باشد و به تكنولوژي

  د.گيرد بسيار شبيه مي باشد و مزيت رقابتي نيز فراهم نمي كن

تكنولوژي كه داراي سطح بالاتري مي باشد تكنولوژي كليدي 

ناميده مي شود كه به تكنولوژي رقابتي نيز معروف مي باشد. اين 

تكنولوژي در انحصارشركت مي باشد و همچنين داراي مزيت 

رقابتي مي باشد. بعضي ازشركت ها در تعداد زيادي از قسمتهاي 

شركت هاي خلاق داراي رقابتي تكنولوژي كليدي را ندارند. 

تكنولوژي كليدي مي باشند كه موجب متمايز كردن محصولات و 

  افزايش كارايي با هزينه كمتر و سود بيشتر آنها مي گردد.

روش هاي بسياري جهت تملك تكنولوژي براي يك شركت 

موجود است كه شامل محدوده تحقيق و توسعه در داخل شركت 

مي گردد. به شكل سنتي، همه تا خريد تكنولوژي از خارج شركت 

تحقيق و توسعه در داخل شركت ها انجام مي گرديد، اما جديدا، 

از منابع خارج از شركت و بازار  تكنولوژيايده تملك حق امتياز 

متداول شده است. در جدول ذيل خلاصه  تكنولوژيآزاد نوآوري و 

اي از طبقه بندي راهبردهاي ممكن براي تملك تكنولوژي در 

، از صد در صد توليد داخلي تا صد در  تكنولوژيه با منبع رابط

 صد توليد خارجي ارائه گرديده است.

 

  

 راهبردهاي تملك تكنولوژي -  1 جدول

  خارجي        منابع             داخلي      

كپي   اصلاح  بهبود  اختراع  راهبرد

  برداري

  تملك  اجازه

مال   مالكيت

  شما

  يدخر  اجاره  دزدي  قرضي  اشتراك

كم/   متوسط  كم  متوسط  متوسط  بالا  هزينه

  متوسط

كم/   كم  كم  متوسط  بالا  ريسك

  متوسط

  كم

متوسط/   متوسط  كم  متوسط  متوسط  بالا  سود

  زياد

نسبتا   خوب  عالي  حفاظت

  خوب

نسبتا   خوب  ضعيف

خوب/ 

  خوب

  

صنعت حفاري نفت و گاز در دنيا قدمتي حدود يكصد ساله دارد. 

روند ارتقاي تكنولوژي نسبتاً آرامي را اين صنعت در اين مسير , 

طي مي كند و تاكنون شاهد تغييرات انقلابي در آن نبوده ايم. 

البته متناسب با ماهيت سختي كار در اين صنعت و بر حسب 

ضرورت و شرايط , غالب تغييرات بسوي مكانيزه سازي هرچه 

بيشتر امور در بخشهاي انجام و كنترل از يك سو و كسب 

  با استفاده از تكنولوژيهاي جديد از سوي ديگر بوده است.اطلاعات 

بر اساس تقسيم بنديهاي صورت پذيرفته , تكنولوژيهاي صنعت 

حفاري به دو بخش حفاري و خدمات فني تخصصي تقسيم 

  ميشود.

بخش حفاري , شامل دستگاه حفاري اعم از سازه , پمپها , 

انتقال نيرو و موتورها و ژنراتورها , سيستم گردش گل , سيستم 

گردش مته , و ساير قسمتها ميباشد. طي سالهاي اخير , سيستم 

حفاري تغيير چنداني نداشته و همچنان از سيستم حفاري دوراني 

و قسمتهاي اصلي ثابت استفاده مي شود. در هريك از قسمتها 

  شاهد تغييرات تكنولوژي و پيشرفت بوده است. 
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حفاري از رشد و  بخش خدمات فني تخصصي , نسبت به بخش

تغيير تكنولوژي بيشتري برخوردار بوده تا جائيكه در سالهاي 

خدمات جديدي بر اساس تكنولوژيهاي نوين , وارد صنعت   ,اخير

حفاري گرديده است . اين بخش شامل بخشهاي مختلفي اعم از 

,  تكميل چاه,  آزمايش چاهسيمان , اسيد , لوله مغزي سيار , 

نمودارگيري , كسب اطلاع از گل حفاري و بسياري بخشهاي ديگر 

كه بعنوان خدمات جانبي كه در صنعت حفاري چه در مراحل 

مختلف عمليات حفاري , و حتي بعضي خدماتي كه خارج از 

عمليات حفاري و براي چاههاي نفت و گاز ارائه ميشوند را شامل 

  ميشود.

همترين تكنولوژيهاي پايه ماز جهت طبقه بندي تكنولوژيها , 

شركت ملي حفاري ايران را ميتوان شامل تكنولوژي حفاري 

مرسوم , تكنولوژي سيال حفاري , تكنولوژي سيمانكاري , 

تكنولوژي لوله گذاري , تكنولوژي آزمايش چاه , تكنولوژي تكميل 

 چاه , تكنولوژي اسيد كاري دانست.

مل تكنولوژيهايي در اين طبقه بندي , تكنولوژيهاي كليدي شا

دستگاه گرداننده فوقاني , موتورهاي درون چاهي, حفاري مانند 

افقي و جهت دار , حفاري با لوله مغزي سيار , حفاري با هوا , 

حفاري چند شاخه اي , حفاري زير تعادل , حفاري در آب هاي 

عميق , حفاري چاه هاي با دما و فشار زياد , حفاري چاه هاي با 

 اشد.قطر كوچك ميب

تكنولوژيهاي نوظهور , مسلماً وضعيت با دو مورد قبل در طبقه 

متفاوت است. در دنياي امروز صنعت حفاري نفت و گاز , 

شركتهاي بزرگي بر روي تكنولوژي سرمايه گذاري ميكنند و در 

دور رقابت , علاقمند هستند بعنوان اولين دارنده و استفاده كننده 

ظهور قابل توجه , جهشهاي بزرگي و يا فروشنده يك تكنولوژي نو

را تجربه نمايند. از جمله مواردي كه در سالهاي اخير در دنياي 

تكنولوژي بطور عام و در دنياي تكنولوژي حفاري بصورت خاص 

 حفاري با لوله هاي جداريمطرح هستند ميتوان به مواردي چون 

ه (در مرحل حفاري ليزريحفاري چاه هاي فاصله دار ,  تكنولوژي, 

تكنولوژي و كاربرد آن در حفاري ,  تكنولوژي نانوآزمايشگاهي) , 

مواد و  نوين درتكنولوژي ,  تكنولوژي اتوماسيون,  )IT( اطلاعات

شيمي، زيست شيمي و  نوين درتكنولوژي و همچنين  متالوژي

 اشاره نمود.زيست تكنولوژي 

 بر اساس تكنولوژيهاي پايه , كليدي و نوظهوري كه پيش از اين

بيان شد , جايگاه هريك از شركتهاي فعال در زمينه صنعت 

حفاري نفت و گاز تعيين ميگردد. تشخيص تكنولوژي در ارتباط با 

تكنولوژي هاي قديمي و جديد بكار مي رود و شركتها كه به وفور 

در مورد آنها صحبت مي شود بر اساس نوع تكنولوژي كه دارند 

 ارزيابي مي شوند. 

 "من نيز"ط داراي تكنولوژي پايه اي باشد با شركتهايي كه فق

تعريف مي شوند، و معمولاً داراي راهبرد كسب تكنولوژي كپي 

  برداري مي باشند.

شركتهاي سطح متوسط با تكنولوژي كليدي داراي مزيت هاي 

رقابتي مي باشد. تكنولوژي ها و ويژگي هاي هوشمندانه تا 

فراهم مي كند. اين حدودي كالا هاي متمايز براي اين شركتها 

شركتها در حاليكه رهبر تكنولوژي نمي باشند ولي به سختي 

مي  تلاش مي كنند كه از اين نظر توسعه يابند. اين سازمانها را

توصيف كرد. تغيير و بهبود معمولاً  "دنباله رو پيشرو"توان بعنوان 

راهبرد كسب تكنولوژي اين نوع شركتها مي باشد، ولي ممكن 

اين امر باشند كه از طريق گرفتن حق امتياز اين است پيگير 

  شركت رهبر تكنولوژي شوند.

سطح داراي تكنولوژي نوظهور مي باشند.  با بالاترين هايشركت

معمولاً داراي كالاها و خدمات جديد  "پيشرو در بازار"سازمانهاي 

مي باشند. راهبرد كسب تكنولوژي اين شركتها اختراع و بهبود 

  مي باشند. 

 "دنباله رو پيشرو"به  "من نيز"ر سازماني قصد دارد مثلاً از اگ

ارتقاء يابد بايد راهبرد هاي كسب تكنولوژي را نيز تغيير دهد. 

همچنين انواع گوناگوني از تكنولوژي در قسمت هاي مختلف اين 

شركت وجود دارد. شركت هاي بزرگ كه داراي راهبرد روشن مي 

قسمت از تكنولوژي براي كمك باشند، از نقاط قوت خود در يك 

به قسمت هاي ضعيف تر استفاده مي كنند.  نكته قابل توجه اين 

است كه تكنولوژي هاي پايه اي لزوماًٌ داراي تكنولوژي سطح 

  پايين نيستند. 

 طرح مسئله و موضوع پژوهشي

براي شركتهاي فعال در زمينه صنعت حفاري بعنوان شركتهاي 

ركت ملي حفاري ايران , تصميم تكنولوژي محور , از جمله ش

گيري در خصوص سطحي از تكنولوژي كه ميخواهند در آن قرار 

داشته باشند يا تصميم دارند به آن سطح بروند يك تصميم بسيار 

حياتي و استراتژيك است. اين شركتها ميبايست مديريت 

تكنولوژي را از اركان اصلي خود قرار داده و ضمن مانيتور نمودن 

يق تكنولوژي در شركت خود , هرگونه اخذ , نگهداشت وضعيت دق
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يا حذف تكنولوژي در شركت را از طريق سيستم مديريت 

  تكنولوژي مذكور مورد تجزيه و تحليل و تصميم گيري قرار دهند. 

  

  مراحل كار و انتظارات از پژوهش پيشنهادي

بر اساس آنچه ارائه گرديد، به منظور رفع مشكلات مطرح گرديده 

 »تكنولوژي صنعت حفاري نفت و گاز «ريف طرحي با عنوان ، تع

ضروري بنظر مي رسد. اهم اهداف مورد نظر در اين پژوهش 

  شامل موارد ذيل مي باشد:

شناسايي و اولويت بندي تكنولوژيهاي موجود در  -1

تخصصي مربوط به فني و خدمات  دنيا صنعت حفاري

 آن

از  تعيين جايگاه شركت ملي حفاري ايران در هريك -2

 اين زمينه هاي تكنولوژي

تعيين وضعيت هريك از تكنولوژيها براي شركت و  -3

براي  و نوظهور تعيين سبد تكنولوژيهاي پايه و كليدي

 شركت

بررسي و تعيين روشهاي مناسب يراي دستيابي به  -4

تكنولوژيها بر اساس سبدهاي تعريف شده و كليه 

 پارامترهاي موثر از جمله صرفه اقتصادي و امكانات

 دستيابي موجود

  مراجع

 براون ارنست“ تكنولوژي ارزيابي و بيني پيش” -1

 طارق خليل“تكنولوژي مديريت” -2

  ”مديريت تكنولوژي در صنعت حفاري نفت و گاز ” -3

  ، صيانت 1390هادي محمدي ، 
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