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  [كليدواژه]
OPERCOM/ پيش راه اندازي /ICAPSريزي/برنامه  

  و چكيدهكليات
  پروژه توسعه ميدان پارس جنوبي از زمان ورود شركت توتال با مفاهيم متدولوژي نوين پيش راه اندازي اين شركت آشنا شد.        

وجـوداي نفت و گاز مي باشـد. هپروژهراه اندازيمتناسب سازي شده اي براياپركام يك اسم تجاري است كه نشان دهنده متدلوژي
نشان دهنده توانمندي هـاي جالـب و كـاربردي Startupديسيپلين مختلف در حوزه پيش راه اندازي تا مرحله20دستورالعمل در390بيش از

. اين متدلوژي به دنبال دستسال گذشته در پروژه هاي مختلفي در اقصي نقاط جهان از آن استفاده شده است20اين متدلوژي است كه در طي
ثبات و اسـتحكام در  ،بالا بردن راندمان و كيفيت ،ايمني در بالاترين سطح ممكن ،كار مطابق برنامه ريزيانجام ،عنصر: اجراي مطمئن 6يابي به

بهره گيري از اين متدلوژي مي تواند يك راه اندازي مطمئن و ايمن را در بر داشته باشد، امارعايت اقتصادي بودن عمليات مي باشد. راه اندازي و
بايست زمينه هاي لازم فراهم گردد. اين زمينه ها مي تواند بسيار متاثر از اخلاق حرفه اي، فرهنگ كاري، توجه بـه براي تحقق اين متدلوژي مي

درس آموخته ها، توجه به مستند سازي و ثبت اطلاعات و... در هر كشور باشد. از آنجائيكه شما با هر اخـلاق و فرهنـگ كـاري، مـي بايسـت بـر 
ازي را طي نماييد، لازم است تا بتوانيم افراد و دست اندركاران را از طرق مختلفي ماننـد آمـوزش، برنامـه ريـزي، اساس يك سيستم، مسير راه اند

شايد مهمترين زمينـه لازم بـراي تحقـق تدوين دستورالعملها، فرهنگ سازي و ... به سمت يك بهره مندي خوب از اين متدلوژي هدايت نماييم.
به حدي در حوزه راه اندازي فراگير شده كه افراد فراموش مي كنندICAPSباشد. امروزه نامICAPSوسوم بهاپركام، ايجاد بانك اطلاعاتي م

  اين نرم افزار تنها يك ابزاري براي تحقق متدلوژي اپركام است. 

http://oilindustry.ir/
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را با ابزارها و روشـهاي مختلـف در    از آنجائيكه تمامي سطوح اجرايي و مهندسي پروژه درگير مقوله راه اندازي خواهند بود؛ مي بايست اين عوامل
ء تـا  راه اندازي با بهره گيري از متدلوژي اپركام آشنا و با يكديگر هماهنگ نمود. اين امر محدود به يـك بخـش نبـوده و بايـد از پيمانكـاران جـز      

  كارفرما آموزشهاي مرتبط و لازم را گذرانده باشند.
ازي موفق، ايجاد روشمندي هاي يكسان علي الخصوص در بخش فرمهاي چـك و  يكي ديگر از نكات مهم در زمينه سازي يك راه اند

تسـت پـيش راه انــدازي اسـت. از آنجائيكـه مــدل اپركـام تنهـا فرمهــاي خـام عمـومي را ارائــه مـي نمايـد؛ بررســي و مشـتري پسـند نمــودن             
)(Customization ختصاصي پروژه مي باشد، به ما كمك مي نمايد تـا  آنها بهمراه افزايش غناي كيفي و كمي اين فرمها كه ناشي از شرايط ا

وجـه  علاوه بر افزايش كنترلهاي دوره پيش راه اندازي، امكان حذف فرمهاي مشابه بازرسي نيز فراهم آيد. حذف اين فرمها علاوه بر كاهش قابل ت
شتباهات ناشي از دوباره كاريها نيز جلوگيري خواهد فعاليتهاي موازي، موجبات كاهش چشمگير توليد مدارك اضافي و حجيم را بهمراه داشته و از ا

  امكان كنترل و رصد نمودن نداشته و نظام كنترلي مناسبي بر آنها حاكم نيست. ICAPSنمود؛ مضافا اينكه اين فرمهاي بازرسي همانند فرمهاي 
وارد باشد، عدم دخالت زمان و نبود برنامه زمانبندي در ساختار اين نـرم افـزار    ICAPSشايد مهمترين نقصي كه بر اپركام و نرم افزار 

ز است. لذا لازم است تا با كمك ساير ابزار و روشها، يك برنامه ريزي دقيق و مناسب براي اين فعاليتها صورت پـذيرد. ايـن بخـش از كـار پـس ا     
  كام مي باشد.، مهمترين فعاليت براي تحقق اپرICAPSايجاد بانك اطلاعاتي 

بدون اتمام كارهاي اسنادي ميسر نخواهد بـود.   Mechanical Completion1طبق قاعده قراردادي و الزام اپركام؛ اتمام عمليات 
مشخص مي گردد، اين سند مجوزي براي آغاز عمليات راه اندازي اسـت كـه    RFCدر اين متدلوژي اتمام عمليات پيش راه اندازي با صدور سند 

  فرما صادر مي گرد. صدور اين سند بدون تكميل اسناد يازده گانه مشخص شده در مدل اپركام امكان پذير نخواهد بود.توسط كار
   

  

 پروژه هدف –پارس جنوبي  21- 20پروژه فازهاي 
قرار دارد.  10-9در منطقه عسلويه شروع شد اين پروژه از نظر جغرافيايي در غرب فازهاي  1389پارس جنوبي از  21-20پروژه فازهاي 
ميليـارد دلار   5ماه مي باشد. مبلغ قرارداد اندكي افزون بـر   64بوده و مدت قرارداد (پس از تعديلهاي مختلف)  POGC2كارفرماي پروژه شركت 

كه پيمانكار عمومي تمامي  OIEC3حفاري  و لوله انتقال گاز از دريا توسط شركت  -بخش دريا –فاز شامل بخش خشكي  4مي باشد. پروژه در 
 13هكتـار و دارا بـوده    270تجربه حاضر در بخش خشكي اين پروژه مي باشد. بخش خشكي با وسعت  ردد.بخشهاي مذكور مي باشد اجراء مي گ

  % مي باشد. 70پيمانكار اجرايي، يكي از وسيعترين سايتهاي فعال كشور مي باشد. ميزان پيشرفت اين بخش از پروژه حدود 

  تعاريف
 و عبارت توضيح داده شود:  با توجه به خاص بودن موضوع بحث لازم است تا برخي لغات

كار از تيم اجراء هر چه سريعتر انتقال از طريق برنامه ريزي دقيق نسبت به، اين متدلوژي تلاش مي كند :  OPERCOMمتدلوژي  •
انجام راه اندازي به در  و راندمان كيفيت اقدام نمايد؛ كسب بالاترين در كمال ايمنيو نيز انجام عمليات راه اندازي به تيم راه انداز 

و  اقتصادي راي پروژهبديهي است انجام اين فعاليتها مي بايست ب آن مشهود باشد مورد نظر خواهد بود.ثبات و استحكام در نحوي كه 
  مقرون به صرفه باشد.

                                                            
١ Mechanical Completion  شامل اتمام عملياتConstruction   وPre-Commissioning می باشد 
عھــده دار مجــری   بعنوان یکی از شرکتھای زیر مجموعه شرکت ملی نفت ایران POGC(Pars Oil & Gas Company)شرکت نفت و گاز پارس جنوبی ٢

   www.pogc.irگری طرح توسعه پارس جنوبی می باشد.
 
یکــی از فعــالترین و بزرگتــرین شــرکتھای    OIEC(Oil Industrial Engineering and Construction)و ســاختمان صــنایع نفــت  یشــرکت مھندســ ٣

پــروژه  ۱۴۰مــیلادی شــروع بکــار نمــوده و تــا کنــون بــیش از  ۱۹۸۷. این شرکت از سال در کشور می باشد GC(General Contractor)پیمانکار عمومی 
دارای چندین شرکت فعال در  OIECمگا پروژه ملی در دست اجراء دارد. شرکت  ۴در حال حاضر  OIECت منطقه ای و ملی را به پایان رسانیده است. شرک

 www.oiecgroup.comفعالیت می نماید. OIEC Groupصنایع بالا دست و پایین دست صنعت نفت و گاز بوده و در حال حاضر با برند 
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بچـه  و در كتا بـوده  Pre-Commissioningو    Commissioningنام تجاري روشي است براي انجـام عمليـات   اپركام يك  •
 توضيحات و دستورالعملهاي مربوط به اين متدلوژي آورده شده است. GS EP EXP 101/103/105/107هاي 

• ICAPS  :Integrated Commissioning and Progress System)  اين نرم افزار ابزاري است براي مديريت، نظـارت (
 . ايـن نـرم افـزار    OPERCOMبر اساس متـدلوژي   Pre-Commissioningو    Commissioning و كنترل فعاليتهاي

 توسط شركت فرانسوي توتال تهيه گرديده است.
• System  :  زير مجموعه اصلي يك پلنت كه عمليات اصلي، چه پروسسي و چه يوتيليتي را در پلنت انجام مي دهد. هر سيستم شـامل

 .تجهيزات مختلفي است كه در انجام آن عمليات دخالت دارند
• :Subsystem       زير مجموعه اي است از سيستم كه بدون تداخل و يا با حداقل تداخل با سـاير سـاب سيسـتمها، بخشـي از عمليـات

 سيستم را برعهده دارد.
• Mechanical Completion  : وضعيتي از پلنت كه تحت آن شرايط، عمليات پيش راه اندازي تمامي ساب سيستمها خاتمه يافته

 قرار دارند.و آماده عمليات راه اندازي 
• Pre-Commissioning (Pre-Comm.)  :    بر اساس اين متدلوژي فعاليتهاي دوره پيش راه اندازي كلا محدود مـي گـردد بـه

تكميل چك ليستها و تست شيتهايي كه وظيفه كنترل تطابق كار انجام شده بـا مـدارك مهندسـي را بعهـده دارد. همچنـين بـا انجـام        
 هيزات تا حدود قابل توجهي مطمئن خواهيم شد. تستهاي سرد، از انجام وظيفه تج

• Commissioning (Comm.)  : تستهاي تجهيزات اصلي كه پس از برقدار شدن(Live Test )     و تست هايي كه بـا مـوارد
 مشابه با مواد اصلي انجام مي شوند و يا در برخي موارد در حين راه اندازي اصلي پالايشگاه فقط با مواد اصلي تست مي شوند.

• RFC(Ready for Commissioning)    مدركي است كه پس از اتمام عمليات پيش راه اندازي به هر ساب سيسـتم داده مـي :
 ه آمادگي آن ساب سيستم براي راه اندازي است.شود و نشان دهند

• ITP(Inspection & Test Plan)      فرم بازرسي دوره اجراء كه شامل هر مرحله از فعاليتهاي اجراء و نيـز كنتـرل اتمـام كـار در :
 قالب پيش راه اندازي نيز مي گردد.

• Dossier  انـدازي كـه بايـد توسـط مـديريت پـروژه شـركت         : مجموعه كليه اسناد و مدارك مهندسي، تجهيزات، ساخت و پـيش راه
OIEC .عنوان سند تا مرحله  11اين پرونده شامل  از عوامل پروژه جمع آوري شده و نهايتا در زمان تحويل در اختيار كارفرما قرار گيرد

 4راه اندازي مي باشد.
• FTP (First Train Production) :    ليـد محصـول   وحداقل بخشيهايي از پالايشگاه كه لازم است راه اندازي شـود تـا امكـان ت

 فراهم شود.
• Preservationنگهداشت؛ انجام عملياتي كه موجب حفاظت از تجهيزات از خوردگي و خرابي بشود : 

  
  

  مسئله پيش رو  و ضرورت رفع آن
كاسته شده و بخشهاي بكر و كار نشـده بـه    Front Workهاي پيش رو در يك پروژه هر چه به انتها نزديك مي شويم از حجم كار  

 Remainسمت صفر نزديك مي شود. اين موضوع موجب مي شود تا حساسيت مديران پروژه  به سمت شناسايي و رفع كارهـاي بـاقي مانـده    
                                                            

4Dossier include:  
1. READY FOR COMMISSIONING CERTIFICATE (RFC) 
2. Cleared  Punch lists 
3. System description and marked up drawings 
4. Specification Procedure 
5. Pre-commissioning Status Index 
6. Pre-commissioning Check lists 
7. Pre-commissioning Test Sheets 
8. As built marked up AFC drawing 
9. Quality Control reports including non destructive testing report (flushing, pressure, test, etc). 
10. Vendor's shop test Reports 
11. Vendor's documentation needed for commissioning 
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Work كمبودهاي نقشه و كـالا  شناسايي، كنترل و پيگيري مواردي از قبيل  ،الزاماتي را موجب مي شود ،جلب شود. اين توجه(Shortages) ،
آنهـا  شناسايي و برنامه ريزي براي ترتيب و توالي يونيتهايي كه بايد راه اندازي شوند، شناسايي بخشها و تجهيزاتي كه پيشرفت ساختمان و نصـب  

مجريـان را در مسـير    دارد تا بتوانـد ن فعاليتها نياز به روشمندي و متدلوژي به پايان رسيده و مي تواند به مرحله پيش راه اندازي وارد شود و... . اي
  تحقق دقيق آنها رهنمون نمايد.

، براي مديريت امور راه اندازي پروژه هاي خود بهره برده بـود  OPERCOMاز متدلوژي  ادر طي سالهاي اخير باره OIECشركت 
 ؛لذا ناگزير از آسيب شناسي بـوديم  ،ناشي از كاستي ها و دوباره كاري هاي مستمر گله مند بوداما همواره از راندمان پايين روش كار و دردسرهاي 

پـس از دسـته بنـدي مـوارد بـه      براي رفع مشكلات در صدد ثبت گله ها و كمبودها از صحبتها و اعلام نيازهاي مـديران و كارشناسـان نمـوده و    
  زير رسيديم:اصلي آيتمهاي 

 دياقدام مربوط به تكميل چك ليستها به ثبت مي رسي كه پس از پانچهاي زياد –
 تكراري زياد مدارك توليد شدهحجم  –
 زمان طولاني راه اندازي –
 Dossierو اساسي لازم براي درج در  كمبود مدارك مهم –
  هاي مربوطهو ابزارراه اندازي با مدل ل اجرايي از كارفرما تا ريز پيمانكاران مكليه عواعدم آشنايي  –
  اي اطلاعاتي مكملكمبود بانكه –
  آن عدم بكار گيري خروجيو  ICAPSمخدوش بودن برخي از اطلاعات موجود در بانك اطلاعاتي  –

 پس از شناسايي موارد فوق الذكر در صدد برآمديم تا در حد امكان نسبت به تعيين راهكارهايي براي رفع اين موارد اقدام نماييم. 
  

  راه كار چيست؟
وجود داشت مي بايست راهكارهاي اساسي براي رفع آنها انديشيده  OPERCOMپس از شناسايي مشكلاتي كه در مسير بكار گيري متدلوژي 
پروژه قبلي خود تمايلي به تغيير مدل  3پس از بكار گيري اين روش در طي  OIECمي شد. ايده تغيير متدلوژي مورد قبول نبود زيرا كه شركت 

ديگر هم آگاهي و آشنايي با مدلهاي ديگر در پايين ترين سطح بود. توفيق اين مدل در عرصه جهاني مديران و دست اندركاران را نداشت از طرف 
دست بكار شديم و نسبت به زمينه سـازي بـراي    ،بر آن داشت تا راهي براي بهره گيري بهتر طراحي نمايند فلذا با مستند سازي نظرات و ايده ها

   اقدام نموديم. OPERCOMتحقق بهتر 
  اين فعاليتها مي بايست اهداف زير را تامين مي نمود:

 را رعايت مي نمود. OPERCOMچارچوب متدلوژي  -1

 در كوتاه مدت به نتيجه مي رسيد -2

 ساده بوده و از پيچيدگي كار مي كاست -3

 موجب همزمان و همزبان كردن تيم اجرايي و تيم راه اندازي مي شد -4

 ممانعت نموده و نياز به نيروي انساني ويژه بطور دائم نداشتاز تلف شدن منابع  -5

 موجب كاهش زمان كار و تحويل بهنگام پروژه به تيم راه اندازي مي شد -6

  

  در پروژه تحقق اپركام يتهاي انجام شده در زمينهفعال
  گروه زير تقسيم مي شود: 4ها به فعاليت OPERCOMدر حوزه راه اندازي و مدل 

  برنامه ريزي •
  ديتا بيسها –سامانه هاي اطلاعاتي  •
  مديريت مدارك و اسناد پروژه •
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  مديريت نواقص و پانچها •

  حوزه برنامه ريزي -1
بمنظور رعايت تاثير پـذيري فعاليتهـا تصـميم گرفتـه شـد تـا        تهيه جدول برآورد زماني براي انجام اقدامات اصلي و عمده : 1-1

ور در پروژه و شروع كار براي حض ICAPSعاليتها شامل زمان عقد قرارداد و دعوت از تيم فعاليتهاي عمده در زمان مفيد انجام گيرد. اين ف
بود كه نقش اساسي در تامين بموقع نياز هاي اطلاعاتي داشت. فعاليت برنامه ريزي شده ديگر عقد بموقع قرارداد با تـيم راه انـدازي،   وي 

 فرمها و... بود.تامين نيروي انساني، شروع برنامه هاي آموزشي، اصلاح 

تا پيش از اين مدل اندازه گيري پيشرفت پروژه بر اساس تعداد برآوردي صورت مي گرفت. با حضور بموقع تـيم   پروژه : PMSتهيه  1-2
ICAPS  و تكميل بخش عمده اطلاعات مورد نياز، اين امكان فراهم شد تاPMS     پروژه بر اساس نفر ساعت لازم بـراي تكميـل هـر

ت تهيه و محاسبه گردد. از آنجائيكه زمان لازم براي تست و چك تجهيزات زمانهاي متفاوت از يك نفر سـاعت  چك ليست و تست شي
نفر ساعت داشت، ديدگاه يكسان به ارزش كاري فرمها موجب عدم تمايل پيمانكاران به انجام فعاليتهاي سخت مي شد. بـا ايـن     60تا 

 و ميل به اجراي كارهاي سخت تر بيشتر شد.روش ارزش حق الزحمه پرداختي متناسب سازي شده 

نزديك شدن به دوره پيش راه اندازي و ايجاد دغدغه براي پيمانكاران براي ورود به اين برهه زماني حساس، يكي ديگـر از   آموزش : 1-3
 Mechanicalتلاشهاي در حال انجام در پروژه مي باشد. پيمانكار براي اينكه حركت خود را بسوي تكميل كار و  Completion  

طي كنند مي بايست ابزار، نيروي انساني و از همه مهمتر باور و حس پيمودن اين مرحله كاري را داشته باشند. ما با  فراهم نمودن ايـن  
فضا از طرق مختلفي مانند برگزاري سمينار، كلاسها و مستندات آموزشي و... سعي در ايجاد اين فضا داشته ايم. اين آموزشها در سطوح 
مختلف از پيمانكار تا كارفرما موجب همزباني عوامل و جلوگيري از سردرگمي امور بود تشكيل كلاسهاي آموزشي در خصوص آشـنايي  

  از ديگر برنامه هاي آموزشي ما بود.، رويه ها و جريانهاي انجام كار، فرمهاي اصلاح شده، مدارك پروژه و... ICAPSبا اپركام، 
پيش راه اندازي يك فضاي خاكستري است كه خيلي چيزها بايد در آن شفاف شود تا امكـان تحقـق راه    : اصولا فضايبرنامه ريزي  1-4

 اندازي دقيق و ايمن فراهم گردد. ما در دو مرحله موفق به شفاف سازي نسبي اين فضا شديم :

خت بـود، و نيـز از طـرف ديگـر در     توسعه برنامه موجود : از آنجائيكه پروژه داراي برنامه تفصيلي مناسـبي بـراي دوره سـا    1-4-1
تهيه برنامـه  ؛ تصميم گرفتيم تا با شتبا رويكرد ساب سيستمي وجود ندا EPCC% ، لزومي بر بكارگيري برنامه  70پيشرفتهاي زير 

ه براي برخي از واحدهاي مهم، تجربه برنامه ريـزي پـيش را   FTPهاي مجزا براي مرحله پيش راه اندازي و راه اندازي زود هنگام 
 تكميل گرديد. ICAPSمناسب بر اساس اطلاعات  PMSاين كار با تهيه يك . ماندازي را ايجاد نمايي

در مراحل پاياني ساخت و ابتداي پيش راه اندازي ديگر نمي توان برنامه هايي با رويكرد فعاليتهاي آتي را مد نظر قرارداد در  1-4-2
قابل توجهي نداريم مي بايست رويكرد برنامه را به سمت توجه به كارهاي باقي   Front workاين مرحله با توجه به اينكه ديگر 

مانده معطوف نماييم؛ از طرفي در متدلوژي اپركام بسته هاي قابل تحويل به تيم راه انداز، همان ساب سيستمها هستند؛ پـس مـي   
ت ساب سيستمي و با رويكرد اتمـام كارهـاي بـاقي    بايست برنامه اي تنظيم شود تا به تمام عوامل مهندسي، تداركات و اجراء بصور

مشكل بودن تفكيك احجـام كـار بـاقي مانـده بـه سـاب        ،اما مشكل ما براي ايجاد برنامه ساب سيستمي يكپارچه مانده نگاه شود.
 ـ  راي غلبـه بـر   سيستمهاي هر يونيت بوده و البته هست. براي اين كار ابتدا سعي كرديم برنامه اي با سطح يونيت طراحي نمـاييم. ب

 Tagمشكل پيش گفته در حال برنامه ريزي دقيق كسري ها براي تجهيزات مشخص  Items     بـوده و تجهيـزات عمـدهBulk 

Material  تحقق درصد پيشـرفت   برتوجه علاوه بر ما را بصورت يونيت وايز كنترل خواهيم نمود. در اين شرايط بديهي است كه
نيز احجام كار باقي مانده  كنترل نسبت بهاز نظر عددي بسيار ناچيز و از نظر اجرايي بسيار پر اهميت است) البته باقي مانده كار (كه 
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 مي بايسـت  ،دردي از اتمام كار دوا نمي نمايد، توجه به درصد پيشرفتتنها  از آنجائيكه دقت نموده و آن را نيز كنترل خواهيم نمود.
مورد توجه جدي قرار گيرد اين آمار شامل كل حجم كار، كار انجام شده و همچنين كار باقي در اين مرحله آمار كارهاي باقي مانده 

  است.  يتامين اين داده ها كاري بسيار دشوار مانده و كسري متريال و نقشه هاي آن خواهد بود. بديهي است

  ديتا بيس –ساماندهي اطلاعات  -2
بـر اسـاس برنامـه    % پيشـرفت داشـت؛    30ماه قبل يعني از زماني كه پـروژه حـدود    25: از حدود  ICAPSايجاد بانك اطلاعاتي  2-1

اطلاعات راه اندازي اقدام به برون سپاري عمليات تهيـه، توسـعه و   ايجاد و پشتيباني بمنظور  OIECزمانبندي فعاليتها؛ مديريت شركت 
شروع بكار اين تيم  ر درس آموخته هاي بعدي به اين نتيجه رسيديم كه اگرالبته د ؛نمودپروژه  براي ICAPSبانك اطلاعاتي پشتيباني 

كه مهمتـرين آنهـا عـدم تـامين      زودتر از اين زمان انجام مي گرفت مي توانست مفيدتر باشد اما محدوديتهايي مانع از اين كار مي شد
از ديگر خدمات گروه مذكور مـي  ، ه اندازي و راه اندازيپيش رارويه هاي و اسناد مرجع براي  برخي از. تامين بموقع نقشه ها بوده است

 باشد.

تنها بخشي از اطلاعات مورد نياز پروژه را تامين مـي نمايـد، لازم بـود تـا      ICAPSاز آنجائيكه  ايجاد بانكهاي اطلاعاتي مكمل : 2-2
ي نماييم. بانكهاي اطلاعاتي مربوط بـه كنتـرل   سايراطلاعات مورد نياز راه اندازي پروژه را در ديتابيس هاي جدا گانه ايجاد و به روزآور

آماري وضعيت كسري تجهيزات، بانك اطلاعاتي كنترل زمانبندي پيشرفت امور پيش راه اندازي و راه اندازي و... كه تشريح اين ابزارها 
 در حوصله اين مقاله نمي باشد.

2-3 e‐Test Package  :       ديسيپلين لوله كشي در يك پروژه پالايشگاهي پر حجم ترين بخش عمليـات اجرايـي مـي باشـد. بـه همـين
چك و تستهاي مختلف مي باشد داراي حجم قابل ملاحظه اي است. تهيه ترتيب نيز عمليات تست لوله ها كه شامل مراحل مختلفي از 
از امور بسيار وقت گير در  تهيه مي گردد)كاري كه بصورت هارد كپي (ن تست پكيجهاي انجام هر بخش از لوله ها و دريافت تاييدات آ

روز به  8اين بخش از كار مي باشد. يكي از فعاليتهايي كه در اين راستا انجام گرفت كاهش چشم گير زمان تهيه اين پكيجها از متوسط 
مشكلات پيش  ي ازيج بصورت الكترونيك بود. البته يكروز بود. اين فعاليت شامل تهيه يك نرم افزار تحت شبكه براي تهيه تست پك 2

كـار   بود به نحوي كه ابتدا طبق برنامه قـرار بـود تمـامي مراحلـه    تاخير در اجراي كار آمده براي فعاليتهاي در دست اقدام در اين حوزه 
تصميم گرفتيم تـا   ،اي برنامهرتهيه و اجانجان تست پكيجها تحت سيستم نرم افزار كنترل و مديريت شود اما بعد به دليل تاخير زياد در 

  نماييم. بسنده  Test Package Preparation مرحله اتمام 
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از يك سو و نياز بـه ثبـت    FIN(در دست اقدام) : مشكلات صدور و توزيع  e‐FIN(Field Inspection Notice)تهيه نرم افزار  2-4
دقيق تاريخ شروع بكار پيش راه اندازي و ساير آمارهاي مربوطه از سوي ديگر ما را برآن داشت تا با طراحي و ايجاد نرم افزاري در صدد 

 .رفع مشكلات پيش رو برآمده و نيازهاي عملياتي پروژه را مرتفع نماييم

 
 

 مديريت اسناد و مدارك -3
از آنجائيكه مهمترين بخش در دوره پيش راه اندازي چك و تست تجهيـزات   : ICAPSد نمودن فرمهاي اصلاح ومشتري پسن 3-1

فرمهاي مربوط به اين بخش اهميـت بـه سـزايي بـراي      (Customization) و مشتري پسند نمودن بروز رساني ،مي باشد؛ اصلاح
تلاش شد تـا  نفر ساعت كار كارشناسي،  5000پارس جنوبي در طي چند ماه و با صرف بيش از  21-20پروژه داشت. در پروژه فازهاي 

كسب تاييد فنـي شـركت   فرمهايي متناسب با نياز فني و اجرايي پروژه تهيه گردد. در اين خصوص يكي از بهترين دستاوردهاي حاصله، 
در صدور تاييديه فني براي فرمهاي اصلاح شده مي باشد؛ امري كه تا كنون در ساير پروژه هاي ايـن شـركت سـابقه     POGCكارفرما 

 نداشته است. اين تاييد مي تواند مبنايي براي بكار گيري اين فرمها در پروژه هاي آتي باشد

: پس از اخذ تاييديـه فنـي كارفرمـا كـه ناشـي از اصـلاح و ادغـام         ITPاي با فرمه ICAPSجايگزيني فرمهاي اصلاح شده  3-2
و آسـان سـازي    بود، زمينه لازم براي جـايگزني  OPERCOMبا فرمهاي مدل  (ITP)محتويات مهندسي و كنترلي فرمهاي بازرسي 

ه ليست معادل سازي فرمهاي يص با تهمراحل پيش راه اندازي و در نتيجه رسيدن سريعتر به مرحله راه اندازي فراهم شد. در اين خصو
 عـلاوه بـر   نسبت به اخذ تاييد كارفرما و انجام اين جايگزيني اقدام نموديم. بـا ايـن جـايگزيني    در مرحله پيش راه اندازي ITPبازرسي 

  نيز محقق گرديد.سردرگمي پيمانكاران در نحوه تحويل مستندات مربوطه  موجبات عدم ،كاهش حجم كار مستند سازي
عـدم دسترسـي دقيـق بـه      ،هزينه زيادي را به خـود معطـوف مـي نمايـد    و يكي از مشكلاتي كه در عين سادگي وقت  وب سايت :  3-3

اطلاعات و اسناد لازم است. از آنجائيكه در بخش پيش راه اندازي و راه اندازي مدارك، اسناد و اوراق زيادي در جريان امـور قـرار دارد،   
ز آنها با توجه به تعدد دست اندركاران و پيمانكاران مي تواند يكي از روشهاي مفيد براي كاهش هزينه دسترسي آسان به آخرين نسخه ا

كه امكان دسترسي بـراي پيمانكـاران را نيـز دارد،     OIECو زمان باشد. بدين منظور با طراحي يك وب سايت در شبكه داخلي شركت 
، نسبت به اطلاع رساني امور و عملكرد بصورت داشبورد گزارشها و آيتم اخبار موفق شديم تا ضمن ارائه آخرين مدارك و فرمهاي نمونه

 راه اندازي اقدام نماييم.
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  پانچها –مديريت مغايرتها  -4
نمـي باشـد. داراي    OPERCOMبا توجه به اينكه مديريت و رفع پانچها يك عمليات قبلي بـوده و از بخشـهاي اختصاصـي مـدل       

مشاهده شد. نبود يك گردش كار دقيق براي انجام امور مـديريت ارسـال    OPERCOMساختاري تجربه شده است. تنها كمبودي كه در مدل 
  موفق به تهيه اين گردش كار شديم. ICAPSفرمها و رفع پانچ بود كه با تلاش انجام شده و دريافت تاييد از واحد 

  
  

  نتايج كار
برنامه ريزي راه اندازي در جمع بندي كارهاي انجام شده فوق الذكر به يك جمعبندي مشخصي از نتايج كار رسيد به نحوي كه اين تجربيات تيم 

  بخش مجزا و مشخص، به شرح زير دسته بندي شد: 3در قالب 
  تجربيات مفيد و سودمند •
  تجربيات ديرهنگام •
 تجربياتي براي آينده •

 تجربيات مفيد و سودمند: -1

ناشـي ميشـده    OIEC: ايده برون سپاري كه ناشي از ايده بزرگتر تشكيل شركت راه انداز در خـانواده   ICAPSبرون سپاري امور  1-1
است موجب شد تا ضمن ايجاد يك نهاد تخصصي پاسخگو در سايت، مديريت پروژه را از دغدغه تامين نيـروي متخصـص فـارغ    

  اجرايي شركت مشكلات پيشگفته را بصورت جدي براي ما ايجاد نموده بود.در خود تيم  ICAPSنماييم. سابقا تشكيل تيم 
 ICAPS: همانگونه كه قبلا نيز توضيح داده شد در اين پروژه حضور بموضع تـيم   (2012)پروژه در  ICAPSتيم حضور بهنگام  1-2

ا از ابتداي پـروژه و حتـي قبـل از    موجب منافع نسبتا زيادي براي پروژه شد؛ هر چند اگر تيم مهندسي و فني تدوين ساب سيستمه
با پيمانكاران حضور داشته و با مدل فرايندي نسبت به تدوين ساب سيستمها اقدام مي نمودند منـافع بسـيار بيشـتري    عقد قرارداد 

 متوجه پروژه مي شد.

 اندازي بود. و راه : كه لازمه ايجاد فضاي آگاهانه و فراگيري براي ورود به پيش راه اندازي تهيه تقويم آموزشي 1-3

  OPERCOMفرمهاي توسعه يافته و بهينه شده  1-4
 مناسبتهيه گردش كارهاي  1-5

1-6 PMS و برنامه هاي جديد و كاربردي 

 ايجاد يك بانك اطلاعاتي 1-7

 نرم افزار و يك سايت 2ايجاد  1-8

  
 تجربيات ديرهنگام -2

شـركت راه انـداز متوجـه شـديم سـاب       هشداررا كامل مي دانستيم؛ با  ICAPSما در اسناي كار و زماني كه تقريبا ديتا بيس 
تيم قبلي) طراحي نموده بود دچار مشكل بوده و بايد بازنگري گردد. اصلاح ساب سيستمها اگر چه  توسطسيستمهايي را كه خود ايشان (

تار اطلاعـاتي  كمك شاياني به اصلاح امور راه اندازي و رفع مشكلات پيش رو مي نمود اما كليه كارهاي انجام شده قبلي از قبيل سـاخ 
ICAPS     و تست پكيجهاي لوله كشي را دچار مشكل مي نمود. مديريت پروژه در يك تصميم دشوار، موافقت خود را بـا ايـن جابجـايي

اعلام نموده و پروژه را از خطر مشكلات بعدي نجات داد. اين تصميم هر چند تبعات مـالي خاصـي نداشـت امـا امـور برنامـه ريـزي و        
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ماهه نمود. در صورتي كه از ابتدا اين تعاريف درست صورت مي گرفـت   2بخش راه اندازي را دچار يك تاخير حدودا  اطلاعاتي پروژه در
  اين مشكل بوجود نمي آمد.

  
 تجربياتي براي آينده -3

عدم هماهنگي توجه  به مسائل الويتهاي راه اندازي در بخش مهندسي : يكي از مشكلاتي كه از ابتداي فعاليت با آن مواجه بوديم،  3-1
مشاور مهندسي با ساختار ساب سيستمي بود. ما نياز داشتيم تا اطلاعات و مدارك مهندسي را متناسـب بـا نيازهـاي راه انـدازي داشـته      

اينكه از ابتدا در قرارداد مهندسي و نيز در ساختار تهيه مدارك، اين موضوع تعريف نشده بود، همواره مشـكل  باشيم اما متاسفانه به دليل 
مـدرك   2شناسايي ساب سيستمي مدارك را داشتيم. يكي از مشكلات خاص و فراگير ما تفاوت ساختاري ميان كدهاي هر خط لوله در 

 ـكه احجام كار را به جزئيات ثبت مـي نم  QCآنها بود؛ بانك اطلاعاتي واحد  ISO Metricو نقشه هاي  P&IDمجزاي  د از مـدل  اي
ISO Metric  و واحد  بهره بردهبراي كدينگICAPS  از مدل كدگذاريP&ID  اين موضوع به ظاهر ساده مـا را دچـار مشـكلات    ؛

عديده اي در برنامه ريزي و گزارش دهي نموده است. در صورتي كه تجربه كنوني را در ابتداي پروژه داشتيم مي توانسـتيم نسـبت بـه    
  .تقريبا غير ممكن است% پروژه 70پيشرفت  در حال حاضر اصلاح اين سيستم دررفع آنها به راحتي اقدام نماييم. 

تامين زير ساختهاي سخت افزاري در سايت : علي رغم اينكه نرم افزار و سايت پيش گفته را راه اندازي نموديم با معظل ارتبـاط و   3-2
ر چنـد بـا تـلاش    دسترسي سخت افزاري پيمانكاران مواجه شديم. دسترسي محدود و از طريق آنتهاي غير پايدار مشـكلي بـود كـه ه ـ   

  همكارانمان كاهش يافت اما مي توانست از ابتدا با طراحي درست و متناسب تجهيزات بكلي وجود نداشته باشد.
در قرارداد خودمان با كارفرما : مشكل فرمها و روشهاي قبلا تاييد شده و نيـز نگـاه   و راه اندازي توجه به موضوع پيش راه اندازي   3-4

يد در زمان تحويل در اختيار كارفرما قرار گيرد از مشكلات امروز ماست كه به سختي در حال رفع آن سنتي به حجم مداركي كه با
  هستيم در صورتي كه با توافقهاي ابتدايي مي توانستيم اين مشكلات را نداشته باشيم.

در اين دوره انجام شود و نيز تعيين  در قرارداد با پيمانكاران : تعريف دقيق حجم كارهايي كه بايدتوجه به موضوع پيش راه اندازي   3-5
 راهكارهاي رفع مشكلات از موارد مهمي است كه بايد در قراردادهاي آينده با پيمانكاران مد نظر قرار گيرد.

با تجربيات كسب شده اخير در تلاش است تا نسبت به تهيه يك سيستم جـامع   OIECساختمان صنايع نفت مهندسي و شركت 
بلوغ اجرايي خود را در سطح كشور و منطقه به بالاترين سطح رسانده و هر چه بيشتر در اعتلاي دانش و تجربـه در   ،مديريت راه اندازي

  انشاء االله بخش صنايع نفت و گاز كشور بكوشد.
  

  
  
  


