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  در کشور EPCF روش به يشهر قطار يهاپروژه ياجرا یشناسبیآس
  

  دانشگاه آزاد اسلامی واحد پرند، میرحبیبی سید علیرضا
a_mirhabibi@yahoo.com  

 
 

  دهیچک

در  (EPCF)مانکار یپ ياز سو یاعتبار مال تأمینبا  همراهو ساخت،  یرغم سابقه استفاده از روش طراحیعل
. ستینز یآمتین روش، چندان موفقیکشور، تجربه استفاده از ا يدر شهرها يقطار شهر يهاپروژه ياجرا
و  يقطار شهر يهاپروژه ییران و کارشناسان اجرایق مصاحبه با مدیتا از طرده یگردن مقاله تلاش یدر ا
 یشناسبیآسمورد ن روش اجرا ی، امذکورت روش یل عدم موفقیشان در خصوص دلاینظرات ا يبندطبقه

ل یبه دلن مقاله یا يهاافتهی .رددبهبود ارائه گ يکارشناسانه، راهکارها يهااز قضاوت و با بهرهقرار گرفته 
و تلاش در جهت اتخاذ راهکارهاي مناسب به  مانران و کارشناسان کشوریمدشده  یتجارب بوماتکا بر 

فارغ گر آن است که نظرات نشان یبررس. ارزشمند استهاي حمل و نقل ریلی، منظور توسعه پایدار سیستم
، شامل مشکلات EPCFبه روش  يقطار شهر يهاپروژه تین عوامل عدم موفقیت، مهمتریزان اهمیاز م

استفاده ان در یپیمانکاران و کارفرما یتجربگمالی، تغییرات ماهوي در مشخصات پروژه، کم تأمینمربوط به 
، کمبود مشاورین توانمند داخلی در نقش مشاور مادر، عدم تعامل مناسب کارفرما و پیمانکار، اثر از روش

که از میان داد ها نشان افتهی. وند اجرایی پروژه و مشکلات گردش کار بوده استمشخصات تجهیزات بر ر
و نبوده هاي قطار شهري، به نوع قرارداد مربوط ، لزوماً بسیاري از مشکلات مربوط به پروژهمذکورعوامل 

در دست هاي پروژه يو استفاده از تجربیات مشابه، نسبت به ارتقا یمدیریت يهاتوان با بهبود روش می
تواند به شناخت اندرکاران میریزي دقیق و آموزش تئوري و عملی دست به خصوص برنامه .انجام اقدام نمود

   .مناسب این شیوه اجرایی منجر گردد
  
  مانکاریپ کارفرما، ،يشهر قطار، یمال تأمین طرح و ساخت قرارداد :د واژهیکل
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 مقدمه -1

 و زمین بودن ناشناخته به توجه با مترو هاي ستگاهیا و ها تونل رینظ ینیزم ریز يهاپروژه ياجرا
 یتیریمد نهیبه يروشها اتخاذ و دقیق يزیر برنامه به ازین اجرایی، کار دهیچیپ و بعدي چند تیماه

 ناشناخته مسائل .است نیاز زمان هم طور به اصلی تخصص چندین همواره ها پروژه این انجام در .دارد
 هنگام در همچنان )... و بهینه طرح ،مناسب ساخت روش زیرزمین، هاي پیچیدگی جمله از( بسیاري
 هاي طراحی سطح از موارد بیشتر در ها طراحی .اند مانده باقیش از شروع پروژه، ناشناخته یو پ قرارداد

 است ممکن کارفرما حتی و مجري که است زیاد چنان آن پروژه اولیه برآورد و رود نمی فراتر مفهومی
 روش وقرارداد  نوع انتخاب ها، پیچیدگی همین دلیل به .نیایند بر مالی تعهدات عهده از سادگی به

 چیز هر از پیش کارفرما که است یمسائل مهمترین از یکیان، ین کارفرما، مشاوران و مجریتعاملات ب
   .نماید گیري تصمیم آن مورد در باید

 پروژه، انجام زمان مدتبر  ارداد،قر مناسب روش انتخاب که استدهنده آن  نشان ها بررسی
 مشارکت هاي زمینهجاد یا حقوقی، دعاوي و اختلافاتبروز  طراحی، تغییرات اعمال براي پذیري انعطاف
 هاي زمینهفراهم آوردن  و ها هزینه کاهش منظور به لازم هاي مشوقزش یانگ طراحی، در مجري

 ،ییاجرا قرارداد نوع مورد در گیري تصمیم اهمیت .]1[به دنبال دارد را مالی اعتبار تأمین مناسب
 نحوه مناسب، قرارداد نوع انتخاب زمینه در هایی توصیه گذشته، هاي سال از که است زیاد آنچنان

 ارائه مختلف مراجع سوي از پروژه، مشخصات به توجه با کارفرما مشخصاتحداقل  و پروژه واگذاري
  ).دینیبب را ]2[به عنوان نمونه ( است شده

اعتبار  تأمینهمراه با و ساخت  یاست استفاده از روش طراح یکه مدتآنرغم یعلن وجود و یبا ا
مختلف کشور به کار  يشهرها يقطار شهر يهاپروژه يدر اجرا (EPCF)کار مالی از سوي پیمان

ج مطلوب یتاو نز نبوده یآمتین روش ساخت چندان موفقیکن تجربه استفاده از ایلگرفته شده است، 
- نقطه يبندو طبقه يآورن مقاله تلاش شده است تا با جمعیدر ال ین دلیبه هم. استحاصل نشده 

 يقطار شهر يهادر پروژه EPCFت روش یل عدم موفقیدر خصوص دلا یکارشناسو  یتیریمدنظرات 
این . دندبهبوددهنده ارائه گر يشده و در حد امکان راهکارها یشناسبین روش اجرا آسیکشور، ا

هاي قطار شهري به صورت پایدار، مفید هاي جدید به منظور توسعه سیستمراهکارها در ایجاد رویه
  .خواهد بود

ن شده و ییتب ،یعمران يهاپروژه معمول در ییاجرا يکردهاین اساس، در بخش دوم، انواع رویبر ا
جارب روش طرح و ساخت در بخش سوم، به ت. ان شده استیبک به اختصار ینقاط قوت و ضعف هر 

در بخش چهارم به طور خاص به استفاده از روش طرح و ساخت . هاي داخلی اشاره شده استدر پروژه
ق در بخش پنجم، در بخش یح کوتاه روش انجام تحقیو ضمن توضپرداخته  يقطار شهر يهادر پروژه
حاصل  یو کارشناس یتیریبر اساس تجارب مد قطار شهري EPCFهاي  آسیب شناسی پروژهششم به 

 ییدر بخش هفتم، راهکارها. پرداخته شده استدر کشورمان  يقطار شهر يهاشرفت پروژهیاز پ
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از مطالب، ارائه شده و  يبندجمعتاً در بخش هشتم، یده و نهایمتناظر با مشکلات احصا شده، ارائه گرد
  .ان شده استیق بیج تحقینتا

  
  مرسوم ییاجرا هايقرارداد در متداول رویکردهاي انواع -2

 ،اجرا آمادگی و ریزي برنامه( متفاوتی مراحل از نقل و حمل هاي زیرساختتوسعه  که آن به توجه با
 و نگهداري عملیات همچنین و نگهداري ریزي برنامه و برداري بهره اجرا، طراحی، ،سرمایه تأمین

را  پروژه انجام مختلف هاي روش ،ییاجرا يهااز روش بندي طبقه یک در است، شده تشکیل )بهسازي
 متمایز ،پروژهک ی انجام عمر چرخه طول در یکدیگر با مراحل ترکیب نحوه به توجه باتوان یم

  .است شده داده نشان 1 شکل در اساس این بر پروژه تحویل هاي روشاع انو .]3[نمود
 

  
 

  ]3[اجرایی متفاوت مراحل اساس بر پروژه تحویل هاي روش انواع :1 شکل
  

مصالح و نیروي کار، همواره  تأمینو  آماده بودن خدمات مهندسی ،هاي بزرگ و پیچیده در پروژه
ها باعث  که قراردادهاي متفاوت کاري در پروژهبا توجه به آن. دیآیحساب مچالش اصلی به

هاي بزرگ  ههاي مذکور خواهد شد، لذا در مورد پروژ در مواجهه با چالش یگیریهاي متفاوت جهت
هایی از قرارداد هستند که بر اساس آن منابع کافی،  پیچیده، کارفرمایان همواره به دنبال گونه یا گونه

چند هاي  عنوان نمونه، پروژهبه. همواره در زمان لازم مهیا بوده و تأخیرهاي زیادي به پروژه وارد نگردد
که ارزش آنها حتی در شرایط کار مشابه اند دهبسته ش یمتفاوت يهاکا به گونهیدر آمر 1میلیارد دلاري

هاي مختلف، مزایا و معایب هر نوع  در مقاله. یکسان نبوده است ،از نظر پیچیدگی و مبلغ قرارداد
 یآت يهااز هر پروژه جهت استفاده ییهاو آموزهقرارداد بر اساس مشخصات هر پروژه بررسی شده 

  .)را ببینید ]4[براي مثال (است ان شده یب

                                                
1 Mega Projects 

 و ریزي برنامه
 اجرا آمادگی

 اجرا طراحی سرمایه تأمین
 و برداري بهره

ریزي  برنامه
 نگهداري

 نگهداري عملیات
 و بهسازي

   یا امانی مشاوره
 خصوصی بخش و عمومی بخش مشارکت

D-B-B  
  طرح و ساخت

 قراردادهاي اجرا
ادهاي تعمیر و قرارد

 نگهداري بلندمدت

 قراردادهاي تحویل کامل پروژه یا قراردادهاي مدیریت اجرا

D-B-O-M  
  برداري و نگهداري طرح، ساخت، بهره

D-B-F-O  
  برداري مالی و بهره تأمینطرح، ساخت، 

  ترکیبی
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 و مزایا که است رفته کار به و ابداع عمرانی عملیات قراردادهاي عقد در متفاوتی روشهاي کنون تا
 رویکردهاين یا .)ببینید را ]4[ نمونه عنوان به( است شده ئهارا مختلف مراجع درک ی هر معایب

هاي متداول و نقاط قوت و روش که در مورد انواعبا توجه به آن. اند شده بندي طبقه 2 شکل در متفاوت
 که خوانندگان (ضعف هر یک در مقالات متعدد و مراجع مدیریت پروژه مطالب زیادي ارائه شده است 

هاي روش طراحی و ساخت تنها به شرح ویژگی ادامه در، )ها مراجعه نمایندتوانند به آنعلاقمند می
  . شوداشاره می

  

  
  ]5[ها پروژه اجراي مرسوم هاي روش: 2 شکل

 
  1ساخت /طراحی رویکرد - 1- 2

 مترادف صورت به 2دست رد کلید و )اجرا/تأمین/مهندسی( EPC ساخت،/طراحی اصطلاحات عموماً
 را 3مجري و کرده تعریف را پروژه کارفرما آن، در که اند شده استفاده قرارداد از اي گونه توصیف براي
 تأمین مهندسی، دقیق طراحی مراحل در کار هاي مسئولیت کل .]4[گیرد می کار به آن انجام براي

 معمولاً .بود خواهد طرح مجري عهده بر کار کل انجام براي لازم هاي هماهنگی و اجرا تجهیزات،
 یتقابل مشابه، هاي پروژه در تجربه میزان اساس بر را آن در کنندگان شرکت مناقصه، از قبل کارفرما

 این در کارفرما .نماید می صلاحیت تأیید غیره و گذشته هاي پروژه در ایمنی سوابق مالی، منابع تأمین
 انجام با مناقصه در کنندگان شرکت سپس .نماید می آماده مناقصه براي را پروژه فنی مشخصات رویکرد

                                                
1 Design/Build 
2 Turnkey 
3 contractor 

 در اصلی هاي روش
  ها پروژه اجراي حوزه

 

 اجرا مدیریت روش
  )عاملی چهار(

Construction 
Management 

  

 ساخت و طراحی روش
Design & Build  

 مقابل در اجرایی مدیریت
  دستمزد

 در سهیم اجرایی مدیریت
 ریسک

  دست در کلید
Turn Key 

  مأتو ساخت و طرح
Design & Build  

 مالی تأمین -ساخت - راحیط
EPC- F  

 دست در کلید
 کامل

 دست در کلید
 جزئی

 سه( متعارف روش
  Traditional )عاملی

  )خوداجرا(امانی روش
In-house   
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 تأمین از مواد و هیزاتتج تأمین هاي هزینه تعیین همچنین و پروژه اولیه مهندسی و 1مفهومی طراحی
   .پردازند می قیمت پیشنهاد به کنندگان

 هاي پروژه قالب در را آن یا و نماید پروژه کل براي طراحی به اقدام رأساً است ممکن طرح مجري
 رویه .بود خواهد 2اصلی پیمانکار طرح مجري حالت این در .نماید واگذار جزء پیمانکاران به کوچکتر

 هاي هزینه شدن اضافه از تا نماید تجهیزات خرید به اقدام خود اصلی مانکارپی که است آن مرسوم
 با ساخت/طرح پیمانکار بین قرارداد همچنین .گردد جلوگیري جزء پیمانکاران توسط خرید از ناشی

 طرح تغییر احتمال از ناشی هاي هزینه شدن اضافه از تا است شفاف امکان حد تا جزء پیمانکاران
 شامل کند می طلب کارفرما از ساخت /طرح پیمانکار که اي هزینه کل نهایتاً .گردد جلوگیري

 طبق که اقداماتی ساختن محقق و 3ریسک پذیرش از ناشی هاي هزینه پروژه، مدیریت هاي هزینه
 هاي هزینه اضافه موارد برخی در که داشت توجه باید .باشد می است، بوده آنها انجام به ملزم قرارداد،

 ساخت/مناقصه/طراحی قرارداد از است ممکن ساخت هاي هزینه کل ساخت،/طراحی قرارداد از ناشی
  :]4[است زیر شرح به ساخت/طرح رویکرد مزایاي مهمترین آن، علیرغم .باشد بیشتر
 .هستند تعیین قابل سرعت به آن ریزي برنامه و پروژه اجراي هاي هزینه - 

 را طرح الزامات کارفرما و شده تهیه خوبی به پروژه کلی طرح که مواردي در رویکرد، این در - 
 .بود خواهد ناچیز یا اندك اجرا روش در تغییرات اجرا، هنگام در باشد، کرده مشخص

  .است طرف کار کیفیت و بندي زمان برنامه ها، هزینه تضمین براي مشخصی مسئول با رماکارف - 

 هر سازي هماهنگ براي ساخت/طرح روش از توانند می دارند محدودي پرسنل که کارفرمایانی - 
  .کنند استفاده پروژه از فاز

 اجراي نديب زمان اجرا، و تجهیزات تأمین طراحی، اقدامات بین نزدیک هماهنگی دلیل به - 
  .یابد می کاهش پروژه

 روش به نسبت که نماید اعمال پروژه انجام در ابداعاتی است ممکن ساخت/طرح پیمانکار - 
 تأمین تري کوتاه زمان در را کارفرما نظر مد الزامات و بوده تر هزینه کم کارفرما نظر مد اجرایی

 .نماید

 متوجه مستقیماً جزء، یمانکارانپ بین مشاجرات و مباحثات کلیه به گویی پاسخ مسئولیت - 
 .است )کارفرما نه و( ساخت/طرح اصلی پیمانکار

 پیمانکار هاي انگیزه قرارداد، در ساخت/طرح پیمانکار ید خلع همچون مجازاتهایی گنجاندن - 
 .آورد می فراهم بندي زمان برنامه قالب در کار اتمام براي را اصلی

 .دهد می کاهش را هیزاتتج و مصالح تأمین هاي هزینه کلی خریدهاي - 

  :]4[است زیر صورت به ساخت/طراحی رویکرد از حاصل مشکلات مهمترین مقابل در

                                                
1 Conceptual Design 
2 General Contractor 
3 Project Risk Acceptance 
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 هاي ریسک معرض در و پذیرفته را پروژه هاي یسکرو ساخت  طرح مجري آنکه دلیل به - 
 موضوع اینه ک گردد پرداخت وي به مدیریت بابت هایی هزینه اضافه باید است، بزرگتري
 .گردد می اجرایی هاي هزینه افزایش باعث

 به شود، می ساخته اجرا/طرح صورت به که اي پروژه قیمت برآورد هنگام در وارده احتمالات - 
  .دارد بستگی ناشناخته موارد و اجرا صعوبت پروژه، بندي زمان مناقصه، اسناد در جزئیات سطح

 زمان و کند نمی گیري تصمیم جزئی طراحی خصوص در موارد بیشتر در کارفرما روش این در - 
 .دارد ها طراحی بازنگري و بررسی براي اندکی بسیار

  .شود تعریف پروژه در زود خیلی باید آن براي لازم بندي زمان و کار حدود - 

 را طراحی در استفاده مورد هاي نامه آیین یا محاسبات جزئیات، هاي نقشه است ممکن کارفرما - 
 .دهد می ارائه کارفرما به را اجرا براي لازم اسناد صرفاً مجري که چرا ندارد، دریافت

 ممکن عملیات انجام ساخت، و طراحی رویکرد در است، شده داده نشان 2 شکل در که آنچنان
   :شود انجام زیر هاي روش از یکی به است

  1دست در کلید روش - 1- 1- 2
 تقریبی مالی برآورد و اعلام را طرح اجراي از هدف گذشته، مطالعات براساس روش،کارفرما این در

 اقتصادي، و فنی مطالعات( پروژه اجراي مراحل مسئولیت لیکن .دهد می قرار اختیار در را انجام از
 کاملاً )کارفرما به تحویل و برداري بهره اجرا، تفصیلی، اجرایی هاي نقشه تهیه دوم، فاز ،اول فاز مطالعات

  .]5[بود خواهد قرارداد طرف پیمانکار عهدة بر
  مأتو ساخت و طرح روش - 2- 1- 2

 به نزدیک روش این در که تفاوت این با ،دارد دست در کلید روش با بسیاري شباهت  روش این
 به کار واگذاري از پیش )پایه طراحی( طراحی اول فاز تقریباً یعنی طراحی، از درصد 30 حدود

   .]5[شود می انجام فرما کار سوي از م،أتو ساخت و طرح پیمانکار
 (EPCF) مالی تأمین - ساخت - طراحی روش - 3- 1- 2

 از روش این رد که باشد می پروژه مالی تأمین در تنها توام، ساخت و طرح روش با  روش این تفاوت
 دو به خود ،EPCF هاي پروژه در مالی تأمین هاي روش .]5[گیرد می صورت منتخب پیمانکار طریق
 آن قرضی هاي روش مشخصه وجه .شوند می تقسیم قرضی غیر ايه روش و قرضی هاي روش بخش
   .]6[شود می تضمین تجاري هاي بانک یا دولت سوي از روش این در مالی منابع بازپرداخت که است

 تأمین آن طی که باشند می "گذاري سرمایه" روشهاي جملگی ،قرضی غیر مالی تأمین روشهاي
 انتظار نظر، مورد طرح یا فعالیت در مالی منابع کارگیري هب از ناشی ریسک قبول با مالی منابع کننده

 سرمایه مورد طرح یا یتفعال اقتصادي عملکرد از را شده گذاري سرمایه منابع سود و اصل برگشت
 براي دولتی و بانکی تضمینی ابزارهاي به ها روش گونه این که است دلیل همین به .]6[دارد گذاري

 سرمایه این از قانونی حمایت با دولت بلکه نیستند، متصل رسید سر در شرط و قید ونبد بازپرداخت
                                                

1 Turnkey 
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 ضوابط و مربوطه قراردادهاي شرایط به توجه با را خارجی سرمایه سود و اصل برگشت فرآیند گذاریها،
 طریق از مواردي در و کالاها سایر یا طرح همان تولیدي کالاي صدور طریق از کننده تصویب مرجع

   .کندمی تسهیل بانکی سیستم از ارز فروش و أمینت
  
 یداخل يهاپروژه در ساخت و طرح روش تجارب -3

 بر .دارد پروژه اجراي موفقیت در مهمی نقش قرارداد مناسب روش انتخاب شد، اشاره که آنچنان
 رایطش به توجه با مناسب قرارداد نوع خصوص در زیادي هاي بررسی مختلف، تحقیقات در اساس این

 نظر از را اجرایی قراردادهايمتفاوت  يهاوهیش منفرد، نمونه، عنوان به .است شده انجام پروژه
 سازي بومی ،المللی بین و داخلی محدودیتهاي تأثیر ،پروژه اقتصادي مصالح رعایت معیارهاي
   .]7[است نموده مقایسه پروژه مدیریت در توانمندي وجود و پروژه خاص هاي ویژگی ،تکنولوژي

 یبرخ در يقرارداد گونه نیچن ساخت، و طرح روش يریکارگبه از حاصل يایمزا یتمام رغمیعل
 .است نشده کامل تیموفق به منجر ،اندشده اجرا داخل در یبوم صورت به که ییهاپروژه در موارد

 به تجربیات انتقال لزوم و ساخت و طرح قالب در ها پروژه اجراي نحوه بودن نوپا به توجه با نیهمچن
 اساس بر( پروژه شرفتیپ بر عوامل برخی اثرات آتی، هاي پروژه در استفاده جهت اجرا از آمده دست

 .است شده ارائه مرتبط مجلات و همایشها کنفرانسها، در یفن و یعلم الاتمق قالب در )یداخل تجارب
 ایجاد علل تحلیل و تجزیه به ،EPC هاي پروژه در داده رخ تأخیرات بر تمرکز با آقایی، نمونه عنوان به

 گرفته، صورت مطالعات اساس بر .]8[است پرداخته پتروشیمی هاي پروژه در آنها بروز منشأ و تأخیرات
 خارج یا سازندگان سازمان در عوامل اینکه به بسته ها پروژه این در تأخیر کننده ایجاد عوامل مهمترین

 نتایج .اند شده بررسی و بندي دسته خارجی و داخلی عوامل ستهد دو در است، سازندگان سازمان از
 نظر از پروژه مهندسی و طراحی بخش در تأخیر عوامل مهمترین که است داده نشان مطالعه این

 تأخیر عوامل انسانی، منابع مدیریت و ریزي برنامه با مرتبط تأخیر عوامل شامل ترتیب به تکرار میزان
 مهمترین همچنین .است بوده کارفرمایان با مرتبط تأخیر عوامل و پرسنلی تاشتباها و خطا با مرتبط
 مشارکت تشکیل ریزي، برنامه با مرتبط عوامل شامل ترتیب به گذاريتأثیر میزان نظر از تأخیر عوامل

 هاي سیستم نارسایی و پرسنلی اشتباهات و خطا با مرتبط عوامل انسانی، منابع مدیریت پروژه، در
 در تهدید عوامل رفع منظور به راهکارهایی اساس این بر .است بوده مهندسی بخشهاي نیرسا اطلاع
  .است شده ارائه آتی هاي پروژه
  

  يشهر قطار يهاپروژه در ساخت و طرح روش -4

) يقطار شهر(احداث تونل  يهاچهار روش مختلف عقد قرارداد در پروژه 1المللی تونل انجمن بین
  :]9[تند ازنماید که عباربیان می

                                                
1 International Tunnel Association (ITA) 
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 یمتعارف سه عاملروش  •
که در آن بخشهاي سیویل و تجهیزات از یکدیگر جـدا شـده و هـر    : 1یطرح و ساخت جزئروش  •

 . شود و ساخت به پیمانکار مربوطه واگذار میبخش بصورت طرح 
مـالی   تـأمین در صـورت  ( EPCFن یو همچن EPC/ د در دستیکل/ یطرح و ساخت کلروش  •

 )پروژه از سوي پیمانکار
بـرداري  بهـره در این روش علاوه بر اجراي کامل پروژه به روش طرح و سـاخت،   :B.O.Tروش  •

 .یابدو پس از آن به مالک انتقال مینیز تا مدت معینی در اختیار پیمانکار بوده 
Wagner که داد نشان غربی اروپاي در مترو ایستگاه و شهري تونل پروژه چندین مقایسه با 

 قراردادهاي در نباید رو این از و دارد پروژه شده تمام هرینه بر توجهی قابل اثر زمین ناشناخته شرایط
 به را ریسک تمام ،زمین روي هايپروژه ايهتجربه همانند زیرزمینی هاي پروژه ساخت و طرح

 عهده بر کارفرما را ریسک از مناسبی درصدي بایستمی بلکه .]10[کرد منتقل ساخت و طرح پیمانکار
  .ریدیبگ

 و حمل حوزه به مربوط هايپروژه ،(FHWA) 2کایآمر فدرال يهاراه اداره گر،ید مطالعه کی در
 آنها در را ساخت و طرح روش به کار ارجاع از حاصل نتایج و بررسی را متحده ایالات در نقل

 به کار ارجاع اصلی مزیت که دهد می نشان FHWA بررسیهاي نتیجه .]3[است نموده بندي جمع
 خصوص در کهدرحالی باشد؛می پروژه اجراي زمان در ملاحظه قابل کاهش ساخت، و طرح روش

 هم و افزایش هم چراکه .داد ارائه اطمینانی قابل بنديجمع نتوانمی پروژه هزینه افزایش یا کاهش
 لیدلا شده، انجام شتریب يهایبررس مطابق .است شده مشاهده هاپروژه قبیل این در هاهزینه کاهش

 در قیمتی تغییرات و پروژه بر ثالث اشخاص اثرگذاري پروژه، پیچیدگی به توانمی را قیمت تغییرات
   .ستدان مربوط کار اقلام

 در ساخت و طرح پیمانکار دست بودن باز ساخت، و طرح روش از استفاده دیگر اصلی مزیت
 مقایسه با کایآمر فدرال يراهها اداره يهاافتهی اساس بر .است جدید و خلاقانه هايروش از استفاده

 این گی،بزر و پیچیدگی دلیل به تونلسازي هايپروژه ق،یتحق نیا در کایآمر در مختلف هايپروژه
 ارائه هزینه و زمان در جوییصرفه جهت ايخلاقانه روشهاي هاآن اندرکاراندست که دارند را قابلیت

 يریکارگبه خصوص به .]3[دارند ساخت و طرح روش به ارجاع براي يادیز جذابیت رواین از و دهند
 موفقیت نیتضم در کارها، گردش و قراردادي بخش در خصوصاً لازم توانمندي و تجربه داراي افراد

 مناقصه، هنگام در ساخت و طرح زمینه در توانمند شرکت چند حضور همچنین .است يدیکل هاپروژه
  .شود حاصل اطمینان پیشنهادي طرح و قیمت بودن رقابتی و مناسب از تا است ضرورت یک

 EPCروش به  يواگذاردهد که یم هاي قطار شهري در کشورمان، تجربه نشاندر خصوص پروژه
  : ر تجربه شده استیز يهابه پیمانکاران، معمولاً به صورت

                                                
1 Partial Design Build 
2 Federal Highway Administration 
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بخـش بـه چنـد     تقسیم کار هر خط مترو به بخشهاي سیویل و تجهیزات و سپس شکست هر - 
  EPCزیرپروژه و واگذاري هر زیرپروژه بصورت 

  EPCواگذاري کل بخش سیویل و تمامی بخش تجهیزات بصورت دو قرارداد جداگانه  - 
 واگذاري کل عملیات یک خط بصورت کامل  - 

 ياندازي و در مواردتجهیزات، اجرا، راه تأمینمتولی طرح،  1در حالت اخیر، یک پیمانکار عمومی
   .پروژه بوده است)  F-فاینانس(الی م تأمین

- پروژه یداخل تجارببه دست آمده،  یمشابه تجارب خارج، يواگذار يهار روشیسه با سایدر مقا
 ازین و بودن تخصصی چند به توجه با ،هاپروژهن یا در که است آن دیمؤ کشورمان در يشهر قطار يها

 آنجا از واقع در .]11[است مناسب يهاشور از یکی EPC روش ،مشترکها فصل تیریمد به دیبلاترد
 اءاجز یستمیس یوابستگ و مختلف يها ستمیرسیز و اجزا تعدد يشهر قطار يها پروژه اصلی یژگیو که
 امکان تا بوده سازگار و هماهنگ باهم ها زیرسیستم یهمگ تا است لازم لذا ،است گریکدی به

 از استفاده که شود یم باعث یژگیو نیا .گردد سریم يشهر قطار ستمیس کل از یکپارچه يبردار بهره
 را ستمیس کل ياجرا و یطراح تیولئمس واحد مانکاریپ کی که شهري قطار هاي پروژه در EPC روش

 نهیزم ،ها ستمیرسیز هیکل کپارچهی تیریمد با تواند یم مانکاریپ نیا .باشد یمناسب نهیگز دارد عهده بر
  .آورد فراهم را ستمیس کل هماهنگ و سازگار ياجرا و یطراح
  :]11[از عبارتند يشهر قطار يهاپروژه در معمول يروشها ریسا بودن نامناسب علل گر،ید طرف از
   ساخت و طراحی فرآیند دو انفصال واسطه به پروژه زمان افزایش - 
   طراحی فرآیند در اجرا و ساخت تجارب از گیري بهره عدم - 
   پروژه اندرکار دست عوامل استقلال به توجه با مختلف دعاوي بروز - 
 پیچیده و بزرگ هاي پروژه در متعدد مشاوران و پیمانکاران هماهنگی دشواري و صعوبت - 

  )هامشترك فصل تیریمد(
 هاهزینه افزایش - 

، يقطار شهر يها در عمل هیچ کدام از پروژه ،متصور از روش طرح و ساخت يایتمام مزاعلیرغم 
نرفته و نظر مساعد کارفرمایان و رضایت پیمانکاران ذیربط جلب اه پیشبه نحو دلخو EPCFه روش ب

 EPCF يهاپروژهو قرار گرفته  ترقیدق یمورد موشکافاین موضوع مقاله، این ادامه در  .نشده است
  .ه استدیگردو آسیب شناسی هاي مختلف واکاوي  از جنبه يقطار شهر

  
  روش انجام مطالعه -5

 يهاو به خصوص پروژه يشهرحمل و نقل  يهادر پروژهسندگان ینو ییاجرابا توجه به سوابق 
کشور در حوزه حمل و در  EPCFمطالعه، بررسی و تجزیه و تحلیل قراردادهاي هدف ، با يقطار شهر

                                                
1 General Contractor (GC) 
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ها که ن فرمیدر ا. دیه گردیته ياساده يهات، فرمیل عدم موفقین دلاییو تع نقل ریلی درون شهري
 يهاومیران کنسرسی، مدییران در بدنه کارفرمایگمیتصمزان و یرشامل برنامه یمختلف يهاگروهن یب

مصاحبه د، به صورت ساده از یع گردیتوز یمختلف کارشناس يهان گروهیطرح و ساخت و همچن
را  EPCFبه روش  يپروژه قطار شهر یشرفت نسبیت و پیل عدم موفقیدلاتا شوندگان خواسته شد 

 .شنهاد دهندیمشکلات را پآن ح داده و راهکار لازم به منظور رفع یکدام توض و در مورد هر برشمارند
  .ردیگیمورد اشاره قرار مبخش بعد د که در یگرد يبندطبقه ییهادر ادامه، نظرات واصله در گروه

  
  يشهر قطار EPCF يها پروژه یشناسبیسآ -6

 مدت ظرف که است شده ینیبشیپ يزیر برنامه EPCF وهیش به شده منعقد يقراردادها اکثر در
 نیا در نکهیا ضمن .شود آغاز ییاجرا اتیعمل و تأمین )نانسیفا(ینگینقد ،قرارداد انعقاد از پس ینیمع

 یمهندس و یطراح اتیعمل و انجام لازم يها يزیر برنامه ریسا ،یمال تأمین يبرا لازم یزمان فاصله
 تأمیناز  یمشکل اصل ،عمل درواصل شده،  یرشناسمطابق نقطه نظرات کا کنیل .گردد آغاز زین پروژه

 یتوجه قابل اتریختأ با یمهندس و یطراح یحت و ییاجرا اتیعمل جهینت در وآغاز شده  ها پروژه یمال
ده یمضاعف گرد راتیخأت سازسبب زین یمهندس و یتیریمد مشکلات ،نیا بر هعلاو .است هگشت روبرو

 یبررسن مشکلات از یا که است ذکر انیشا .است شده اشارهها نآ اهم به يمورد صورتهبادامه  در که
. اندبه دست آمده EPCF يهال در پروژهیدخ يهاافراد و گروه یکارشناس يهانظرات و قضاوت

  .ستین ياثرگذار و تیاهم دهنده نشان ،مطالب ارائه بیترتد توجه داشت که ین بایهمچن
  

  ها هپروژ یمال تأمین به مربوط مشکلات -6-1

 اند، شده واگذار EPCF صورتهب که ییهاپروژه یتمام در باًیتقرتجربه نشان دهنده آن است که 
که  اند بوده موثر نهیزم نیا در یمختلف علل .است هبرخورد يا دهیعد مشکلات به پروژه یمال تأمین

 بدست تجارب از استفاده با ستیبا یم که باشد یم ها پروژه اندرکاراندست اراده از خارجها آن از یبرخ
  .شود مرتفع يبعد تجارب در آنها بروز نهیزم آمده

 نیقوانبه علاوه  .است نانسیفا تأمین و يگذارهیسرما يشرکتهاتجربگی بی ،تیموفق عدم لیعلا از
 از استفاده حداکثر قانون تضاد مثال عنوان به .دارد تضاد نانسیفا یالمللنیبهاي عرف یبرخ با یداخل
  .ردیپذیم را یداخل تأمین %15 تا حداکثر که یلمللانیبعرف  با یداخل عمناب

 يبرا یکاف تیجذاب از هیسرما مدت یطولان بازگشت لیدلهب مترو يهاپروژه کهیحال در یطرف از
 نشده انجام زین نانسیفا نیتضام يبرا یکاف یشیاند چاره ،ستندین برخوردار یخارج گذاران هیسرما
 يسازمانها يسو از نیتضم طیشرا نبودن معلوم ،گذارسرمایه وجود با موارد یبرخ در کهیبطور .است

 تأمین يواگذار یطرف از .است شده فرصتها رفتن دست از موجب ن،یتضام نوع نبودن مقبول و مسئول
 اتیعمل ،مناقصهفرآیند  آغاز از پس یتوجه قابل زمان تا شود یم سبب مناقصه برنده مانکاریپ به یمال
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 آغاز در ریتأخ سبب نانسیفا پروسه یطولان زمان همراه به مدت نیا که دوش آغاز نانسیفا جذب
  .شود یم ها نهیهز شیافزا جتاًینت و ییاجرا اتیعمل

 مورد وجوه %100 تأمین جهت در انیکارفرما انتظار ،نهیزم نیا در گذارتأثیر مسائل از گرید یکی
 یمال تأمین ،قرارداد طیشرا در چنانچه .باشد یم ساخت و طرح ارمانکیپ يسو از پروژه انجام جهت ازین

 مانکاریپ تلاش رغمیعل است ممکن شود، واگذار یعموم مانکاریپ به صددرصد متعارف ریغ بصورت
 ینگینقد مبلغ بودن بالا لیبدل چراکه .دینگرد جهینت به منجر یمال تأمین یمختلف لیدلا به ،یعموم
  .شود تأمین یخارج منابع از دیبا نیبنابرا و نبوده ریپذ امکان یداخل منابع از نآ تأمین پروژه ازین مورد

 طیشرا بسا چه و بوده یالملل نیب یاسیس و ياقتصاد طیشرا تابع زین یخارج یمال منابع تأمین
 سال چند در آمده بوجود طیشرا مثال يبرا .هستند لیدخ آن در زین یداخل یاسیس و یاجتماع
 نانسیفا قیطر از ها پروژه انجام آن تبع به و گشته خصوص نیا در تیموفق دمع موجب گذشته

 به یمال تأمین يواگذار لیبدل زین پروژه يکارفرما یطرف از .است شده مواجه مشکل با یخارج
 دیشد رکود اتموجب امر نیهم که کند ینم ینیب شیپ پروژه شدن ییاجرا جهت یخاص منبع ،مانکاریپ

 و کارفرما توسط %15 متعارف بصورت سنانیفا ،هیاول يزیر برنامه در چنانچه .آورد یم فراهم را پروژه
 اثر در ،گشت یم تأمین کارفرما يسو از آن اول بخش و شد یم ینیب شیپ مانکاریپ توسط 85%

 %85( دوم بخش نانسیفا جهت يمساعدتر نهیزم ،پروژه ياجرا از یبخش و یطراح شرفتیپ
  .دیگرد یم همفرا پروژه )ماندهیباق

 فراهم کار انجام امکان هم بودن EPCF ریغ صورت در لازم، ینگینقد صیتخص و تأمین عدم با
 يها تلاش EPCF حالت در بسا چه .ندارد یکل جهینت در ياثر يواگذار وهیش جهینت در و دیگرد ینم

   .شود یم ازین مورد ینگینقد از یبخش تأمین موجب مانکاریپ مضاعف
 کی به EPCF و کامل بصورت که مترو يها پروژه اکثر که نستآ خصوص نیا در جهتو جالب نکته

 گذاشته مناقصه برنده مانکاریپ عهده بر اعتبار تأمین و بوده لازم اعتبار فاقد ،شود یم واگذار مانکاریپ
 رد مانکارانیپ اندك تجربه و یخارج و یداخل طیشرا به توجه با مطلب نیا تحقق کهیحال در .شود یم
 انیکارفرما است، بوده موجود ییاجرا اعتبار کهيموارد در اما .رسد یم بنظر دیبع العاده فوق نه،یزم نیا

  .اند نمود اقدام آن تیریمد و کار شکست به نسبت خود
  

   پروژه یاصل مشخصات در يماهو راتییتغ -6-2

 مشکلات و یتیریمد ،یفن مختلف لیدلا به پروژه انجام مدت یطکه  دهد یم نشان تجربه
 انجام ها ستگاهیا نوع و تعداد و اجرا يها روش ،لیپروف و پلان در یاساس راتییتغ ن،یزم استملاك

 در پروژه ریمس عمده رییتغ ای ینیرزمیز به ینیروزم از مثلاً ها ستگاهیا نوع رییتغ با ناًئمطم .ردیپذ یم
 کردن یالزام و ییاجرا یکل يروشها رییتغ ،ها هواکش و ها ستگاهیا تیموقع و تعداد و لیپروف و پلان

 و طرح و شده یاساس رییتغ دچار قرارداد هیاول طیشرا از ياریبس ،يبردار بهره يفازبند رییتغ و آنها
 صورت به و نداده يرو مرحله کی در راتییتغ نیا که الخصوص یعل .کند یم طلب مجدد برنامه
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 ازین شیپ .دیگرد یم رییتغ دستخوش پروژه تیریمد طیشرا دائماً جهینت در که شود اعمال یجیتدر
 به کار يواگذار سپس و انیکارفرما يسو از هیپا مطالعات کامل انجام راتییتغ لیقب نیا از يریجلوگ

  .باشد یم مانکارانیپ
 به نسبت یمفهوم مطالعات انجام از پس و هیپا مطالعات انجام از شیپ کارفرما ،یلیدلاه ب اگر اما 

 ارجاع يو به را اجرا سپس و یلیتفص و هیپا مطالعات انجام و دینما یم اقدام مانکاریپ به کار يواگذار
 مانکاریپ به یکاف عمل يآزاد از،ین مورد یفن ضوابط و ها خواسته یتمام ابلاغ ضمن لازمست دهد، یم

  .دینما يزیر برنامه و طرح یمناسب نحو به بتواند مانکاریپ که دینما فراهم یطیشرا و اعطا
 و چارچوب که یطیشرا در باشند داشته یکاف توجه نکته نیا به ستیبا یم انیکارفرما ضمناً
 و نبوده یدرست روش ثابت، زمان و متیق بصورت خصوصاً کار ارجاع است، نشده یینها پروژه اسکوپ

 يها تیفعال با شده فیتعر اسکوپ يبرا زمان و متیق مثلاً .ندینما استفاده يگرید روش از ستیبا یم
 ياجرا دوران در متهایق راتییتغ ینیب شیپ امکان عدم به تیعنا با و نییتع قرارداد عقد زمان در نیمع

  .شود گرفته نظر در یرسم ضوابط اساس بر متعارف لیتعد پروژه،
  

  مانکارانیپ در EPC بصورت پروژه ياجرا تجربه بودکم - 6-3

 هواکش، تونل، ، ستگاهیا( ها تخصص تعدد و نوعت نظر از و ها تیفعال نوع ثیح از مترو يهاپروژه
 و )متحرك و ثابت ژهیناو و ژهیو یکیمکان و یبرق زاتیتج آب، هیتخل پست برق، پست نگ،یپارک انه،یپا

 ياجرا روش در بعلاوه .شوند یم محسوب دهیچیپ يها پروژه جمله از ینیرزمیز ياجرا لیبدل زین
EPCF به کامل بسته کی بصورت يانداز راه و زاتیتجه تأمین را،اج ،یطرح شامل پروژه ابعاد یتمام 

 برخوردار ضمن ستیبا یم یعموم مانکاریپ یمهندس و یتیریمد میت نیبنابرا .شود یم واگذار مانکاریپ
 ها مشترك فصل حل يبرا یمنسجم يزیر رنامهب و یهمبستگ يدارا ،یقبل یکاف تجربه و توان از بودن

 زین مطلب نیا ذکر خصوص نیا در .باشند کرده ایمه هدف نیا يبرا را ملاز امکانات تمام و باشند
 یعیطب ریس رانیا يشهر قطار ها پروژه در EPCF ای EPC روش به پروژه ياجرا که است يضرور

 در يها پروژه انجام در پروژه اندرکاران دست یتمام ياندوز تجربه بدون و است نکرده یط را خود
 خط کی EPCF يقراردادها انعقاد یعنی ممکن حجم نیبزرگتر از ها هتجرب نیاول کوچک، اسیمق

  .است شده آغاز مترو کامل
 تا یمال تأمین از اجزا یتمام که یطیشرا در خصوصاً EPC روش از استفاده بودن نوپا به توجه با

 در صاًخصو نهیزم نیا در یمشکلات عتاًیطب شود، یم سپرده يمانکاریپ شرکت به یشیآزما يبردار بهره
  .شد خواهد یمنتف يبعد يها پروژه در تجربه، شیافزا با مطمئناً که دیآ یم بوجود ها تجربه نیاول
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  انیفرماکار در EPCF صورتهب پروژه ياجرا تجربه بودکم -6-4

 ییازهاین شیپ و مشخصات نییتع و فیتعر ازمندین EPCF بصورت پروژه تیریمد و يگذاراو
 يها پروژه ریز به کیتفک و یعامل سه بصورت ها پروژه اکثر تاکنون رانیا در نکهیا به توجه با .باشد یم

 نیا بر زین مانکارانیپ و مشاوران طرح، رانیمد ،کارفرماها یتیریمد تفکر طرز ،است شده انجام خرد
 در ستیبا یم انیکارفرما دخالت و تمرکز شتریب EPC روش در کهیحال در .است گرفته شکل اساس
 ،تیصلاح واجد مانکاریپ ییشناسا و اسناد هیته در مانکاریپ به کار يواگذار هنگام و قبل مرحله

 کار روند بر هیعال بصورت آن از پس و باشد ازین مورد ياستاندادرها و الزامات و کار مشخصات فیتعر
  .باشد داشته نظارت

 از اجرا و یطراح ،یمال تأمین درخواست و EPCF بصورت مانکاریپ به سکیر و تیمسئول يواگذار
 مطلب نیا .باشند یم گریکدی یمناف گرید يسو از يهمکار و اراتیاخت يواگذار عدم و سو کی از يو

 رسد یم نظر به لذا و است شده مشاهده کرات به کشور در EPCF يقراردادها در که است يامر
 يها حوزه یتمام در EPC بصورت کار ياجرا يساز فرهنگ خصوص در نیطرف یتمام تا لازمست

 اقدام اشتراك نقاط شیافزا به نسبت تجارب انتقال با و نموده تیفعال یتیریمد و یمهندس ،یمال
 يفضا جادیا و انتقادات بودن رایپذ و مختلف ينارهایسم يبرگزار قیطر از مثال عنوان به .ندینما

  .دنینما اقدام ها یکاست رفع به نسبت موجود، اتیواقع و قیحقا انیب يبرا مناسب
  

 مادر مشاور نقش در یداخل توانمند و مجرب نیمشاور بودکم - 6-5

 تخصصه چند و یدگیچیپ گرید يسو از و شرکت کی به اجرا و طرح مانتوأ يواگذار به توجه با
 همان از تا لازمست مختلف يها تیفعال نیب ادیز يها مشترك فصل وجود و مترو يها پروژه بودن
 و کارفرما کنار در باشد داشته را نهیزم نیا در یکاف سابقه که لطمس و يقو مشاور کی کار يابتدا

 که یانمشاور تاکنون ،کشور در يشهر قطار يها پروژه آغاز قدمت رغمیعل سفانهمتأ .ردیگ قرار مانکاریپ
 و یساختمان بخش يها مشترك فصل خصوصاً و یتیریمد و یزاتیتجه و عمران يها نهیزم تمام در

 کهينحو به است گرفته شکل ازین مورد زانیم از کمتر اریبس کشور در دنباش نظر صاحب یزاتیتجه
 نشان خاطر ستیبا یم البته .باشد یم یمهندس موجود توان از فراتر یلیر صنعت بازار ازین اکنون هم

 کننده هماهنگ مشاور کی وجود عدم نگردد، اجرا هم EPCF بصورت پروژه اگر یحت بهرحال ساخت
  .بود خواهد اثرگذار زات،یتجه و لیویس اتیعمل مشترك فصول به مطلع
  

   مانکاریپ و کارفرما مناسب تعامل عدم - 6-6

 و یعموم مانکاریپ نیب مناسب تعامل و یهماهنگ ،مترو همانند يا دهیچیپ يها پروژه در ناًئمطم
 روش ،يزیر امهبرن مراحل تمام شامل یهماهنگ نیا .باشد یم پروژه شبردیپ عوامل نیمهمتر از کارفرما

 اتییجز ،یطراح از مرحله هر يها یخروج و خدمات فیتعر ،یطراح اصول ،جز مانکارانیپ به يواگذار
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 کی عنوان به ستیبا یم اساس نیا بر .باشد یم پروژه يراهبر و تیریمد ستمیس و ینظارت و ییاجرا
 قیدق و مکتوب بصورت ازین دمور عوامل ریسا و پروژه منشور ،ینینچنیا يها پروژه آغاز در هیاول مگا

 در هرچند یفن و یتیریمد قیسلا تفاوت نصورتیا ریغ در .شود یینها يهمفکر با و تبادل نیطرف نیب
  .شود یم کار در وقفه و يکند جادیا به منجر ،مشابه کلمات از کسانی استفاده ظاهر
 از .ابدی یم شیافزا تعامل نیا تیاهم مانکاران،یپ و انیکارفرما در EPC تجربه بودن نوپا به توجه با

 وجود نیطرف يسو از گریکدی ییتوانا به متقابل اعتماد ینوع EPC يقراردادها بر حاکم روح در یطرف
  .است EPC روش از استفاده یناف موضوع نیا به توجه عدم که دارد

  
  پروژه ییاجرا روند بر زاتیتجه مشخصات اثر - 6-7

 از رام نیا که باشد یم آنها شیآسا و یمنیا تأمین و نیرمساف ییجابجا مترو احداث یینها هدف
 زاتیتجه ،سازندگان یکیتکنولوژ تفاوت به توجه با .دیآ یم بدست مختلف زاتیتجه يریبکارگ قیطر

 همزمان ستا لازم ،مخابرات و علائم ،برق ،هیتهو زاتیتجه ،قطارها رینظ متروها در استفاده مورد ژهیو
 نیا مشخصات نییتع و یطراح ،ساختمان بخش یطراح يهاتیفعال از یخشب آغاز از شیپ یحت ای و

 یطراح مفهوم یحت ای و بخش هر مشخصات و نوع رییتغ با که چرا .شود آغاز گذار اثر زاتیتجه لیقب
 از .گردد یم متوقف ای و گرفته قرار تأثیر تحت شودیم آغاز زودتر معمولاً که یساختمان بخش ،آنها
 و عیسر و موقعهب حل عدم که دارد وجود ياریبس يها مشترك فصل لیویس و زاتیتجه نیب یطرف

 انجام دست در تاکنون که يشهر قطار يها پروژه در عملاً .گذارد یم پروژه يرو بر یمنف اثر آنها قیدق
 اثرات و رفتهینپذ انجام مناسب زمان در زاتیتج کنندگان تأمین و نیمشاور انتخاب است، بوده

 EPCF به چندان مطلب نیا که است مشخصز ین حالت نیدر ا .است گذاشته اجرا روند بر ینامطلوب
  . است کشور در زاتیتجه ساخت و یطراح یفن دانش کمبود از یناش ونبوده  مرتبط پروژه بودن

  
  کار گردش نهیزم در مشکلات -6-8

 متداول و مرسوم وهیش به مربوط یعمران يها پروژه در کار گردش روش و یحقوق ضوابط عمده
 .گردد فیتعر اساس از و مجدداً نیطرف روابط تا است ازین ساخت و طرح روش در کهیحال در است،

 یمشکلات بروز ساز نهیزم نظارت و یطراح بخش دو در لذا و نشده محقق تاکنون امر نیا سفانهمتأ
 :است شده

 در موجود اطلاعات اساس بر ختسا و طرح پیمانکار ،EPC قرارداد در :طراحی و مهندسی بخش - الف
 پیشنهاد به اقدام باشد، می کلیات حد در و نبوده کاملی اطلاعات طبیعتاً که مناقصه يبرگزار هنگام
 طراحی مسئولیت ساخت و طرح پیمانکار بعلاوه .نماید می فنی مشخصات و اجرایی روش و قیمت
 مشاور یا و کارفرما که اینجاست سوال حال .دهد می انجام آنرا و داشته عهده بر را طرح اصولی و کامل

 پیمانکار فرضیات بین چنانچه اگر آیا داشت؟ خواهند نظارت پیمانکار طراحی عملیات بر حد چه تا وي
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 بود؟ خواهد چگونه اختلاف حل روش آید پیش تعارضی کند می تلقی صحیح کارفرما مشاور آنچه و
 محاسباتی؟ جزئیات تا یا کلی فرضیات حد در آیا ست،ا حد چه تا پیمانکار طراحی بر نظارت محدوده

 مهندسی هاي یافته آخرین یا و خویش قبلی تجارب یا و خود ریسک براساس بخواهد پیمانکار اگر آیا
 خواهد چگونه کار روش نماید، پیاده را يجدید طرحی است، نشده تجربه تاکنون ایران در شاید که

 انجام آیا طرفی از خیر؟ یا شود انجام کارفرما مشاور سوي از أییدت و دقیق کنترل است لازم ایآ بود،
 یا دارد را کارفرما یا و کارفرما مشاور سوي از اجرایی هاي نقشه تأیید به نیاز اجرایی عملیات هرگونه
 خیر؟
 جدید روشهاي اتخاذ یا و تکمیلی مطالعات از حاصل نتایج اساس بر پیمانکار اگر آنکه نهایت در و

 آید عمل به جویی صرفه قرارداد اسناد به نسبت که نماید اجرا اي گونه به را طرح بخواهد ییاجرا
 در لازم يسازوکارها ینیبشیپ عدم کرد؟ خواهد عمل چگونه جویی صرفه این مورد در کارفرما

 .شد خواهد و دهیگرد دهیعد مشکلات بروز باعث موارد نیا خصوص
 طرح پیمانکار که ستا آنبر  فرض EPC قرارداد در کلی صورتب :اجرایی عملیات بر نظارت بخش- ب

 کیفیت بر که آورد خواهد وجود به قوي نظارت واحد یک خویش اجرایی مجموعه درون در ساخت و
 شده، تجربهداخلی  متعدد هاي پروژه در عمدتاً آنچه لیکن .کرد خواهد کاملی نظارت اجرایی عملیات

 سیستم ایجاد به نسبت پیمانکار، به اطمینان عدم دلیل به مشاورین و کارفرمایان عملاً که است آن
 عاملی سه هاي سیستم همانند عملاً و کرده اقدام مفصل آزمایشگاه نیز و کامل کارگاهی مقیم نظارت

 ایجاد پروژه، بر مضاعف هاي هزینه اعمال بر علاوه کار این نتیجه که است واضح .اند نموده عمل
 این .است بوده کارفرما نظارت دستگاه و دارد عهده بر را اجرایی مسئولیت که ارپیمانک بین اختلاف

 پیمانکار و کارفرما مشاور بین اجرایی هاينقشه و طراحی مبانی در هنگامیکه الخصوص علی مشکل
  .گردد می تشدید است، توقف به رو اجرایی کارهاي عملاً و داشته وجود فنی دیدگاه اختلاف
  

  ییجهت بهبود مشکلات اجرا يشنهادیپبالقوه  يراهکارها -7

 موجبها را ، آنییران و کارشناسان اجرایمد که يموارد اهم خلاصه صورت به فوق يبندها در
از نظرات  يریگبا بهره بخش نیا در .شد یبررس ،انددانسته EPCF روشبه  ها پروژه ییاجرا ضعف

سندگان، ینو ياحرفه يهاتیاز فعال حاصل یکارشناس يهان قضاوتیشوندگان و همچنپرسش
 راهکارها نیا. خواهد شد ارائه یکل بصورت موارد نیا رفع و يریجلوگ جهت يشنهادیپ يراهکارها
  :از عبارتند
ش از یپ آن تحقق يبرا لازم طیشرا تأمین و )نانسیفا( یمال تأمین يریپذ امکان از نانیاطم •

 قرارداد
 شده انجام مطالعات سطح هب توجه با کار يواگذار طیشرا نییتع •
 لازم يها آموزش انجام و نیمشاور و مانکارانیپ ان،یکارفرما توسط EPC روش کامل شناخت •
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 و یقیحق یخارج و یداخل مجرب نیمتخصص يریبکارگ با موجود اتیتجرب از نهیبه استفاده •
 یحقوق

 مانکاریپ کی يهمکار يجا به آن در که اجرا و طرح توانمند يسازمانها لیتشک يساز نهیزم •
 ردیگ شکل یقیحق ییاجرا و طرح سازمان مشاور، کی با ییاجرا

 ومیکنسرس لیتشک ازین صورت در و یداخل مجرب و توانمند مانکارانیپ انتخاب و یشناسائ •
 و فیتعار يساز همسان بمنظور یقانون و یصنف مراجع در وهیش نیا ازین مورد ضوابط نیتدو •

 یعموم طیشرا
 یابیارز و مناقصات یمال و یفن ،یحقوق اسناد میتنظ مراحل در انیارفرماک نظر دقت شیافزا •

 شنهادیپ نیارزانتر نه و مانکاریپ نیمناسبتر به کار يواگذار و مانکارانیپ توان قیدق
 آنها از تیحما و نیمشاور و مانکارانیپ به انیکارفرما اعتماد •
 و دانش ارتقاء و وهیش نیبهتر به رکا انجام در مشاوران و مانکارانیپ صادقانه همت و تلاش •

 خود یفن توان
 جوانان بخصوص نخبگان از تیحما و قیتشو و استعدادها یشکوفائ يبرا سالم یطیمح جادیا •

  
   يریگ جهینت و خلاصه -8

اندرکار هاي مختلف دستبا استفادهاز نظرات مدیران و کارشناسان دستگاه شد یسع مقاله نیا در
 بر اثرگذار عوامل از یبرخهاي مشابه، ها در پروژهري و با استفاده از تجارب انهاي قطار شهدر پروژه

 امکان حد در و شده یبررس شهرهاکلان يشهر قطار يسازمانها EPCF يها پروژهشرفت ینحوه پ
ن یان عوامل احصا شده در ایاز م .شود ارائهکاهش مشکلات مذکور  يبرا یو کلبالقوه  يهاراهکار

جهت بررسی دقیقتر به  به علاوه. زمان نبوده استو همکسان یامل با هم وعمه گذاري هاثر ق، یتحق
. ردیصورت پذ يبایست مطالعه مجزا و دقیقتر ، میيشنهادیمتناظر پهر عامل و راهکار بهبود دهنده 

 یلعم و کیتئور آموزش و قیدق يزیر برنامهانجام  مناسب، يراهکارها يریکارگهبدر کنار در هر حال، 
 نیا از مناسب شناخت بهتواند یمکه  )مانکارانیپ و نیمشاور ان،یکارفرما از اعم( اندرکاران دست

  .ر استیناپذگردد، اجتنابمنجر  ییاجرا وهیش
 از ستیبا یم "ستین مطلوب کلانشهرها يشهر يهاقطار يها پروژه در EPC وهیش" که تفکر نیا
 یمساع کیتشر با و شده زدوده هستند وهیش نیا کردن تجربه حال درکه  یانیکارفرما از یبخش ذهن

 جامعه مناسب يریگ جهت به کمک و تفکر نیا حیتصح به نسبت اطلاعات و اتیتجرب تبادل و
ن موضوع مهم است که لزوماً بسیاري از مشکلات یبه علاوه ذکر ا .نمود اقدام یمهندس و یتیریمد

ت و یریتوان با بهبود مد ست و مییمربوط ن (EPCF)اد ، به نوع قرارديقطار شهر يهامربوط به پروژه
  .اقدام نمود يدر دست انجام در حوزه قطار شهر يهااستفاده از تجربیات مشابه، نسبت به ارتقاء پروژه
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 در EPCF يقراردادها نهیزم در اندك تجربه به توجه بااست که  ين موضوع ضروریا ذکر انیپا در
 وهیش سه بایدر مقا قراردادها گونهنیادر  یتیریمد وهیش در توجه قابل تفاوت و یلیر نقل و حمل حوزه

ست یبا می مانکاریپ و مشاور کارفرما، شامل ها پروژه کارراند دست عوامل یتمام ،یعامل سه مرسوم
 .ندینما اقدام تجارب ییافزا هم و یتیریمد دانش ارتقاء خود، فیوظا و نقش فیبازتعر به نسبت

 در یقبل تجربه سالها از انباشته یذهن يباورها و ها چارچوب رییتغ بدون و دانش شیفزاا بدونمطمئناً 
 اقدام پروژه تیریمد وهیش کبارهی رییتغ به نسبت توان ینم یعامل سه روش به پروژه ياجرا نهیزم

   .داشت آن از کامل تیموفق انتظار و نموده
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Diagnosis on the Use of EPCF contracts in 
Urban Railway Projects 

 
Abstract 
Against all backgrounds of using Design/Build contract method in METRO 
construction projects in most Iranian Metropolitans, in which all or part of finance is 
provided by the contractor (EPCF), the experiences in project delivery has not yet 
been assessed to be fully successful. Using a naive survey method and classification 
in this paper, efforts have been made to diagnose the reasons of such an unprosperity 
in similar projects, from the technical and manageral view points. Survey findings 
also were used to provide appropriate suggestions to improve quality of current EPCF 
projects in different dimensions. The results of this paper are interesting because they 
are mostly based on domestic managerial and technical experiences and judgements 
in different (owning, consultancy and contractual) firms in some METRO 
construction projects. Moreover, the results can help decision makers enhance 
sustainable approaches in contracting METRO projects. Regardless of the 
importance of problems diagnosed in this survey, “Finance Provision”, “Change 
Orders During Construction”, “Less-Experienced Owners and Contractors in EPCF 
Contracts”, “Lack of Technically Strong Iranian Consultants in METRO Projects”, 
“Weaknesses in Relations between the Owners and Contractors”, “Technical Effects 
of Equipment while Procurement” and “Lack of a Clear Definition of Roles and 
Responsibilities”, have all been regarded as main problems when dealing with EPCF 
contracts in METRO construction projects. It should be noted that not all of these 
problems are due to the contract type (i.e. EPCF). Many of them are emerging from 
practical issues. Therefore taking project management techniques as well as 
considering lessons learned in similar projects can easily enhance the project 
fruitfulness in current METRO projects. More specifically exact project planning and 
educating the project management team with theoretical and practical materials can 
effectively help learn how EPCF works and how to overcome the potential problems. 
 
Keywords: Contract, Design/Build, Finance, Metro, Owner, Contractor. 


