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 قراردادهاي خدماتي،  قراردادهاي مشارکت در تولید، رژیم مالي قراردادهاي بالادستي نفت و گاز، میادین نفت و گاز جنوب عراق، میادین نفت و گاز منطقه   ي کردستان

تالین منصوریان*  معاونت امور بین الملل وزارت نفت

بررسي تطبیقي قراردادهاي خدماتي عراق و 
قراردادهاي مشارکت در تولید منطقه   ي کردستان

عراق در س��ال   هاي اخیر جهت توس��عه   ي میادین نفت و گاز خود اقدام به انعقاد قراردادهاي متعددي با شرکت هاي نفتي بین المللي کرده است. این 
قراردادها در جنوب عراق از نوع خدماتي است؛ در حالي که در منطقه   ي کردستان، میادین در قالب قراردادهاي مشارکت در تولید واگذار شده   اند. 
ای��ن امر نه   تنها اختلافات زیادي بین دولت هاي عراق و کردس��تان به   وجود آورده بلکه منجر به هجوم ش��رکت هاي نفت��ي بین المللي از میادین جنوب 
عراق به میادین منطقه   ي کردس��تان ش��ده است. این ش��رکت ها از جمله شل، با اعلام نارضایتي از منافع و حاشیه   ي س��ود قراردادهاي خدماتي عراق، 
عملیات توس��عه   ي این میادین را با کندي ادامه مي   دهند. این امر موجب ش��ده دولت عراق براي جذاب سازي قراردادهاي خدماتي سابق، تدابیري )از 
جمله حذف س��هم مش��ارکت ش��رکت دولتي عراق در کنسرسیوم پیمانکار، حذف پاداش امضاء و ... ( بیاندیش��د. اما این اقدامات نیز مانع از حرکت 
سرمایه گذاران بین المللي به سمت قراردادهاي مشارکت در تولید کردستان نشده است. دلیل عمده   ي این امر از یك  سو شرایط جذاب تر و منعطف تر 

قراردادها در منطقه   ي کردستان نسبت به قراردادهاي عراق و از سوي دیگر رژیم مالي اثربخش تر قراردادهاي کردستان است.

)talin_mansoorian@yahoo.com( نویسنده ی عهده  دار مکاتبات*

مقدمه
اخی��راً دول��ت منطق��ه اي کردس��تان1 در عراق 
به   منظور اکتش��اف، توسعه و تولید از میادین نفت و 
گاز واقع در آن منطقه، اقدام به انعقاد پنجاه قرارداد 
مش��ارکت در تولید2 کرده است. بر اساس گزارش 
آژان��س بین الملل��ي ان��رژي )2012(، هدف دولت 
کردس��تان افزایش تولید نفت خام ب��ه یك میلیون 
بشکه در روز تا سال 2015 و 2 میلیون بشکه در روز 
تا سال 2019 مي باش��د ]5[. هم  زمان با این موضوع، 
وزارت نفت دولت عراق بنا به  دلایل سیاس��ي اعلام 
کرده که سیاست این دولت استفاده از قراردادهاي 

خدماتي با ریس��ك3 به  جاي قراردادهاي مشارکت 
در تولید اس��ت. این در حالي است که شرکت هاي 
بین المللي نفتي که در طرح هاي توس��عه اي میادین 
عراق حضور دارند، به  دلیل جذابیت زیاد قراردادهاي 
مشارکت در تولید کردستان، تمایل شدیدي جهت 
فروش س��هم خود در قرارداده��اي خدماتي عراق 
و س��رمایه   گذاري در میادی��ن منطقه   ي کردس��تان 
نش��ان داده ان��د. این مس��أله - که تهدی��دي جدي 
براي دولت عراق به  ش��مار مي رود - منجر به ایجاد 
اختلافات��ي بین دولت هاي عراق و کردس��تان و نیز 
شرکت هاي نفتي بین المللي شده است. این اختلاف 

 زماني ش��دت گرفت که ش��رکت هاي استات   اویل 
)در می��دان )West Qurna )II(، اکس��ون موبیل )در 
 )Halfaya (، توتال )در میدانWest Qurna )I( میدان
و گازپروم نفت، بدون توجه به سیاس��ت هاي دولت 
عراق، اقدام به انعقاد قرارداد مش��ارکت در تولید با 
منطقه  ي کردس��تان کردند. در مقابل این اقدامات، 
دولت ع��راق ضمن ق��راردادن این ش��رکت ها در 
لیست سیاه، اعلام کرده شرکت  هایي که در میادین 
کردستان فعالیت کنند اجازه  ي شرکت در دور بعدي 

مناقصات میادین عراق را نخواهند داشت ]3[.
موضوع قابل  توجه دیگر این است که کدام نوع 

http://oilindustry.ir/
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قرارداد )خدماتي با ريس��ك يا مشاركت در توليد( 
جهت توسعه‌‌ي ميادين منطقه‌‌ي كردستان مناسب و 
مطلوب اس��ت تا با حفظ منافع دولت، بتوان شرايط 
جذاب��ي را به س��رمايه‌گذاران و ش��ركت‌هاي نفتي 
بين‌المللي پيش��نهاد داد. به‌‌نظر مي‌رس��د دليل اصلي 
كه منجر به عدم‌‌تمايل سرمايه‌گذاران جهت ادامه ی 
فعاليت در ميادين عراق و هجوم آنها به‌‌سمت ميادين 
كردس��تان ش��ده پيش��نهاد رژيم مال��ي جذاب‌تر و 

منعطف‌تر پروژه‌هاي بالادستي كردستان است.
مقاله‌‌ي حاضر به‌‌دنبال آن است كه ضمن ارائه‌‌ي 
توضيح مختصري در خصوص قراردادهاي خدماتي 
ع��راق و قراردادهاي مش��اركت در توليد منطقه‌‌ي 
كردستان از طريق مقايسه‌‌ي تطبيقي اين قراردادها، 
دلايل هجوم شركت‌هاي بين‌المللي نفتي به سمت 
ميادين كردستان را تبيين نمايد. ضمن آنكه در اين 
پژوهش سعي شده شرايط كلي قراردادهاي خدماتي 
و مش��اركت در توليد كه در اكثر قراردادهاي عراق 
و كردستان لحاظ ش��ده‌‌اند مورد بررسي قرار گيرد. 
بديهي است كه شرايط قراردادي در میادین مختلف، 
متفاوت بوده و ممكن است برخي تحليل‌‌هاي انجام 

ش��ده در اين مطالعه با ش��رايط بعضی از قراردادها 
متفاوت باشد.

در ادام��ه، ميادي��ن واگ��ذار ش��ده ی ع��راق با 
قرارداده��اي خدمات��ي معرفي و مش��خصات آنها 
توصيف ش��ده اس��ت. پس از آن ضمن مروري بر 
ميادين نفت و گاز و قراردادهاي توس��عه‌‌ي منعقده 
در منطقه‌‌ي كردس��تان، ويژگي‌ها و مشخصات اين 
قراردادها بررسي خواهد شد. در پايان نيز مقايسه‌‌ي 
تحليل��ي قراردادهاي مش��اركت در توليد منطقه‌‌ي 
كردس��تان و قراردادهاي خدماتي عراق انجام شده 

است.

1- رژيم بالادستي صنعت نفت عراق
1-1- مروري بر تاريخچه‌‌ي قراردادهاي بالادستي 

نفت و گاز عراق
قراردادهاي��ي ك��ه ع��راق در ده��ه‌‌ي اخي��ر ب��ا 
شركت‌هاي نفتي بين‌المللي منعقد كرده توليد نفت 
اين كش��ور را افزايش داده اس��ت؛ به‌‌نحوي كه در 
اواسط س��ال 2012 توليد نفت این کشور بيش از 3 
ميليون بش��كه در روز بوده كه 2/4 ميليون بشكه از 

آن صادر ش��ده اس��ت. در س��ال 2011 درآمدهاي 
ناشي از صادرات نفت 95 درصد درآمدهاي دولت 
این کش��ور را تش��يكل داده كه مع��ادل 75 درصد 
توليد ناخالص داخلي این کش��ور اس��ت. عمده‌‌ي 
توليد نفت‌‌خ��ام عراق از دو ميدان بزرگ كركوك 
در ش��مال )از 1920( و ميدان روميله در جنوب )از 
1950( اس��ت؛ به نحوي كه اين دو ميدان 80 درصد 
توليد تجمعي نفت این کش��ور را به‌‌خود اختصاص 

داده‌‌اند.
ع��راق  نف��ت  تولي��د  درص��د   70 از  بي��ش 
ق��رارداد  قال��ب 19  در  ك��ه  اس��ت  ميادين��ي   از 
)ج��دول-1( ب��ا قرارداده��اي خدم��ات فن��ي ب��ه 
شركت‌هاي نفتي بين‌المللي واگذار شده است؛ يك 
ق��رارداد در 2008 و هجده ق��رارداد ديگر از 2009 

به‌‌بعد طي چهار دوره4 منعقد گرديده‌اند.

1-2- ويژگي‌ها و مشخصات قراردادهاي خدماتي عراق
اگرچه قراردادهاي خدمت منعقد ش��ده توسط 
دولت ع��راق با كيديگر متفاوتند ام��ا رژيم مالي و 
ش��رايط كلي آنها تقريباً از نظام مش��خصي تبعيت 
ميك‌ند. مش��خصات كلي قراردادهاي خدماتي این 

کشور به شرح زير است ]7[:
 قرارداد بين يك شركت عراقي متعلق به دولت 
و كنسرس��يومي از شركت‌هاي نفتي بين‌المللي )كه 

جمعاً پيمانكار ناميده مي‌شوند( منعقد مي‌گردد.
 كيي از شركت‌‌هاي دولتي عراق در كنسرسيوم 

پيمانكار 25 درصد سهم دارد.
 طي دوره‌‌ي 20 س��اله‌‌ي قرارداد، پيمانكار براي 
توليد بهينه و افزايش ضريب ازديادبرداشت ميدان، 
خدمات فني و تخصصي و فن‌آوري‌هاي نوين ارائه 

ميك‌ند.
 پيمانكار همه‌‌ي س��رمايه و منابع مالي مورد نياز 
پ��روژه را تأمي��ن ك��رده و در ازاي منابع و خدمات 
ارائه ش��ده مبلغي را به‌‌عنوان حق‌الزحمه‌‌ي خدمت5 
دريافت ميك‌ند. اين مبلغ شامل بازپرداخت هزينه‌ها 
و پاداش به‌‌ازاي هر بشكه است. وجوه نقدي مربوط 
به حق‌الزحمه‌‌ي خدمت، قابليت تبديل به بشكه نفت 

و تسويه‌‌ي فيزكيي را دارد.
 سقف پرداخت هزينه‌ها6 حداكثر 50 درصد است.

نوع میدانپیمانکاربلوک واگذار شدهدورمناقطه
تولید

سقف حق‌الزحمه 
)Remuneration Rate( هدفPlateauژوئن 2012هدف اوليه

2008Ahdab251291406/00نفتپتروچين

دور اول
2009

RumailaBP1173127928502/00نفت

West Qurna (I)26841728251/90نفتاكسون‌‌موبيل

Zubair20122512002/00نفتاني

Missan Group97914502/30نفتسينوك

دور دوم
2009

West Qurna (II)18001/15-120نفتلو‌‌كاويل

Majnoon1752118001/39نفتشل

Halfaya70345351/40نفتپتروچين

Gharraf2301/49-35نفتپتروناس

Badra1705/50-15نفتگازپروم‌نفت

Qairayah3021205/00نفت سنگينسونانگول

Najmah1106/00-20نفت سنگينسونانگول

دور سوم
2010

Akkas4/15/50-1/03گازكوگاز

MansuriyahTPAO3/17/00-0/78گاز

Siba1/07/50-0/26گازكويت انرژي

دور چهارم
2014

8 Block5/38---مستعد گازپاكستان پتروليوم

9 Block6/24---مستعد نفتكويت انرژي

10 Block5/99---مستعد نفتلوك اويل

12 Block5/00---مستعد نفتباشنفت

 واحد ارقام براي پروژه‌هاي نفتي هزار بشكه در روز و براي پروژه‌هاي گازي ميليارد مترمكعب در سال است.
 واحد نرخ حق‌‌الزحمه، دلار در هر بشكه معادل نفت است.

  1  قرار دادهای خدماتی عراق ]4[
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 پيمانكار مكلف است طي سه سال از زمان تأييد 
طرح توسعه7 به نخستين توليد تجاري دست يابد.

 معياره��اي كلي��دي قرارداده��اي خدمات��ي 
ع��راق عبارتن��د از: ه��دف اوليه‌‌ي تولي��د8، تعهد 
ب��راي  حق‌الزحم��ه  س��قف  و   9Plateau تولي��د 
ه��ر بش��كه. از آنجاكه ه��دف توليد اولي��ه براي 
بازپرداخ��ت هزينه‌ه��ا و پرداخ��ت حق‌الزحم��ه 
اس��تفاده مي‌ش��ود پيمانكار انگي��زه‌‌ي كافي براي 
 دستي‌‌ابي به اين سطح از توليد را دارد. پروژه‌هاي 
،  و    ،

در حال حاضر به هدف اوليه‌‌ي توليد دست يافته‌اند. 
تعهد توليد Plateau، س��طحي اس��ت كه پيمانكار 
توافق ميك‌‌ند طي هفت سال از تاريخ تنفيذ قرارداد، 
توليد ميدان را به آن س��طح برساند. در صورتيك‌‌ه 
توليد واقعي كمتر از س��طح توليد Plateau باش��د 

امكان كاهش نرخ حق‌‌الزحمه وجود دارد.
 پيمان��كار مي‌‌توان��د در حين توس��عه و توليد 
يك مخ��زن، برنامه‌‌هاي توس��عه‌‌اي ب��راي مخازن 
كشف‌‌شده‌‌ي توسعه‌‌نيافته ارائه كند كه حق‌‌الزحمه‌‌ي 
خدم��ت بين طرفي��ن توافق ش��ده و در قالب متمم 

جديدي به قرارداد ملحق مي‌شود.
 بر اساس اين قراردادها همه‌‌ي ريسك بر عهده 
دولت ميزبان ب��وده و پس از بازپرداخت هزينه‌هاي 
سرمايه‌گذاري، هزينه‌هاي عملياتي و حق‌الزحمه‌‌ي 
پيمانكار، تمام��ي درآمدهاي ميدان متعلق به دولت 
اس��ت. علاوه بر اين دولت درآمده��اي ديگري از 
جمله دريافت پاداش امضاء و ماليات از شركت‌هاي 

نفتي بين‌المللي نيز دارد.

1-3- دلاي�ل ع�دم موفقي�ت ع�راق در دور چهارم 
مناقصات در سال 2012

پس از برگزاري س��ه دور مناقصه در س��ال‌‌هاي 
2009 و 2010، پ��س از دو ب��ار تأخي��ر دور چهارم 
مناقص��ات ب��راي واگذاري 12 بل��وك نفت و گاز 
عراق در م��ي 2012 برگزار گرديد. اما به‌‌دلايل زير 
اين مناقصه موفقيت‌آميز نبوده و تنها بلو‌‌كهاي 8، 9، 

10 و 12 واگذار شد:
 مبلغ زياد پاداش امض��اء )25-15 ميليون دلار( 
براي اكتش��اف و عدم‌‌وابستگي آن به عامل ريسك 

بلوك
 هزينه‌هاي كم درنظر گرفته ش��ده براي توسعه 

)Plateau 12 هزار دلار براي هر(
 عدم وابس��تگي حداقل هزينه‌ه��اي هر بلوك 

)معادل 120-90 ميليون دلار( به ريسك اكتشاف
 با توجه به ريس��ك اكتشاف، فاكتور R معادل 
5 دلار در هر بشكه براي بلوك 12 بسيار كم است. 
اين در حالي است كه براي ميادين اكتشاف شده‌‌ي 
بدون ريسك نيز همين مقدار براي فاكتور R درنظر 

گرفته شده است.
 فاكتور R نبايد ثابت باش��د بلكه بايد با توجه به 

اندازه‌‌ي اكتشاف متغير باشد.
اگرچه دولت عراق تلاش كرد با اعمال جذابيت 
و ملايمت بيش��تر در ش��رايط ق��راردادي از جمله 
كاهش سهم 25 درصدي مشاركت دولت و جبران 
هزينه‌هاي انجام ش��ده طي عملي��ات در حال انجام 
توسعه‌‌ي ميدان به‌‌ميزان ليِبور به اضافه‌‌ي سه درصد، 
تا حدودي از نارضايتي شركت‌هاي بين‌المللي نفتي 
بكاهد اما كماكان برخي ريسك‌ها بدون تغيير باقي 

مانده‌اند ]9[.

1  ميانگين توليد روزانه‌‌ي نفت عراق در ژوئن 2012 ]4[

٦ 
 

 

 ]4[ 2012نفت عراق در ژوئن  ي  ميانگين توليد روزانه: 1شكل 

  
 25از جمله كاهش سهم  با اعمال جذابيت و ملايمت بيشتر در شرايط قراردادي كرداگرچه دولت عراق تلاش 

يبور ميزان ل  ميدان به ي  هاي انجام شده طي عمليات در حال انجام توسعه درصدي مشاركت دولت و جبران هزينه
ها بدون  المللي نفتي بكاهد اما كماكان برخي ريسك هاي بين تا حدودي از نارضايتي شركت ،درصد 3 ي  به اضافه

 .]9[ اند تغيير باقي مانده
 

 ي كردستان  منطقهرژيم بالادستي صنعت نفت  - 2

  قراردادهاي بالادستي نفت و گاز كردستان ي  مروري بر تاريخچه -1- 2
 ،كه از اين ميان كردهالمللي منعقد  هاي بين قرارداد نفتي با شركت پنجاهاي كردستان عراق تاكنون  دولت منطقه

با توجه به اينكه شركت مذكور براي ). 2011نوامبر (موبيل بوده است   شش قرارداد با شركت آمريكايي اكسون
سمت قراردادهاي   بود حركت به كردهقراردادي با دولت عراق منعقد  قبلاً West Qurna ميدان فاز اول ي  توسعه

واحد ارقام نوشته شده در شكل هزار بشكه  *
باشد مي روز .در

 

 

 

 

  ميادين منطقه كردستان 
 )برآورد(
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Bai Hassan 
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شرحموضوع 
5 سال با قابليت تمديد سالانه براي حداكثر 7 ‌سال از زمان آغاز قرارداددوره‌‌ي اكتشاف

20 سال از زمان اكتشاف تجاري ميدان با قابليت تمديد 5 ‌سال با درخواست پيمانكاردوره‌‌ي توسعه و توليد

ميزان مشاركت دولت در 
قرارداد

حداكثر 25 درصد

10 درصدبهره‌‌ي مالكانه

پاداش‌

قابل‌‌بازپرداخت:
- پاداش بر مناطق اكتشافي موفقيت‌‌آميز با نرخ سالانه‌‌ي 10 دلار در هر كيلومترمربع )با فرض اينكه هر 

منطقه‌‌ي اكتشافي حدود 200 كيلومترمربع باشد(
- كم‌كهزينه‌‌ي 150 هزار دلاري در سال براي حمايت از محيط زيست در دوره‌‌ي اكتشاف كه قابل‌‌افزايش به 

300 هزار دلار در سال براي دوره‌‌هاي توسعه و توليد است.
غيرقابل‌‌بازپرداخت:

- پاداش امضاء
- افزايش ظرفيت

- پاداش توليد كه در آغاز توليد 2/5 ميليون دلار است و زماني‌‌كه توليد تجمعي به 50 ميليون بشكه برسد به 
20 ميليون دلار افزايش خواهد يافت. حداكثر ميزان اين پاداش 37/5 ميليون دلار است.

نفت‌هزينه
هزينه‌ها شامل هزينه‌هاي سرمايه‌گذاري و عملياتي، پاداش‌‌هاي قابل‌‌بازپرداخت و هزينه‌‌هاي عمليات اكتشاف 
موفقيت‌‌آميز است. پيمانكار هزينه‌هاي اكتشاف ناموفق را دريافت مي‌كند. پوشش هزينه‌ها پس از كسر 10 

درصد بهره‌‌ي مالكانه، از 40 درصد درآمد انجام مي‌‌شود.

نفت‌سود
بر اساس فاكتور R يا همان نسبت درآمدها به هزينه‌‌ها مشخص مي‌‌گردد. در اكثر قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان 
 ،R به‌‌ميزان كمتر يا مساوي با كي، نفت‌سود معادل 30 درصد و براي مقادير بيشتر از 2 براي فاكتور R براي مقادير فاكتور

معادل 15 درصد است. براي مقادير بين كي و 2، نفت‌سود از حاصل‌‌ضرب اختلاف دو درصد فوق در )R-1( به‌‌دست مي‌آيد.

با فرض قيمت نفت معادل 90 دلار در هر بشكه، سهم دولت از هر قرارداد حدوداً 83 درصد است. )برآورد Genel، 2011(سهم دولت

2  ويژگي‌هاي قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان عراق
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2- رژيم بالادستي صنعت نفت منطقه‌‌ي كردستان
2-1- مروري بر تاريخچه‌‌ي قراردادهاي بالادستي 

نفت و گاز كردستان
دولت منطقه‌اي كردس��تان ع��راق تاكنون پنجاه 
قرارداد نفتي با ش��ركت‌هاي بين‌المللي منعقد كرده 
كه از اين ميان، ش��ش قرارداد با شركت آمركيايي 
اكسون‌‌موبيل بوده اس��ت )نوامبر 2011(. با توجه به 
اينكه ش��ركت مذكور براي توسعه‌‌ي فاز اول ميدان 
West Qurna قبلاً ق��راردادي با دولت عراق منعقد 
كرده بود حركت به‌‌سمت قراردادهاي مشاركت در 
توليد كردستان منجر به نارضايتي دولت عراق شد. 
 West بنابراين اكسون‌‌موبيل با تهديد لغو قرارداد در
Qurna در ص��ورت ع��دم خ��روج از قراردادهاي 

كردستان، مواجه شده است.
به‌‌جز س��ه قرارداد امضاء ش��ده در 2004، تمامي 
قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان پس از ابلاغ 

قانون اساسي عراق در 2005 منعقد شده است ]2[.

2-2- ويژگي‌‌ها و مشخصات قراردادهاي مشاركت 
در توليد منطقه‌‌ي كردستان

اگرچه قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان 
عراق براي عمليات اكتشاف و توسعه اندكي ريسك 
دارد اما مقدار اين ريسك زياد نيست؛ چراكه نسبت 

موفقيت به شكست اكتشاف در منطقه‌‌ي كردستان 
به‌‌ويژه در نواحي ش��رقي و شمال‌‌شرقي قابل‌‌قبول و 
منطقي است. شرايط قراردادهاي مشاركت در توليد 

عراق در جدول-2 خلاصه شده است.

و  ع�راق  خدمات�ي  قرارداده�اي  مقايس�ه‌‌ي   -3
قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان

ب��ا توجه ب��ه ويژگي‌ه��ا و ش��رايط قراردادهاي 
مشاركت در توليد كردستان و قراردادهاي خدماتي 
عراق كه در بخش‌هاي-2و3 به‌‌تفيكك توضيح داده 
ش��د در اين بخش مقايسه‌‌ي تطبيقي دو نوع قرارداد 
و تحلي��ل جذابيت‌هاي هرك��دام از قراردادها براي 
پيمانكار و دولت انجام مي‌‌شود. جدول-3 مقايسه‌‌ي 
ش��رايط و اركان اصلي قرارداد را در دو نوع قرارداد 

مذكور نمايان مي‌سازد.
با مقايس��ه‌‌ي جداول-4و5 مشخص مي‌شود كه 
در قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان، جريان 
وجوه نقدي براي شركت نفتي بين‌المللي تقريباً دو 
برابر قراردادهاي خدماتي عراق اس��ت )745 ميليون 
دلار براي قرارداد مشاركت در توليد و 412 ميليون 
دلار براي ق��رارداد خدماتي(. اين كيي از مهم‌‌ترين 
عواملي اس��ت كه جذابيت قراردادهاي كردستان را 
به‌‌شدت افزايش داده و منجر به حركت شركت‌هاي 

نفتي بين‌المللي به‌‌سمت قراردادهاي این منطقه شده 
است.

از س��وي ديگر نرخ بازده داخلي سرمايه‌گذار در 
قراردادهاي مش��اركت در توليد كردس��تان )%31( 
در مقايس��ه ب��ا قراردادهاي خدماتي ع��راق )%19( 
بسيار بيشتر بوده كه اين امر نيز كيي ديگر از دلايل 
جذابيت قراردادهاي كردس��تان براي شركت‌هاي 

نفتي بين‌المللي است.
با درنظر گرفتن نرخ تنزيل 10 درصد، ارزش فعلي 
سود سرمايه‌گذار در قراردادهاي مشاركت در توليد 
كردستان حدود 2/44 ميليارد دلار در پايان دوره‌‌ي 
بیست س��اله ی قرارداد اس��ت؛ در حاليك‌‌ه اين رقم 
براي قراردادهاي خدماتي ع��راق 596 ميليون دلار 
خواهد بود. اين بدان معناست كه شركت‌هاي نفتي 
بين‌المللي كه در منطقه‌‌ي كردستان سرمايه‌‌گذاري 
كنند سودي معادل چهار برابر قراردادهاي خدماتي 

عراق در ميدان مشابه دريافت خواهند كرد.
ش��ركت‌هاي نفت��ي بين‌الملل��ي در قراردادهاي 
كردستان از افزايش قيمت نفت‌خام بهره مي‌برند. به 
عبارت ديگر بر اساس شرايط اين قراردادها، افزايش 
قيمت نفت‌خام به‌‌نفع هر دو طرف ميزبان و پيمانكار 
خواهد بود. برعكس در قراردادهاي خدماتي عراق، 
كاهش قيمت نفت‌خام پس از تأييد برنامه‌‌ي توسعه و 
نرخ حق‌الزحمه، تأثير مستقيم و شديدي بر كاهش 
درآمدهاي دولت دارد؛ چراكه دولت ناچار اس��ت 
با وجود درآمدهاي كم ناش��ي از كاهش قيمت‌ها، 
كماكان حق الزحمه‌هاي زياد تعهد شده در قرارداد 

را پرداخت نمايد.
اگرچه در هر دو نوع قرارداد، دولت سهم منطقي 
و قابل‌‌قبولي را برداش��ت ميك‌‌ند اما در قراردادهاي 
مش��اركت در توليد، دولت انعط��اف لازم را براي 
كنترل سهم پيمانكار از طريق عوامل مختلف از جمله 

ماليات و فاكتور R دارد.
بازپرداخت هزينه‌ها در قراردادهاي خدماتي عراق 
سريع‌‌تر از قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان 
انجام مي‌‌گي��رد؛ چراكه در قرارداده��اي عراق 50 
درصد از درآمدهاي ميدان براي بازپرداخت هزينه‌ها 
تخصي��ص ميي‌اب��د در حاليك‌‌��ه در قرارداده��اي 
كردس��تان با توجه به پرداخ��ت 10 درصد به‌‌عنوان 

قرارداد خدماتی عراققرارداد مشارکت در تولید کردستانموضوع

دوره‌‌ي اكتشاف/دوره‌‌ي 
5 سال/20 سال5 سال/20 سالتوسعه و توليد

مشاركت دولت در 
25 درصد در كنسرسيوم پيمانكار25 درصد در كنسرسيوم پيمانكارقرارداد

پاداش

مناطق  بر  پاداش  شامل  قابل‌‌بازپرداخت  پاداش‌هاي 
اكتشافي موفقيت‌‌آميز، كم‌كهزينه‌‌ي حمايت از محيط 
زيست و پاداش‌هاي غيرقابل‌‌بازپرداخت شامل پاداش 

امضاء، پاداش افزايش ظرفيت و پاداش توليد 

قراردادهاي خدمت عراق از حيث پاداش تغيير يافته‌اند؛ به‌‌نحوي كه 
پاداش‌هاي غيرقابل‌‌بازپرداخت براي ميادين Zubair و West Qurna به 

150 ميليون دلار رسيده است.
پاداش‌‌هاي قابل‌‌‌‌بازپرداخت براي Rumaila به‌‌ميزان 500 ميليون دلار بدون تغيير 

باقي مانده است.
كم‌‌كهزينه‌‌ي حمايت از محيط زيست وجود ندارد. همچنين قراردادهاي 

مذكور پاداش ديگري را شامل نمي‌‌شوند.

ندارد10 درصدبهره‌‌ي مالكانه

بازپرداخت هزينه‌ها
مالكانه، 40 درصد  بهره‌‌ي  از كسر 10 درصد  پس 
هزينه‌ها  بازپرداخت  براي  ميدان  درآمدهاي  كل 

تخصيص داده مي‌شود.

براي  ميدان  درآمدهاي  كل  درصد  مالكانه، 50  بهره‌‌ي  فقدان  به  توجه  با 
بازپرداخت هزينه‌‌ها تخصيص داده مي‌‌شود.

35 درصد40 درصدماليات بر درآمد

جريان وجوه نقدي
با فرض داده‌ها و شرايط كيسان، جريان وجوه نقدي 
پيمانكار در قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان 

تقريباً دو برابر قراردادهاي خدماتي عراق است.

جريان وجوه نقدي پيمانكار بسيار كمتر از دولت است.

از نرخ بازده داخلي پيمانكار بيشتر  اوليه  قراردادهاي  )در  حدود 31 درصد 
35 درصد هم بوده است(

حدود 19 درصد

  3  مقايسه‌‌ي شرايط قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان و قراردادهاي خدماتي عراق ]8[



30

مقالات تحليلي-كاربردي

بهره‌‌ي مالكان��ه، 40 درصد براي بازپراخت هزينه‌ها 
باقي مي‌ماند. ش��ايان ذكر است تمامي محاسبات و 
تحليل‌‌هاي انجام شده در مقايسه‌‌ي دو نمونه قرارداد، 
بر اساس اطلاعات فرضي ميداني با توليد 100 هزار 
بش��كه در روز و قيم��ت ثابت نفت‌‌خ��ام 100 دلار 
به ازای هر بش��که در روز اس��ت و ساير اطلاعات بر 

اساس جداول-3و4 مي‌‌باشد.
در قراردادهاي خدماتي عراق، پيمانكار به‌‌منظور 
دريافت حق‌الزحمه‌‌ي خدمت بيشتر، مي‌تواند هزينه‌ها 
را بيشتر نشان دهد؛ چراكه هزينه‌هاي متورم‌‌تر، تأثير 
بيشتري بر فاكتور R گذارده و حق‌‌الزحمه‌‌ي بيشتري 
به پيمانكار تعلق مي‌گيرد. اين در حالي است كه در 
قراردادهاي مشاركت در توليد، با توجه به وابستگي 
نفت‌هزين��ه و نفت‌س��ود، پيمانكار انگي��زه‌اي براي 

افزايش هزينه‌‌ها ندارد ]6[.
از آنجاك��ه در قراردادهاي مش��اركت در توليد 
پيمانكار از س��هم خود در توليد آينده اطمينان دارد 
و هم‌‌زمان تمايل به پوش��ش سريع هزينه‌هاي انجام 
شده دارد تلاش ميك‌ند تا براي بازيافت اوليه، ثانويه 
و ثالثيه، فن‌‌آوري به‌‌روز و پيشرفته بهك‌‌ار گيرد. در اين 
قراردادها هرچه توليد با روش‌هاي كاراتر انجام گيرد، 
ارزش افزوده‌‌ي بيشتري نصيب هر دو طرف پيمانكار 
و دولت ميزبان مي‌گردد. در حالي كه در قراردادهاي 
خدمات��ي، پيمان��كار حق‌الزحمه‌‌ي ثابت��ي دريافت 
ميك‌ند و به‌‌همين دليل ممكن است هزينه‌ها را به‌‌طور 
غيرواقعي افزايش دهد ]5[. علاوه بر اين، هيچ عامل 
انگيزشي براي حداكثرسازي ازديادبرداشت نفت و 
گاز درنظر گرفته نشده و پايين نگه‌‌داشتن بازيافت، 

براي سرمايه‌گذار سودآوري بيشتري دارد.
با توجه به اينك��ه در قراردادهاي خدماتي عراق، 
ثبات حق‌الزحمه به نوسانات قيمت نفت مرتبط است 
انتقال حق‌الزحمه‌هاي پرداخت نشده به فصل بعدي، 
به‌‌زيان پيمانكار اس��ت. در چنين شرايطي، انگيزه‌‌ي 
پيمانكار براي كارايي عمليات كاهش يافته و ممكن 
اس��ت براي امتناع از ريس��ك‌‌هاي مالي، پيش��رفت 
كار را در ه��ر مرحله‌‌اي از ق��رارداد با كندي مواجه 
س��ازد. در حاليك‌‌��ه در قراردادهاي مش��اركت در 
توليد كردستان، پيمانكار انگيزه‌‌ي كافي براي انجام 

عمليات با كارايي مناسب دارد.

در قرارداده��اي خدمات��ي عراق، س��رمايه‌گذار 
انگيزه‌اي جهت اكتشاف ميادين بزرگ و كم‌هزينه 
نداشته و برعكس اكتشاف ميادين كوچك و پرهزينه 
را ترجيح مي‌‌دهد. اين امر به‌‌دليل امكان متورم‌سازي 

هزينه‌‌ها در اين قراردادهاست ]6[.
ش��ايان ذكر اس��ت كه در ه��ر دو نوع ق��رارداد، 
ماليكت مخزن متعلق به‌‌دولت ميزبان بوده و پيمانكار 
حق هيچ‌‌گونه دخل و تصرفي در اين خصوص ندارد.

نتيجه‌گيري
در قرارداده��اي بالادس��تي نف��ت و گاز دني��ا، 
نكته‌‌ي حائز اهميت و مورد توجه س��رمايه‌گذاران و 
شركت‌هاي بزرگ نفتي، طراحي رژيم مالي قرارداد 
به‌‌نحوي است كه سودآوري مورد انتظار سرمايه‌گذار 
ب��ا اه��داف دولت ميزبان هم‌‌س��و و هم‌تراز باش��د. 
به‌‌عبارت ديگر در صورتيك‌‌ه منافع دولت و پيمانكار 
در يك جهت نباشد همواره كيي از طرفين از شرايط 
قراردادي ناراضي ب��وده و همكاري لازم را در اجرا 
و پيشرفت پروژه به‌‌عمل نخواهد آورد. اما در حالت 
هم‌‌س��ويي منافع طرفين، س��رمايه‌گذاران به‌‌شيوه‌اي 
تصميم‌گيري ميك‌نند كه ارزش درآمدهاي دولت 
حداكثر گردد؛ چراكه در اين حالت س��ود آنها نيز 

حداكثر خواهد شد.

در قرارداده��اي خدم��ات فني ع��راق در اكثر 
موارد و ش��رايط قراردادي، اهداف دولت و س��ود 
س��رمايه‌گذاران غيرهم‌‌سو مي‌‌باش��د. اين در حالي 
اس��ت ك��ه در قرارداده��اي مش��اركت در توليد 
كردس��تان، رژيم مالي قرارداد بس��يار منعطف بوده 
و منافع اقتصادي مورد انتظار دولت و س��رمايه‌گذار 
را هم‌‌زم��ان تأمي��ن ميك‌ن��د. در اي��ن قرارداده��ا، 
س��رمايه‌گذار انگيزه‌‌ي كافي براي اكتشاف ميادين 
كوچك و ب��زرگ، ميادين كم‌هزين��ه يا پرهزينه، 
كاهش هزينه‌هاي عملياتي، دس��تي‌‌ابي به بازيافت 

نفت و گاز زياد و قيمت‌هاي بالاي نفت‌خام دارد.
بنابراين انتظار مي‌‌رود عملكرد شركت‌هاي نفتي 
بين‌المللي در ميادين كردس��تان بهتر از عملكرد اين 
شركت‌ها در قراردادهاي عراق باشد. اين امر ضمن 
ارتقاء سطح توليد نفت و گاز منطقه‌‌ي كردستان در 
س��ه دهه‌‌ي آينده، منجر به توليد زودتر با هزينه‌هاي 

كمتر خواهد شد.
از س��وي ديگر قراردادهاي مش��اركت در توليد 
كردس��تان از اين جه��ت منافع ملي دول��ت ميزبان 
را تأمي��ن ميك‌‌ند ك��ه ضمن ايج��اد ارزش فراواني 
از درآمده��اي دولت، چارچوب مش��خصي براي 
دس��تي‌‌ابي به س��طح بهينه‌‌ي توليد و بازيافت نفت 
و گاز مخزن فراهم مي‌س��ازند. البته تنظيم ش��رايط 

سهم شركت نفتي بين‌المللي )ميليون دلار(سهم دولت )ميليون دلار(

-365بهره‌‌ي مالكانه )%10(

365-نفت‌هزينه )%10(

2336584نفت‌سود )%20(

204-204+ماليات )%35(

2905745جمع

  4  جريان وجوه نقدي در قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان

سهم شركت نفتي بين‌المللي )ميليون دلار(سهم دولت )ميليون دلار(

--بهره‌‌ي مالكانه )%10(

365-نفت‌هزينه )%10(

321273نفت‌سود )%20(

26-26+ماليات )%35(

3238412جمع

  5  جريان وجوه نقدي در قراردادهاي خدماتي عراق
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       پا نویس ها
1. Kurdistan Regional Government (KRG)
2. Production Sharing Contracts
3. Risk Service Contracts
4. Licensing Round
5. Service Fee

6. Cost Stop
7. Development Plan
8. Initial Production Target
9. Plateau Production commitment
10. Contractor Take
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قراردادي به‌‌نحوي كه سهم دولت در ميادين بزرگ 
و كوچك يا براي قيمت‌هاي متفاوت نفت‌خام، متغير 
بوده و انگيزه‌‌ي شركت‌هاي نفتي بين‌المللي را براي 
عمليات كاراتر افزايش دهد مي‌‌تواند منجر به بهبود 

اين قراردادها گردد.
از آنجاك��ه در قرارداده��اي منطقه‌‌ي كردس��تان 
منفعت حاص��ل از افزايش قيم��ت نفت‌خام متوجه 
پيمانكار است مي‌توان در قراردادها سقفي را براي اين 
عامل درنظر گرفت؛ به‌‌نحوي كه بخشي يا تمامي منافع 
حاصل در قيمت‌هاي بيشتر از سقف مشخص شده، 
متعلق به دولت باش��د نه پيمانكار. با توجه به افزايش 
قيمت‌هاي نفت‌خام از 2005، منافع شركت‌هاي فعال 
در منطقه‌‌ي كردستان به‌‌شدت افزايش يافته؛ در حالي 
كه سود شركت‌‌هاي نفتي بين‌المللي طرف قرارداد با 

عراق تغيير چنداني نكرده است.
اگرچه قراردادهاي مشاركت در توليد كردستان 
جذابيت زيادي براي ش��ركت‌هاي بين‌المللي نفتي 
داشته و موجب شده ش��ركت‌هاي فعال در ميادين 

عراق به‌‌س��مت ميادين كردستان روانه شوند اما اين 
نكته نيز حائز اهميت است كه بر اساس قراردادهاي 
خدمات��ي ع��راق، س��هم دول��ت اندك��ي كمتر از 
قراردادهاي مش��اركت در توليد مي‌باش��د. ش��ايان 
ذكر است كه بر اساس شرايط قراردادهاي منطقه‌‌ي 
كردس��تان، حدود 11 درص��د منافع ميدان متعلق به 

پيمانكار خواهد بود10.
در ش��رايط رقابت��ي به‌‌وجود آم��ده در منطقه‌‌ي 
خاورميانه، اگرچه افزايش سهم درآمدهاي دولت از 
اهميت فراواني برخوردار است اما ضرورت پيشنهاد 
ش��رايط قراردادي رقابتي و ج��ذاب جهت جذب 
س��رمايه‌گذاري خارج��ي، غيرقابل‌‌اجتناب اس��ت. 
به‌‌عبارت ديگر تأيكد ص��رف به‌‌منافع دولت، بدون 
توجه به انتظارات سرمايه‌گذاران و شرايط قراردادي 
پيشنهاد شده توس��ط رقبا، تهديدي جدي است كه 
بايد مورد عنايت كش��ورهاي توليدكننده‌‌ي نفت و 

گاز قرار گيرد.
نتيجه‌‌ي مقايس��ه‌‌ي تطبيقي و تحليل چارچوب 

كردس��تان  تولي��د  در  مش��اركت  قرارداده��اي 
ب��ا قرارداده��اي خدمات��ي ع��راق اين اس��ت كه 
قراردادهاي منطقه‌‌ي كردستان نسبت به قراردادهاي 
عراق انعطاف، مزايا و جذابيت‌هاي بيشتري دارند. 
مهم‌‌تري��ن دلايل اين امر، س��هيم ب��ودن پيمانكار 
در منافع ناش��ي از افزايش تولي��د، انعطاف‌پذيري 
كاف��ي در افزايش س��هم پيمان��كار در قيمت‌هاي 
زياد نفت، ثاب��ت نبودن حق‌الزحم��ه‌‌ي دريافتي، 
انگيزه براي بازياف��ت حداكثري و بهينه‌‌ي نفت از 
طريق بهك‌‌ارگيري روش‌هاي پيش��رفته و تعهدات 
قراردادي براي حمايت از محيط زيس��ت اس��ت. 
ب��ا توجه به هدف افزايش توليد در كش��ور عراق، 
قراردادهاي مش��اركت در توليد انگيزه‌‌ي بيشتري 
را براي س��رمايه‌گذاران خارجي و ش��ركت‌هاي 
نفت��ي بين‌المللي جه��ت حضور و مش��اركت در 
ميادين منطقه‌‌ي كردستان فراهم كرده؛ چراكه اين 
قراردادها شرايط اقتصادي و قراردادي بهتري را به 

پيمانكار ارائه كرده‌‌اند.


