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ـــا در حـــال وقـــوع اســـت  ـــا و طـــرح  ــيـ در نحـــوه انجـــام پـــروژه  مـــار بـــھ عنـــوان نمونـــھ طبـــق آ. امـــروزه در دنيـــا تحـــولات بزر

ا  اي طرح و ساخت درسالهاي ) DBIA) موسسھ طرح و ساخت آمر ت پروژه  درصـد بـھ  ٥از  ٢٠٠٠تـا  ١٩٨٥س

ز . درصــد رســيده اســت  ٣٥ ــاي انجــام شــده، بــا انتخــاب روش مناســب بــراي انجــام پــروژه، مــي تــوان  نــھ طبــق برآورد

ان قابـــــــــــــــــــــل توجـــــــــــــــــــــھ اي ٥ـــــــــــــــــــــاي پـــــــــــــــــــــروژه را بـــــــــــــــــــــھ طـــــــــــــــــــــور متوســـــــــــــــــــــط  ـــــــــــــــــــــ درصـــــــــــــــــــــد و مـــــــــــــــــــــدت اجـــــــــــــــــــــراي آن را بـــــــــــــــــــــھ م

ع موارد تا حدود (   ش داد ) درصد  ٣٣در  كا



راتژك پـــروژه اســـت كـــ هـــاي اســـ ر ــيـ از تصـــميم گ ھ در پايـــان انتخـــاب روش انجـــام پـــروژه ي

ـــري در مـــورد  مرحلـــھ مطالعـــات تـــوجيه ـــس از تصـــميم گ ـــم زمـــان يـــا  ن مـــو  ا روش تـــام

رد پروژه .صورت مي گ



 روش اجراي پروژه
ـــا ،  ـــ و ســـاخت ، شـــامل تمـــامي روش  اي جـــامع طرا اصـــطلا عمـــومي اســـت كـــھ فراينـــد

اي مختلف ل  ن و ش عهدات ، روابط فيماب ا ، توا عمليات ، روابط قراردادي  شـرح  فعاليت  را 

ار مي رون ا ب ها در جهت تكميل موفقيت آم طرا و ساخت پروژه  ي آ م .دمي نمايد كھ 

ـ ، تـدارك كاـلا  = روش اجراي پروژه ـ(نحوه تركيـب و سـازماند خـدمات طرا ات مـواد و تجه

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاخت )  ات (و ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب تجه ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاختمان و نصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  +) ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ســـات  هـــاد پـــروژه اســـت كـــھ بـــھ وســـيلھ كارفرمـــا يـــا بـــا ب) ســـهيلات (هـــره بـــرداري و نگهـــداري تاس ري  ــاـرگ

.ديگر انجام مي شود 



اي  اي (بنابراين روش انجام پروژه مشتمل بر حوزه  : زر است ) فاز

طراحي.١
تدارك.٢
ساخت.٣
بهره برداري.۴
نگهداري .۵

…..
…..
…..
…..
…..

Engineering
Procurement 
Construction
Commissioning
Maintenance

 ش ، مطالعــــات ــــاي مطالعــــات پيــــدا ــــاي فــــوق حــــوزه  در چرخــــھ  عمــــر پــــروژه عــــلاوه بــــر حــــوزه 
ن ما وجود دارد  .توجيه ، مديرت و تام



 فرايند اجراي پروژه



)مشاور  مهندس ( پروژه مهندس انتخاب

ايران در مشاور مهندسين•

خارجي مهندسين•

ان ما براي مشاور  مهندس د مي انجام را تفضي سن مطالعاتام .د

 P.F.S (Pre feasibility Study)  
ان سن اوليھ صورت مي ر پروژه يك مطالعھ ام رد براي اجراي  .گ

P.T (Project team) 

ن   ،است  پروژه تيم يك شكيل كار  اول
ً
، تجربھ با افراد از  پروژه تيم تركيب معمولا ، ف ي ما ا  حقو مشاور  و  بازر

ن .شود مي شكيل الملل ب

 C.E   (Consultant Engineering)



ان مطالعات انات جنبھ چند از  تفضي سن ام م را پروژه اجراء ام .كند مي فرا
اقتصادي سنجي امكان مطالعات•
فني سنجي امكان مطالعات•
)كند مي استفاده پروژه تكنولوژيهايي سطح چه از ( تكنولوژيكي مطالعات•
.محيطي زيست جنبه از•

رون سند ۳ مطالعات اين حاصل .آيد مي ب

F.R (Feasibility Report)  

ان اي يافت حاصل تمام ن جملھ از  سن ام ات و  آلات ماش ص است لازم پروژه براي تجه .شود مي م

D.P.PLAN ( detail project plan )

B.P (Business Plane)
ص ما و  ارزي نظر  از  پروژه زنھ( Cash)شود مي م Flow اي ر  در  پروژه ما نياز ن نحوة و  زمان س ص آن تأم  م

ع شود مي :از منا
شركت خود سرمايه•
سهامداران وام•
  .كشور داخل از دريافتي تسهيلات•
كشور خارج منابع از دريافتي مالي تسهيلات•
كشور ارزي ذخائر محل از استفاده•

 D.F.S  ( Detailed feasibility Study )



R.Q (Request for quotation )

R.P (Request for proposal) پيشنهاد براي درخواست
C.B (Common Bid) .مناقصه رويم مي الزاماتي علت به اوقات گاهي عمومي مناقصه
I.T (  International tender) .ها پروژه از خيلي همانند :المللي بين مناقصه به رفتن

 مناقصه به باراًاج را ما جهاني بانك آن اعتبار تأمين بدليل قم تركيبي سيكل نيروگاه :مثال كشور در
.برد المللي بين

 ها Proposal اين در كنيم مي دريافت Proposal تعدادي داديم انجام را مراحل اين زمانيكه
شود مي حاصل مفيدي مطالب

 طريق ذيل 4تماس با همكاران بالقوه آينده از.



T.V (Technical visit ) .شود بازديدهاي فني و رؤيت حوزه فني كار حاصل مي

C.P  (Counter proposal) .شود پيشنهادات متقابل تهيه مي 

C.T     (Comparative Table) .اي از پروپوزالها تهيه ميگردد جداول مقايسه 

  حاصلش كه كند مي تهيه مشاور مهندسين را Proposal در كنندگان شركت بندي درجه

Short list بود خواهند آينده مذاكره طرف كه شركتهايي تعداد است.



ري درباره ي چهار موضوع زر مطرح است  ن روش انجام پروژه تصميم گ : درعي

 ـــــل پـــــروژه ســـــكهاي انجـــــام و تحو ـــــع ر ن  تفـــــاوت اصـــــ در روشـــــهاي مختلـــــف انجـــــام پـــــروژه توز بـــــ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاي مختلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاغل در پـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروژه از جملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــھ كارفرمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  هاد

. مي باشد 

تركيب و تعيين بسته هاي كاري .١

ترتيب سازماندهي نهادهاي حاضر.٢

تعيين روش قيمت گذاري .٣

تعيين روش ارجاع كار و واگذاري قراردادها.۴
: علاوه بر موارد فوق موضوعات 

اي حل اختلاف و ا ، روش  ا ، بيمھ  ن  رند ... تضم ند كھ در شرايط پيمان قرار مي گ س . مطرح 
اي قاعده    = شرايط عمومي  حالت 

نا= شرايط خصو  اي است حالت 



 اجزاء درگير در پروژه ها

 مالك يا كارفرما

  ار طرا ( طراح )پيمان

  ار ساخت ( سازنده )پيمان

Owner / Client

Designer / Architect

Constructor/Construction Contractor



اجراي پروژه

وظيفھ مشاور وظیفھ مجري وظیفھ کارفرما

ابي صلاحيت  اه با ارز اربھ بن عملکرد درست و منطقي چنانچھ انتخاب و ارجاع 

منطبق باشد

رين قيمت،بالاترن کيفيت و منطقي ترن زمان با استفاده از ف ن اجراي پروژه با کم

آوري توسعھ يافتھ

ن منافع ناظرتامین منافع مجري تام تامین منافع کارفرمایا سرمایھ گذار

منافع جامعھ



 انواع روش هاي انجام پروژه

ـــــب ــــاي خــــدمت و ترت ــــر مراجــــع بــــر مبنــــاي تركيــــب حــــوزه  ــــاي انجــــام پــــروژه در اك  اســــاس طبقــــھ بنــــدي روش 

ري در موارد  ع تصميم گ ر در پروژه است ،  اي درگ هاد ي  :سازما

 تامين مالي

  طراحي پايه

  طراحي تفصيلي

  مواد ، مصالح و تجهيزات ( تدارك كالا(

  ساخت

 بهره برداري و نگه داري



  روشهاي تامين منابع مالي پروژه ها

 زير هاي پروژه انجام براي لازم اجرايي بودجه تهيه و مالي منابع تأمين نحوة
 از كيي عنوان به حاضر حال در آنها از حاصل خدمات و محصولات از برداري بهره و بنايي

.باشد مي مطرح توسعه حال در كشورهاي روي پيش مسائل مهمترين
 ينا در مالي هاي بحران و توسعه حال در كشورهاي خاص وضعيت به توجه با

 راهمف براحتي بزرگ هاي پروژه اجراي براي نياز مورد سرمايه تأمين امكان كشورها
 .شود مي مطرح خارجي هاي سرمايه جذب يعني ديگر راه از استفاده لذا شود نمي

  .باشد مي زير روش دو به خارجي هاي سرمايه از استفاده
    استقراضي روش -1
گذاري سرمايه روش -2



  روشهاي تامين منابع مالي پروژه ها

:روشهاي استقراض
 در اين گونه از روشها كشور سرمايه پـذير وامـي را از كشـور يـا مؤسسـه وام دهنـده

وام  دريافت مي كند و مؤظف است در سررسيدهاي مقرر اقساط بازپرداخت آن را به
را  دهنده بپردازد در اين نوع روشها كشور بـا بانـك وام دهنـده هـيچ گونـه ريسـكي

.پذيرد و تمام ريسكها متوجه كشور وام گيرنده است نمي
:  ها خود داراي دو شكل است اين دسته از روشهاي تأمين مالي پروژه

ي قرار كشور يا مؤسسه وام دهنده هيچ گونه شرطي را براي نحوة مصرف وام پرداخت.١
.دهد نمي

امـل كشور يا مؤسسه وام دهنده علاوه بر وام به نحوة هزينه شدن آن نيز نظـارت ك.٢
.داشته است و نوع مصرف را از ابتدا با وام گيرنده شرط مي كند



  روشهاي تامين منابع مالي پروژه ها

باشد  در لغت به معناي ماليه يا تأمين مالي مي: فاينانس
:نوع فاينانس در دنيا داريم ولي دو نوع رايج تر و عملي تر است  15ما 

Buyer’s Credit=  اعتبار خريدار -1
ك كشوري به سيستم يك كشور به يك كشور ديگر يك دولتي به دولت ديگر و دقيقتر سيستم بانكي ي

بانكي كشور ديگري يك خط اعتباري ميدهد به سه دليل 
افزايش صادرات خودش -1
ايجاد اشتغال در كشور خودش -2
ي ميدهنـد اعتبـار خـطايجاد روابط دوستانه سياسي بلند مدت به اين دلايل كشور ما به همديگر  -3

يران قـرارداد مثلاً بانك مركزي آلمان به بانكهاي بازرگاني خودش اجازه مي دهد با بانكهاي بازرگاني ا
ميليون يورو مثلاً در قراردادهاي با ايران بانكهاي آلمان فاينانس كنند  500ببندد تا سقف 

Supplier’s Credit=   اعتبار فروشنده -2
ا كـنم بـ خواهم كارخانه لاستيك در كرمان بزنم پول ندارم تمام مراحل اجـراي پـروژه را طـي مـي مي

قبـول  گويم خودت برو اعتبار جور كن بندم مي هزار تن لاستيك قرارداد مي 25ميتسوبيشي ژاپن براي 
تبـار را جـور كند تا به او اعتبار دهند پس فروشنده خودش اع كند يك يا چند بانك ژاپن را قانع مي مي

.مي كند



  روشهاي تامين منابع مالي پروژه ها

عمال اين روش به قراري مشروط و مشخص براي استفاده از وام و ا :المللي وامهاي بين
. رددكنترل مؤسسه وام دهنده بر نحوة هزينه شدن وام در زمان اجراي پروژه بر ميگ

ده بـه بايستي مطالعات امكان سنجي الزام شده توسط وام دهن در اين گونه موارد مي
وام از  از قبيـل. ( انجام رسيده و توجيه فني و اقتصادي پروژه مورد قبـول قـرار گيـرد

... )طريق بانك جهاني ، صندوق بين المللي پول ، بانك توسعه اسلامي و 

د در لغت به معناي فرجه و مهلت وعده پرداخت آمده است و مقطعي بـو :يوزانس
) وعده دار  L/C( كه ارز كم داشتيم و نسيه خريد ميكرديم 

L/C   ) رايج ترين ، شناحته شده ترين و معتبرترين ابزار پرداخت است (
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: انواع روشهاي سرمايه گذاري
ه كار گيري در روش سرمايه گذاري تأمين كننده منابع مالي با قبول ريسك ناشي از ب

ذاري منابع مالي در فعاليت يا طرح مورد نظر برگشت اصل و سود منابع سـرمايه گـ
شده را از عملكرد اقتصادي طرح انتظار دارد و به سه صورت شامل

سرمايه گذاري مستقيم خارجي  -1
سرمايه گذاري غير مستقيم خارجي   -2
.معاملات جبراني -3

سرمايه گذاري مستقيم خارجي، مشاركت يك يا چند سرمايه گذار خـارجي در سـهام 

.كند ثبت شده يك مؤسسه داخلي كه حق و حقوقي را براي سرمايه گذار ايجاد مي
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 اين نوع از سرمايه گذاري داراي مزيا و معايب مختلفي است از جملـه مزايـاي
ش انتقـال دانـش فنـي، افـزاي: اين روش براي دريافت كننده سرمايه عبارت اسـت از 

پردن توانمندي نيروي انساني، مشاركت در سود و زيان، اشتغال زايي، عدم نيـاز بـه سـ
مـولاً در عين حـال بـا توجـه بـه اينكـه مع.... هاي مديريتي و  تعهدات مالي، كسب تجربه

متـرين كشورهاي سرمايه گذار به انحاي مختلف سعي در بالا بردن سود خود و صرف ك
ام مراحـل هزينه و انتقال كمترين دانش ممكن را دارند كشور سرمايه پذير بايـد در تمـ

.بسيار به دقت عمل نمايد
:انواع روشهاي سرمايه گذاري مستقيم خارجي

تملك يا خريد    -1
ايجاد شعبه فرعي از شركت  -2
سرمايه گذاري مشترك -3
مشاركت در توليد -4
مشاركت در سود -5
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:سرمايه گذاري غير مستقيم خارجي

ر در اين نوع از سرمايه گذاري، كشور يا مؤسسه خارجي از طريـق اوراق بهـاداري نظيـ
ژه در تـأمين مـالي پـرو..... الملـي و  سهام، اوراق قرضه بلند مدت اوراق مشاركت بين

.نمايد مشاركت مي
ذار در گذاري مستقيم در اين است كه در اينجا سـرمايه گـ تفاوت اين روش با سرمايه

پارد سـ روند اجراي پروژه دخيل نشده و نظارتي ندارد و از نظر مالي نيز تعهداتي نمـي
ت تنها در صورت سود يا زيان پروژه بر اساس سهم الشركه داده شـده سـود دريافـ

.نمايد مي
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:معاملات جبراني
ا مؤسسـه گويند، كشور يـ گذاري كه به آن معاملات متقابل نيز مي در اين نوع از سرمايه

زات و سرمايه لازم براي خريـد تجهيـ(سرمايه گذاري در قبال فراهم سازي منابع نقدي 
راي مـورد نيـاز بـ...) تجهيزات، تكنولوژي، دانـش فنـي و (و غير نقدي ) نيروهاي توليدي

خود را به همـراه سـود انتظـاري از محـل ) مالي و غير مالي(اجراي پروژه، اصل سرمايه 
د به محصولات يا خدمات توليدي همان پروژه يا طرحهاي داخلي ديگر و يا در برخي موار

.نمايد صورت معادل ارزي مي
:مهمترين روش معاملات جبراني

بيع متقابل 
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) BuyBack( بيع متقابل 
اين روش تامين منابع مالي عمدتاً براي اجراي طـرح هـاي نفـت و گـاز در ايـران مـورد 

ي استفاده قرار مي گيرد ، شركت سرمايه گـذاري خـارجي كليـه وجـوه سـرمايه گـذار
ز راه همچون نصب تجهيزات راه اندازي و انتقال تكنولوژي را بر عهده مـي گيـرد و پـس ا

ايه بازگشـت سـرمايه و همچنـين سـود سـرم.اندازي به كشور ميزبان واگذار مي كنـد 
.شركت سرمايه گذار از طريق دريافت محصولات توليدي صورت ميگيرد



ي از  جديد تـرن روش ن مـا مـي اين روش ي ـھ  ـاي تـأم اـمي كـھ دولـت تركيـھ  ۱۹۸۰باشـد كـھ از اوايـل د ن ـ  ع

اه را بھ مناقصھ گذاشت بھ رسانھ رو .اي ما راه يافت اعطاي امتياز چند ن

ـم اكنـون ايـ كـھ  ي بتـدرج توسـعھ يافـت بطور ربنـا سـات ز ـژه در مـورد تأس اي استفاده از اين تكنيـك بـھ و ن روش در كشـور

هــــره ــــادي يافتــــھ اســــت در ايــــن روش ســــاخت و  ــــ توســــط شــــرك در حــــال توســــعھ مقبوليــــت ز  كــــھ بــــرداري پــــروژه بــــھ مــــدت معي

 
ً
اصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطلاحا

 (Project development company) ــرد انجــام مــي نــام مــي ــس از طــي گ مــدت شــود و انتقــال پــروژه بــھ كارفرمــا 

عد از تحصيل درآمد لازم تحقق مي .  يابد معي و 

ن ما پرو B.O.Tبنابراين ر رو براي تأم ش ست، بلكھ ب ي ن اي اجرا  .ژه استدر واقع يك روش مستقل قرارداد

– Buildبرداري، انتقال      روش ساخت، بهره Operate – Transfer (BOT) 
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ا مي شود كھ در زر چهار روش متداول توضيح داده ا منجربھ ايجاد انواع مختلفي از روش  :مي شود  تركيب مختلف اين 

Design-Bid-Build ( DB )روش طراحي ، مناقصه ، ساخت -1

– Designساخت/ روش طراحي  -2 Build

روش طراحي،تدارك، ساخت -1-2
كليد در دست/   

Engineering,Procuremeut,Construction ( EPC )

/ Turn Key

Design & Buildروش طرح و ساخت توام -2-2

Construction Management (CM )روش مديريت ساخت -3

روش ساخت ، بهره برداري ،  -4

انتقال

Build – Operate – Transfer ( BOT )



– Designروش طراحي ، مناقصه ، ساخت -1 Bid - Build ( DB )

ـاي سـاخت ـ گفتـھ مـي شـود و عمـومي تـرن روش اجـراي پـروژه  بـھ حسـاب  بھ اين روش ، روش سن ، مثل يا سھ عام ن

ـ . مي آيد  انـھ طرا ـاي جدا اـر ) مشـاور ( در اين روش كارفرما با قرارداد ـرد  را بـھ خـدمت) سـازنده پـروژه ( ، و پيمان . مـي گ

ـ اسـت اسـتف ها مستلزم پايـان كاـر طرا ي كھ شروع ساخت آ ا . اده مـي نماينـد سياري از كارفرمايان از اين روش در پروژه 

عنـوان بـازوي اج اـر  ـ پـروژه و پيمان عنـوان بـازوي طرا ن مشاور  ـي پـروژه در در اين روش كارفرما در راس مثلث و مهندس را

.قاعده مثلث عمل مي كنند 

ار مي باشد  ي اين روش ارتباط مجزاي مشاور و پيمان ژ .و

ار ملزم   دو طرف مشاور و پيمان
ً
در اين روش عموما

ات اتفاق افتاده بصورت متقابل  با بھ اعلام اش

مي باشند

كارفرما

پیمانكار مشاور



 در اين روش ، مسؤ ليت طرا با كارفرما است .

 س بـــا برگـــزاري مناقصـــھ پ ـــ پـــروژه را تكميـــل كـــرده و ســـ ــاـر را كارفرمـــا بـــا اســـتفاده از خـــدمات يـــك مشـــاور ، طرا يمان

.انتخاب مي كند 

  ار را بر عهده دارد دايت پيمان . در دوره ساخت مشاور از جانب كارفرما وظيفھ نظارت بر ساخت و 

 ــر يــك ي  ن مــواردي چــون قابليــت بيمــھ كــردن و توانــا ــع رســك در ايــن روش عادلانــھ و بــا در نظــر گــرف از دو طــرف  توز

ن آن دوتقسيم مي شود  ش رسك ب ري و كا شگ ار در پ .كارفرما و پيمان



 نوع قيمت گذاري در اين روش مي تواند:

سر جمع با قابليت خرد شدن. ۱

زنھ باضافھ حق الزحمھ. ۲

ها. ۳ هاي واحد در فهرست 

 ــا بــھ ــ  ــي كــھ بخــش عمــده طرا ــاي مهندســ عمرا يــھ و كار ــاي اب وســيلھ  اســتفاده از روش ســاخت بــراي پــروژه 

.كارفرما يا مشاور وي انجام مي شود توصيھ شده است 



  ــــــــي ــــــــيش طراح ن  :پ عيــــــــ ش  ــــــــداف پــــــــروژه و انتظــــــــارات كيفــــــــي بــــــــھ وســــــــيلھ كارفرمــــــــا و مشــــــــاورا ا

. مي شود 

  كارفرما تيم طرا را انتخاب و آنان را بھ كار طرا و آماده سازي مدارك ساخت مي گمارد  :طراحي .

  ــــــــــــ بــــــــــــراي مناقصــــــــــــھ ســــــــــــاخت مــــــــــــورد اســــــــــــتفاده قــــــــــــرار :واگــــــــــــذاري ــــــــــــس از تكميــــــــــــل ، مــــــــــــدارك طرا

رد   . مي گ

  ـــــــــــــاخت ــــــــــــاـر عمـــــــــــــومي منعقـــــــــــــد نمـــــــــــــوده و پـــــــــــــروژه ســـــــــــــاختھ  :س كارفرمـــــــــــــا پيمـــــــــــــان ســـــــــــــاخت را بـــــــــــــا پيمان

. مي شود 

  ـــــــــــــل ــــــــــــاـه را تـــــــــــــرك مـــــــــــــي كنـــــــــــــد ، تـــــــــــــا راه انـــــــــــــدازي و :تحوي ــــــــــــاـر كار ـــــــــــــس از تكميـــــــــــــل كـــــــــــــل پـــــــــــــروژه ، پيمان

.  هره برداري انجام شود  

مراحل روش طراحي ، مناقصه ، ساخت   )DB (



 مزاياي مراحل روش طراحي ، مناقصه ، ساخت   )DB (

 مديرت و درك فرايند خطي براي كارفرما آسان است .

  ص است  روشن و م
ٌ
. زمان بندي انجام پروژه كاملا

  ر است  قابل اطمينان و معت
ٌ
ار معمولا هادي پيمان ش . قيمت پ

  افت كند هاد رقاب در ش اي ساخت پ زنھ  . كارفرما فرصت دارد براي 

  اي پروژه تخص شدن فعاليت 

اي پروژه از سوي كارفرما ر فعاليت  ش رل ب كن

  ا با توجھ بھ حضور مشاور ر براي حفظ كيفيت كار ش حاشيھ ايم ب



 ص ن شود  م
ً
ش از تكميل طرا قطعا اي ساخت پروژه تا پ زنھ  . روش 

  اه ن شود ار آ ي پيمان ش اجرا . مشاور در مرحلھ طرا از دا

  ي است  طولا
ً
تا س .فرايند روش 

 ر مرحلھ زمان بندي ك را عقب مياندازد ر  چون فرايند خطي است ، تاخ

 نـــھ و زمـــان ر ز شـــود كـــھ صـــرف  ـــ م  باعـــث اصـــلاح و بـــازنگري طرا
ً
ـــاي طـــراح و ســـازنده عمـــدتا ـــي تمـــايز ســـازمان  ا در 

.دارد

ست و ن توان رسك را بھ درس تقسيم نمود ا در قرارداد شفاف ن .مسئوليت 

 معايب مراحل روش طراحي ، مناقصه ، ساخت   )DB (
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ساخت

Design –

Build
ـــ و ســـاخت بـــھ شـــركت يـــا مؤسســـھ اي اصـــلاق مـــي ــاـر طرا ـــ تفضـــ پيمان ي و شـــود كـــھ مســـئوليت انجـــام خـــدمات طرا

ي، نصـب و راه) طرا و مهندس فرآيند(اجرا  ات، عمليات اجرا ن كالا و تجه ت انجـام ايـن انـدازي و مـدير  هيھ و تأم

ا را در يك پروژه بر عهده دارد .فعاليت 

ــد بــود بــھ ايــن شــيوه روش دو عــ بــا توجــھ بــھ اينكــھ كليــھ مســئوليت ـاـر خوا ــ گفتــھ ــا در ايــن روش بــھ عهــده پيمان ام ن

 .مي شود



  ساخت/ انواع روش طراحيDesign – Build

كليد در دست/ روش طراحي،تدارك، ساخت  -2 -2
Engineering,Procuremeut,Construction ( EPC ) / Turn Key
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ن  ــاي انجــام بــا عنــاو ـاـر قــرار داده شــود ، دو نــوع از روش  ــ پــروژه بــر عهــده پيمان « و » م طــرح و ســاخت تــوا« چنانچــھ طرا

رند » طرا ، تدارك و ساخت  ل مي گ . ش

ــــــــــــــــــــــــاـر اســـــــــــــــــــــــــت  ـــــــــــــــــــــــــاي پيمان ـــــــــــــــــــــــــ جـــــــــــــــــــــــــز مســـــــــــــــــــــــــؤليت  ـــــــــــــــــــــــــ را از بابـــــــــــــــــــــــــت. طرا ـــــــــــــــــــــــــد كـــــــــــــــــــــــــھ طرا ــــــــــــــــــــــــاـر مـــــــــــــــــــــــــي خوا پيمان

ش كيفيت شـود   ا اقتصادي نمايد كھ اين مي تواند موجب كا ـ قـوي و كاـ در اينجـا كارفرمـا بايـد متخصصـان ف. زنھ 

ش بھ درس در اسناد مناقصھ پياده شده است  ا . در اختيار داشتھ باشد تا اطمينان يابد نياز 

طراحي كلاً برعهده پيمانكار
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ـــ ــادي بـــا روش كليــد در دســت دارد وجـــھ تمــايز ايــن دو روش حـــد و ســطح خــدمات طرا ت ز  روش طــرح و ســاخت تـــوام شــبا

ــــاي تخ ـــاـر طــــرح و ســــاخت تــــوأم توســــط كارفرمــــا و يــــا گــــروه  ش از انجــــام مناقصــــھ و انتخــــاب پيمان ــــ اســــت كــــھ بايــــد پــــ ص

.آماده شده باشد) مشاور انتخابي كارفرما(
 حــدود 

ً
ــ % ۳۰تــا % ۵در ايــن روش معمــولا  فــاز اول طرا

ً
بــا ـــ تقر ع ــ  ــ پايـــھ( طرا ش از واگــذاري كـاـر بــھ پ) طرا ــاـر پــ يمان

.طرح و ساخت توأم از سوي كارفرما انجام شده است
ـاـر كليــد د ت بــھ پيمان ســ ـاـر در ايــن روش  ـاـر بــا توجــھ بــھ انجــام مطالعــات پايــھ توســط كارفرمــا، رســك پيمان ر دســت و پيمان

EPC ر است و مي هاد قيمت اق كم ش ت بھ دادن پ س .دام نمايدتواند براساس مطالعات انجام شده توسط كارفرما 

ـاي ـ كـھ نياز ـاي اوليـھ پـروژه تـا مقط ـ  كارفرمـا بـھ  در اين روش كارفرما خود يا با اسـتفاده از مشـاور ، مطالعـات و طرا

ن باشد  ند ) مهندس مفهومي ( روش پياده شوند و مدارك مناقصھ با دقت مناس قابل تدو .انجام مي د

هيــھ اســناد مناقصــھ كاــ نباشـد يــا عوامــل ناشــناخت ــ مفهـومي بــراي  ي كــھ اطلاعــات در پايــان طرا ــادي وجــود در صـور ھ ز

.قصھ مي رود داشتھ باشد طرا پايھ توسط كارفرما يا مشاور وي انجام شده و ادامھ كار از طرا تفصي و اجرا بھ منا



ـس از تصـوب گـزارش توجيـھ طـرح صـو  ا از جملـھ طـرح و سـاخت  رت مـي ر نوع واگذاري در رابطھ با روش اجراي طرح 
رد  . گ

ي  هــاد و يـا مشــاركت مــد سرســيومي از چنـد  هــاد ، ك – Joint(طـرح و ســاخت ممكـن اســت بــھ يـك  Venture ( از
ـاـر واگــذار شــود  ــ. طــراح ســازنده شــامل مشــاور و پيمان رشــان ر ش ـاـران بــا توجــھ بــھ آورده ب  پيمان

ً
ري تــيم طــرح و معمــولا

.ساخت را بر عهده دارند 

Design & Buildواگذاري روش طرح و ساخت توام

  رك Joint Venture تجارت مش
سـات صـنع و پ :مســئوليت هــا در تجــارت مشــترك  ان تاس ـ تـدارك كننــده يـا تـدارك كننـد اــران وق يمان

ي كــ عهــدا شــان عــلاوه بــر  نــد ، ا شــكيل مــي د رك را  ل اعضــاي تجــارت مشــ يــھ و مهندســ ســيو ــاي اب ي در كار هــا ھ بــھ ت

رك در برابـــر ك عهـــدات تجـــارت مشـــ ت بـــھ  ســـ ركا و متضـــامنا   ند مشـــ ســـ رك عهـــده دار  ارفرمـــا متعهـــد برابـــر تجـــارت مشـــ

ند بود  . خوا

 J.V. :  ي يا كار  يك براي كنند مي توافق م با شركت چند يا دو ند انجام كارفرما  ن ستاس جديدي شركت و د
. كنند

 J.V.C.  :س مي كنند .دو يا چند شركت سرمايھ مي گذارند و يك شركت جديد تاس



هـا و  :داده هاي اصلي طرح . ۱ هـا ، ظرفي هـا ، خروج اـن سـن اوليـھ... ورود طـرح  اسـت كـھ بـر اسـاس مطالعـات ام

. هيھ مي شود 

اي اص طرح انجام شده و سيماي ك طرح را ترسيم مي ك :مطالعات طراحي مفهومي . ۲  . ند بر اساس داده 

هاي كامـل و انجـام محاسـ :طراحي بنيادي يا مهندسي پايه . ۳ ـ مفهـومي و بررسـ يجـھ طرا بات دقيـق بـر اسـاس ن

ن مي گردد  عي صات عناصر اص طرح  . مهندس ، م

ـاي مختلـف اعـم :مهندسي تفصيلي . ۴ ـي در بخـش  از تـدارك ،  بر مبناي مهندس پايھ انجام مي شود و جزيات اجرا

هيھ مي شود .ساخت ، نصب و راه اندازي 

Design & Buildاطلاعات ومدارك لازم دراجراي روش طرح وساخت توأم 

بررسي اقتصادي طرح



ـــ و  ـــای داخ ـــ ، نیازبازار ی و ضـــرایب منطقـــھ ای و داخ ای جهـــا ی ،  مطالعـــات اقتصـــادی بـــا توجـــھ بـــھ اســـتاندارد جهـــا

س هـــره فاینـــا ش قیمـــت در ســـالهای گذشـــتھ ، نـــرخ  س ، قیمـــت روز محصـــولات ، نـــرخ افـــزا ســـا ن ل ــاـن تـــأم ، عوامـــل  ام

افـــت مـــواد و ارســـال محصـــولات ، مســـ ــیـ بـــھ محـــل در ـــا ، محـــل جغرافیـــائی ، نزدی ـــ ، انـــواع معافیـــت  ائل خـــار و داخ

ـر .... زست محیطی و  ـائی نظ  این محاسبات اقتصادی با استفاده از نـرم افزار
ٌ
انجـام  Comfarانجام می معمولا

ت بھ ارائھ گزارش توجیه طرح اقدام می شود س س  .می شود و س

  بررسي اقتصادي طرح:



 نرم افزارComfar

معرفي نرم افزار كامفار –الف 
رترن نرم Comfarافزار  نرم عنوان معت افـزار  رمايـن نـ. ما طرح شناختھ شـده اسـت -افزار محاسبات اقتصادي در حال حاضر 

ن Unidoتوسط  .باشد المل برخوردار مي هيھ شده است و از اعتبار ب
ـــ طـــرح مـــي ـــا و اطلاعـــات ورودي ايـــن نـــرم داده ـــ طـــرح افـــزار نتـــايج بخـــش ف عـــد از اينكـــھ بررســـ ف توســـط  باشـــد، بـــدين صـــورت كـــھ 

عنوان ورودي اين نرم .شود افزار در نظر گرفتھ مي كارشناسان طرح انجام گرفت، نتايج بخش ف 

كارايي و مزاياي نرم افزار كامفار -ب
سـ و معـد ما پروژه -افزار قابليت محاسبات اقتصادي اين نرم ـي، جهـانگردي و تور ، كشـاورزي، عمرا مزـت .ي را داردـاي صـنع

عطـــاف ديگـــر ايـــن نـــرم شـــود  تـــھ مـــيشـــرايط مختلـــف كـــھ بـــراي يـــك پـــروژه در نظـــر گرف. افـــزار بـــا شـــرايط مختلـــف اســـت پـــذيري نـــرم افـــزار، ا
:عبارتند از

ما براي يك واحد جديد -محاسبات اقتصادي -۱
ما براي توسعھ يك واحد قدي -محاسبات اقتصادي -۲
ان -محاسبات اقتصادي -۳ ما براي يك واحد جديد با مشاركت چند نفر يا چند ار



ها با يك واحد مسئول سروكار دارد.١ .كارفرما ت

ا .٢ زنھ  ص بودن قط  تا حدي م

روشن بودن مسئوليت كيفيت كار.٣

ر شدن كارفرما با مشك.۴ اران و عدم درگ سياري از مشكلات و مسائل پروژه توسط پيمان لاترفع 

ندي مصوب.۵ ان اجراي پروژه بر اساس برنامھ زمان ام

رد .۶ ي در زمان اجراي پروژه انجام ميگ ي ساخت و طرا ( از نظر طرا صرفھ جو )مپوشا

يجھ اثر بخش شدن پروژه.٧ اران و در ن هاي ف پيمان ان استفاده از توانمند ام

ي.٨ ي خدمات و طرا و عمليات اجرا ن ما

Design & Buildمزاياي روش طرح وساخت توأم 



ر از واحد طرح و ساخت تبعيت مي كند ش .طرا در اختيار كارفرما نبوده و ب

كمرنگ شدن نقش كارفرما در زمان طرا تفضي

س برآورده زنھ ساخت در زمان برگزاري مناقصھ تقر بودن  اي 

عداد نفرات كارفرما ش  ر بدليل كا اي قو نياز بھ انجام نظارت و مم

 رل كارفرما برروي كار ش كن كا

 ا مي شود ار است اگر تحمل نياورد پروژه نيمھ تمام ر ر رسك متوجھ پيمان ش .چون ب

Design & Buildمعايب روش طرح وساخت توأم 



ـــــ را تحــــت عنـــــوان اي مــــورد نظـــــر و طــــرح ك  «    در ايــــن روش كارفرمــــا بـــــا يــــا بـــــدون كمــــك مشـــــاور ، محــــدوده كـــاـر ، اســـــتاندارد

اي كارفرما  ـ و سـاخ» خواستھ  س با برگزاري مناقصھ ادامھ طرا هيھ و س ت را بـر عهـده مراه با ديگر مدارك مناقصھ 

د  ار كليد گردان قرار مي د . پيمان

 Engineering,Procuremeut,Construction ( EPC )روش طراحي،تدارك، ساخت
)Turn key) كليد در دست(روش كليد گردان (  

عـد از  اي كـھ گـذارد بگونـھ مـي طراحي و اجرا را بطور كامل بر عهده پيمانكارروش كليد در دسـت مسـئوليت 

هره تكميل پروژه، كارفرما فقط با چرخاندن يك كليد مي سات اجرا شده را آغاز ن تواند  .مايدبرداري از تأس



اي مهندس  ار در اين روش مسؤليت كليھ كار هر ) طرا ( پيمان ه بـرداري شـدن ، تدارك و ساخت را تا تكميل و آماده 

. ، بر عهده دارد 

ـــ و كــلان را بـــر رونــدانجام شـــدن كـاـر عهـــده دارد  ـــ از مســـ. كارفرمــا خـــود نظــارت ك ؤليت در صــورت انتخـــاب مشــاور بخ

رد » نماينده كارفرما«اي كارفرما با عنوان . بر عهده وي قرار مي گ

ـ عنـوان يـك قـانون ك اـر اسـت  ردن مسئوليت طرا و اجـرا بـھ پيمان ـر عيـب مسـئو : كليد در دست حد اعلاي س ليت 

د بود ار خوا عهده پيمان د  عرف شده كار رخ د  .و نق كھ در محدوده 
ستم بھ صورت مبلغ مقطوع در نظر گرفتھ شده است  .نوع قيمت گذاري در اين س



 تاريخچه قراردادهايEPC

ـــــاي  از شـــــرايط  اســـــتفاده ـــــپ  قرارداد ز ا  ، بـــــا اخـــــذ وام ســـــابق  و بودجـــــھ  برنامـــــھ  در ســـــازمان  فيـــــديك  ت

ي بانـــك ـــھ  جهـــا ،  فارســـ  قرمـــز بـــھ  كتـــاب  شـــد و بـــا ترجمـــھ  شـــروع)  مـــيلادي ١٩٦٠ - ٦١برابـــر بـــا (  خورشـــيدي٤٠  در د

ا تا سال  اين.  قرار گرفت  مورد استفاده .بود  در دنيا متداول  ١٩٩٠  قرارداد



  نگاهي اجمالي به فيديك )FIDIC (
س يافــت  ۱۹۱۳جامعــھ فيــديك در ســال  ــا تاســ ــ در ارو ن مشــاور م ش از . از ادعــام ســھ جامعــھ مهندســ جامعــھ  ۶۰اكنــون بــ

اي مختلف جهان از جملھ ايران در آن عضوت دارند .مهندس از كشور

ل ، ســـاخ ـــاي مهندســـ ســـيو ن كننـــده فرمهـــاي نمونـــھ قـــرارداد بـــراي كار عنـــوان مرجـــع تـــدو ي و ايـــن انجمـــن در تمـــام دنيـــا  تما

ي و بر شناختھ شده است  اني سات م .تاس

قراردادهاي تيپ  فيديك
ــاي ذينفــع اســت كــھ ــ مختلــف قــرارداد را ديكتــھ نمايــد الزامــات طــرف  ش از آنچــھ طبيعــت كاــر اســتفاده از نــوع  اســتفاده از  بــ

ن مي نمايد  عي .نوع بخصوص قرارداد را 

:در ضوابط فيديك استفاده از فرمهاي مختلف قرارداد براي موارد ذيل آمده است 

EPCشرايط پيمان كليد گردان يا :    Silver Bookكتاب نقره اي 

شرايط پيمان ساخت و اجرا :   Red Bookكتاب قـرمـز  

شرايط پيمان طرح و ساخت :   Yellow Bookكتاب زرد  



EPCشرايط پيمان كليد گردان يا :    Silver Bookكتاب نقره اي 

شرايط پيمان ساخت و اجرا :   Red Bookكتاب قـرمـز  

شرايط پيمان طرح و ساخت :   Yellow Bookكتاب زرد  

ـ انجـام شـ ـ مهنـدس مشـاور ، طرا ع ي توصيھ مي شود كھ توسط كارفرما يا نماينده وي ،  ا در . ده اسـت براي ساخت و اجراي كار

ار طرح را مطابق پيمان اجرا مي نمايد ا پيمان .اين قرارداد 

ي توصــيھ مــي شــود  ــ ، مهندســ و ســاختما ــاي طرا ي شــامل كار ـاـني ــ و يــا م ــاي بر در ايــن نــوع  تحــت شــرايط متعــارف. بــراي پــروژه 

اي كارفرما پروژه را طرا و اجرا مي نمايد ار طبق خواستھ  .پيمان ، پيمان

ي مناسب است ي و زر بنا اي عمرا ي از اين دست و پروژه  سا اه ، كارخانھ يا تاس رو اي توليدي ، ن :كھ  براي فرايند

ي پروژه مد نظر است  –الف  ها ي از قطعيت در مورد مدت و قيمت  .درجھ بالا

ي از جانب كارفرما تقبل مي نمايد –ب  ار مسئوليت كامل طرا و اجراي پروژه را بدون دخالت چندا .پيمان
ســات مــ ــ ، تــداركات و ســاخت را بــھ نحــوي اجــرا نمايــد كــھ تاس ــاي طرا ـاـر موظــف اســت كــھ كليــھ كار ــا پيمان ورد نظــر در ايــن پــروژه 

هره برداري باشد” با چرخش يك كليد ” كارفرما   آماده 
ً
.كاملا
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سـ - ۱ ن وا مچنـ ـی بـوده و  ـای اجرا ات و تکنیـک  ری در زمینھ انتخاب تجه ش ار دارای آزادی عمل ب ـ بـھ پیمان ی خا ت

ها ندارد  روی از برنامھ زمان بندی آ های دیگران و پ .فعالی

ست -٢ ر بموقع می با های مورد انتظار ن ار ، پرداخ ر بوده و با انجام سرع  ش ا ب .انجام گردد  سرعت در این پروژه 

ن بی -٣ ـــاـر پــــائ یجــــھ کیفیــــت  ن اســــتفاده نمــــوده و در ن ــــر و ســــطح پــــای ات ارزان ــــ ـــاـر از تجه ســــک عــــدم چنانچــــھ پیمان ایــــد ، ر

ارفرما را ن پذیرا خو  عدی  ای  ار ن  علاوه رسک عدم گرف افت آخرن پرداخت را متقبل گردیده و  د بود در .ا

ن بــــدان متعهــــد باشــــند -٤ عهــــدات ، طــــرف ــــ برخــــوردار اســــت و بایــــد طبــــق  میــــت خا ــــا از ا ر د. زمــــان درایــــن نــــوع قرارداد

ســــیار بــــالا اســــت  ن در صــــ( حقیقــــت اطمینــــان از تــــارخ اتمــــام پــــروژه  ــــر یــــک از طــــرف مــــھ بــــرای  ن جر عیــــ ورت نقــــض بــــدلیل 

).عهدات



اران و  روژه پیمانک ذاری پ ل از واگ ات قب الزام
مشاوران



فراخوان RFQتحویل فرم  تھیھ لیست کوتاه ارسال دعوت نامھ

بستھ پیشنھادی شامل

ضمانتنامھ

تعین مھلت تکمیل 
)ماه ٣الی  ٢(  (RFP )فرم پیشنھاد

پیشنھاد فنی FAINANCE
پیشنھاد قیمتدر صورت لزوم



مقایسھ دو قرارداد ھای دو عاملی و سھ عاملی
PC  یاC

سھ عاملی
DB

عامل دوعاملی 

کاھش زمان* 

تسریع در شروع پروژه* 

محدودیت تامین مالی *

دست کارفرما در تغییرات باز باشد *

کارھای زیر زمینی *

کیفیت بالا باشد *

انتقال ریسک* 
    



روش ھای اخذ رتبھ جھت اجرای پروژه
قید  در توافقنامھ( مشارکت مدنی یک پیمانکار و مشاور -١•

رما می گردد کھ ھر دو بھ تضامنا و منفردا نسبت بھ کارف
)مسول خواھند بود

مشارکت ثبتی  -٢ •
پیمانکار وجود دارد و یک واحد طراحی را تدارک می  -٣•

بیند
مشاور مجود دارد و یک واحد اجرا را تدارک می بیند -۴•
 چند نفر کارشناس و متخصص گرد ھم می آیند و با -۵•

یکدیگر یک شرکت را بھ ثبت می رسانند 



:تحلیل سلسھ مراتبی برای اجرای یک پروژه•

پروژه

غیر صنعتی

تھیھ جدول انتخاب پروژه

صنعتی

تھیھ جدول انتخاب پروژه

EPCدوعاملی 
)۵۴٩٠نشریھ (

سھ عاملی
) ۴٣١١نشریھ (

DBدوعاملی  سھ عاملی
٣۴١١نشریھ 



استاندارد ھای پروژه•
١- PMBOK  )آمریکا(
2- PRINCE  )کانادا، استرالیا و انگلیس(
٣- IPMA  موسسھ بین المللی پروژه
3- ICB  )موسسھ بین الملی مدیریت پروژه ایرانیان(



EPCو   DBمقایسھ قراردادھای  

EPCDBموضوع

 نظارت عاليه توسط نماينده( كم رنگ 
حدود نظارت)توسط مهندس مشاور( پر رنگ )كارفرما

)درصد خريد 70( پروژه هاي صنعتي
درصد  70( پروژه هاي عمراني

نوع كاربرد)  ساخت

شصت درصد با پيمانكارنود درصد با پيمانكار
 حدود مسوليت ريسك

ها

RFPمسوليت تهيه كارفرماپيمانكار



ـر از مـوارد -٥ یجھ بھ غ ار اعتماد نمایند و در ن ست بھ مهارت و تجارب پیمان ن وی می با اـر از ارفرما و مشاور ی کـھ پیمان

هادات شـــ ــاـر دخالـــت نمـــوده و یـــا پ ــاـر پیمان ســـت در  ـــ عـــدول میکنـــد، لازم ن ر  وظـــایف خـــود بصـــورت اساســـ و ک را بـــا تـــاخ

ند  ی مورد بررس قرار د .طولا

ن وی میبایـــــــد اطمینـــــــان یابنـــــــد کـــــــھ پیمان -٦ ارفرمـــــــا و مشـــــــاور ـــــــ داشـــــــتھ و  میـــــــت خا ـــــــ تقضـــــــی ا ــــــاـر از مرحلـــــــھ طرا

ن نیاورده است  ای پروژه را پائ صات عدول ننموده و استاندارد .م

ص در قـــ -٧ ـــ ســـت بصـــورت شـــفاف و م ی در قـــرارداد دارد، لـــذا مـــی با ســـزا ر  رارداد توافقـــات مـــا و نحـــوه پرداخـــت تـــاث

ن شده و بر طبق آن ن عمل گردد  امـل داشـت. عی اـ  ای خـود آ ارفرما در ابتدای امر از خواستھ  ھ باشـد یـک چنانچھ 

نــــھ محســــوب میگــــردد )  Price Lump Sum( مقظــــوع قــــرارداد بصــــورت قیمــــت  ــــرین گز در ایــــن حالــــت . ه

یھ ما مناس برخوردار باشد  ست از ب ار می با .پیمان

ســـت در قـــرارداد بـــدا -٨ ی داشـــتھ باشـــد میبا ـــا و الزامـــا ارفرمـــا خواســـتھ  ن اشـــاره در خصـــوص راه انـــدازی پـــروژه چنانچـــھ 

.گردد 
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رین فعالیـت را در فرآینـد مناقصـھ و نظـارت عالیـھ در طـول اجـراء طـرح خوا -٩ شـ ن وی ب . نـد داشـت ارفرما و مشاور

اـر خ اـر حـادث شـود مسـئولیت پیمان عرـف شـده  ـ کـھ در محـدوده  ـر عیـب و نق ـ  ـد بـود و عنوان یک قانون ک وا

شود  ار منتقل م ارفرما بھ پیمان ی از  .رسک و مسئولیت اجرا

ع -١۰ نـــھ و منـــا ز ـــرو ،  ســـت ن ارفرمـــا مـــی با ـــادی داشـــتھ و در ایـــن مرحلـــھ  ســـیار ز میـــت  ــاـ را بـــھ  مرحلـــھ مناقصـــھ ا

هـا صـرف نمایـد  هادی آ شـ اـر و کیفیـت طرحهـای پ ـای پیمان ـ بایـد از سـوی دیگـر پ. منظور اطمینان از قابلیت  اـر ن یمان

هاد با اطمینان از قابل اجراء بودن و سودآوری آن مصروف دارد  ش هیھ پ ادی برای  .وقت و انرژی ز

شود  -١۱ ری انجام م ش س در این روش با سهولت ب ع ما بصورت فاینا ن منا .استفاده از تأم

ای خار را میتوان بصورت یکپارچھ انجام داد  -١۲ .خرد

ان پذیر می گردد  -١۳ ای ساخت و نوآوری در داخل کشور ام .ارتقاء قابلیت 
ــ -١۴ هــای اصــ خــود پرداختــھ و کم ــر در ایــن روش میتوانــد بــھ فعالی ــرل کم ــروی پرســن ارفرمــا بــدلیل نیــاز بــھ کن رین ن

د داشت  ستم خود نیاز خوا . ستادی در س
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:عيب عمده اين روش
ش ف بھ كارفرما مي .باشد عدم انتقال دا

ـ از پـروژه انتخـاب نمايـد كـھ :توجه  بـھ عنـوان  كارفر ممكـن اسـت پيمـان كليـد در دسـت را فقـط بـراي قسـمت م

– Partial(نيمھ كليد در دست  Turnkey  ( ا -Semi(و Turnkey-  (معروف است.

 هينھ رين گزنھ  ه مطالعات ف و مهندس براي انتخاب 
 مطالعات مرحلھ اول
مطالعات مرحلھ دوم
ي تفضي هيھ نقشھ اي اجرا
هره برداري  اجرا و آماده نمودن پروژه براي 
ل پروژه بھ كارفرما تحو

:تعهداتي كه پيمانكاران در اين روش بعهده دارد عمدتاً شامل 



 ها با يك واحد مسؤل سروكار دارد .كارفرما ت

  ي ساخت و طرا مپوشا رد ،  ي در زمان تكميل پروژه انجام مي گ .  از نظر طرا صرفھ جو

 رين رسك براي كارفرما ن كم داش

  ا زنھ  ص بودن قط  م

  اي داخ متخصصان پروژه بھ كارفرما منتقل ن شود . تضاد 

  ش مي يابد ا كا رات و ادعا غي اي نا از  ر  .  تاخ

 م مي كند اي ساخت فرا عطاف پذيري را براي نوآوري در انجام طرا ، انتخاب مصا و روش  ر ا .حداك

 مزايا



 

 ابي در مراحل كار براي كارفرما مش. روش شناختھ شده نبوده و براي كارفرما پيچيده است . ل است مشاركت و ارز

 يجھ افت كي صات ف كامل و تمايل سازنده بھ تكميل ارزان تر و سرع تر پروژه و در ن ن م .فيت كار نداش

  رل كارفرما بر روي كار ش كن .كا

  ــــــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــــــاـر اســــــــــــــــــــــت ، اگــــــــــــــــــــــر تحمــــــــــــــــــــــل نيــــــــــــــــــــــاورد پــــــــــــــــــــــروژه نيمــــــــــــــــــــــھ تمــــــــــــــــــــــام ر ر رســــــــــــــــــــــك متوجــــــــــــــــــــــھ پيمان شــــــــــــــــــــــ چــــــــــــــــــــــون ب

.مي شود 

 ر از واحد طرح و ساخت  تبعيت مي كند ش . طرا در اختيار كارفرما نبوده و ب

  ــا نبــوده ، ارايــھ مــي شــود و ممكــن اســت در صــو نــھ  ز هادي بــا توجــھ بــھ ايــن كــھ بــرآورد كـاـم از  شــ رت كــم بــودن مبلــغ پ

ش كيفيت مي شود  .موجب كا

  معايب



ن ي  كـاـر از مبلــغ  كارفرمــا يــا صــاحب  اطمينــان  دليــل  اولــ ــ  و زمــان  هــا ــرات.  كـاـر اســت  پايــان  قط ي وژهدر پــر   زمــان غي   بــھ  كــھ  ــا
ســـــيار كـــــم اجـــــرا مـــــي EPC  روش مـــــھ  اســـــت  شـــــوند  ـــــرا جر ي ز ن  بـــــراي شـــــده   درنظـــــر گرفتـــــھ  ـــــا ادنـــــد  طـــــرف در  .در قـــــرارداد ز

ــاي مــھ  ايــن EPC  نــوع  قرارداد  اجــرا مــي جر
ً
ن ــا واقعــا ـيـ  شــوند و طــرف ند كــھ  آن  دنبــال  م   رداخــتــا را پ پنــال  آن  ســ

ي. نكننــد ــ  از ســرمايھ  اســتفاده كــھ  در زمــا س  در اجــراي  خصو ــاي اســت  مطــرح  فــاين  بايــد از قرارداد
ً
 EPC  وعنــ   ، قطعــا

ـــيـ. كــــرد اســــتفاده ري  EPCدر   كــــھ  از مــــوارد ديگــــري   ي  در .  كـــاـر اســــت  و تقســــيم  مســــئوليت  از لــــوث  وجــــود دارد، جلــــوگ
ً
اصــــولا

ـــاي ـــ  تكـــھ تكـــھ ديگـــر مســـئوليت   عبـــارت  شـــود و بـــھ مـــي  خواســـتھ  مؤسســـھ  از يـــك  مســـئوليت EPC  نـــوع  قرارداد در . ودشـــ ن

يجھ ش  مسئوليت  ن ي  در عملكرد، آزما ات  و كارا ار است برعهده  طور كامل  بھ  و تجه . پيمان

قراردادهاي  سوي  بازار كار به  رفتن پيش  علت  EPC



ـھ گرديـد   مطـرح  در جهـان  Total Quality Managementيـا  TQM  عـد، مبحـث  بـھ ١٩٨٠  از د

سياري  اران  و  .كردند  توجھ  آن  دنيا بھ  بزرگ  از پيمان

ي ســـازمان ي تواننـــد پـــروژه مـــي  كـــھ  ـــا ـــرل  اجـــرا شـــده EPC  روش  بـــھ  را كـــھ  ـــا نـــد  كيفـــي  انـــد مـــورد كن ي ســـازمان,  قرارد   ـــا

ند كھ .برند كار مي  را درنظر دارند و بھ TQM  بحث  س

ـــرل   روش  در ايـــن  از آنجـــا كـــھ هـــا كن ــاـر دخالـــت  بـــر پـــروژه  محـــدودي  كارفرمـــا ت كارفرمـــا بـــر   تكنـــد، نظـــار  دارد و نبايـــد در كــاـر پيمان

ــان شــرفت  جر ــرل  پــروژه  بنــدي زمــان  بــا برنامــھ  آن  از انطبــاق  كاــر و اطمينــان  پ ن  بــر كيفيــت ، كن ش  نجــام، ا شــده  عيــ   ــاي آزمــا

ـــاي  انجـــام  حســـن ـــرد كارفرمـــا انجـــام مـــي  توســـط نماينـــده  EPC  كــاـر، در قرارداد ن. گ  در چنـــ
ً
ي  اصـــولا ـــا   دهنماينـــ  قرارداد

رل   نظارت  كارفرما وظيفھ .  دارد  عهده  را بھ  پروژه  و كن

در قراردادهاي  و نظارت  كيفي  كنترل  EPC



EPC   و مشكلات اجرايي آن در طرح هاي داخلي

فقدان دانش مديريت پروژه  -1
ای      سـیار قـوی در زمینـھ   EPCدایت و نظارت بر پروژه  الات در ایـن   MCنیازمنـد توانمنـدی  یـ از اشـ مـی باشـد و ی

ها ندادن بھ مقولھ مدیرت پروژه می باشد .زمینھ 

اری تخص بھ ایـن سـمت     ند کھ بدلیل سوابق  س ن با تجربھ ای  منصـوب شـده  مدیران پروژه در کشور ما مهندس

اه روشــ در مــورد پــروژه  ــ دیــد ــای بــزرگ ( انــد و اــ بــرای) بخصــوص پــروژه  ــش  ــدایت ایــن  نداشــتھ و اصــولا فاقــد دا

ند  ســ ــا  ــی طــرح . نــوع پــروژه  ــ اگــر ســتاد اجرا ارفرمــا ( عنــوان یــک اصــل ک ـاـ) عوامــل  ر باشــند در ضــعیف تــر از پیمان

ست شک نمود  .مدیرت مناسب طرح می با



EPC   و مشكلات اجرايي آن در طرح هاي داخلي

فقدان پيمانكاران عمومي  -2
ـاـر عمــومی  میلیــارد تومــان در ســال مــدیرت  ١٠کــھ بتوانــد پــروژه ای را بــا گــردش مــا بــالای ) GC(در داخــل کشــور پیمان

ش این رقم بھ بالای  سیار کم بوده و با افزا هایتا یک یـا دو شـرکت مو  ٢٠نماید  فـق میلیارد تومان میتوان مد شد کھ 

.وجود داشتھ باشد ) شاید( 

مــان   GCرا وجــود یــک شـرکت   EPCبنـابراین چنانچــھ شــرط اصـ بــرای انجــام پــروژه بصـورت     توانمنــد بــدانیم در 

یم  س ل مواجھ  ار با مش ن طرفهای داخ و خار از جملھ راه حـل. ابتدای  سرسیوم ما ب ی اسـت کـھ  شکیل ک ـا

ســـتھ بـــا قطعیـــت های خـــار دارنـــد نتوا ـــی بـــا شـــرک های ایرا ل را  علـــت اخـــتلاف ســـطح قابـــل تـــوجه کـــھ شـــرک ایـــن مشـــ

.مرتفع سازد 



EPC   و مشكلات اجرايي آن در طرح هاي داخلي

تغييرات و نوسانات زياد  -3
ــف مــی شــود      عر ــای اولیــھ پــروژه ای درســطح کــلان  ــا و بررســ  کلات علــت وجــود مشــ. براســاس یــک ســری برآورد

ی شــ ســتم اداری کشــور تــا زمــان شــروع پــروژه وقفــھ قابــل تــوجه بوقــوع مــی پیونــدد و بــا طــولا دن زمــان در فــراوان در س

ــاـم اجـــراء  ـــ اولیـــھ  ٣تـــا  ٢( ن ش بی ســـیار بـــ) برابـــر پـــ ن ذیـــربط بـــا احتمـــال  ـــان و مســـئول ـــر مجر غی ــاـن  ی مطـــرح ام الا

غـــرنج تـــر و پیچیـــده تـــر مـــی گـــردد  ـــای جدیـــد مســـئلھ  ـــای آن هایتـــا طـــرح در روز اول بـــا ب. بـــوده و بـــا ابـــلاغ سیاســـت  رآورد

ــ بـا گذشــت ســالیان متمــادی و نزدیــک شـدن بــھ پایــان طــرح ، اقتصــادی بــودن آن  زمـان دارای توجیــھ اقتصــادی بــوده و

.بطور جدی زر سوال می رود 



EPC   و مشكلات اجرايي آن در طرح هاي داخلي

ضعف سيستم مالي كشور -4
ســتم مــا کشــور میباشــد      ی س ــای بــزرگ در کشــور ضــعف و نــاتوا الات پــروژه  یــ از اشــ لــف تقاضــای بــدلایل مخت. ی

ــاـر ( پـــول  ن پـــول ) از طـــرف پیمان ــاـر( و تـــام ـــق  پـــ) ازطـــرف پیمان عو هایتـــا  ـــا را باعـــث تطـــابق بـــا یکدیگرنداشـــتھ و  روژه 

ســهیلات اعتبـــاری در زمــان من. میگــردد  ــ توانــد از  ـاـر خـــار ن ـــ بــرخلاف پیمان ـاـر داخ ن پیمان ش (اســبمچنــ گشـــا

L/C   ــا ارفرمــا ) ر ــا از طــرف  هــ( برخــوردار باشــد و عــدم پرداخــت بموقــع صــورت وضــعیت  ا طبــق و یــا رعایــت پرداخ

ار می گردد ) قرارداد منعقده  الات جدی در عملکرد پیمان .باعث بروز اش

م پروژه هاي بنابراين با لحاظ نمودن مشكلات فوق كه تنها بخشـــي از اشكالات مربوط به انجا    
 , BOT, … (بزرگ مي باشد ، مي بايست در كنــار انتخاب روش مناسب براي انجام پـروژه هـا 

EPC  (ر اين مسائل نيز بصورت اساسي ديده شده و در خصوص كاهش آنها از طرف متوليان امـ
.چاره انديشي شود



 ملهج از كنند كار روش اين در بتوانند كه پيمانكاراني فقدان ما كشور در
 توان از برخورداري عين در كه شركتهايي . گردد مي محسوب اساسي مشكلات

  )C( اجراء و ) P ( تداركات ، ) E ( مهندسي متفاوت زمينه سه در مناسب مالي
 به ها پروژه نوع اين سود اصولا . هستند شمار انگشت باشند كافي تجربه داراي
 مي مربوط بالا پذيري ريسك و فوق مورد سه حيطه در توانمندي و تجربه
.ميباشند آنها فاقد داخلي شركتهاي كه گردد

EPC فقدان پيمانكار - 4

EPC   و مشكلات اجرايي آن در طرح هاي داخلي



ـ ـرل پـروژه سـازمان مسـتق را برب ، سـاخت، مـديرت و كن ـ ن طرا ي ب ن ما ـرد كـھ بـھ  ار مـيكارفرما بھ منظور ايجاد  گ

 
ً
آن اصطلاحا

 مدير اجرا ساخت(CM) Construction Management
 پروژه / مدير طرحProject Management  
 مديرتمشاورConstruction / Contractor (CM) Managing شود گفتھ مي.

ـــر بـــھ ايـــن نـــوع از روشـــهاي اجـــراي پـــروژه ـــ گفتـــھ مـــي بـــا توجـــھ بـــھ عوامـــل درگ ن بـــ ـــا، روش چهـــار عـــام ن مچنـــ ا توجـــھ شـــود 

اه بنام روش طرف ر در اين روش ،     .شود ن شناختھ مي EPCاي درگ

 مديريت اجرا(روش مديريت ساخت (Construction Management

ــري ســاخت ، انجــام امــور مــدير و ا ــ اســت كــھ در آن كارفرمــا بــا يــك شــركت ذيصــلاح توافــق مــي كنــد كــھ ر داري را در رو

رد  عرف شده اي ، بھ عهده بگ .طي محدوده خدمات 

اـري مـي كنـد تـا بتوانـد ني) برنامھ رزي ، طرا و اجرا ( مديرت در مراحل مختلف پروژه  م ـاي كارفرمـا با كارفرما و طـراح  از

.را پياده نمايد 



نـاي ايـن موضـوع مب.  ميزان ريسكي است كه مدير ساخت بر عهده مي گيردعامـل كليـدي در ايـن روش 
.بوجود آمدن دو گزنھ در اين روش مي گردد 

مديرت ساخت با قبول رسك  -۱

ي كارفرما -۲ مديرت ساخت بھ نمايند

اـر عمـومي  عمـل كـرده و در رسـك كارفرمـا شـركت مـي كنـد  -۱ نـھ مـديرت سـاخت بـھ عنـوان  پيمان نـھ  در . در اين گز ايـن گز
اران را خود منعقد مي سازد  اي با پيمان .مديرت ساخت پيمان 

ـــ و ســـاخت مـــي باشـــد و وظيفـــھ اداره كـــردن و مـــدي -۲ نـــھ مـــديرت ســـاخت نماينـــده كارفرمـــا در دوره طرا رت كــاـر در ايـــن گز
ا را در قبال دستمزد معي بـر عهـده دارد  هاد اـران را من. ساير  ـاي پيمان نـھ كارفرمـا خـود پيمـان  عقـد مـي سـازد در ايـن گز

ي بھ مدير ساخت وارد ن شود  . بنابراين رس

ار عمومي پيمان



 پيمانكار عمومي )GENERAL CONTRACTOR:(

اي  ـي و مـديرتGCشركت  ع مـا ، اجرا ن منـا ـ ، تـام ي طرا لازم  شركت يـا مجموعـھ اي اسـت كـھ توانـا

ـــ مســـتقل از آن را بطـــور ك امـــل را جهـــت انجـــام امـــور مهندســـ ، تـــداركات ، اجـــراء و مـــديرت يـــك پـــروژه يـــا يـــك بخـــش تخص

.داشتھ باشد 

اری است کھ مسئول آماده سازی  ای یک پروژه است,پیمان ار ی وتکمیل تمامی  ن . ما

GC  ــر بنــائی د ــای صــنع ز ــروژه  ــدایت ومــدیرت طــرح و شــود کــھ در  ی گفتــھ م ــا ارای تجربــھ بــھ شــرکت 

ـای مـدیر خـود  ـش وابزار ـا رابـھ صـورت ,وتخصـص بـوده وبـا تکیـھ بـر دا   TURN-KEYیـا  EPCاجـرای پـروژه 

رند  .بر عهده میگ

ــــ فعاليــــت ك ســــت فقــــط در يــــك رشــــتھ تخص ـــاـر عمــــومي مــــي با ــــر پيمان ي  نــــد تــــا بــــر اســــاس مطالعــــات جهــــا

.موجب انباشت تجربھ و تخصص گردد



ار ارجاع مراحل و  ساخت و  طرح روش انتخاب لیات-۱

ن-۲ ای صلاحیت یص نامھ آی افت( ساخت و  طرح واحد  لاحیتص احراز  فرآیند از  اول  مرحلھ صلاحیت گوا در

های  .است ساخت و  طرح ای مناقصھ در  شرکت برای متقا شرک

ن-۳ ای بھ ار  ارجاع نامھ آی ساخت و  طرح واحد

های خصو شرایط و  عمومی شرایط و  ا پیوست نامھ، موافقت-۴ ن مهندس پیما ات و  الا  تام  اختمانو س تجه

  )EPC(توام صورت بھ نصب

پروژه مدارک و  اطلاعات هییھ دستورالعمل-۵

ارفرما مشاور  خدمات شرح-۶

اران ارزشیابی دستورالعمل-۷   پیمان

نمای-۸ صلاحیت اظهارنامھ هیھ را

 ضوابط اجرايي طرح و ساخت در پروژه هاي صنعتي



ن ب بھ کشور  رزی  برنامھ و  مدیرت سازمان بوسیلھ مربوط گوا صدور  و  صلاحیت عی .شود می امانج ذیل ترت

ر  در  پرونده شکیل-الف اران و  مشاوران امور  دف  زارشگ هیھ و  کشور   رزی  برنامھ   و  مدیرت سازمان پیمان

های و  افراد تجربی و  تحصی سوابق خصوص در  ارشناس     بھ ارائھ واسدرخ رشتھ با آن تناسب و  شده معر شرک

.صلاحیت تایید گروه ار 

ل صلاحیت تائید ارگروه توسط صلاحیت تایید-ب ش .میباشد زر  افراد از  م

ر  نماینده-۱ اران و  مشاوران امور  دف پیمان

ذیربط وزارتخانھ نماینده-۲

ره ارشناس نفر  یک-۳ هاد بھ بنا مربوطھ رشتھ در  صنع ای پروژه در  خ ش ع وزارت پ  معاونت انتخاب و  معادن و  صنا

.کشور  رزی  برنامھ و  مدیرت سازمان ف امور 

 از فصل هشتم صدور گواهي صلاحيت 17ماده 2بند



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

پيمان عقد از پس اوليه اقدامهاي:
ضمانتنامه تسليم•
كار شروع ابلاغ  در مقرر زمان طبق•
 كار شروع•
  پيمان تنفيذ تاريخ از روز 30•

كارفرما به كار به شروع تاريخ از پس روز 15 زير اسناد تحويل:
كار بخشهاي از يك هر اصلي فعاليتهاي اجراي زماني برنامه•
پيمانكار تسليمي مدارك تحويل زماني برنامه•
كارها وزني جدول•
نقدينگي گردش و پرداخت تفضيلي زماني برنامه•
پيمانكار سازماني نمودار•
ها نامه بيمه تسليم و تهيه•



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

 پرداخت پيش و ها ضمانتنامه:
پرداخت پيش ضمانتنامه •
كار انجام حسن كسور استرداد ضمانتنامه •
تعهدات انجام ضمانتنامه •

 آنها تهيه مسئوليت ها، نامه بيمه انواع :
كارگاه انبارهاي تا فروش يا توليد محلهاي از پروژه تجهيزات و مصالح حمل نامه بيمه •
تجهيزات و مصالح به خسارت نوع هر پوشش براي نصب خطر تمام بيمه •
كاركنان مرگ يا و ديدگي آسيب به منجر خسارت هرنوع پوشش براي مسئوليت بيمه •
.كارها اجراي نياز مورد تأسيسات و تسهيلات ساير و ساختماني الات ماشين بيمه •



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

تعهدات و مسئوليتهاي پيمانكار:
كارهاي طراحي و مهندسي و در صورت لزوم تأمين ليسانس•
تهيه، حمل و انبارداري مصالح و تجهيزات پروژه•
تماني و آلات سـاخ تجهيز كارگاه، تأمين نيروي انساني، مواد و مصالح مصـرفي، ماشـين•

...ابزار هرنوع تأسيسات و مصالح موقت و 
انجام عمليات ساختمان و نصب•
اندازي و انجام آزمايشهاي عملكردي و تكميل و تحويل كارها به كارفرما  راه•
اوري و آموزش كاركنان كارفرما انتقال فن•

 انجام خدمات طراحي و مهندسي و واگذاري ليسانس:
ئوليت مسـ. پيمانكار بايد طراحي و مهندسي را با دقت و طبق عرف مهندسي انجام دهد
ده توسـط بروز هر گونه اشتباه و تناقض، كمبود اسناد و مدارك فني و اطلاعات تهيه ش

ه بـ. وي، اعم از اينكه از سوي كارفرما تأييد شده يا نشـده باشـد بـه عهـده وي اسـت 
رفرمـا در استثناي موارد اشتباه و نواقص ناشي از اطلاعات تسـليم شـده بـه وسـيله كا
له كارفرما و اسناد فني مبنا و نواقص و اشتباهات موجود در بخشهايي از طراحي كه بوسي
كـه در هـر  يا پيمانكار ثالث ديگر مرتبط با پروژه، زير نظر كارفرما انجـام شـده باشـد

.صورت، مسئوليت آنها بعهده كارفرما خواهد بود



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

يادآوري تعهدات پيمانكار:
موضـوع ايـن  تعهدات و مسئوليتهاي پيمانكاران در برابر حسن اجراء و تكميل بموقع كـار•

و  پيمان، طبق مفاد پيمان ، بدون قيد و شرط است و انجام هريك از مـوارد زيـر خدشـه
:كند خللي در تعهدات نامبرده ايجاد نمي

.بازرسي و يا مشاهده كارها بوسيله كارفرما•
.وضعيتهاي موقت يا قطعي پرداخت صورت•
.بهره برداري از تمام و يا بخشي از كار بوسيله كارفرما•

.هر نوع تĤئيد كارها بوسيله كارفرما و يا عدم تأئيد بموقع وي
.هر نوع بررسي و يا تأئيد مدارك ارسالي پيمانكار از سوي كارفرما•
.هر نوع بازرسي، آزمايش و يا تأئيد بوسيله مؤسسات شخص ثالث•
.هر نوع رفع عيب در كارهاي انجام شده از سوي كارفرما•
ايش برداري و نگهداري نادرست از كارها از سوي كارفرما و اسـتهلاك فرسـ موارد بهره•

.برداري از شمول اين بند مستثني است متعارف دوران بهره



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

تعهدات و مسئوليتهاي كارفرما:
.تعيين نماينده•
.تحويل زمين و دادن اطلاعات مرتبط با آن•
.مسئوليت صحت و دقت اطلاعات و مدارك فني در تعهد كارفرما برعهده وي است•
.پرداخت صورت وضعيتها•
.نامه هاي  در تعهد كارفرما دريافت بيمه•
.صدور مجوزها•
..)آب،برق،گاز،بخار و غيره( ارائه بموقع تسهيلات دوران ساخت و نصب •
يمان پرداخت هر نوع حقوق و عوارض گمركي براي واردات مصالح و تجهيزات موضوع پ•

.ده باشدبرعهده كارفرماست مگر اينكه در شرايط خصوصي به نحو ديگري تصريح ش



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

 كارها در تغيير:
 پيش تا پيمان مدت طول در زماني هر در پيمان موضوع كلي چارچوب در كارفرما•

 صاتمشخ در تغيير يا و كارها از برخي افزايش،حذف كاهش، تواند مي موقت ازتحويل
 اين دهايبن ساير رعايت با آنها انجام به موظف پيمانكار يا و بخواهد پيمانكار از را آنها
.است پيمان مفاد و ماده

 كارها در را يتغييرات كارها، ايمني يا و بازدهي كيفيت، افزايش براي تواند مي پيمانكار•
 .نمايد رد يا  ، قبول را تغييرات اينگونه است مختار كارفرما .نمايد پيشنهاد كارفرما به

 در پيمانكار مسئوليت افع ر كارفرما، سوي از پيمانكار پيشنهادي تغييرات پذيرش عدم
.نيست پيمان فني مشخصات طبق كارها تحويل يا اتمام

.باشد پيمان اوليه مبالغ %25 از بيش نبايد يافته افزايش كارهاي مبالغ•



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C
پيمان مدت تغييرات:

 اصلي اطعمق خاتمه و شروع براي شده بيني پيش مدتهاي و زمانها تمام :پيمان مدت تمديد )الف
:يابد افزايش تواند مي زير، شرايط از يك هر وقوع صورت در تنها كارها،

.شود پيمان مدت افزايش به منجر كه كار تغيير دستور صدور•
 وضوعم كارهاي موقع به انجام از ممانعت به منجر كه كارفرما تعهدات از بعضي انجام عدم•

.شود آن از بخشهايي يا و پيمان
.قهري شرايط بروز•
.ودش كار از بخشهايي در تأخير باعث مستقيم بطور كه مقررات و قوانين تغيير•
.نكارپيما كار محدوده در ديگر پيمانكاران كارگيري به بر مبني كارفرما تصميم•
.پيمان مدت تعليق•
.اشدنب پيمانكار قصور از ناشي كه بيني پيش قابل غير شرايط و عوامل ساير وقوع•
:پيمان مدت كاهش )ب
.شود پيمان مدت كاهش به منجر كه كار تغيير دستور صدور•
 و اناتامك گرفتن نظر در با كارفرما، سوي از بندي زمان برنامه زودتر اتمام درخواست•

.پيمانكار شرايط



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

پيمان مبالغ در تغييرات:
:است تغيير قابل زير شرايط در فقط پيمان مبلغ•
.دشو پيمان مبلغ كاهش يا افزايش به منجر كه تغييركار د دستور صدور•
.كار موقع به اتمام در تأخير خسارت از ناشي مبلغ كاهش•
.خصوصي شرايط در كار تسريع از ناشي مبلغ افزايش•
.وصيخص شرايط در بيني پيش وضعيت صورت در تعديل از ناشي مبلغ تغيير•
 و ناقص ارهايك اصلاح براي بموقع اقدام در پيمانكار قصور بدليل پيمان مبلغ كاهش•

.كارفرما بوسيله كار انجام



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

 پيمانكار بركناري :
 كارهاي از قسمتي يا و تمام از پيمانكار بركناري باعث تواند مي زير شرايط از هريك وقوع

:بكاهد كارفرما حقوق و اختيارات ساير از آنكه بدون شود پيمان موضوع
.پيمان موضوع كارهاي اجراي در پيمانكار مستمر قصور•
 عوامل تأمين و نصب و ساختمان عمليات مهندسي، و فني كارهاي بموقع انجام در قصور•

.كار مختلف قسمتهاي تناسب به نياز مورد
.كيفي و كمي نظر از تجهيزات و مصالح بموقع تأمين در قصور•
.اكاره زماني برنامه از ماندن عقب و كار مختلف قسمتهاي اتمام و شروع در تأخير•
 سوي از ارپيمانك اموال توقيف علت به يا موجه دليل بدون كار از قسمتي يا تمام توقف•

.قضايي محاكم
.پيمان مفاد از برخي گرفتن ناديده يا بارز عدول•
.پيمانكار شركت انحلال يا ورشكستگي•
.ثالث اشخاص به پيمانكار سوي از پيمان واگذاري•
.پيمانكار سوي از كاركنان دستمزد پرداخت در مستمر تأخير•



  آشنايي با نكات مهم شرايط عمومي پيمانهايE.P.C

 زيان ضررو پذيرش در كارفرما مسئوليتهاي :   
FORCE قهري شرايط وقوع• MAJOR  
 تحويل در تأخير يا و كارفرما بوسيله شده تهيه فني مدارك و ها نقشه در اشتباه وجود•

.آنها
.وي به منتسب عوامل از يك هر يا كارفرما بوسيله قراردادي  تعهدات اجراي عدم•
 اجراي انزم يا هزينه افزايس به منجر بارزي بنحو كه داخلي مقررات و قوانين در تغيير•

.شود كار
 زيان ضررو پذيرش در پيمانكار مسئوليتهاي :
 شده درج ايمسئوليته تمام شامل زيان، و ضرر خطرات پذيرش در پيمانكار مسئوليتهاي•

 يتهايمسئول بعنوان كه آنچه بجز زيانهاست و ضرر و خطرات انواع پذيرش و پيمان در
.است شده مشخص كارفرما

.است پيمانكار سوي از شده پذيرفته خطرات زمره در زير موارد•
 خاتمه يختار يا موقت تحول تاريخ تا كار شروع تاريخ از كار، از بخش هر يا تمام مراقبت•

.پيمان
.ادعاها به پاسخگويي و ثالث اشخاص به خسارات جبران•
.رماكارف به مالكيت انتقال عليرغم مصالح و تجهيزات تمام از مراقبت مسئوليت•



  قانون برگزاري مناقصات

 مناقصه:

ن کیفیــــت مــــورد نظــــر عهــــدات موضــــوع مع)طبــــق اســــناد مناقصــــھ(فراینــــدی اســــت رقــــاب بــــرای تــــام املــــھ بــــھ      کــــھ در آن 

هاد کرده باشد واگذاری می شود ش رین قیمت متناسب را پ .مناقصھ گری کھ کم

ی در مجمـع  ۳/۱۱/۸۳بـھ تصـوب مجلـس شـورای اسـلامی و در تـارخ  ۲۵/۱/۸۳تبصـره در  ۱۰ماده و  ۲۰در  بـا اصـطلاحا

ت نظام تصوب شد .یص مص

ی کـھ هـا در معـاملا ن روش و مراحل برگزاری مناقصات بھ تصـوب مـی رسـد و ت عی بـا رعایـت ایـن  این قانون بھ منظور 

اربرد دارد .قانون انجام می شود 



  قانون برگزاري مناقصات

 طبقه بندي انواع مناقصات
:بھ انواع زر طبقھ بندی می شوند از نظر مراحل بررسيمناقصات 

ا نباشــد، در ایــن منا:مناقصــھ یــک مرحلــھ ای هاد شــ ی پ ـاـ ــ و بازر ــابی ف هــا ی مناقصــھ ای اســت کــھ در آن نیــازی بــھ ارز قصــھ پاک

ن می شود عی مان جلسھ برنده مناقصھ  ان در یک جلسھ گشوده و در  ند هاد د ش .پ
ا لاز :مناقصـــھ دو مرحلـــھ ای هاد شـــ ی پ ــاـ ـــ و بازر یص مناقصـــھ گزار،بررســـ ف ـــ م باشـــد در ایـــن مناقصـــھ ای اســـت کـــھ بنـــا بـــھ 

ســیون منا ا را بــھ کم هاد شــ ی پ اــ ــ بازر ــابی ف شــکیل مــی شــود و نتــایج ارز ی  اــ ــ بازر قصــھ گــزارش مــی کنــد و بــر مناقصــھ کمیتــھ ف

ن می شود عی .اساس این قانون برنده مناقصھ 

:از نظر روش دعوت مناقصه گرانطبقھ بندی انواع مناقصات 

مناقصھ ای است کھ در آن فراخوان مناقصھ از طرق آگه عمومی بھ اطلاع مناقصھ گران    می رسد:مناقصھ عمومی.
اه مناقصــھ گــزار، محــدودی:مناقصــھ محــدود یص و مســئولیت بــالاترن مقــام دســت ــ ت برگــزاری مناقصــھ ای اســت کــھ در آن بــھ 

ن می شود عی .مناقصھ عمومی با ذکر ادلھ 
فراخوان مناقصھ از طرق ارسال دعوت نامھ برای مناقصھ گران صلاحیت دار بر اساس ضوابط ارسال می شود.



  قانون برگزاري مناقصات

كميسيون مناقصه
شکیل می شود سیون مناقصھ از اعضای زر  :کم

 اه مناقصھ گزار یا نماینده وی رس دست
اه مناقصھ گزار حسب مورد ذیحساب یا بالاترن مقام ما دست
اه مناقصھ گزار یا واحدی کھ مناقصھ بھ در خواست وی برگزار می شود .مسئول ف دست

فرايند برگزاري مناقصات
ب شامل مراحل زر است :فرایند برگزاری مناقصات بھ ترت

ع ما ن منا تأم
 ن نوع مناقصھ در معاملات بزرگ )یک مرحلھ ای،دو مرحلھ ای، عمومی یا محدود(عی
هیھ اسناد مناقصھ
ابی کیفی مناقصھ گران در صورت لزوم ارز
فراخوان مناقصھ
ا هاد ش ابی پ ارز
عقاد قرارداد ن برنده مناقصھ و ا عی



  قانون برگزاري مناقصات

مالي منابع تأمين
اه کھ است آن بر  مشروط طرق بھ معاملھ انجام ت مقت نحوه بھ مربوط ای دست ش بھ س ع بی پ  در  ما منا

.باشد شده قید مرتبط اسناد در  مراتب و  حاصل اطمینان قرارداد مدت
ش موضوع ع بی پ ر  ضمان نحوه و  ما منا  اسناد و  شرایط در  صراحت بھ باید معاملھ انجام برای عهدات تاخ

اه سوی  از  مناقصھ .شود عهد و  قید گزار  مناقصھ دست

گران مناقصه كيفي ارزيابي:
 ابی در :شود اظ  زر  موارد باید گران مناقصھ کیفی ارز
ن   محصولات و  خدمات کیفیت تضم
ن ش و  تجربھ داش نظر مورد زمینھ در  دا
سابقھ حسن
ن   لزوم صورت در  صلاحیت ای نامھ گوا یا ار  پروانھ داش
لزوم صورت در  ار  انجام برای متقا ما توان



  قانون برگزاري مناقصات

فراخوان مناقصه
:مفاد فراخوان مناقصھ حداقل باید شامل موارد زر باشد

 ی مناقصھ گزار شا نام و 

الا و یا خدمات نوع کمیت و کیفیت 

ن شرکت در مناقصھ نوع و مبلغ تضم

 ا هاد ش ش پ ل و گشا افت اسناد تحو محل،زمان و مهلت در

 ی آن ر یا بھ مصا باشد(مبلغ برآورد شده معاملھ و مبا ن آن مس عی ی کھ  .)در صور



  قانون برگزاري مناقصات

اسناد مناقصه
ل شود مھ داوطلبان تحو تمامی اسناد مناقصھ باید بطور یکسان بھ 

:اسناد مناقصھ شامل موارد زر است

ی مناقصھ گزار شا نام و 

ن مناقصھ نوع و مبلغ تضم

 ها ش آ ا و گشا هاد ش ل پ افت اسناد،تحو محل،زمان و مهلت در

ار ن حسن انجام  ش پرداخت و تضم مبلغ پ

ا هاد ش مدت اعتبار پ

الا یا خدمات ا،نوع، و کمیت و کیفیت  ی، استاندارد  ا صات ف و بازر ار،م شرح 

 ار ل  ار یا تحو برنامھ رزی انجام 

ابی کیفی مناقصھ گران ا یا روش ارز معیار

ها ای آ ھ  عداد  ا و  هاد ش سلیم پ هیھ  مهلت مقرر برای  روش 

 شرایط عمومی و خصو و ضمائم آن ، ن قرارداد شامل موافقت نامھ، شرایط خصو م

 صورت جلسات و توضیحات جلسات شفاف سازی

یص مناقصھ گزار باشد .سایر اسنادی کھ بھ 



  قانون برگزاري مناقصات

پيشنهادها تسليم و تهيه ترتيب
ان شرکت ای باید اسناد خرد یا درافت از س مناقصھ در کنند هاد ش ب بھ را خود پ :کنند سلیم ارگز  مناقصھ بھ و هیھ زر ترت

ا و  اسناد تکمیل و  هیھ هاد ش پ
ا سلیم هاد ش مناقصھ فراخوان در  مقرر  مهلت در  پ
افت ل رسید در ا تحو هاد ش پ
ا قبول  مهلت هاد ش ن و  داخ مناقصات مورد در  پ ل مهلت آخرن از  المل ب ب بھ مناقصھ اسناد تحو ر  دنبای ترت  یک و  روز  ده از  کم

.باشد ماه

پيشنهادها تحويل و تسليم شرايط
ان شرکت از  یک یچ ش دادن بھ مجاز  مناقصھ در  کنند هاد یک از  ب ش ند پ )خاص موارد جز (مس
ان شرکت هادات باید مناقصھ در  کنند ش :شامل شده مهر  و  لاک پاکت سھ در  را خود پ
نامھ ضمانت شامل الف پاکت-۱
هاد شامل ب پاکت-۲ ش ی و  ف پ ا بازر
هاد شامل ج پاکت-۳ ش قیمت پ
ت از  س شده یافت در  ای پاکت از  باید ی جلسھ تا ث ات بازگشا .شود صیانت پا
 ل، و  سلیم گونھ ر ن س یا و  جایگز اصلاح، تحو هاد گرف ش ان و  مهلت در  و  گوا قابل صورت بھ باید پ  اسناد در  مقرر  م

.شود انجام مناقصھ



  قانون برگزاري مناقصات

مناقصه تجديد شرايط
:گردد می تجدید زر شرایط در مناقصھ

ن نصاب حد از  گران مناقصھ عداد بودن کم مناقصھ اسناد در  شده عی

ان امتناع عقاد از  مناقصھ دوم و  اول  برند .قرارداد ا

ا اعتبار  مدت پایان هاد ش   پ

ی یئت رای ایات بھ رسید ش

 گردد منتفی طرح اقتصادی توجیھ کھ نحوی  بھ قیمت بودن بالا.

مناقصه تشريفات ترك
اه توجیه گزارش اساس بر  مناقصھ انجام کھ مواردی در   از  مرکب هنفر  سھ یئت یک یص بھ گزار  مناقصھ دست

سر  ذیصلاح مقامات  رعایت با ھمناقص شرفات صورت این در  و  داد انجام دیگری  طرق بھ را معاملھ توان نباشد،می م

اه صلاح و  صرفھ ب دست د را معاملات اینگونھ ترت .داد خوا



طرز تنظيم قراردادهاي داخلي و بين المللي

:قرارداد شكل
  اند شده تشكيل بخش سه از معمولاً قراردادها

.شود مي ذكر آن در اختصار به قرارداد اصلي مطالب كه توافقنامه-1
 ماژور،فسخ فورس قرارداد، شرح مانند ، دارد وجود قراردادها تمام در كه قرارداد عمومي شرايط-2

... و قرارداد
.ددهن مي      تغييراتي قرارداد شرايط در طرف  دو توافق به توجه با قرارداد خصوصي شرايط -3
 خصوصي ايطشر«،»توافقنامه« با ترتيب به اولويت بالا بخش سه بين تعارض صورت در

.است قرارداد عمومي شرايط و»قرارداد



طرز تنظيم قراردادهاي داخلي و بين المللي

:قرارداد موضوع
:شوند مي تقسيم دسته 5 به موضوع حيث از قراردادها

 به مربوط جزئيات شرح در هستند، قراردادها ترين پيچيده قراردادها اين:مهندسي و فني قراردادهاي-1
.كرد زيادي دقت بايد آنها

خدمات و مشاوره قراردادهاي-2
  آلات ماشين و كالا فروش و خريد يا ساخت قراردادهاي-3
  كالا توزيع و فروش نمايندگي قراردادهاي-4
 ، ساخت در خود امتياز و اختراع حق طرف يك آن موجب به:امتياز و ليسانس اعطاي قراردادهاي-5

.كند مي واگذار ديگري به را چيزي از استفاده يا و طراحي
 از عدب كه بدهد شرح را موضوع الامكان حتي كنند سعي بايد طرفين قسمت اين در

.شود انجام بايد كاري چه دقيقاً شود مشخص قرارداد امضاي



طرز تنظيم قراردادهاي داخلي و بين المللي

:قرارداد مدت
 كار مقدمات مقرر مدت ظرف اگر شود درج آنها شروع تاريخ حتماً  بايد قراردادها در

 قرارداد رد بايد كار اتمام تاريخ .شود مي فسخ شده امضاء قبلاً كه قرارداد نشود فراهم
.شود آورده
:قرارداد مبلغ
 تاس قراردادي مواد مهمترين از آن پرداخت شرايط طرز و قرارداد مبلغ به مربوط ماده
.نمايد مي پرداخت صورت چه به را پول باشد معلوم قرارداد در كه است مهم

:نماينده
 هچ از بداند قرارداد طرف هر تا كنند انتخاب نماينده طرفين است لازم قراردادها در

.بخواهد را كار اجراي مسئوليت ديگر طرف در كسي



طرز تنظيم قراردادهاي داخلي و بين المللي

  :نامه ضمانت
 لقاب غير و مشروط غير عموما كه دارند وجود قراردادها در بانكي نامه ضمانت نوع چند

 است فموظ بانك بخواهد ازبانك را آن پرداخت فرما كار موقع هر يعني هستند برگشت
 آن كردن اطلب دستور تواند نمي پيمانكار نيز و شرطيبپردازد و قيد هيچ بدون را آن مبلغ

.ندك باطل را آن بخواهد كارفرما اينكه يا شود تمام آن اعتبار مدت بايد بدهد،يا را
:مناقصه در شركت نامه ضمانت-1

 كند مي يافتدر بانكي نامه ضمانت كنند مي شركت مناقصه در كه پيمانكاراني از كارفرما
 ضبط خود نفع به را آن كردند خودداري قرارداد امضاي از و شده مناقصهبرنده در اگر كه

.نمايند
:پرداخت پيش نامه ضمانت-2

 مي پرداخت پيش از كه)قرارداد كل مبلغ %25 معمولاً( قرارداد مبلغ از بخشي مقابل در
.گردد مي اخذ وي از بانكي نامه ضمانت شود

:كار انجام حسن نامه ضمانت-3
 پيمانكار كهاين براي باشد تضميني تا كند مي اخذ پيمانكار از كارفرما را نامه ضمانت اين

 مبلغ كل %5 معمولاً نامه ضمانت اين رقم.دهد انجام كامل را خود قراردادي تعهدات
.باشد بيشتر يا كمتر تواند مي طرفين توافق به بسته ولي است قرارداد



طرز تنظيم قراردادهاي داخلي و بين المللي

:كالا حمل
 يپيمانكار قراردادهاي يا و خارج از يدكي لوازم و آلات ماشين خريد قراردادهاي در
 را كالا دهفروشن كه ميشود مقرر باشد مي كشور از خارج از وسايل خريد مستلزم كه

.داد خواهد خريدار تحويل و نموده حمل ...و )C&F(اف اند سي ،)F.O.B( فوب
 اي شده شناخته حقوقي آثار و تعريف الملل بين تجارت در اصطلاحات اين از يك هر

.دارند
 كه )Incoterms(اينكوترمز عنوان تحت جزواتي در آنها تعاريف و اصطلاحات اين

.شود مي منتشر پاريس المللي بين تجارت اطاق توسط يكبار سال هرچند
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:)F.O.B(فوب-1
Free( كشتي عرشه در كالا تحويل on board(موظف فروشنده ،يعني 

 و بدهد آن نماينده يا و خريدار تحويل آنجا از و آورده بندر در كشتي لبه تا را كالا است
.باشد نمي فروشنده عهده به مسئوليتي هيچ بعد به آن از

)C&F(اف اند سي-2
.تاس اف آي سي مانند آثار بقيه و ندارد كالا بيمه براي مسئوليتي فروشنده
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:كالا توزيع و فروش نمايندگي
 توزيع يا بفروشد را او كالاي تا دهد مي نمايندگي ب كشور تبعه شركت به الف كشور
.كند
.گيرد قرار توجه مورد فروش نمايندگي قراردادهاي در بايد خاص ماده چند

 هب باشد مشخص فروش نماينده كشور و قلمرو بايد قرارداد در )Territory(قلمرو-1
 ايندگينم اينكه مگر(ندهد نمايندگي ديگري شخص به )حساب صاحب( اصيل-1 علت دو
.نكند فعاليت خود محدوده از خارج در شخص-2 )باشد انحصاري غير

.باشد مشخص دارد را آن فروش حق نماينده كه كالا نوع بايد: :كالا نوع-2
.است انحصاري معمولاً نمايندگي قرارداد:انحصاري نمايندگي-3
.است وي توسط كالا فروش درآمد از درصدي نماينده الزحمه حق:كميسيون-4
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:بيمه
        فمكل پيمانكار قراردادها در معمولاً شود خسارت موجب است ممكن پروژه اجراي

 ماشيت و تجهيزات شود مي متعهد همچنين كند ثالث شخص بيمه را پروژه شود مي
.كند بيمه كارفرما به تحويل زمان تا ساخت طول در را پروژه آلات

:فني اصول و استانداردها رعايت
 قراردادهاي در بايد كه است تعهداتي جمله از فني واصول استانداردها رعايت

 ودش خسارت موجب آنهخا رعايت عدم با پيمانكار اگر شود گنجانده پيمانكاري
.شود مي شناخته مسئول
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:محرمانه اطلاعات
 صاريانح فني اطلاعات و مدارك از استفاده مستلزم كه پيمانكاري مهم قراردادهاي در

 در دگرد فاش نبايد اطلاعات كه گردد مي مقرر ليسانس اعطاي قراردادهاي و هستند
  .بپردازد را وارده خسارت بايد متخلف اينصورت غير

:قوانين تغيير و رعايت
 طي در اگر و كند رعايت را دولتي قوانين تمام است موظف پيمانكار كه شود مي مقرر
 آنها مانكارپي هزينه افزايش صورت در است موظف كارفرما كرد تغيير قوانين كار انجام

.بلعكس و كند جبران را
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:واحوال اوضاع تغيير
 يرتغي" يا "تورم" ماده نام به دارد وجود مهمي ماده الملللي بين كلان دهاي قراردا در

 شورك اوضاع قرارداد امضاي از بعد اگر مواد اين طبق " سختي" ماده يا    " احوال و اوضاع
 لاحاص نحوي به را آن مواد يا نمايد فسخ را قرارداد يا دارند حق طرفين  شد دگرگون
.باشد سازگار جديد اوضاع با كه نمايند

.دگرد مي بيني پيش قرارداد در قيمت "تعديل" عنوان تحت داخلي قراردادهاي در
:ماژور فورس
 براي اي شود مي تعديل پروژه ... و جنگ،سيل مانند مترقبه غير حوادث علت به گاهي

 سفور عنوان تحت اي ماده قراردادها در دليل اين به بود خواهد اجرا قابل غير هميشه
 وادثح بروز صورت در پروژه طرفين قراردادو تكليف آن در و شود مي كنجانده ماژور
.شود مي معلوم قهري
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: كار مقدار تغيير
 را كار يا كالا مقدار بخواهد است ممكن خريدار يا فرما كار قرارداد اجراي طول در

  % 25 از نبايد ولي شود مي داده آنها به قراردادها در حق اين معمولاً دهند افزايش
.كند تجاوز اوليه مقدار
:كار انجام در تاخير

 مهجري معمولاً قراردادها اينگونه در شود انجام تاخير با كار است ممكن قراردادها در
 سقفي يالملل بين قراردادهاي بخصوص قراردادها بعضي در شود مي بيني پيش تاخير
.شود مي گرفته نظر در جريمه اين براي
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:نواقص رفع
 عنوان تتح اي دوره بعد به آن از شود مي كارفرما تحويل كار موقتاً پروژه اتمام از بعد

 در گيرد مي قرار آزمايش مورد كار دوره اين در كه شود مي شروع نواقص دوره
 دائم ورط به كار آن از بعد و است مشكل رفع به موظف پيمانكار مشكل وجود صورت
.شود مي كارفرما تحويل

:قرارداد گذاري وا
 اين در كند منتقل ديگري را كار از قسمتي بخواهد پيمانكار كه است ممكن گاهي

 نيست راضي كارفرما اگر و شود مشخص قرارداد در بايد بداندو بايد كارفرما صورت
.كند اعلام صريحاً قرارداد در بايد



طرز تنظيم قراردادهاي داخلي و بين المللي

:حاكم قانون
     مشخص را برقرارداد حاكم قانون كه دارد وجود اي ماده المللي بين قراردادهاي در
 مراجعه دادگاه به و آيد بوجود طرفين بين اختلافي قرارداد با ارتباط در اگر كند مي

.كند مي داوري آنها بين در قرارداد شرايط به توجه با قاضي كنند
 وجهت با كه داشته مقرر را تكليفي مدني قانون 968 ماده حاكم قانون تعيين با ارتباط در
.شود مي چنين قراردادها وضعيت آن به

 آن بر ايران حاكم قانون كشور داخل در چه و كشور از خارج در چه باشد ايراني دو بين قرارداد اگر-1
.كرد خواهد قضاوت

 بر ايران قانون باشد شده منعقد ايران داخل در اگر باشد خارجي يك و ايراني يك بين قرارداد اگر-2
.شد خواهد اعمال آنها

 دقراردا به توجه با باشد شده منعقد كشور از خارج در خارجي يك و ايراني يك بين قرارداد اگر-3
.شد خواهد اعمال آنها بر خارجي كشور قانون
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:اختلاف حل
 آن به داور يا دادگاه اختلاف بروز صورت در شود مي پيشبيني المللي بين قراردادهاي در

 رتصو در چون.نيست نياز اي ماده چنين به داخلي قراردادهاي در.كرد خواهد رسيدگي
 را داوري شود چنين نخواهد اگر يا شود مي مراجعه ايراني دادگاه به اختلاف بروز

.كنند مي مراجعه شخص آن به اختلاف صورت در و كرده مشخص
.باشد داشته وجود اختلاف حل ماده حتماً بايد المللي بين قراردادهاي در

 هب را نفر يك هم آنها و نموده انتخاب خود براي را داوري توانند مي طرف دو همچنين
.شود رسيدگي مشكل به و كنند انتخاب  داور عنوان

 و ها وزارتخانه اختلافات به رسيدگي براي بندهايي و قيد اساسي قانون 139 اصل در
 كرد ابانتخ داور توان نمي موارد اين در .است شده قرارداده ديگران با دولتي شركتهاي

.اندبرس مجلس اطلاع به و كرده تصويب را داوري به رجوع وزيران هيئت اينكه مگر
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:قرارداد فسخ

 وجود صورت در تا شود مي آورده قرارداد فسخ عنوان به اي ماده قراردادها تمام در

 صمشخ مانده باقي و شده انجام كارهاي تكليف قرارداد كردن فسخ و مشكل هر

 اهم دو يا ماه يك بايد دارند را قرارداد فسخ قصد كه طرفين از هركدام فقط.شود

)كتبي صورت به( دهند خبر ديگر طرف به قبل
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:قرارداد آدرس و زبان
 نبودن وممفه صورت در شود مي نوشته فارسي و انگليسي زبان دو به معمولاً قراردادها
    نوشته انگليسي زبان به اول قراردادها زيرا است قبول مورد آن انگليسي متن قرارداد

 هاقرارداد و مذاكرات اصلي زبان شود،همچنين مي ترجمه فارسي به بعد و شود مي
.است اانگليسي

 ارتباط در هم با نامه و فكس ارسال بوسيله طرف دو معمولاً قرادادها اجراي طول در
 ديگري آدرس به اطلاعات اين اگر است شده آورده قرارداد در آنها آدرس و هستند

    .ندارد اعتباري شود فرستاده


