
  نفت صنعت هاي پروژه در دانش مديريت
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نفت وزارت ژهيو يها پروژه و ها طرح ستاد 

  

 سال دچن درشوند، مي محسوب آنها هاي دارائي مهمترين زمره در سازمان تجربياتو دانش اينكه به نظر
 بسياريدروتجربيات، دانش كارگيري بهو ارائهپردازش،توليد،شناسائي، شيوهو سيستماز برخورداري اخير
.است گرفته قرار ويژه توجه مورد دنيا بزرگ هاي شركتو ها سازماناز

 در كه دهد مي نشان شد انجام اروپا درو1999سال اواخر در كه آمريكا كيفيتو وري بهره مركز تحقيقات
 شده گنجانده آنها مدون راهبردهاي در ويژه طور به دانش مديريتها، سازمان بهترين درصد50از بيش
  .است

 نقش ، راهبردي صنعت عنوان به نفت صنعت فسيلي، ذخاير موهبت از برخودار كشورهاي در ديگر سوي از
  .دارد المللي بين جايگاهو ملي توسعه پيشرفت، درمحوري

  

 هاي هزينه و اعتبارات توجه قابل حجمجمله از نفت صنعت هاي پروژه اهميت مختلف جوانب بهنظر 
 اجرايجامعه، توسعه در موارد اين ساختي زير تاثيرات و كشور سطح در آنها گستردگيبخش، اين به مربوط
 ترين اصلي از لازم كيفيت رعايت ونيز زمان و هزينه رساندن حداقل به درقالب صنعت اين هاي پروژه بهينه

 به ضروري موضوعيمشابه، درموارد آنها كارگيري به و ها پروژه اين اندكاران ودست مسئولين هاي دغدغه
.رسد مي نظر

  

 تجربه به درنهايت كنيم، مي پيدا حلي راه آنها براي و شويم مي مشكلاتي دچار ها پروژه دراجراي كه زماني
 رفتن با است ممكن و ماند مي باقي مشكل، درگيرحل افراد ذهندر معمولا تجربه اين كهرسيد خواهيم اي
 مشكل بروز صورت در اينكه نتيجه.نگيرد قرار مجدد استفاده مورد پروژه سازمان در گاه هيچ  افراد اين

 اگر ولي .نمايد راصرف زيادي وهزينه زمان مجددا آن حل جهت سازمان شود لازم است ممكن مشابه،
  :آيد مي وجود به مزيت دو ،شود رينگهدا و حفظ قبلي دانش و تجربه

http://oilindustry.ir/


  .شود پيشگيري مشابه مشكل بروز از است ممكن -
  .گردد مي مصرف آن حل جهت كمتري هزينه و زمان مشكل بروز صورت در -

 يك عنوان به دانش مديريت بخش فعاليت، اين انجام جهت مشخص سازمان ايجاد منظور به راستا اين در
... و كنندگان تامين پيمانكاران، مشاوران، ،كارفرمايي حوزه قبيل از كاري هاي وعهمجم در مستقل واحد
  .باشد مي وجانمايي تعريف قابل نفت صنعت در فعال

  

 قرارگيرد، مدنظر اساسي اصل يك عنوان به بايد راستا اين در آنچه كه است ضروري نكته اين به اشاره
 جامعه مختلف هاي بخش آن بر مبتني نگرش و تفكر وتسري فعاليت اين انجام لزوم دربحث سازي فرهنگ

  .باشد مي ها پروژه مجريان و مشاوران ،كارفرمايي بخش مرتبط، عالي آموزش مراكز هجمل از
  

 گوناگون محورهاي در دانش ريتمدي گسترش راستاي در پيشرفته كشورهاي در امروزه كه علمي اقدامات
 ازاين مواردي و دانش مديريت فرآيندهاي يا و دانش انواع بر مبتني دانش مديريت مختلف هاي مدل ازقبيل
 دنيا در مطرح علمي و شگاهيدان مجامع در تخصصي جديد رشته اين اهميت بيانگر ،گيرد مي صورت قبيل
  .است

  

 چشمگير  كاهش چون محورهايي در دانش مديريت از عملي برداري بهره زمينه در شده ارائه ارقام و آمار
 در دانش مديريت سامانه سازي پياده از ناشي مثبت نتايج ساير و ها آمد در توجه قابل افزايش و ها هزينه

 ها سازمان وكيفي كمي توسعه روند در مذكور فعاليت ويژه بخشي اثر گوياي ،زمينه دراين فعال هاي سازمان
  .است مختلف جوانب از
  

 به المللي بين سطح در نفت صنعت فعال معتبر هاي سازمان از كه Schlumberger شركت اظهار به بنا
 ،محور پروژه تشرك اين در دانش مديريت هاي سياست سازي پياده مهم نتايج از بعضي آيد، مي حساب
  .دباش مي ديگر ملموس غير سودهاي همراه به ها هزينه در جويي صرفه دلار ميليون200 از بيش شامل

 سيستم اصلاح و توسعه براي و درصد 95 تا فني مشكلات رفع براي شركت پاسخ زمان اقدام اين انجام با
 وارائه بالاتر عملي وري بهره به منجر ها كاهش اين تاثير و است يافته بهبود درصد 75 تا مهندسي هاي

  .است گرديده مشتريان به بهتر خدمات
  



 قرارگرفته توجه مورد هايي بخش در اخير دهه طي ما كشور در دانش مديريت نظام سازي پياده موضوع
 نمودن برلحاظ است،علاوه دانش مديريت رسيدن برداري بهره وبه شدن عملياتي متضمن نچهآ. است

 رسد نظرمي به كه باشد مي آن به نسبت محور خروجي و كاربردي نگرش آن، نيازهاي وپيش ها زيرساخت
  - كلان سطوح در ويژه به - دانش مديريت اندركاران دست و متوليان اصلي دغدغه و مبنا بايد مهم اين
  .گردد


