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 خلاصه سوابق مدرس

بلژیک   Antwerpدانشگـاه ( گـرایش حمل و نقل)دکترای اقتصاد کـاربردی 

کانادا  Carletonدانشگاه ( MBA)کارشناسي ارشد راهبری کسب و کار 

 

موسس و مدیر بنياد توسعـه مدیریت فدائي منش

کارشناســي کامپيوتر با گــرایش مهندســي سخت افــزار

 

 عضو هيات مدیره شرکت های زیست فناور بازار ایرانيان و توسعه مدیریت اميد ایرانيان

 (سال مدیر عامل و عضو هيات مدیره 18)سال سابقه فعاليت علمي و اجرایي  22

 (متمرکز بر انطباق مدیریت با فرهنگ ایرانيان)پژوهشگـر در علوم مدیریت 

 (عنوان، کتاب پژوهش محور 9مولف )عضـو انجمـن اهـل قلـم ایران 

سخنران و مدرس مفاهيم کاربردی مدیریت 

 مشـاور و مجری پروژه های مطالعـات و بهسـازی مدیریتي

 دارنده گواهينامه صلاحيت مشاوره مدیریت از معاونت راهبردی ریاست جمهوری

 دارنده گواهينامه های حرفه ای مدیریت از کشورهای انگليس، کانادا و بلژیک

کان سنجی    ام
  (Feasibility Study) 
 
 در پروژه هـا ی تحقیق و توسعه   

 دانشگاه امام حسین 1395بهمن ماه 

http://oilindustry.ir
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   پژوهشگر صنعتی و حرفه ای
 کاسب نیست، اما

 ...، را خوب می دانددو دو تا چهارتا 

BP  در مقابلFS 

 ابتدا

 (FS)امکانسنجي اجرای طرح       

 سپس                      

 (BP)برنامه کسب و کــار                   
 .است تهيه امکانسنجي اجرای طرح یک فعاليت تحقيقاتي• 

 مي گوید که آیا این طرح اجرا شدني هست یا خير؟ امکانسنجي•

 (از ایده تا اجرا)کسب و کار مي گوید که چگونه طرح را اجرایي کنيم؟ برنامه •
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 اهداف تهیه طرح توجیهی

 ها نيازمندی بررسي•

   ها زینهـــه برآورد•

   متوالي ساليان در ها جویي صرفه یا درآمدها بيني پيش•

 اعتبارات یا وام اخذ برای سازی زمينه•

 

 

 طرح های توجیهیباورهای غلط درباره 

 .مکتوب اند وجيهيهای ت طرحهمه ی •

 !باشدطولاني  :طرحي توجيهيييييييي است که•

 .جذب سرمایه است طرح،هدف اصلي از نوشتن •

 .بنویسيدي یتنهابه را خودتان  وجيهيتمي توانيد و باید طرح شما •

  !شش ماه طول مي کشدحداقل  این نوع طرح هانوشتن •



1/21/2017 

4 

 طرح های توجیهیباورهای غلط درباره 

 !خورد مي خاک کتابخانه در ،شود تمام هم اگر•

 بزرگ های فعاليت برای وجيهيت طرح .است کوچک خيلي ام کار •

 !است

 .میندار نياز وجيهيت طرح .ميکن مي کار هچ میدار ميدان مي ام •

 انبرایم را برنامه این او و میبگير مشاور یک که میدار را امکانش ام•

 !(نداریم ادراک و مشارکت وقت) !کافيست همين .بنویسد

 ساختار کلی
 طرح های توجیهی 
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 قالب کلی طرح های توجیهی

 بازارارزیابي •

 ارزیابي فني•

 اقتصادی-ارزیابي مالي•

 ازارـبارزیابی 

 آنبازار به محصول و سهم نياز  بررسي•

 فعليمصرف گذشته و سطح مصرف روند •

 توليدعرضه، امکانات و محدودیت های وضعيت •

 صادراتواردات و وضعيت  •

 وضعيت رقابت •

 ثبات تقاضا •

 کنندهواقعي مصرف نيازهای ، انگيزش ها و رفتار •

 ...ومحدودیت های قانوني، اداری  ،موجودسياستهای بازاریابي  ،توزیعهای کانال  •
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  یـارزیابی فن

 توليدجنبه های تخصصي  بررسي•

 محليشرایط جوی و  و اجراءطرح، محل ظرفيت •

 قوانينضوابط و  و کارتوليد، نيروی روش •

 نيازاوليه مورد مواد و  آبتکنولوژی مورد استفاده، منابع تامين انرژی و نوع •

 نيازآلات و تجهيزات مورد ماشين •

 نيازو تاسيسات مورد ساختمان •

 نقلو حمل •

 زمانبندی •

 اقتصادی -مالیارزیابی 

 مالي  سرمایه گذاری و نحوه تامين منابع بررسي ميزان •

 گذارمورد انتظار سرمایه بازده •

 طرحسرمایه و هزینه ميزان  بررسي•

 سودآوریميزان  و تامين مالي، هزینه سرمایه•

 نقدیجریان  و سرسر به نقطه •
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 مفاهیم کلیدی در تهیه
 طرح توجیهی 

 هزینه های ثابت طرح

 زمين•

 محوطه سازی•

 ساختمان های توليد و اداری•

 تاسيسات•

 ماشين آلات و تجهيزات•

 وسائط نقليه•

 اثاثيه و ملزومات اداری•
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 هزینه های پیش از بهره برداری

 مجوزها•

 آموزش پرسنل•

 راه اندازی آزمایشي•

 نگهباني و حصار موقت•

 هزینه های جاری طرح

 مواد اوليه و بسته بندی•

 (توليدی و غير توليدی)حقوق و دستمزد پرسنل •

 هزینه های سوخت و انرژی•

 استهلاک و تعمير و نگهداری•

 اجاره محل کار•

 (درصدی از فروش سالانه)هزینه های اداری فروش •

 (درصدی از سرمایه گذاری طرح)هزینه های پيش بيني نشده •

 (درصدی از درآمد سالانه)هزینه های تحقيق و توسعه •
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 سرمایه در گردش

 مواد مصرفي  •

 دستمزد•

 ...(حقوق و دستمزد، آب، برق، گاز و تلفن و )تنخواه گردان •

 بسته بندی•

 مجموع سرمایه گذاری طرح

 هزینه های ثابت طرح•

 سرمایه در گردش•

 هزینه های پيش از بهره برداری•
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 هزینه های ثابت و متغیر تولید
کاربردی در 

محاسبه نقطه 
 سر به سر

 انواع سود در محاسبات مالی

 فروش کل
 ( هزینه های توليد و پرسنل مرتبط)

 سود ناویژه                         
(  هزینه های عملياتي)                  [هزینه های فروش و اداری]

 سود عملياتي یا ویژه
( هزینه های غيرعملياتي)   [استهلاک]

 سود ویژه قبل از کسر بهره و ماليات
(ماليات و بهره)  

 سود ویژه قابل توزیع ميان شرکاء
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 نرخ بازگشت سرمایه

 (قبل از کسر بهره و مالیات)سود ویژه 

 هزینه های ثابت طرح و پیش از بهره برداری
 = (ROI)نرخ بازگشت سرمایه 

 (Break Even Point)نقطه  سر به  سر 

  مساوی فروش از حاصل درآمد آن در که است فروش از سطحي سربه سر نقطه ی•

 جمع با توليد هزینه های جمع سطح، این در .است توليد متغير و ثابت هزینه های

 .ندارد زیاني و سود بنگاه و بوده برابر درآمدها

  مي توان و مي رسد سوددهي به موقع چه بنگاه که مي دهد نشان سربه سر نقطه ی•

 زمان مدت و فروش مبلغ ميزان فروخته شده، واحدهای تعداد حسب بر را آن

 .کرد بيان نظر مورد فروش حجم به رسيدن

  سرمایه گذاری ریسک باشد، کمتر سربه سر نقطه ی به رسيدن زمان چه هر •

 .است پایين تر
 هزینه ثابت تولید

 فروش -هزینه متغیر تولید
 100 درصد نقطه سر به سر = 
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 آشنایی با نقطه سر به سر

FC 

Q 

Amount 
($) 

Q 

Amount 
($) 

BEP 
Units 

 آشنایی با نقطه سر به سر

• FC= Fixed Cost 

• VC= Variable Cost Per Unit 

• TC= Total Cost 

• TR= Total Revenue 

• R= Revenue Per Unit  

• Q= Quantity or Volume of Output 

• Q= Break-even Quantity 

• P= Profit or (TR-TC) 

      TC= FC + VC * Q     |     TR= R* Q        |    P=TR-TC=R*Q- (FC+VC*Q) 

      Q=                            |       Q= 

BEP 

P+FC 
R-VC BEP 

FC 

R-VC 
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 محاسبات نقطه سر به سر: مساله 

  ریال ميليون 6000 با تجهيزات اجاره به نياز قطعه سازی کارخانه توسعه طرح یک در

  فروش قيمت و ریال ميليون 2 قطعه هر ازاء به متغير های هزینه .باشد مي هزینه

 .است ریال ميليون 7 قطعه

 برای رسيدن به نقطه سر به سر چند قطعه باید فروخته شود؟ -الف

 قطعه چقدر است؟ 1000در تعداد توليد و فروش ( زیان)سود  -ب

 ميليون ریالي، چه تعداد قطعه باید فروخته شود؟ 4000برای کسب سود  -ج

 پاسخ مساله

FC= 6000, VC=2, R=7 

 -الف
Q=   =         = 1200 
 
 

 -ب
Q = 1000, P = Q(R-VC)-FC = 1000 (7-2)-6000 = -1000 
 

 -ج
 
P = 4000, Q =          = 2000  
 
 

  

BEP 

FC 

R-VC 

6000 

7-2 

4000+6000 

7-2 
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 ...به اختصار به سر نقطه سر

 (NPV)ارزش خالص فعلی 

 چه در اینکه به بسته درآمدها و هزینه ها تمامي ابتدا فعلي، خالص ارزش روش در•

 تنزیل زیر رابطه طبق مناسبي بهـره نرخ با پيوست، خواهند وقوع به زماني

 :مي شوند

NPV= R/(1+i)^t 

  کمّي مقدار R و بهره نرخ  i درآمد، شدن واقع یا هزینه انجام زمان  tرابطه این در•

 تبدیل هزینه های تفریق با سپس .است نقدینگي جریان اساس بر هزینه یا درآمد

 NPV آن به که آمد خواهد به دست خالصي عدد شده، تبدیل درآمدهای از شده

  منفي اگر و بوده قبول قابل و سودآور طرح باشد، مثبت عدد این اگر .مي شود گفته

 .است (اقتصادی نظر از) اجرا قابل غير و زیان ده طرح باشد،
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 (NPV)مثالی از ارزش خالص فعلی 

  سال در که کند پيش بيني جدیدی محصول توليد خط ایجاد برای کارخانه یک اگر•

 داشته (توليد خط راه اندازی جهت) سرمایه هزینه تومان ميليون 100 به نياز اول

  محل از بعدی، سال 6 طي و برسد بهره برداری به سال پایان تا توليد خط باشد،

  و شود ایجاد تومان ميليون ۳0 سالانه برابر درآمدی توليدی محصول فروش

  و برق و آب اوليه، مواد مانند) محصول آن عرضه و توليد جاری هزینه های همچنين

  بهره نرخ و باشد تومان ميليون ۵ سالانه (... بازاریابي، نقل، و حمل ،دستمزد گاز،

 بود؟ خواهد چگونه فعلي خالص ارزش محاسبه نحوه شود، منظور ٪10 نيز سالانه

  و  است پروژه فعلي خالص ارزش مقدار ستون، آخرین در ردیف آخرین فوق جدول در

 .است اقتصادی و صرفه به مقرون پروژه اجرای که مي دهد نشان آن بودن مثبت

 پاسخ مساله قبل

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7_%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B2%D8%AF
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 (IRR)نرخ بازده داخلی 

  فعلي ارزش با برابر پروژه، یک از ها دریافت فعلي ارزش آن در که است نرخي•

 .باشد مي صفر با برابر خالص فعلي ارزش و است گذاری سرمایه

  مورد سرمایه گذاری های دوره،  یک برای باید داخلي بازده ی نرخ محاسبه ی برای•

  از استفاده با سپس .نمود پيش بيني را سال هر در آمده دست به سود خالص و نياز

  فرمول از منظور این برای مي توان .کرد حساب را نرخ این مرتبط مالي فرمول های

IRR() اکسل نرم افزار در(Excel)  نمود استفاده نيز. 

  مدت در (سود) طرح آتي های خروجي اگر دهد مي نشان IRR برای %1۵ نرخ مثلا •

 (کنيم روز به) کنيم تنزیل نرخ این با را (... یا ساله 10 ،ساله ۵) شده تعریف زمان

 .باشد مي (شده انجام گذاری سرمایه) طرح های ورودی معادل

 پژوهشگر در علوم مدیریت

 سپاس فراوان


