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 خلاصه سوابق مدرس

 بلژیک  Antwerpدانشگـاه ( گـرایش حمل و نقل)دکترای اقتصاد کـاربردی 

 کانادا Carletonدانشگاه ( MBA)کارشناسي ارشد راهبری کسب و کار 

 کارشناســي کامپيوتر با گــرایش مهندســي سخت افــزار

 موسس و مدیر بنياد توسعـه مدیریت فدائي منش

 عضو هيات مدیره شرکت های زیست فناور بازار ایرانيان و توسعه مدیریت اميد ایرانيان

 (سال مدیر عامل و عضو هيات مدیره 18)سال سابقه فعاليت علمي و اجرایي  22

 (متمرکز بر انطباق مدیریت با فرهنگ ایرانيان)پژوهشگـر در علوم مدیریت 

 (عنوان، کتاب پژوهش محور 9مولف )عضـو انجمـن اهـل قلـم ایران 

 سخنران و مدرس مفاهيم کاربردی مدیریت

 مشـاور و مجری پروژه های مطالعـات و بهسـازی مدیریتي

 دارنده گواهينامه صلاحيت مشاوره مدیریت از معاونت راهبردی ریاست جمهوری

 دارنده گواهينامه های متعدد از کشورهای انگليس، کانادا و بلژیک

 مبانی و ضرورت های
 (R&D)تحقیق و  توسعـه  

 دانشگاه امام حسین 1395بهمن ماه 

http://oilindustry.ir
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 مفاهیم، تعاریف و مبانی
 تحقیق و توسعه 

 (1)انواع تحقیق 

مطالعات سيستماتيک هدایت شده به سمت دانـش فراتـر یـا     :تحقيقات پایه ای•

درک پایه ای جنبه های پدیده ها و حقایق قابل مشاهده، بـدون تعيـين کـاربرد    

 .مشخص برای فرآیندها و محصولات را گویند

 

مطالعاتي سيستماتيک را گویند که به منظور تقویت دانش یـا   :تحقيقات کاربردی•

درک نياز برای تعيين معاني به گونه ای که نيازهای مشخص و ویژه ای را پوشـش  

 .دهي نماید
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(2)انواع تحقیق   

کاربردهای سيستماتيک دانش اسـت، کـه سـمت و سـوی      :تحقيقات توسعه ای•

توليد مواد، دستگاهها و سيستم ها یا روش ها را دارد و شامل طراحي، توسـعه و  

پوشـش دهـي    ارتقاء نمونه ها و فرآیندهای جدید مي باشد و نيازهای مشخص را

 .مي نماید

 

 مقایسه انواع تحقیق

 مجریان دست آوردها جایگاه هدف نوع تحقيق

 بودجه
 یافته تخصيص

 درکشورهای
 صنعتي

 پايه ای، 

 بنيادی يا
 محض

 افزايش دانش بشری
 و تعالی انسانی

 خلاقان فرضيات و تئوريها محيط های آکادميک
 بيش از

 %15تا % 10 

 افزايش دانش بشری کاربردی
 با اهداف تجاری

 همکاری محققان
 صنعتی و آکادميک 

 محصول يا
 فرآيندی خاص 

 %25بيش از  نوآوران

 توسعه ای يا
 افزايشی

 کسب رضايت
 شتريان وم

 توسعه بازار
 بنگاه های توليدی

 افزايش سهم بازار
 و بهره وری کل

 سازمان 

 کار
 آفرينان

 %60بيش از 
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 (R&D) تعریف تحقیق و توسعه

 :تحقيق و توسعه•
 کشف دانش جديد درباره محصولات، فرآيندها و خدمات  –
بکارگيری دانش برای ايجاد محصولات، فرآيندها و خدمات جديد و –

 .يافته است توسعه

              .نمايد می که نيازهای بازار را پوشش دهی–

گاه  رسالت، نقش و جای
  تحقیق و توسعه در سازمان واحد
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 رسالت تحقیق و توسعه

  این برای .است R&D واحد عهده بر سازمان در کل وری بهره رشد رسالت•

  و دهد قرار بررسي مورد لحظه هر را تامين زنجيره واحد این لازمست منظور

 .نماید حاصل اطمينان زنجيره این اجزاء بودن ور بهره از

 

 مشتریان سازمان تأمين کنندگان

 در سازمان R&Dنقش 

 رشد

 زمان
 سازماني Sترسيم 
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   انحلال       

 مرحله

 بحران 

 اقدامات
 نادرست 

  انکار
 واقعيت ها

 مرحله
 کوری 

 تجديد سازمان اقدام درست اقدام سريع

 در سازمان R&Dاقدامات 

 غييرات بنيادينت

 (1)تاریخچه تحقیق 

  :1947تا سال •
 .مدندآها به وجود  شامل جریان دانش تا این سال R&Dدو نسل اول و دوم –

 
  :50تا اواسط دهه •

 .بيشتر مبتني بر کنجکاوی فکری و شهودی بودند R&Dفعاليت های –

 
 :1960تا سال •

– R&D به را پروژه مدیریت ای پایه مباني خود های فعاليت در کرد مي تلاش  
 .گيرد کار
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(2)تاریخچه تحقیق   

 :1990تا سال  •

– R&D       صنعتي رفته رفته به طــور موررتــری بـا اهــداف و استـراتــژی

 . شرکت ها عجين مي گردید

اسـتفاده از مـدیریت واحـدها     R&Dبرای کاهش ریسک سرمایه گذاری در –

 (R&Dنسل سوم  ایجاد.)مرسوم گردید

 :1990بعد از •

هم پيمانـان و تـأمين کننـدگان     ،گروه های تکنولوژی از اجتماع ميان رقبا –

در حرکـت یيرخطـي نـوآوری در     R&Dباعث ارتقاء وضعيت و کيفيت کاری 

 (R&Dپيدایش نسل چهارم . )برحسب تقاضا گردید  اطلاعات 

 (APCTT 1988)ارزیابی عناصر فناوری در سازمان 

 چارچوب سازمانی

 سخت افزار

 انسانی منابع

 فنی اطلاعات
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 پژوهشگر در علوم مدیریت

 سپاس فراوان


