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تصويري از وضعيت كنوني پژوهش و فن‌آوری در صنعت نفت ايران

مجتبي كريمی*، پژوهشگاه صنعت نفت  

در خصــوص پژوهــش و فــن‌آوری در صنعــت نفــت ايــران ســئوالات و ابهاماتــي وجــود دارد كــه 
نیازمنــد شفاف‌ســازي اســت. اينكــه تعريــف فــن‌آوری و توســعه‌ی آن در بخــش بالادســتي صنعــت 
ــر  ــال حاض ــرد؟ در ح ــه ك ــع از آن ارائ ــد و جام ــف واح ــك تعري ــوان ي ــا مي‌ت ــت و آي ــت چيس نف
جايــگاه كنونــي صنعــت نفــت از لحــاظ ســطح فن‌آورانــه فاصلــه‌ی قابل‌توجهــی بــا حالــت ايــده‌آل 
دارد. ايــن فاصلــه بــه چــه دلايلــي ایجــاد شــده و مهم‌تريــن دلايــل يــا چالش‌هــاي ريشــه‌اي موجــود 

بــر ســر راه توســعه‌ی فــن‌آوری در بخــش بالادســتي چيســت؟
ـــان و  ـــرات كارشناس ـــد نظ ـــت، نيازمن ـــن دس ـــش هایی از ای ـــرای پرس ـــع ب ـــخي جام ـــه پاس ـــيدن ب  رس
صاحب‌نظـــران اســـت. بـــا اين‌حـــال بـــراي تحليـــل و واكاوي وضعيـــت پژوهـــش و فـــن‌آوری در 
ـــه وضعيـــت پژوهـــش  ـــر اولي ـــاره‌ی تصوي ـــه از آن ضـــروري اســـت. درب ـــري اولي ـــه‌ی تصوي نفـــت، ارائ
و فـــن‌آوری در نفـــت، صاحب‌نظـــران و فعـــالان حـــوزه‌ی فـــن‌آوری نـــكات مهـــم و قابل‌تأملـــي 
ـــردد. ـــه گ ـــرات ارائ ـــب و نظ ـــن مطال ـــن  ای ـــده مهم‌تري ـــعي ش ـــه س ـــن مقال ـــه در اي ـــد ك ـــه كرده‌ان ارائ
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در سـند چشـم‌انداز 1404 دسـتيابي ايـران بـه رتبـه‌ی اول فـن‌آوری در 
بالادسـتي  بخـش  ايـده‌آل  تصويـر  اسـت.  شـده  منطقـه هدف گـذاری 
و خدمـات(  فرآینـد  )محصـول،  فـن‌آوری  زمینـه ی  در  نفـت  صنعـت 
 1404 سـال  در  كـه  كـرد  ادعـا  مي‌تـوان  آيـا  و  بـود  خواهـد  چگونـه 
چشـم‌انداز صنعـت نفت کشـور در بخش‌هايي نظير اكتشـاف در دريا يا 
مخـازن غيرمتعـارف، حفاري و برداشـت از آبهاي عميـق، فن‌آوری‌هاي 
تصويرسـازي سـه‌بعدي، واقعيـت مجـازي 1VR در شبيه‌سـازي، توليـد 
نرم‌افـزار مدل‌سـازي نظير ژئومكانيـك در بخش كربناته‌ی شـكاف‌دار، 
توليـد نـوع خاصـي از لولـه مغـزی، دكل و غيـره بـه فن‌آوری مشـخص 
ايرانـي براي فروش و صادرات به كشـورهاي منطقه دسـت يافته اسـت؟
ديگـر آنكـه اگـر فرآیند مديريت و توسـعه‌ی فـن‌آوری در صنعت نفت 
ايـران تحليل و واكاوي شـود؛ ضعف در كـدام بخش‌ مديريت )دولتي(، 
سـاختارهاي موجـود، خلاء نهـاد قانون‌گذاري و رگولاتـوري، نهادهاي 

مجـري يا ضعـف نظارتي بيشـتر به‌چشـم مي‌آيد؟
نقـش مجموعه‌هـاي تحقيـق و توسـعه ی شـركت نفـت و شـركت‌هاي 
ايـن زمينـه چيسـت و آيـا يـك شـرح كار مشـخص  زيرمجموعـه در 
مجموعه‌هـاي  نقـش  دارد؟  وجـود  زمينـه  ايـن  در  شـده‌اي  تعريـف  و 
آكادميـك و پژوهشـي در ايـن بـاره چيسـت و رابطـه‌ی شـركت‌هاي 
خدمـات  ارائه‌دهنـده‌ی  و  نرم‌افـزار  و  تجهيـزات  قطعـات،  سـازنده‌ی 

بالادسـتي بـا صنعـت و دانشـگاه چگونـه تدويـن شـده اسـت؟
ــاره‌ی حــوزه‌ی  ــن پرســش ها و ســئوالات مشــابه بســيار دیگــری درب اي
ــراي  ــه ب ــت ك ــرح اس ــور مط ــت کش ــت نف ــن‌آوری صنع ــش و ف پژوه
ــر  ــا لازم به‌نظ ــوص آنه ــق درخص ــش‌رو، تحقي ــير پي ــازي مس شفاف‌س

حــوزه‌ی  فعــالان  و  صاحب‌نظــران  خصــوص  ايــن  در  مي‌رســد. 
فــن‌آوری نــكات مهــم و قابل‌تأملــي ارائــه كرده‌انــد كــه در مقالــه 
ــه  حاضــر ســعي شــده مهم‌تريــن ایــن مطالــب و نظــرات تخليــص، ارائ

و جمع‌بنــدي گــردد.

1- کسب درآمد صنعت نفت ايران
اگــر بــه ميــزان توليــد و درآمــد شــركت‌هاى ملــى نفــت در كشــورهاى 
ــد  ــا درآم ــه‌ی آن ب ــا و مقايس ــراق، ونزوئ ــران، ع ــل اي ــزى مث نفت‌خي
ــون‌موبيل،  ــال، اكس ــل، توت ــى، ش ــل ب‌ىپ ــى مث ــزرگ نفت ــركتؤهاى ب ش
نگاهــى بياندازيــم نقــش فــن‌آورى و ارزش افــزوده‌ی آن در اين صنعت 
ــوع  ــركت‌هاى ن ــد ش ــه تولي ــد. در حالك‌ى ــد ش ــن خواه ــى روش به‌خوب
اول بیشــتر از شــركت‌هاى نــوع دوم، امــا درآمــد آنهــا بــه مراتــب 
كمتــر اســت. مثــاً درآمــد اكســون در ســال 2008  حــدود 477 ميليــارد 
ــن در  ــت. اي ــوده اس ــارد دلار ب ــدود 360 ميلي ــال 2010 ح دلار و در س
ــع  ــران از لحــاظ مجمــوع مناب ــى نفــت اي ــى اســت كــه شــركت مل حال
نفــت و گاز در اختيــار، اوليــن شــركت جهــان اســت و از لحــاظ توليــد 
ــا قــرار دارد. ايــن شــكاف بيانگــر  درآمــد در رتبــه‌ی بيســت و دوم دنی
ــه توســعه‌ی فــن‌آورى و رشــد در صنايــع جانبــي  عــدم توجــه جــدي ب
بــراي ارائــه‌ی خدمــات مياديــن نفتــي و همچنيــن تأميــن و تهيــه‌ی 
تجهيــزات نفــت و ســاير فرآورده‌هــاى نفتــى اســت. كســب و كار 
ــي و  ــدي فن ــر توانمن ــي ب ــان مبتن ــت و گاز جه ــزرگ نف ــاي ب بنگاه‌ه
ــد  ــتر درآم ــت و بيش ــه اس ــوي فن‌آوران ــاخت‌هاي ق ــي و زيرس مهندس

ــردد. ــاز مي‌گ ــا ب ــي آنه ــاي صنعت ــه قابليت‌ه ــركت‌ها ب ــن ش اي
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2- پژوهش در صنعت نفت
نخسـتين جرقـه‌ی پژوهـش در صنعت نفت به اواسـط دهه‌ی 30 شمسـی 
یعنـی حـدود 60 سـال پـس از شـكل‌گيري ايـن صنعت با تشـيكل مركز 
پنجـم سـاختمان  نفـت در طبقـات چهـارم و  تحقيقـات شـركت ملـي 

هيدروليـك دانشـكد‌ه‌ی فنـي دانشـگاه تهـران رقم خـورد ]1[.
پژوهـش راه درازي را در صنعـت نفـت ايـران طـي كـرده و جايگاهـي 
بـه مراتـب مهم‌تـر يافتـه اسـت. شـايد بتـوان مهم‌تريـن دسـتاوردهاي دو 

دهـه‌ی اخيـر پژوهـش در صنعـت نفـت ايـران را چنيـن برشـمرد:
و  پژوهـش  اهميـت  بـه  نسـبت  مديـران صنعـت   آشـنايي روزافـزون 

فـن‌آوری
 جـذب و پـرورش جمـع زيـادي از دانش آموختـگان ممتـاز كشـور 

پژوهشـي تمام وقـت  فعاليـت  بـراي 
ــي  ــركت اصل ــار ش ــي در چه ــت پژوهش ــه مديري ــك ده ــه‌ی ي  تجرب

ــت وزارت نف
از  بسـياري  بـا دانشـگاه‌هاي كشـور و   تجربـه‌ی همـكاري پژوهشـي 

دانشـگاهي برجسـته‌ی  اسـتادان 
ــال  ــي و اعم ــاي پژوهش ــب طرح‌ه ــش در قال ــبرد پژوه ــه‌ی پيش  تجرب

اصــول مديريــت پــروژه بــر آنهــا
 چندين تجربه‌ی موفق در رساندن ايده به بازار

 ورود پژوهش به واحدهاي عملياتي كل صنعت
 افزايش اعتبارات و امكانات پژوهشي

 تجربه‌ی مدل‌هاي مختلف انتقال و بومي‌سازي فن‌آوری
 ورود تئوري‌هاي مديريت فن‌آوری به عرصه‌ی عمل

بـا وجـود تمامـي این دسـتاوردها، پژوهش و فـن‌آوری نتوانسـته جايگاه 
پيـدا كنـد و هنوزپديـده‌اي  بـزرگ  ايـن صنعـت  مناسـب خـود را در 
حاشـيه‌اي و لوكـس باقـي مانـده اسـت ]2[. متأسـفانه اين صنعـت تا حد 
زيـادي بـه فـن‌آوری خارجـي وابسـته اسـت كه هميـن امـر، چالش‌هاي 
بين‌المللـي در پـي  به‌ويـژه در شـرايط تشـديد تحريم‌هـاي  فراوانـي را 
داشـته اسـت. در ادامـه ويژگي‌هـاي بـارز امـروزي پژوهـش و فن‌آوری 

در بخـش پژوهـش صنعـت نفـت بررسـي خواهد شـد.

3- وجود بازيگران متعدد و نبود راهبردی منسجم
در حـال حاضـر بازيگـران متعـددى درگيـر عرصـه‌ی توسـعه‌ی علـوم 
و  اصلـى  شـركت‌هاى  نفـت،  وزارت  هسـتند؛  نفـت  فن‌آور‌ىهـاى  و 
شـركت‌هاي تابعـه، نهادهـاى علمـى و مراكـز تحقيقاتـي صنعـت نفـت 
نفـت، مؤسسـه‌ی مطالعـات  نفـت، پژوهشـگاه  ماننـد دانشـگاه صنعـت 
پژوهشـى،  مراكـز  برداشـت،  ازديـاد  پژوهشـكده‌ی  بين‌المللـى، 
دانشـگاهى، مهندسـان مشـاور و شـركت‌هاى دانش‌بنيـان از بخش‌هـاى 
خصوصـى در خصـوص فعاليت‌هـاى پژوهشـى مـورد نيـاز صنعـت نفت 
فعاليـت مك‌ىننـد، امـا جايـگاه و نقـش بازيگـران و نحوه‌ی شـكل‌گيرى 
جريـان مؤثـر عرضـه و تقاضا بـراى توليد فن‌آورى روشـن نيسـت و اين 

موضـوع سـبب بـروز مشـكلات گوناگونـى شـده اسـت. مثاًل واگراىي 
سـاختارى و نبـود راهبـردی در سـطح كلان، نبـود سـبد مشـخصى از 
اولويت‌هـاى پژوهـش و فـن‌آورى، شـيوه‌هاى ناكارآمـد تعامـل بـراى 
تعريـف تقاضـا و نيـاز، امـكان ايجـاد طرح‌هـاى مـوازى، وجود شـكاف 
بيـن عرضـه و تقاضـا، نبـود راهبـرد و تحـرك در بخـش تقاضـا بـراي 
پژوهـش و فـن‌آوری ]4[. بررسـي وضعيـت كنونـي پژوهـش به‌خوبـي 
نشـان مي‌دهـد كـه تمامـی ايـن مجريـان بـه ايفـاي نقشـي كـم و بيـش 
مشـابه مشـغولند و بـه هميـن دليـل همگـي در دسترسـي به منابـع محدود 
شـده  باعـث  امـر  ايـن  مي‌رونـد.  به‌شـمار  كيديگـر  رقيـب  پژوهشـي 
هزينـه‌ی سـنگيني صـرف تجهيز اين مراكـز به امكانـات و تخصص‌هاي 
مشـابه شـود و پژوهش‌هـاي مشـابه در ايـن مراكـز بـه مـوازات یکدیگـر 
انجـام شـده و به‌علـت تضاد منافع ناشـي از رقابت مسـتقيم، رابطه‌ی ميان 

ايـن سـازمان‌ها تيـره و تـار گـردد.
به‌نظـر م‌ىرسـد خلأهـاى نهـادى گوناگـون در ايـن عرصه بايد بـا ايجاد 
هويت‌هـاى نهـادى جديـد و تغييـر در برخـى هويت‌هـاى نهـادى حـل 
شـود. ايـن در حالى اسـت كـه قدرت‌هـاى متخاصم كيـى از حوزه‌هاى 
اعمـال فشـار بـه كشـور را تحريم صنعت نفـت و تنگ كـردن حلقه‌هاى 
همـكارى آن قـرار داده‌انـد و به‌هميـن دلیل تأمين فـن‌آورى و تجهيزات 
مـورد نيـاز بـراى كشـور هزينه‌هـاى زيـادى را بـه اقتصـاد ملـى تحميـل 
مك‌ىنـد. از طرفـى عمـده‌ی مياديـن بـزرگ كشـور از نيمه‌عمـر خـود 
گذشـته‌اند و ادامـه‌ی توليـد و ضريـب بازيافـت در گرو توسـعه‌ی دانش 
فنـى اسـت. سـاير چالش‌هـاي ذيل ايـن سـرفصل را مي‌توان به‌شـرح زیر 

بیان کـرد ]5[:

4- جدى نگرفتن نياز به پژوهش و خلق فن‌آورى در صنعت نفت
 متأسـفانه همـواره نيـاز به فـن‌آورى در صنعت نفت از طريـق خريدارى 
آن بـا پـول نفـت برطـرف گردیـده و در برخـى مـوارد نيـز حتـى دانش 

فنـى توليـد كي محصـول چنديـن بار خريدارى شـده اسـت.

5- قوانين دست‌وپاگير ادارى براي پژوهشگران
ذهنيت ادارى حاكم بر پژوهش در صنعت نفت بايد ذهنيتى خلاق، سيال 
و آزاد باشد. ناديده گرفتن مقوله‌ی پژوهش در تصميم‌گير‌ىهاى انتقال 
فن‌آوری و سياست‌گذار‌ىهاى كلان سبب دير به نتيجه رسيدن طرح‌ها 

و پروژه‌ها و عدم كارآىي مناسب آنها م‌ىشود.
ناتمام ماندن پژوهش در صنعت نفت كشورمان دورى  از ديگر دلايل 
از گردونه‌ی رقابت، مشترى و بازار است. نياز به انتخاب سرفصل‌هاى 
مثلًا فرض  از آن جمله است.  براى تحقيق و پژوهش  به‌روز  مناسب و 
فعاليتى تحقيقاتى روى كي فن‌آوری در صنعت نفت  باشد  قرار  كنيد 
انجام شود كه شايد همين تحقيق ده‌ها سال قبل در جاى ديگرى از دنيا 
انجام شده و مقالات آن به چاپ رسيده باشد. در اين تحقيقات اگر حتى 
به دانش فنى فن‌آوری مدنظر نيز دست يابيم، قطعاً زمان زيادى صرف 
مهندسى  اسناد  تهيه‌ی  فرآیندها،  طراحى  كاربردى،  بنيادى،  تحقيقات 
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دنيا  در  مذكور  فن‌آوری  مدت،  همين  در  كه  شد  خواهد  غيره  و  پايه 
به‌روز شده و ارتقاء یافته و بنابراين صنعت نفت ایران با صرف زمان و 
هزينه‌ی فراوان، تنها به دانش فنى منسوخ شده‌اى دست يافته و تلاش‌هاى 
پژوهشگران كشور نيز به‌دليل تكرارى بودن، مورد استقبال مراكز بزرگ 
علمى و پژوهشى دنيا قرار نخواهد گرفت. ارتباطات بين‌المللى و استفاده 
ابزار دستي‌ابى  از ديگر  از تجربيات شركت‌ها و پژوهشگران خارجى 
به كي فن‌آورى نوين است. در حال حاضر پژوهشگران در اين زمينه 
در  گريبانند.  به  دست  سازمانى  و  اقتصادى  مالى،  محدوديت‌هاى  با 
حالى كه داشتن ارتباطات بين‌المللى از راه‌هاى تسريع در دستي‌ابى به 

فن‌آورى است.

6- چالش آمادگي بخش پژوهشي براي رفع نياز کامل صنعت
عالوه بـر مـوارد ذکـر شـده به‌علـت تفـاوت ماهـوي کار پژوهشـي بـا 
شـرايط  معمـولاً  عملياتـي(،  بخش‌هـاي  در  )به‌خصـوص  صنعـت  کار 
بـراي شـناخت کامـل مسـائل و چالش‌هـاي موجـود در صنعـت بـراي 
يکپارچگـي  و  پيوسـتگي  عـدم  نيسـت.  مهيـا  پژوهشـي  حوزه‌هـاي 
حوزه‌هـاي عملياتـي صنعـت نفـت بـا بخش‌هـاي پژوهشـي، عالوه بـر 
افزايـش هزينه‌هـاي پژوهشـي، درصـد نتيجـه بخـش بـودن مطالعـات و 

همچنيـن اثرگـذاري آنهـا را نیـز کاهـش خواهـد داد.

7- دوري بازيگـران عرصـه‌ی پژوهـش از جريـان اصلـي تأميـن 
فـن‌آوری بدنه‌ی صنعـت ]3[

امـروزه بـا وجـود تحريم‌هـا و محدوديت‌هـاي خارجـي در مقابـل ورود 
سـرمايه و فـن‌آوری بـه صنعـت نفـت کشـور، همچنـان تمامـی نگاه‌هـا 
جهـت تأميـن فـن‌آوری واحدهـاي عملياتـي بـه بيـرون از مرزهـاي ملي 
اسـت. شناسـايي، گزينـش، مذاكره و كسـب فـن‌آوری مورد نيـاز بدون 
كمك و مشـاوره‌ی سـازمان‌هاي پژوهشـي انجام مي‌شـود. به بيان ديگر 
از ظرفيـت ايجاد شـده ی جـذب فن‌آوری كه بـا سـرمايه‌گذاري فراوان 
]2[. حتـي در معـدود  نمي‌شـود  اسـتفاده‌اي  در سـازمان‌هاي پژوهشـي 
مـواردي كـه فـن‌آوری سـازمان‌هاي پژوهشـي داخلـي كاماًل رقابتـي و 
اثبـات شـده،این سـازمان‌ها بايـد در قالـب مناقصه‌هـا و بـدون هيچ‌گونـه 
بنابرايـن در  فـن‌آوری خارجـي رقابـت كننـد.  بـا صاحبـان  ارجحيتـي 
تنهـا  بومـي  فـن‌آوری  بهك‌ارگيـري  ريسـك  تمامـي  موجـود  شـرايط 
البتـه تحمـل ريسـك  انتقـال ميي‌ابـد كـه صـد  بـه توسـعه‌دهنده‌ی آن 
پياده‌سـازي بسـياري از فن‌آوری‌هـاي ايـن صنعت به‌علت حجم سـنگين 
سـرمايه‌گذاري‌هاي لازم، از تـوان يـك مركـز پژوهشـي خـارج اسـت. 
نتيجـه‌ی طبيعـي ايـن جدايـي، عـدم جـذب فن‌آوری هـاي كسـب شـده 
در داخـل كشـور و خريـد ليسـانس‌هاي متعدد بـراي سـاخت واحدهاي 

عملياتي مشـابه اسـت.
مسـأله‌ی ديگـر آنكـه طـي بيـش از نيـم قـرن گذشـته، تـا دهـه‌ی هفتـاد 
صنعـت كشـور ارتبـاط معنـاداري بـا نفت نداشـت و اساسـاً بخـش نفت 
به‌عنـوان يـك حـوزه‌ی كسـب و كار صنعتـي تلقـي نمي‌شـد. در دهه‌ی 

ايـن دغدغـه ايجـاد شـد و نهادهـاي سياسـت‌گذاري  به‌تدريـج  هفتـاد 
كشـور بـه ضـرورت پرداختن بـه صنعت نفـت پي‌بردند. هر چند شـتاب 
از  بسـيار كمتـر  نفـت  بخـش  بـراي  شـكل‌گيري ظرفيت‌هـاي صنعتـي 

شـيب توسـعه‌ی پروژه‌هـاي نفتـي بـوده اسـت.
بـه بيـان ديگر صنعت‌گران كشـور بخـش نفـت را به‌عنـوان كانوني براي 
فرصت‌هاي كسـب و كاري پيشـرفته تلقـي نكردند و همـواره در فضايي 
پـر ابهـام و غبـار آلـوده بـا آن مواجـه شـدند. به‌هميـن دليـل تلاش‌هايـي 
كـه در واحدهـاي پژوهشـي و دانشـگاهي مربـوط بـه نفـت انجـام شـده 
عمال ً در زنجيـره‌ی تبديـل به محصول نهايـي قرار نگرفتـه، يعني بازاري 
بـراي فن‌آوری‌هـاي صنعـت نفـت تشـیكل نشـده اسـت. ايـن خلأ سـبب 
شـده بخش‌هـاي پژوهشـي و آكادميـك نفـت عمال ً پيونـد ارگانكيي با 

واقعيت‌هـاي صنعتـي و كسـب و كاري حـوزه‌ی نفـت برقـرار نكنند.
پژوهـش  مجريـان  تاكنـون  شـده  سـبب  ناپيوسـتگي  و  پراكنـدهك‌اري 
به‌صـورت مـوردي بـراي انعقـاد قراردادهـاي پژوهشـي بـا كارفرمايـان 
مذاكـره كننـد و پـس از ارائـه‌ی خدمات موضوع قـرارداد، بايـد به‌دنبال 
كارفرمايـي ديگـر و موضـوع پژوهشـي مـورد تقاضـاي وي بگردنـد. اما 
متأسـفانه بيشـتر كارفرمايـان پژوهشـي ايـن صنعت نيـز تاكنـون برنامه‌ای 
مـدون و اولويت‌هایـي شـفاف در كوتاه‌مـدت و بلندمـدت نداشـته اند 
بـوده  نظـرات شـخصي  و  بررسـي‌ها  تابـع  بيشـتر  پروژه‌هـا  قبـول  و  رد 
اسـت. بنابرايـن تغييـر موضـوع پژوهـش و از ايـن شـاخه بـه آن شـاخه 
پريـدن جـزء ويژگي‌هـاي بـارز پژوهـش در صنعـت نفـت بـوده اسـت. 
ايـن نارسـايي در مـورد پژوهش‌هاي دانشـگاهي شـدتي مضاعف داشـته 
اسـت. بايـد توجـه داشـت دسـتيابي بـه سـطوح بالاي تـوان فـن‌آوری و 
تأميـن فن‌آوری‌هـاي مـورد نيـاز صنعـت )به‌ويژه صنعـت نفـت( نيازمند 
كار پژوهشـي و توسـعه‌اي بسـيار عميـق و مـداوم اسـت. بررسـي‌هاي 
بين‌المللـي كـه بخشـي از آن در جـدول-1 منعكس شـده نشـان داده كه 
فن‌آوری‌هـاي جديـد در اكتشـاف و توليـد صنعـت نفت بـراي نفوذ 50 
درصـدي در صنعـت بـه بيش از سـی سـال زمـان نيـاز دارند كـه در كل 
ايـن مـدت و البتـه بعـد از آن همواره بايـد پژوهش و فـن‌آوری در كنار 
ايـن فرآینـد بـوده و از آن پشـتيباني كننـد. جالـب اينجاسـت كـه پس از 
عرضـه‌ی فـن‌آوری بـه صنعـت، فعاليت‌هـاي پژوهشـي شـدت ميي‌ابـد. 
زيـرا در ايـن مقطـع تطابـق كامـل فـن‌آوری بـا نيـاز ت‌كتـك مشـتريان 

صنعتـي و بهبـود مسـتمر آن كمـاكان نيازمنـد پژوهـش پردامنـه اسـت.

8- توسعه‌ی تک‌بعدي صنعت نفت
در كشـورهايي مثـل ايـران پـس از اتمام ذخایـر نفت، به‌دلیل عدم رشـد 
درون‌زا، شـكل نگرفتـن صنايـع جانبـي يا وابسـته و جوامـع صنعتي قوي 
متناظـر بـا آن و نيـز توسـعه نيافتـن زنجيـره‌ی تأميـن، بحران‌هـا و مسـائل 
اجتماعـي و اقتصـادي مثل بيـكاري، مهاجـرت و آسـيب‌هاي اجتماعي، 
توسـعه‌ی ت‌كبعـدي و مبتنـي بـر بهره‌بـرداري )و نه توسـعه‌ی فن‌آورى( 
شـهر  مناطـق  ايـن  نمونـه ی  شـد.  خواهـد  نامتـوازن  توسـعه‌ی  باعـث 
مسجدسـليمان اسـت كـه روزي بزرگ‌تريـن و نخسـتین شركت-شـهر 
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نفتـي ايـران بـود، اما با اتمـام ذخاير نفتي و شـكل نگرفتـن صنايع جانبي 
نفـت در آن، تمامـي رونـق و شـكوه گذشـته‌ی ایـن شـهر از دسـت رفته 
و در حـال حاضـر بـا بيـكاري و مشـكلات اجتماعـي اقتصـادي بسـياري 

اسـت. مواجه 

9- گفتمـان كنونـي صنعـت نفـت؛ حفظ يـا افزايش سـقف توليد 
و نه توسـعه و فـروش فن‌آوری

بهره‌بـردارى و حفـظ  در  اسـتقلال  نفـت،  بـر صنعـت  مسـلط  گفتمـان 
سـقف توليـد اسـت. تمركز اين گفتمان بر اسـتخراج و فـروش، توجه به 
ارزش‌آفرينـى از طريـق فـن‌آورى را در ايـن صنعـت تحت‌الشـعاع قـرار 
داده اسـت. نيـاز بـه سـرمايه‌گذارى سـنگين بـراى توسـعه‌ی فـن‌آورى 
و اسـتانداردهاى بـالاى فن‌آور‌ىهـاى ايـن حـوزه باعـث شـده دسـتيابى 
بـه فـن‌آورى در بخـش بالادسـتى همـواره از طريـق قراردادهـاي نفتـي 

منعقـده بـا شـركت‌هاي خارجـي صـورت گيـرد ]4[.
از منظـر تاريخـى علـت ايـن موضـوع را مي‌تـوان در به‌وجـود آمـدن 
كشـور  تحقيقاتـى  و  صنعتـى  فضـاى  در  نفـت  بهره‌بـرداري  نوعـي 
تحليـل كـرد. یعنـی صنعـت نفـت نسـبت بـه سـاير بخش‌هـاي صنعتي و 
توليـدي كشـور، از نوعـي تقدم نسـبي در توسـعه برخوردار بوده اسـت. 
پايه‌گـذارى ايـن صنعـت توسـط شـركت‌هاى خارجـى انجـام شـد و در 
نبـود تأمينك‌ننـدگان فعـال داخلـى، همـواره ايـن صنعـت همكار‌ىهـا و 
تعامالت گسـترده‌اى بـا شـركت‌هاى بين‌المللى داشـته اسـت. ايـن نگاه 
به‌وجـود آورده كـه مانـع  بيـرون، فرهنـگ و توقعـات خاصـي  بـه  رو 
مقبوليـت همـكاري بـا شـركت‌هاى داخلـى نوپـا شـده و بديـن ترتيـب، 
گفتمـان سـاخت و اجـراي داخلـي، بـا تيكه بـر تحقيق، توسـعه، طراحي 
داخلـي و گسـترش شـركت‌هاي مشـاوره‌اي و پيمانكاري بـزرگ ايراني 
و ورود بـه سـطوح بالاتر فـن‌آورى ايجاد نگردیـد. از ابتدا، ت‌كافتادگي 
و احسـاس بي‌نيـازي ايـن بخـش از سـاير بخش‌هاي داخل، شـكل‌گيري 
رابطـه‌ای ارگانيـك بيـن ايـن بخـش با سـاير بخش‌هـا )مانند سـازندگان 
تجهيـزات، پژوهشـگران و...( را براي پيشـبرد تـوان فن‌آورانه و نوآوري 
تحـت تأثيـر قـرار داد. در فضـاي بي‌اعتمـادي بـازار ايـن صنعـت نسـبت 
بـه تـوان داخلـي و بـه تبـع آن نبـود تقاضـا و حمايت‌هـاي راهبـردي، 

شـركت‌هاي بـزرگ و كوچـك تـوان رشـد و توسـعه نخواهند داشـت. 

10- شتاب زدگي در بهره‌برداري
فـن‌آوری  توسـعه‌ی  و  توانمنـدي  ايجـاد  از  مانـع  كـه  عواملـى  بـه 
در  شـتاب‌زدگي  شـده‌اند  نفـت  حـوزه ی  در  داخلـي  شـركت‌هاي 
نيـز م‌ىتـوان اضافـه كـرد. دغدغـه‌ی اصلـي دولت‌هـا  را  بهره‌بـرداري 
اغلـب سـرعت بهره‌بـرداري از مياديـن بـوده، نـه صنعـت نفـت و بعضـاً 
رقابـت بـراى برداشـت هـر چـه سـريع‌تر از مخـازن مشـترك بـه ايـن 
موضـوع دامـن زده اسـت. فضـاي ذهني سياسـت‌گذاران كشـور نسـبت 
بـه مسـأله ی بهره‌بـرداري، پالايـش، توزيـع و مصرف نفت مشـغول بوده 
و اغلـب مسـأله‌ی نفـت را به‌طـور ناخـودآگاه در همين عناويـن منحصر 
مي‌دانسـتند؛ در حاليك‌ـه كشـورهاي صنعتـي روي ديگر سـكه‌ی بخش 

نفـت را هـم به‌خوبـي مـورد توجـه قـرار داده‌انـد.

11- نـگاه بيشـتر مديـران صنعـت نفـت بـه فـن‌آوری به‌عنـوان 
ابـزار توليـد ]3[

فـن‌آوری در نـگاه برخـي مديـران نفت در حـد كيي از ابزارهـاي توليد 
باقـي مانـده اسـت؛ بدیـن معنـی كه مي‌تـوان بـا هزينـه‌اي ناچيـز )درحد 
آنـرا  ليسـانس  واحـد صنعتـي(  يـك  سـاخت  هزينه‌هـاي  درصـد   3-5
از خـارج خريـداري كـرد. از نـگاه ايـن مديـران، بهره‌بـرداري هرچـه 
سـريع‌تر از واحدهـاي توليـدي، اولويتـي به‌مراتب بیشـتر دارد و به‌همين 
علـت نبايـد خـود را درگيـر عـدم قطعيت‌هـا و امـا و اگرهـاي توسـعه‌ی 
فـن‌آوری داخلـي كـرد. ايـن نـگاه تا حـدودي برگرفتـه از نـگاه مديران 
ارشـد دولتـي بـه نفـت و صنعـت نفـت اسـت. همان‌گونـه کـه در بنـد 
قبـل توضيـح داده شـد، بـر اسـاس ايـن نـگاه، منابـع هيدروكربنـي بايـد 
اسـتخراج و فروختـه شـده و منابـع مالـي حاصـل از آن صرف توسـعه‌ی 
ملـي گـردد. بـه بيـان ديگر، هيـچ‌گاه نـگاه غالب ايـن نبوده كـه افزايش 
تـوان فـن‌آوری صنعـت نفـت خواهـد توانسـت مزيت نسـبي كشـور در 
دسترسـي بـه منابـع عظيـم هيدروكربني را بـه مزيت رقابتـي در عرصه‌ی 
جهانـي تبديـل كنـد. تجربـه‌ی خيرهك‌ننـده‌ی نـروژ در تبديـل صنعـت 
نفـت بـه موتـور محـرك اقتصـاد ملي بـا تيكه بر توسـعه‌ی فـن‌آوری نيز 
زيـاد مـورد توجه قـرار نگرفت. طبيعي اسـت تـا زماني كه فـن‌آوری در 
نـگاه مديـران در حـد ابـزار معمولـي توليـد باشـد، وجـود سـازمان‌هاي 

پژوهشـي ضـرورت چندانـي نخواهد داشـت.
ــه تحريم‌هــاي بين‌المللــي به‌تدريــج نشــان داد كــه نقــش فــن‌آوری  البت
بســيار بيشــتر از آن چيــزي اســت كــه قبــل از ايــن تصــور مي‌شــد. بــراي 
نمونــه در بخــش بالادســتي صنعــت نفــت، فــن‌آوری در كنار ســرمايه از 
مهم‌تريــن عوامــل دســتيابي شــركت‌هاي بــزرگ نفتــي بــه منابــع نفتــي 
كشــورهاي صاحــب منابــع هيدروكربنــی اســت و تحريــم آن می‌توانــد 
ــا  ــورها را ب ــر كش ــي از ذخاي ــرداري صيانت ــره‌ ب ــاف و به ــير اكتش مس
ــد پيامدهــاي  ــه‌ی خــود مي‌توان ــه نوب ــن امــر ب چالــش مواجــه ســازد. اي

سياســي و اقتصــادي قابل‌توجهــي داشــته باشــد.

مدت زمان )سال(مرحله توسعهردیف

8از ایده اولیه تا نمونه اولیه1

7از نمونه اولیه تا تست میدانی2

7از تست میدانی تا تجاری سازی3

8تجاری سازی تا 50 درصد نفوذ در بازار4

30مجموع5

زمان‌بري توسعه‌ی فن‌آوری در بخش اکتشاف و توليد صنعت نفت ]3[1
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12- مديريت آزمون و خطا در حوزه‌ی پژوهش و فن‌آوری ]3[
پيـش از ايـن اشـاره شـد كـه پژوهـش در صنعـت نفـت ايـران جـوان 
اسـت. نگاهـی بـه رونـد توسـعه‌ی پژوهـش در سـه دهـه‌ی اخيـر ايـن 
صنعـت نشـان مي‌دهـد كـه مديريـت پژوهـش دچـار نوعـي آزمـون و 
خطـاي فراگيـر بوده اسـت. در ايـن مـدت، مديريت پژوهـش در اختيار 
دانش‌آموختـگان فنـي و علـوم پايـه بوده كه بعضاً به پشـتوانه‌ی سـابقه‌ی 
پژوهشـي-فني خـود پلـكان پيشـرفت شـغلي مديريتـي را طـي كرده‌اند. 
متأسـفانه بيشـتر ايـن مديـران به‌دنبـال آموختـن علـم مديريـت پژوهـش 
بي‌نيـاز  علـم  ايـن  آموزه‌هـاي  از  را  خـود  حتـي  و  نبـوده‌  فـن‌آوری  و 
د‌انسـته اند. نتيجـه‌ی طبيعـي ايـن پديـده، تصميم‌گيري‌هـاي شـخصي بـر 
اسـاس آزمـون و خطـا و تأثير منفي آن بـر حوزه‌ی پژوهش بوده اسـت.

13- عدم توجه به كسب و كار فن‌آوری ]3[
تاكنـون فضـاي پژوهـش و فـن‌آوری در صنعـت نفـت )و تقریبـاً كل 
كشـور( بـه ارائـه‌ی خدمات پژوهشـي محدود بـوده اسـت. به‌عبارتي در 
ايـن فضـا يـك موضـوع پژوهشـي )برگرفتـه از نيـاز صنعـت يـا علاقه‌ی 
تيـم پژوهشـي( در قالـب نوعي پـروژه‌ی پژوهشـي مطرح و مـورد توافق 
قـرار مي‌گرفـت و در بهتريـن حالـت از مجـري انتظـار مي‌رفـت كـه بـه 
تعهـدات قـراردادي خـود عمـل كنـد. ايـن پروژه‌هـا در بهتريـن حالـت 
مراحـل توسـعه‌ی فـن‌آوری را نيـز پوشـش داده و بـه تدويـن بسـته ی 
دانـش فنـي منتهي مي‌شـد. متأسـفانه بيشـتر كارفرمايان پژوهشـي صنعت 
نفـت ايـن نقطـه را پايان كار مي‌دانند و از تيم پژوهشـي انتظـار دارند كه 
مسـتندات حاصـل از پژوهش شـامل گزارش‌هـا، نرم‌افزارهـا، اختراعات 
ثبـت شـده، مقـالات و غيـره را در اختيـار كارفرمـا قـرار دهـد و به‌دنبال 

پـروژه‌ی ديگـري برود.
به‌تازگـي كارفرمايـان اصـرار دارنـد كـه در مقـالات منتشـر شـده نامـي 
از آنهـا بـرده شـده یـا حتـي اختراعات به نـام آنهـا ثبت گـردد. روكيرد 
موجـود در قبـال پژوهـش را مي‌توان روكيـرد خدماتي ناميـد. به‌عبارت 
ديگـر، به غیـر از فرآینـد اصلـي تأمين فن‌آوری‌هـاي مورد نيـاز صنعت، 
كارفرمايـان  آن  ‌كيسـوي  كـه  شـده  تعريـف  حاشـيه‌اي  فرآینـدي 
پژوهشـي هسـتند و سـوي ديگـر آن مجريـان پژوهش كه خدماتـي را به 
آن كارفرمايـان ارائـه مي‌دهنـد. در ايـن فرآیند، مراكز پژوهشـي به‌دنبال 
فـروش ليسـانس فـن‌آوری بـه صنعـت نیسـتند و به‌هميـن دلیـل طيـف 
گسـترده‌اي از تخصص‌هـا )از جملـه طراحـي و مهندسـي، بازاريابـي، 

تهيـه‌ی اسـناد مناقصـه، امكان‌سـنجي اقتصـادي و...( را ندارنـد.
بايـد توجـه داشـت كـه تحقيـق و توسـعه‌ی فرآینـدي بسـيار پرهزينـه، 
زمان‌بـر و پرريسـك اسـت و اگـر قـرار باشـد تنهـا كي بـار بهايـي بابت 
آن پرداختـه شـود، ايـن فرآینـد نمي‌توانـد توسـعه‌دهنده‌ی فـن‌آوری، 

اقتصـادي ودر نتیجـه پايـدار باشـد.
به‌عبـارت ديگـر توسـعه‌ی فـن‌آوری نيازمنـد كسـب و كار فـن‌آوری 
اسـت و بدون چنين كسـب و كاري، شـاهد تحقيق و توسـعه‌ی پرهزينه 
و ارزش‌افزايـي انـدك خواهيـم بود. متأسـفانه پژوهـش در صنعت نفت 

بسـيار دولتـي و حمايتـي باقـي مانـده و پـرورش كسـب و كار فن‌آوری 
در نـگاه مديـران ايـن صنعـت جايـي نـدارد. به‌هميـن دليـل تخصص‌هـا 
و قابليت‌هـاي لازم بـراي كسـب و كار فـن‌آوری به‌هيچ‌وجـه در ايـن 

صنعـت شـكل نگرفته اسـت.

14- تأملي بر دولتي بودن صنعت
ايـن صنعـت، اقتصـادي اداره نمي‌شـود؛ بلکـه دولتـي اسـت و بنابرايـن 
بـا وجـود  ايـران  اکنـون  انجـام نخواهـد شـد.  انباشـت سـرمايه در آن 
چنيـن صنعـت نفـت عظيـم و باسـابقه‌اي بایـد در ده‌ها کشـور ديگـر دنيا 
پالايشـگاه داشـته باشـد و صنايـع پتروشـيمي بايـد در همه‌جـا حضـور 
داشـته باشـند. امـا نظـام دولتـي کـه بـر ايـن صنعـت حاکـم اسـت اصاًل 
اجـازه نمي‌دهـد سـرمايه انباشـته شـده و رسـوب کنـد؛ زيـرا درآمد اين 
مؤسسـه‌ی اقتصـادي بـه خزانـه ريختـه مي‌شـود. اما اگـر ايـن صنعت در 
اختيـار بنگاهـي اقتصـادي باشـد کـه درآمـدي به‌دسـت آورد و دولـت 
از آن ماليـات بگيـرد و بـه خزانـه  واريـز کنـد، چنيـن بنگاهـي مي‌توانـد 
طرح‌هـاي توسـعه‌ی ملـي و بين‌المللـي داشـته باشـد و اين‌گونـه شـرايط 
پيشـرفت صنعـت مهيـا گـردد. ايـن فقـط در مـورد صنعـت نفت نيسـت؛ 
صنايـع ديگـر نظيـر راه‌آهـن، دخانيـات، فولادسـازي و هواپيمايـي نيـز 
وضعيـت مشـابهي دارنـد. به‌هميـن دليـل اسـت کـه مثاًل دخانيـات، بـا 
داشـتن 75 سـال سـابقه، نمي‌توانـد در دنيـا کارخانه داشـته باشـد. اساسـاً  
دهـه‌ی  در  البتـه  اسـت.  نويـي  نگـرش  نیازمنـد  کشـور  صنایـع  تحـول 
اول تأسـيس نظـام جمهـوري اسالمي، بخشـي از مديريـت حکومتـي، 
و  تحريم‌هـا  و  جنـگ  شـرايط  انقالب،  زمـان  الزامـات  از  برخاسـته 
فشـارهاي بين‌المللي بوده اسـت. ممکن اسـت بسـياري از فن‌آوري‌هايي 
را کـه در دنيـا بـه‌کار مـي‌رود اسـتفاده نکنیـم یا بـه نوعي آنها را نداشـته 

باشـيم امـا ايـن بـه‌کار نگرفتـن به‌دليـل عـدم نيـاز اسـت.

15- دولتي كردن نظام نوآوري ]3[
نــوآوري شــبكه‌اي در  پياده‌ســازي  از چالش‌هــاي عمــده‌ی  كيــي 
صنعــت نفــت، تــاش بــراي دولتــي نــگاه داشــتن آن و محــدود كــردن 
پتانســيل‌هايش بــه چنــد نهــاد دولتــي و كارمنــدان آنهاســت. ايــن پديــده 
در صــورت تــداوم، بخــش عظيمــي از ظرفيت‌هــاي نوآورانــه‌ی كشــور 
را ناديــده خواهــد گرفــت. بــه بيــان ديگــر در حــال حاضــر شــركت‌هاي 
ريــز و درشــت بســياري مســتقيم يــا غيرمســتقيم در صنعــت نفــت فعالنــد 
ــهيل ورود و  ــد. تس ــي برخوردارن ــوآوري قابل‌توجه ــت ن ــه از ظرفي ك
نقش آفرينــي ايــن بخــش بــزرگ از صنعــت در نظــام نــوآوري نوبنيــان 
مي‌توانــد شــتابي مضاعــف بــه رونــد توســعه‌ی فــن‌آوری در ايــن 
صنعــت ببخشــد. نقــش ايــن بنگاه‌هــا در برخــي فن‌آوری‌هــا به مراتــب 
ــوآوري  ــه، بخــش بزرگــي از ظرفيت‌هــاي ن ــراي نمون ــر اســت. ب مهم‌ت
در حــوزه‌ی ســاخت قطعــات و تجهيــزات مــورد نيــاز صنعــت در ايــن 
شــركت‌ها نهفتــه اســت. در حــوزه‌ی طراحــي و مهندســي نيــز نمي‌تــوان 

ــرد. ــي ك ــي چشم‌پوش ــش خصوص ــر بخ ــاي بي‌نظي از قابليت‌ه
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امــا دولتــي كــردن نظــام نــوآوري پيامــدي به‌مراتــب خطرنا‌كتــر 
در پــي خواهــد داشــت و آن جلوگيــري از شــكل‌گيري كســب و 
ــر  ــارت ديگ ــت. به‌عب ــت اس ــن صنع ــان در اي ــن‌آوری بني ــاي ف كاره
ــن‌آوری  ــعه‌ی ف ــي در توس ــش خصوص ــاص بخ ــاب‌گري‌هاي خ حس
دســتاوردهاي  از  افــزوده  ارزش  حداكثــر  كســب  مي‌شــود  باعــث 
ــتور كار  ــور در دس ــارج از كش ــل و خ ــعه‌اي در داخ ــي و توس پژوهش
ــد(  ــاره ش ــن اش ــش از اي ــه پي ــه ك ــر )همان‌گون ــن ام ــرد و اي ــرار گي ق

ــد. ــد ش ــوآوري خواه ــه‌ی ن ــي چرخ ــداري و بالندگ ــث پاي باع

16- تفکيک دانش از فن‌آوری و لزوم شناخت دقيق شکاف‌هاي 
موجود

نکتــه‌ی ديگــر آنکــه بايــد ميــان دانــش و فــن‌آوری تفــاوت قائــل شــد. 
بعضــي از دانش‌هــا را داريــم، امــا کاربــردي کــردن آنهــا نیازمنــد يــک 
ــاوه در  ــت. به‌ع ــه اس ــداري تجرب ــزار و مق ــخت‌افزار، نرم‌اف ــله س سلس
خاورميانــه، ايــران و عــراق کم‌خرج‌تريــن و کم‌هزينه‌تريــن توليــد 
دنيــا را دارنــد، امــا در کشــورهايي کــه هزینــه ی توليــد هــر بشــکه نفــت 
بيشــتر اســت مهندســان به‌دنبــال راه‌هــاي متنوعــي هســتند تــا ايــن هزينــه 
ــورها  ــن کش ــد در اي ــن‌آوری تولي ــل ف ــن دلي ــد. به‌همي ــش دهن را کاه
پيشــرفت مي‌کنــد، امــا در کشــورهاي کم‌هزينــه ماننــد کشــور مــا 
ــدارد ممکــن اســت از شــيوه‌هاي  ــزه و اولويــت وجــود ن کــه ايــن انگي
کاهــش هزينــه هــم آگاه باشــند. امــا صــرف وقــت بــراي چنيــن کاري 
ــان  ــکافی مي ــود ش ــورت وج ــن  در ص ــت. بنابراي ــه نيس ــرون به‌صرف مق
فــن‌آوری نفتــي مــورد نيــاز صنعــت نفــت ایــران بــا کشــورهاي ديگــر 
ــدي  ــايي و اولويت‌بن ــاً شناس ــکاف را دقيق ــن ش ــدا اي ــد ابت ــان، بای جه
کــرد و متناســب بــا برنامــه‌ی اولويت‌بنــدي اقــدام نمــود. پــس از آنکــه 
مشــخص شــد در کــدام بخــشِ تبديــل دانــش بــه فــن‌آوری بــا ضعــف 
ــور از  ــود. منظ ــه نم ــز توج ــازي ني ــأله‌ی بومي‌س ــه مس ــد ب ــم باي مواجهي

بومي‌ســازي فــن‌آوري آنســت کــه فــن‌آوری اخــذ شــده را متناســب بــا 
نيازهــا، امکانــات و شــرايط مــورد نيــاز خــود تبديــل کــرده يــا تطبيــق 
ــل  ــه دلی ــاً ب ــدارد. مث ــا جهاني‌‌شــدن ن ــچ تضــادي ب ــن کار هي ــم. اي دهي
ــا  ــوان در آنه ــت، نمي‌ت ــه اس ــوع کربنات ــا از ن ــي م ــازن نفت ــه مخ آنک
ــن  ــرد. بنابراي ــتفاده ک ــه‌اي اس ــازن ماس ــه در مخ ــن‌آوري به‌کاررفت از ف
ــا شــرايط بومــي خــود‌م تطبيــق دهيــم  بايــد بتوانيــم ايــن فــن‌آوري را ب
ــر  ــد نماییــم. اگ ــود آنــرا تولي ــا خ ــم ي ــازي کني ــي بومي‌س و به‌عبارت
ــش  ــاخص‌هاي خاص ــه ش ــه ب ــا توج ــور را ب ــت کش ــت نف ــم صنع نتواني
ــم‌گيري  ــور چش ــي حض ــه‌ی جهان ــم در جامع ــم، نمي‌تواني ــعه دهي توس

داشــته باشــيم ]4[.

جمع‌بندي
در ايــن مقالــه تــاش شــد بــا مــرور برخــي نظــرات كارشناســان 
ضعــف  و  قــوت  نقــاط  و  دســتاوردها  دربــاره‌ی  صاحب‌نظــران  و 
ــح از  ــبتاً واض ــري نس ــت، تصوي ــت نف ــن‌آوری در صنع ــش و ف پژوه
ــه كــه  ــه شــود. همان‌گون ــه‌ی بســيار مهــم ارائ ــن مقول ــي اي وضــع كنون
ــراي درك جامــع شــرايط كنونــي  ــه نیــز ذکــر شــد ب در مقدمــه‌ی مقال
حــوزه‌ی فــن‌آوری در صنعــت نفــت، ضــروری اســت بــه پرســش‌هاي 
متنوعــي در ايــن بــاره پاســخ داد كــه در مقالــه‌ی حاضــر تنهــا تعــدادی 
ــن‌آوری و  ــي پژوهــش و ف ــكات مهــم در خصــوص شــرايط كنون از ن
مســائل مربــوط آن در صنعــت نفــت بررســی شــد. طبيعتــاً ایــن نــکات، 
ــرات  ــد و نظ ــه‌ی دي ــاس زاوي ــر اس ــت و ب ــود نيس ــوارد موج ــی م تمام
ــاره  ــز اش ــری نی ــوارد دیگ ــه م ــوان ب ــان مي‌ت ــران و كارشناس صاحب‌نظ
کــرد. به‌هــر حــال اميــد اســت ايــن مقالــه توانســته باشــد فضايــي بــراي 
تحليــل و درك بهتــر حــوزه‌ی پژوهــش و فــن‌آوری و رســيدن بــه 

ــد.  ــا كن ــي آن مهي ــداف متعال اه

1.  Virtual Reality

]1[ ســيد محمــد صحفــي، "پژوهــش در صنعــت نفــت؛ روكيــردي 
ــارات  ــت"، انتش ــت نف ــعه‌ی در صنع ــق و توس ــرو تحقي ــه قلم ــو ب ن
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بزمــي،  باقــر ، ساســان صدرايــي و منصــور  ]2[ ســيد كامــران 
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ــي  ــش مل ــن هماي ــران"، دومي ــت اي ــت نف ــراي صنع ــتراتژكي ب اس

توســعه‌ی فــن‌آوری در صنعــت نفــت، 1383
ــش  ــذار از پژوه ــي، "گ ــان صدراي ــري، ساس ــران باق ــيد كام ]3[ س
جزيــره‌اي بــه نــوآوري شــبكه‌اي در صنعــت نفــت ايــران؛ فرصت‌هــا 

و چالش‌هــا"، 1389
]4[ حميدرضـا فرتـو‌كزاده، جـواد وزيـرى، محمدرضـا آذرآييـن، 
"الگـوي توسـعه‌ی صنعت و فـن‌آوری در ايران؛ هسـته‌هاي كوچك  
شـبكه‌هاي بـزرگ؛ درس‌هايـي از صنايـع دفاعي و الگوسـازى براى 

صنعـت نفـت"، مجله‌ی بهبـود مديريـت، پاييز 1391
]5[ مونــا گلچين‌پــور، "آسيب‌شناســي فعاليت‌هــاي پژوهشــي در 

ــد، اســفند 1391 ــع بالادســتي نفــت و گاز"، اكتشــاف و تولي صناي
ــه چالش‌هــا و اولويت‌هــاى  ]6[ مجتبــي كريمــي، "نگاهــى كوتــاه ب
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