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چشم اندازهاي پروژه

۲



قرارداد

مدنیقانون183مادهمطابق:

رنفچندیایکمقابلدرنفرچندیایککهاینازاستعبارت)قرارداد(عقد
باشندآنهاقبولموردونمایندامريبرتعهددیگر

شودمیمشخصآندر...وطرفینروابط،ریسک،مسئولیتکهسندي.



کارفرما

 ضوع اجراي عملیات مومعمولاواستشخصیت حقیقی یا حقوقی که امضا کننده قرارداد

.قرارداد را به پیمانکار یا مشاور واگذار می کند



پیمانکار

واستمهموافقتناکنندهامضادیگرطرفکهحقوقییاحقیقیشخصیت

.گیردمیعهدهبهراقراردادموضوعاجراي

مانپیشرایطراآنهااختیاراتوتعهداتحدودوپیمانکاروکارفرماروابط

کندمیمشخص



مشاور

طرحنظارتیاطراحیمطالعه،کهحقوقییاحقیقیايمجموعه
گیردمیعهدهبهکارفرماطرفازرا



وظایف کارفرما

 زمینتحویل

قطعی کارورسیدگی به صورت وضعیت موقت

قطعی کاروتحویل موقت

 پرداخت صورتحساب قطعی پیمان

پرداخت هزینه ها

انتخاب مهندسین مشاور

تصویب کار مشاور

انتخاب پیمانکار



اختیارات کارفرما

تعلیق کار

خاتمه دادن به پیمان

کسر جرائم تاخیر

 خلع ید(فسخ پیمان(

موافقت با پیش پرداخت

تغییر مقادیر کار

تغییر مدت پیمان

ابلاغ کارهاي جدید



وظایف پیمانکار

تهیه و حمل مصالح و نصب تجهیزات

تامین نیروي انسانی ماهر به تعداد مورد نیاز

 انجام صحیح و نظارت دقیق در عملیات اجرایی



وظایف مشاور

مطالعات مقدماتی

تهیه طرح و نقشه هاي اجرایی

 انجام مناقصه و نظارت



هاي انتخاب پیمانکارروش

مناقصه آزاد

مناقصه محدود

 ترك تشریفات
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: قراردادهاي قیمت ثابت -1

یا محصولمقطوع می گویند براي که در عرف مهندسی به آن یک قلم یا قیمت  Lump-sumیا  Fixed-priceدر قراردادهاي 

ا سـه نـوع این قرارداده.خدمات تعریف شده که می بایست در طی قرارداد انجام پذیرد ، یک قیمت ثابت کل تعیین می شود 

.است

) FFP)Firm Fixed Price Contractsقراردادهاي -1-1

یسـت مگـر اینکـه است زیرا قیمت خدمات یا کالاها در ابتدا مشخص می شـود و قابـل تغییـر نمتداول  قراردادهاي قیمت کاملا ثابت بین گیرندگان خدمات بسیار پرطرفدار و 

.محدوده کار تغییر کند 

)FPIF)Fixed Price Incentive Fee Contractsقراردادهاي -1-2

کار بـر اسـاس و پس از تکمیلین در قرارداد قیمت ثابت به همراه حق الزحمه تشویقی بر اساس اهداف عملکردي مدنظر طرفین قراردادَ ، قیمت ارائه خدمات و یا کالاهاي تعی

.حق الزحمه تشویقی به پیمانکار پرداخت می شود... تسریع در زمان انجام کار یا عملکرد فنی خوب یا 

)  FP-EPA)Fixed Price With Economic Price Adjustment contractsقراردادهاي -1-3

.شود که مدت زمان ارائه خدمات دراز مدت و طولانی باشد استفاده می هاي قیمت ثابت با تعدیل اقتصادي قیمت اطلاق زمانی از قرارداد 

قراردادهاي پیمانکاري
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:قرارداهاي هزینه قابل پرداخت -2
کار، پرداخت به ارائه دهنده خدمات بر اساس هزینه هاي واقعی انجامشود که ضمن اطلاق می قراردادهایی به 

:پرداخت می شود الزحمه هم سود کارهاي تکمیل شده به عنوان حق اضافه مبلغی بابت 

)CPFF)Cost Plus Fixed Fee Contractsقراردادهاي-2-1
ي از ثابت که معمولا درصدکار، بعلاوه حق الزحمه اي این نوع قراردادها ارائه دهنده خدمات تمامی هزینه هاي مجاز انجام در 

.کنددریافت می است را، هزینه هاي تخمینی اولیه کار یا خدمات 

)CPIF)Price Incentive Fee Contracts Costقراردادهاي-2-2
به اولیه داف این قراردادها تمام هزینه هاي مجاز انجام کار به اضافه درصد از پیش تعیین شده اي بر اساس دستیابی به اهدر 

.ارائه دهنده خدمات پرداخت می شود

)CPAF)Price award Fee ContractsCostقراردادهاي-2-3
اضافی عملکرد پاداشمعیارهاي به پیمانکار براساس تمام هزینه هاي مجاز انجام کار ها علاوه بر پرداخت این نوع قرارداد در 

.میشودپرداخت هم 

قراردادهاي پیمانکاري
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مصالحوزمانقراردادهاي-3

رجوعنیزمادارندشباهتپرداختقابلهزینههايقراردادبهبیشترکهقراردادهانوعاینبه

وکارودهمحدتعیینوکردآنالیزراکارازقسمتییاشرحسرعتبهنمیتوانکهشودمی

وبمانداقیبپایانبدونتواندمیکارقراردادهانوعایندر.داردبیشتريزمانبهنیازقیمت

.شودخدماتکنندهدریافتبرايهزینهافزایشموجبخدماتدهندهارائهاستممکن

قراردادهاي پیمانکاري



۷۱۷راھنمای روش تدارک پروژه نشریھ شماره 

يهاتصمیمترینمهمازروشدواینانتخابوتعیین،ستا"وژهپرمنجااروش"و"مالیتامینوشر"وجزدوشاملوژهپر

ستاوژهپرعمرچرخهدرديهبررا

روشري،عتبااوينقدازعماپولیمنابععنور،ساختاآن،يگیررکابهباکهستاشیرو،"مالیتامینروش"ازمنظور
،ییاجراهستگادمانندخلدذييهادنهابامالیهکنندتامینارداديقربطرواوژه،پرزنیاردموضیاستقرامبالغختداپرزبا

میمشخصزنیاردمومالیمنابعوتعیینرپیمانکاوارگذسرمایه،عاملبانکي،مرکزبانک،ییداراوديقتصاارمواوزارت

.دشو

ستامالیتامینيستثناابهوژهپرزنیاردمويهاخدمتوهارکامنجااروشتعیین،نیز"وژهپرمنجااروش"ازدمقصو.
،مدیریتشاملوژهپرعمرچرخهدرزنیاردموخدمتيهازهحوترکیبوماندهیزساهنحووژه،پرمنجااروشحقیقتدر

وفرمارکاسیلهْوبهکهستاوژهپرتتسهیلاوتتأسیسانبرچیدوارينگهدداري،برهبهر،ازينداراه،نصب،ساخت،حیاطر

.دشومیمنجاادنهاچندیایکيگیررکابهیا

امتویاگانهاجدکهخدمتیيهازهحوتعیینري،کايهابستهتعیینمانندهاییيگیرتصمیمشاملوژه،پرمنجااروشبنتخاا

واريگذقیمتروشتعیینوژه،پرريکابستههرايبروژهپردرحاضريهادنهامانیزساترتیبد،شومیمنجاایگردیکبا

.ستاوژهپرريکابستههراريگذواورکاعجاارروشتعییننهایتدروريکابستههرختداپر

15

قراردادهاي پیمانکاري
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۷۱۷راھنمای روش تدارک پروژه نشریھ شماره قراردادهاي پیمانکاري
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۷۱۷راھنمای روش تدارک پروژه نشریھ شماره قراردادهاي پیمانکاري
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۷۱۷راھنمای روش تدارک پروژه نشریھ شماره قراردادهاي پیمانکاري
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۷۱۷راھنمای روش تدارک پروژه نشریھ شماره قراردادهاي پیمانکاري
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۷۱۷راھنمای روش تدارک پروژه نشریھ شماره قراردادهاي پیمانکاري
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۷۱۷راھنمای روش تدارک پروژه نشریھ شماره قراردادهاي پیمانکاري



روشهاي مختلف اجراي پروژه

In – House

Design – Bid – Build

Construction Management

EPC

Design – Build

Build, Operate & Transfer

اجراخود.1

متعارف.2

اجرامدیریت.3

اجراوتامینطرح،.4

ساختوطرح.5

انتقالوبرداريبهره،ساخت.6



روش متعارف

.اشدبمیکارفرماعهدهبهپروژهاندازيراهوساختوطراحیبینهماهنگیعدمریسکوهماهنگیمسئولیت

.آوردمیدراجرابهراپروژهپیمانکار،یاسازندهومشاوریاطراحباجداگانهقراردادهايطریقازکارفرما

.گرددمیارواگذپیمانکاريشرکتچندیایکبهمناقصهطریقازسپسوشدهکاملطراحیابتداروشایندر



معایب روش متعارف

.عوامل سه گانه مسولیت کل پروژه را به عهده ندارند-1

.مشاور در مباحث برنامه ریزي مالی و اجرا نقشی ندارد-2

.احتمال عدم هماهنگی بین مشاوران و پیمانکاران وجود دارد-3

.می شودپروژه طولانی شروع عملیات ساخت به بخش طراحی بستگی دارد و زمان -4

.مسائل اجرائی در طرح به خوبی دیده نمی شود-5

.  اصلاح و بازنگري طرح در حین اجرا زمان و هزینه پروژه را افزایش می دهد-6

کارفرما

مشاورپیمانکار



EPCطرح، تدارك و ساخت – D&Bروش طرح و ساخت

ریدخطراحي،خدماتتماممسئولیتسازنده–طراحسازمانوداردراریسكومسئولیتحداقلکارفرما
.گیردميعھدهبھراپروژهساختو

.دھدمیانجامراپروژهساختوخریدطراحي،کارھایسازنده،–طراحباقراردادطریقازكارفرما

.پروژه سریعتر از روشھای دیگر استانجام زمان 

.استدیگرسیستمھایازگرانترروشایندرپروژهانجامھزینھ



BOTروش ساخت، بهره برداري و انتقال 

.شودميگرفتھبكاربنایيزیروعمرانيبزرگھايپروژهاجرايبرايعمدتاروشاین

.داردعھدهبھمعینزمانيتاراپروژهازبرداريبھرهسازنده،سازمان

.استشدهتعیینپیمانكارسودوالزحمھحقوھاھزینھپرداختبازبرايماليدادقرارطبقمدتاین

.داردعھدهبھتامینپیمانکارراپروژهازبرداريبھرهوماليتامینساخت،تدارك،طراحي،خدماتتمام





معرفی انواع قرار داد تیپ فیدیک

Short form of contract

Condition of Contract for Construction

Condition of Contract for Plant and Design – Build 

Condition of Contract for EPC / Turnkey Projects

Condition of Contract for Design, Build and Operate 
Projects

دادقرارکوتاهفرم

ساختپیمانشرایط

ساخت-طرحو...برايپیمانشرایط

ساختوتداركطراحی،برايپیمانشرایط

اريبردبهرهوساختطراحی،برايپیمانشرایط



۲۹

قرار داد تیپ فیدیکراهنماي 



۳۰

برخی از انتشارات فیدیک



Condition of Contract for Constructionپیمان ساخت  

قرمزکتاب 

.معادل روش متعارف است

.می شودانجام یا مهندس مشاور طراح کارفرما در پیمان ساخت طراحی توسط 

.ده استطراحی آنها توسط کارفرما انجام شداردکه را بر عهده کارهایی پیمانکار مسئولیت ساخت قرارداد این در 

.پذیردپیمانکار انجامتوسط ، الکتریکی و یا ساختمانی ممکن است که طراحی برخی بخشهاي مکانیکی



شرایط پیمان براي تجهیزات، طراحی و ساخت

زردکتاب 

شده یه توصو اجراي کارهاي ساختمانی و مهندسی طراحی الکتریکی و مکانیکی، تهیه و تدارك کارهاي براي 
.است

.به عهده داردرا قرارداد مسئولیت طراحی، تامین و ساخت تحت این پیمانکار 



شرایط پیمان براي پروژه هاي کلید گردان

اينقره کتاب 

یرد توصیه کامل طراحی و اجراي یک پروژه مهندسی را بر عهده می گپیمانکارمسئولیت شرایط پیمان براي زمانی که این 
.شده است



تفاوت قراردادي
عمومیشرایطفصولمقایسه

D &BوEPC



مواردي که نباید از روش کلیدگردان استفاده شود

عه و زمان یا اطلاعات کافی براي بررسی و کنترل خواسته هاي کارفرما و یا براي انجام طراحی، مطالاگر 
.ارزیابی ریسک، و برآورد کار در اختیار پیشنهاد دهندگان قرار نگیرد

د دهندگان که پیشنهاهایی باشد اجراي کار شامل مقادیر چشمگیري عملیات زیر زمینی یا کار در محل اگر 
.قادر به بازرسی آنها نباشند



امکان استفاده از شرایط عمومی طرح و ساخت و کلیدگردان فیدیک در ایران

دولتیاما در ایران اغلب قراردادها . استخصوصی تهیه شده بطور عمده براي قراردادهاي فیدیک اسناد 
.است

.شرایط عمومی پیمان عمل می شود20حل اختلاف پیش آمده در شرایط فیدیک مطابق فصل براي 

و این فصل اگر اختلاف در مراحل مقدماتی حل نشود موضوع به داوري ارجاع، و نظر داوري قطعی بودهدر 
.طرفین باید مطابق آن عمل نمایند

ئت به تصویب هیباید و دولتی ممنوع است به اموال عمومی و راجع صلح دعاوي 139ایران بر طبق اصل در 
.مجلس برسداطلاع یا تصویب وزیران و به 



۳۷



روندهمانبااولیهمراحلدرشکستوجودباکههستندهاییپروژه
حصولمکهکننداعترافپروژهتیمیامدیرسازمان،تایابندمیادامه

.نیستتحویلقابلپروژه

تحریر محل نزاع

۳۸



اهداف شرکت در مناقصه

ورود پروژه جدید به شرکت

تربیت تیم حرفه اي براورد

 تدوین فرایندهاي مکتوب براورد

تجمیع دانش براورد

39



مدیریت سازمان مناقصات

شودبروزآوريمداومبصورتبایدمنابعوهزینهزمان،هايبراورد.

رویهقالبدرهاپروژهمنابعوهزینهزمان،براوردهاياطلاعاتکهاستلازم
.گرددمدونومشخصبراوردانجامفرآیندهايوسازمانیهاي

40



فرایند سازمان براورد

مدیریتبرايها،فرمنمونهوهارویهفرآیندها،ها،متدولوژيازايمجموعهبهسازمانیهر
.داردنیازمنابعوهزینهزمان،براورد

استوابستهسازمانمدونراهکارهايوفرآیندهابهبراوردهامدیریت.

دیریتمبرايرابراوردتصویبیاتاییدوکند،میاستانداردرابراوردفرایندهايمدون،دانش
.نمایدمیتسهیلارشد

41

افراد

فرایندها

متدولوژي

ابزارها



متره و براورد

:متره
یازنموردمصالحمقدارگیرياندازهومحاسبهازاستعبارتمتره

هبپروژهدرکهمصالحیمقدارمحاسبهیا،پروژهیکاجرايبراي
.استشدهمصرفورفتهکار

:براورد
مترهقسمتدرکههاواحداساسبرلازمزمانومنابعمیزاناگر

دهنامیپروژهقیمتبراوردگردد،گذاريقیمتاست،آمدهبدست
.شودمی
اجرايازقبلبراورد.استپویاومداومفرآینديقیمت،براورد

رايبپروژهپایانیااجراحیندروپروژهبودجهتعیینبرايپروژه
.گیردمیصورتشده،تمامقیمتکردنمشخص
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براورد در نمودار حیات پروژه



بخشاماشود،میمحسوبپروژهحیاتازکوچکیجزتلاش،سطحلحاظبهبراوردهرچند

.استپروژهموفقاجرايدرمهموکلیدي

ننداددستازیاوسازمانیساختارحفظبازار،ازنشدنحذفبرايمحورپروژههايشرکت

دارندجدیدهايپروژهبهنیازخودمتخصصان

شدبرندهمناقصهدرباید،شودايپروژهصاحبشرکتکهاینبراي.

شودبرندهمناقصهدرهموباشدداشتهاجراقابلیتهمبایدقیمتبراورد.

براورد



مراحل براورد
: آمادگی براي براورد

رویکردبایدنخستدرجهدرآمادگی،برايApproachموانعها،فعالیتشناساییشاملکهگرددتدوینبراورد

.است...وبراوردتیمتکمیلبراورد،هايتکنیکتعیینها،فرضو

:  انجام براورد

در این مرحله منابع ، مدت و هزینه هاي انجام پروژه براورد می شوند.

:  مدیریت براورد

مقایسهواهبینیپیششدنتردقیقتغییرات،کنترلاساسبربراوردمدیریت.گردیدآغازپروژهکاروقتی

.شدخواهدشروعهزینه،وزمانمنابع،مبنايخطوطباواقعیت

:بهبود براورد

دودرتوانمیرابهبودها،لیستچکوتکمیلواقعیمقادیرپایهبرهامدلشدنتردقیقوپروژهپیشرفتبا

رايب.دهدمینشانراپروژهحیاتچرخهوبراوردمراحلهمپوشانیبعدشکل.کرداعمالپروژهوبراوردسطح

انجامایدهفوهزینهتحلیلیایابدادامهپروژهکهشود،تلقیمعیاريتواندمیپروژه،شروعفازدربراوردمثال

.شود



مراحل براورد
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براورد

:فعالیتمنابعبراورد
رايبتجهیزاتوافرادمواد،کمیتونوعبهتوجهبالازممنابعتخمین

.استفعالیتاجراي

:فعالیتزمانمدتبراورد
کههاییفعالیتتکمیلبراينیاز،موردکاريهايدورهتعدادتعیین

.استشدهبراوردهاآنمنابع

:هاهزینهبراورد
پروژههايفعالیتتکمیلبرايلازممالیمنابعتقریبیتعیینفرآیند

.است



رویکرد براورد

ارخودمعایبومزایایکهرکهداردوجودبراورداختتامواجراآمادگی،برايمتعدديهايروش

.دارد

زمانناد،اسدقتمناقصه،حجمبهکهاستهاییتصمیممهمترینازیکیبراوردروشانتخاب

.داردبستگیبراوردتیماعضايتجربهوبراورد،

رویکردابتداکهاستلازمبراوردمتخصصانApproachکنندانتخابرابراوردمناسب.
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دقت براورد
دیابادامهپروژهحیاتطولتمامدرمناسبساختارایجادبابایدواستدائمیوپیوستهفرآینديپروژهبراورد.

تکمیلاب.استپایینبراورداطمینانسطحکارابتدايدر.هستندهمراهریسکوقطعیتعدمفرض،باهابراوردتمام
.شودمیتردقیقتدریجبهوپالایشمستمربطوربراوردپروژه،حیاتطولدراطلاعات

قاارتبا.انجامدمیبراورددقتواطمینانکاهشبهکهدارنددسترسیمحدودياطلاعاتبهحیاتاوایلدرهاپروژه
پروژه،هايفعالیتوهاالزامخصوصدربیشتراطلاعاتبهدسترسیوکارشکستساختارشدندقیقریزي،برنامه
تقریبایناجراحیندرباشد،روبروتقریب%20باابتدادربراوردياگرمثالعنوانبه.رودمیبالاتراطمینانودقت
.برسد%5بهوشودکوچکترتواندمی

Progress Elaboration



شرحویژگی

شناخت شفاف فعالیت ها
کننده راورد بفرضیه ها، و ویژگیهاي فنی و عملکردي اسناد، شرایط و محدودیت ها باید براي براورد، شرح فعالیت ها،دستورالعمل هاي 

.خوب وجود داردبراورد ها به وضوح شناسایی شوند، تا اطمینان حاصل شود که آمادگی براي 

براوردمشارکت در آماده سازي 
میزان . ته باشندباید در تصمیم گیري دخالت داشبراورد براي تعریف نیازمندي هاي کار، پارامتر ها و دیگر خصوصیات، تمام اعضاي تیم 

.دقت، جامعیت و اعتماد پذیري داده ها باید بصورت مستقل سنجیده شود

.از داده هاي پیشین پروژه هاي مرتبط، براي تخمین هزینه هاي پروژه فعلی استفاده گرددجمع آوري داده هاي معتبر

براوردساختار استاندارد براي 

ود و این ساختار هزینه و شناخته تر شدن محدوده پروژه، باید از ساختار شکست کار  تفصیلی استفاده شبراوردهاي با تکمیل تر شدن 

قایسه با نادیده گرفته نخواهد شد و مبراورد ساختار شکست کار این این اطمینان را می دهد که هیچ بخشی از . به مرور اصلاح گردد

.سایر پروژه هاي مشابه آسانتر می شود

در نظر گرفتن عدم قطعیت ها
ده در بودجه عدم قطعیت ها شناسایی و برنامه هاي احتیاطی در نظر گرفته شود تا بدین ترتیب اثرات هزینه ریسک هاي شناخته ش

.لحاظ گردد و اندوخته اي براي ریسک هاي شناسایی نشده در نظر گرفته شود

.کننده باید اطمینان یابد که تغییرات اقتصادي نظیر تورم به درستی و بصورت واقعی در نظر گرفته می شودبراورد در نظر گرفتن تورم

تشخیص هزینه ها
وجود داشته لحاظ گردد و هر هزینه اي که در نظر گرفته نمی شود باید دلیلی شفاف براي آندربراورد همه هزینه هاي مربوط به کار باید 

.باشد

براوردبررسی مستقل 
را براورد ند باید ها را بررسی می کبراورد فردي که بصورت مستقل . ضروري استبراورد به منظور ایجاد اطمینان، یک بررسی مستقل از 

.تایید، اصلاح و تصحیح نماید تا از منطقی بودن، جامعیت داشتن و یکپارچگی آن اطمینان پیدا کند

یر در صورت تغیبراورد تجدید نظر در 

پروژهدر ارکان  

می گذارند تغییراتی که بر روي هزینه ها اثر. باید بروز رسانی شودبراوردها به منظور منعکس کردن تغییرات ایجاد شده در پروژه، 

.ممکن است بر تصمیم هاي پروژه موثر باشند

 The Theory andازبه نقل Practice Standard for Project Estimatingکتاب  در PMIکه دارد خوب چند ویژگی براورد 

Practice of Cost Estimating for Major Acquisition مستند کرده است.
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نقش افراد در براورد



آمادگی براي براورد

برنامه ریزي) 1

زمانع،مناببرنامه،ایندر.استبراوردانجامریزيبرنامهگام،اولینآمادگی،فرآینددر

وهاسکریشناساییعلاوهبهشود،میبینیپیشبراوردانجامبراينیازموردهزینهو

براورد،پیشرفتکنترلMilestonesنقاطمهم،نفعانذيشناساییآن،بهپاسخ

.شودمشخصبایدهم...وبراوردبهبودفرآیند
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ریزيبرنامه

۵۳



داردجریانبراوردمراحلتمامدرریزيبرنامه.

برنامه ریزي

استآنتکمیلوریزيبرنامهبرمتمرکزبرنامهتوسعه.

داردبستگیپروژهاهمیتوپیچیدگیبه،مرحلههرریزيبرنامهبرايتلاشمیزان
.کردشتابنبایدآنمراحلوپروژهریزيبرنامهبرايکلیاصلیکعنوانبه

۵۴
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رویکرد براورد) 2

اسناد پروژه
.براي درك روشنی از پروژه، گردآوري تمام اطلاعات لازم است تا محدوده پروژه مستند گردد

محدودیت ها و فرض ها
شناسایی فرض ها و محدودیت هاي پروژه این امکان را فراهم می آورد که شناخت مناسبی از انعطـاف

. پذیري الزام ها پدید آید

تکنیک هاي براورد
کیفیـت مدیر براورد باید با کمک و همفکري اعضاي تیم براورد، تکنیک مناسب را با توجه به شـرایط و

.اسناد انتخاب کند

اطلاعات پروژه هاي قبلی
لوگ اطلاعات پروژه هاي مشابه، در همه تکنیک ها، مبنایی براي مقایسه هستند و درتکنیک هـاي آنـا

.عنصر اصلی تعیین قیمت محسوب می شوند

متخصصان
یش استفاده از دانش و تجربه متخصصان به دقت کار کمک می کند و اطمینان خاطر از بـراورد را افـزا

.متخصصان لزومی ندارد که حتما عضو شرکت باشند. می دهد

آمادگی براي براورد



نتایج آمادگی براورد

براورد Approachتدوین رویکرد
دمورهايتکنیکشاملبراورد،رویکردوچگونگیکهاستسندي

آندرهافعالیتمدتومنابعهزینه،،هامحدودیتها،فرضاستفاده،
.شودمیمستندومدون

اطلاعات و منابع براورد
 در انتهاي مرحله آمادگی، لیست و حجم اطلاعات و منابعی که در

.مرحله انجام براورد لازم هستند، مشخص می شود
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انجام براورد

راوردها ستندتقریبیذاتیبصورتب راوردازاطمینانسطحوه پروژهسناداکیفیتوتیمتجربهبهب
ستگی .داردب

براوردرویکردسند
.شودمیتدوینآندر،براوردApproachرویکردکهاستسندي

پروژهیامناقصهاسنادواطلاعات
ازتفادهاسامکانباشند،داشتهکارکاملیشرحوباشندبرخورداردقتازبررسیمورداسناداگر

.شودمیترفراهمدقیقهايتکنیک

هاکنندهبراورد
دبراورفرآینددر...وریزيبرنامهمدیرکارگاه،رئیسپروژه،مدیرنظیرارشدپرسنلاگر

.شدخواهدکماجرازمانهايتعارضازباشند،داشتهمشارکت

سازمانفرآینديهايداراییومحیطیعوامل
تگیپخوبلوغازمیزانیبتدریج،متعددهايمناقصهدرشرکتباوحیاتطولدرسازمانیهر
مستندروندچههر.استهابراوردسازيمستندعامل،ترینمهم.آوردمیبدسترابراورددر

.دشخواهدکاملترتجربهانباشت،باشددقیقترسازماندرسازي
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:کهداردوجودپرسشاینبیشیاکممناقصه،قیمتتخمینبرايسازمانیهردر

؟کرداستفادهتصمیماتخاذبرايروشهایییاروشچهازباید
دارد؟وجودگیريتصمیمهايروشمیانارتباطیچه

داد؟انجامرامناسبانتخاببایدچگونه

دارند؟دخالتبهینهروشانتخابدرعواملیچه

وچیست؟نظرمورددقت...

کمهايروشتوانمییاهستندبهتردقیقتحلیلوتجزیهنظیربیشتر،زمانوهزینهباهاییروش
.گرفتبکاررامتخصصانقضاوتنظیرسریعتروترهزینه

نظیرپروژهمدیریتمرجعمتوندرPMBOKتخصصیقضاوتبههاتکنیکوهاابزارهايبخشدر
Expert Judgmentوردمبایدکهچنانآن،فرایندهايوکاربرداماشده،اشارهتکنیکنوعیعنوانبه

.استنکرفتهقرارکنکاشوموشکافی

Expert Judgmentقضاوت تخصصی 
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رشتهی،دانشیاکاربرديحوزهیکدرموجودتخصصمبنايبرشدهارائهقضاوتازاستعبارتتخصصیقضاوت

نینچ.شوداجراکهاستقراریااستاجراحالدرشد،اجراگذشتهدرکهفعالیتییاکاربرايغیرهوتخصصی

.گرددارائهخاصآموزشیاتجربهمهارت،دانش،تحصیلات،دارايفرديیاگروهتوسطتواندمیقضاوتی

هايهموسساي،حرفهوفنیشرکايمشاوران،سازمان،دیگرواحدهايازمیتوانندمشورت،برايمتخصصافراد

.شوندفراخواندهسازمانخارجنظرانصاحبازیاوکنندگانتامین،PMOپروژهمدیریتدفتراي،حرفهوفنی

تکمیل،ابی،ارزیبرايمعینومشخصتخصصینظراتبهنیازکهشوداستفادهزمانیخبرهافرادنظرازاستبهتر

سنگهموزینجایگمتخصصاننظراتازاستفادهکهداشتتوجهباید.باشدتصمیمیکتبعاتبررسییاتایید

نظراساسبراصرفوپوشیدچشممناقصهاسنادتحلیلازنبایدهابراورددرمثلا.نیستهاپدیدهتحلیلوتجزیه

.کردتعیینراقیمتمتخصصانازخواهی

بالابهپایینبراورديگیرد،انجاممتخصصتیمیتوسطکهمناقصهاسنادتحلیلوتجزیهBottom-Up

Estimationپایینبهبالابراورديمتخصصانازسنجینظرامااست،براوردروشتریندقیقوTop-Down

EstimationیاAnalogداردقراربراوردهايروشسطحترینپاییندردقتنظرازوآیدمیبحساب.

تخصصیقضاوت 
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پرسشیسانیکپرسیدن،روشافراد،انتخابنحوهکهداردنیازمدونايبرنامهومنظمروشبهخبرهافرادنظرازاستفاده

زانمیشده،پرسشموضوعازافرادسانیکدركازاطمینانها،پرسشبنديجمعنحوهها،پرسشآوريجمعشیوهها،

.شودمحاسبهومشخصآندر...وهاپاسخدرخطااحتمال

تخصصیقضاوت 

شودنظرخواهیآنخصوصدربایدکهفعالیتییاموضوعکردنمشخص.1

خاصموردهردرمتخصصاننظرازاستفادهدقتدرجهتعیین.2

هاپرسشوشرایطازلیستیتدوین.3

آنهابنديرتبهومتخصصانانتخاب.4

هاپاسخبنديرتبهوارزیابینظرات،بنديجمع.5

مقدماتیگزارشتهیه.6

.پاسخ ها توسط متخصصان دیگربازنگري . 7

نظر سنجی متخصصان با تجزیه و تحلیل براوردمقایسه . 8

مقایسه قیمت ناشی از تحلیل و نظر تخصصیگزارش نهاییتهیه . 9

روش ارزیابی کیفی



تکنیک هاي متداول براورد
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متره احجام از پایین به بالا . 1Bottom-up Estimating 

توزیع منابع براي فعالیت هاي سطوح بالاتر . 2Parametric Estimating 

متره اقلام کلی پروژه یا روش بالا به پایین . 3Top – Down Estimating  

محاسبه احجام براساس درصد وزنی اقلام اصلی با استفاده از تجارب  قبلی . 4Analogous Estimating 



Bottom-up Estimatingمتره احجام از پایین به بالا 

.I آلاتگرام نفرات و ماشین هیستو

.II مناقصهبهاي ردیف هاي تجزیه

.III فعالیت هامحاسبه مستقل قیمت

9662تابستان -سیروس یحیی پور / امیر یحیی پور 



آلاتاجراي برآورد  بر اساس هیستوگرام نیروي انسانی و ماشین

تهیه برنامه زمانبندي اجراي کار•

وضوع تعداد ماشین الات و نیروي انسانی مورد نیاز براي انجام فعالیت هاي م-تهیه نمودار زمان •
مناقصه بر اساس برنامه زمانبندي

تهیه لیست متریال، تجهیزات، ابزارالات و لوازم مصرفی و غیر مصرفی•

قیمت گذاري نمودارها و لیست هاي فوق•

و حصول به قیمت نهایی ... اعمال ظرایب مربوطه از قبیل بالاسري، ریسک و •

9663تابستان -سیروس یحیی پور / امیر یحیی پور 



مراحل اجراي برآورد بر اساس تجزیه بها

)ل نفتنرخ عوام(تهیه لیست نرخ عوامل و اقلام مصرفی بر اساس فهرست بهاي مورد نظر •

بخشنامه تجزیه بها براي هرکدام از ردیف هاي مناقصه5استفاده از فرم شماره •

و حصول به قیمت نهایی ... اعمال ظرایب مربوطه از قبیل بالاسري، ریسک و •

9664تابستان –سیروس یحیی پور / امیر یحیی پور 



اجراي برآورد بر اساس تجزیه بها
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ت اتصالا(لولھ کشی روزمینی نصب و جوشکاری در محدوده واحدھای پالایشگاھی کربن استیل : شرح کار 
اینچ۱۰اینچ و قطر ۳۷۵�۰با ضخامت  کوچکتر یا مساوی) جوشی

۵۸۰۳۰۱۱۰۷: شماره آیتم سر جوش: واحد 
گاه فھرست بھاي نصب پالایش

)لولھ کشی روزمینی(۰۳فصل ۹۵ھای نفت و گاز 

بھاي کلضریببھاي واحدمقدارواحدشرحردیف
%)۴۷�۷۳(نیروي انساني   

2.51814138,4811.1430398,581نفر ساعتاستاد کار لولھ کشی-1۱۸۰۲۰۱۰۱
3.9231155,4531.2050734,878نفر ساعت)تک زن( جوشکار درجھ یک کربن استیل-2۱۸۰۲۰۳۰۱
0.4359195,1281.174099,856نفر ساعتجوشکار ارگون-3۱۸۰۲۰۷۰۱
4.35955,9631.2710310,051نفر ساعتکمک برشکار جوشکار و گوژکار-4۱۸۰۳۰۹۰۱
1.3387570,2871.2330116,021نفر ساعتریگر-5۱۸۰۱۰۳۰۱
5.355111,7251.2710760,423نفر ساعت)اتصالات جوشی( نصاب درجھ یک لولھ کشی -6۱۸۰۲۰۲۰۱
5.35561,3701.2520411,453نفر ساعت)اتصالات جوشی( کمک نصاب لولھ کشی -7۱۸۰۲۰۲۰۳
1.820785,5851.1910185,587نفر ساعتجوشکار درجھ دو کربن استیل-8۱۸۰۲۰۳۰۲
5.35558,0341.2550390,019نفر ساعتبرشکار و سنگ زن لولھ کشی و تجھیزات-9۱۸۰۳۰۸۰۱

5.35558,3621.2540391,911نفر ساعتکارگر نیمھ فنی کارھای مکانیکی-10۱۸۰۴۰۶۰۱
جمع نیروي 
3,798,781انساني

%)۵۳�۲۶(ماشین آلات   
0.435980,4571.055037,000دستگاه ساعت)آرگون(دستگاه جوش -1۲۶۰۲۰۲۰۱

1.33875597,0121.0550843,209دستگاه ساعتتن با راننده۳۰جرثقیل خودرو چرخ لاستیکی حدود -2۲۴۰۱۰۳۰۴

5.6902581,8511.0550491,369دستگاه ساعتآمپر۴۰۰موتور جوش دیزلی -3۲۶۰۲۰۵۰۳

جمع ماشین 
1,371,578آلات

جمع واحد کار 4,796,340):فھرست بھا(جمع واحد کار 
5,170,358):آنالیز(

مقایسھ آنالیز 
نسبت بھ 
:فھرست بھا

7.80%

اجراي برآورد بر اساس تجزیه بها



اجراي برآورد بر اساس محاسبه عوامل فعالیت ها

تهیه لیست عوامل هر فعالیت•

نرخ گذاري لیست عوامل•

نرخ گذاري اقلام مصرفی•

ایی و حصول به قیمت نه... اعمال ظرایب بالاسري، ریسک، سختی کار، •

9667تابستان –سیروس یحیی پور / امیر یحیی پور 
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براي برآوردHyundaiجدول شرکت 



قیمت براورد

:نتیجه
:توانمیقیمتبراوردبرايذیلهايروشازیکهردر

ضرایباحتسابباتخصصیکارهايبهايفهرستیاوبرنامهسازمانیانفتشرکتبهايفهرستاز:الف
.کرداستفادهلازم

ازتوانمیمثالعنوانبه.شودگرفتهقیمتهستندنسبیاعتمادموردکهپیمانکاريهايگروهاز:ب
گذاريقیمتتخصصیزمینهدررامناقصهمترهریزبهمربوطفایلکهنموددرخواستافراديچنین
.کنند

.کرداستفادهباشدشدهتحلیلهايقیمتشاملکهشرکتقیمتاطلاعاتبانکاز:پ

ااجررانظیرهايپروژهمناقصه،بهنزدیکزماندرکهشوداستفادهمهندسانیومدیرانتجارباز:ت
.اندکرده

قیمتاساسبردارند،وجودHistogramتوزیعنموداردرکهآلاتماشینوانسانینیرويهزینه:ث
.گرددمحاسبهروزهاي
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یااينقطهسهتکنیکازاستبهترهابراوردتمامدرPERTصورتایندر.شوداستفادهاينقطهتکروشجايبه

مییینتعپروژهنیازموردهزینهوزمانکار،کلازتريدقیقمقدار.شودزدهجمعپروژهصفرسطحتابراوردکهزمانی

داشتننظردربااينقطهسهتکنیکدر.گرددمیفراهمآیندهدرپروژهسراسريکنترلوتفصیلیپیگیريامکانوشود

.شدخواهدحاصلشفافیتازايدرجهبدبینانهومحتملبینانه،خوشمقادیر

تکنیکتحلیل.دکنتعدیلرابراوردکنندهنگاهتواندمیتکنیکاینوداندبینیخوشبهتمایلکنندگانبراورداغلب

PERTفرمول.کندمیاستفادهمقدارسهوزنیمتوسطازتعدیلوبازنگريبرايPERTاستزیرصورتبه:

E = (O + 4ML + P)/6

.استبدبینانهمقدارPومحتملمقدارMLوبینانهخوشمقدارOوبراوردمقدارEکه

ممکنپروژهدگانکننبراوردآنجاییکهازوهستندهمراهقطعیتعدمباهابینیپیشکهاستاینبرفرضتکنیکایندر

.گرددمیتريدقیقنتایجبهمنجرPERTروشبامحاسبهکنند،برآورخوشبینانهکهاست
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روش قیمت گذاري
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پایپینگ
لوله هابرشکاري . 1
زداییلوله ها به کارگاه زنگ حمل . 2

3 .Blasting

امیزيرنگ . 4

به کارگاه اسپول سازيحمل . 5
سنگ زنی. 6

7 .Fit up

جوشکاري. 8

9 .NDT

اسپول به اسپول یاردحمل . 10
کارتا پاي حمل . 11

12 .Fit Upدر سایت

13 .NDT

سایتدر جوشکاري .  14

نصب ساپورت موقت. 15

حرارتیعملیات .  16

پیچ و مهره و واشر موقتبستن .  17

تستهیدرو .  18

کردنخشک .  19

ساپورت دایمینصب .  20
پیچ و مهره و واشر دایم نصب .  21

Reinstatement

Inlineشیرها و اقلام نصب .  22

23 .Heat Tracing 

تنظیم نهایی.  24

رنگ امیزياصلاح . 25

عایقکاري.  26

اوريجمع .  27

ساپورت
برشکاري. 1

حمل . به کارگاه زنگ زدایی2

.Blasting 3

رنگ امیزي. 4

حمل به کارگاه ساپورت سازي. 5

.Fit up 6

سنگ زنی. 7

جوشکاري. 8

.NDT 9

حمل به انبار ساپورت. 01

حمل تا پاي کار. 11

نصب. 21

تنظیم نهایی و گروت ریزي. 31

اصلاح رنگ امیزي. 41

جمع اوري. 51

نمونه تجزیه اقلام کار
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فهرست بهاي سازمان برنامه
فهرست20
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فهرست12فهرست بهاي نفت
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نمونه تجزیه اقلام کار



بهبود براورد

انسازمآتیوجاريپروژهبرايبراوردفرآیندهايمستمربهبودبراورد،حیاتچرخهدر
.استضروري

،رآیندهاف،هامدلبهبود،جریاندر.استبراوردحیاتتمامدرپذیرتکرارفراینديبهبود
.شوندمیترکیبدقیقتربراوردبرايتجربیهايدادهوهاآموخته،

تغییرها،فرآیندتغییرها،دادهگردآوريباحیاتچرخهازاينقطههردرتواندمیبهبود
.گیردصورتابزارهایاهاالگو

برهاهآموختکهدارداحتمالسازمانیچنیندر.باشدپویاکهاستپذیربهبودسازمانی
.دهدارتقاراآنهاوبگذارداثرسازمانفرآینديهايداراییوتکنیکهاابزارها،
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خاتمه
هاپروژهبراورد

براوردانجامدانشگردآوريوتدوین

امتمروشنوواضحدركوتیمیروحیهایجادشود،میاستفادهکههاییتکنیکوروشهاازمهمتر

کهیرندبگقرارشرایطیدرنبایدافراد.استپروژهمشخصاتوویژگیهابهنسبتبراوردتیماعضاي

مستقلظرناعلامازکهگردندمجبوریاوداردمغایرتآنهاتخصصباکهشوندمطالبیپذیرشبهمجبور

.کنندپرهیزخویش

استخوازبایدوشدخواهدممکنآنپایانیابراوردفرآیندطولدرفقطکهاستامريحداکثريتوافق

پروژهراوردببرايمناسبیمدیرصورتیکهدر.شودپرهیزمطلقاً کارابتدايدراجباري،توافقبهرسیدن

بهوباشدمحاکبرجمعتیمیروحیهوباشندداشتهکافیتخصصنیزبراوردتیماعضايوگرددانتخاب

.شدباواقعبهنزدیکومناسبقیمتیتواندمیاحتمالاپروژهبراوردقیمتشوند،رهبريدرستی
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چک لیست براورد
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چک لیست براورد
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چک لیست براورد
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فرصت طلبی در مناقصه
برندهدفهحالت،ایندر.کندشرکتمناقصهدرطلبیفرصتباپیمانکارکهشودمیلازمگاهی

.گیردمیقرارآنالشعاعتحتدقتواستمناقصهدرشدن

قیمتها،پاکتتسلیمزماندرپیمانکارکهگرددمیاطلاقحالتیبهمناقصهدرطلبیفرصت

گرفتنسپهدف،.شودمناقصهبرندهتادهدمیپیشنهاد،نیستاجراقابلداندمیکهراپایینی

.استخودشپیشنهادبادومنفرپیشنهادتفاوتازمبلغی

شرایطازعیتابگیرد،پسبازدعويباتواندمیپروژهانجامحیندررامبلغیچهپیمانکارکهاین

چانهبهقدامااست،شدهمنتفعپیمانکاراولیهطلبیفرصتازکهنیزکارفرمامعمولا.استپروژه

بهکارومیگرددحلدعويوآیدمیدستبهتعادلینهایتدر.کندمیپیمانکاربامذاکرهوزنی

رسدنمیدادگاه
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